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عندما تعلم الركض لامس الكرة.. أحبها ولعب بها في المنزل 
والشــارع..ارتبط بها وأصبحت جزءاً مــن طفولته البريئة، 

أصــر أن يلتحق بأحد الأكاديميــات داخل الدولة، تدرج 
فــي المراحل الســنية حتى نضجــت أحلامه، وتحولت 
طموحاتــه إلى عالم الشــهرة والنجوميــة، فجأة أُبلغ 
بقرار إداري بأنه ليس ضمن حســابات الفريق الأول، 
وعليــه البحث عــن نادٍ آخر لبدء مســيرته الكروية 
الاحترافيــة، لأن الإدارة اكتفــت باحتياجات الفريق 
باللاعبين مــن زملائه، نزل الخبر عليــه كالصاعقة، 
وعندما أفيــق من الصدمة، قــرر البحث عن فرصة 
في نادٍ آخر لكن خبراته وتعســف الأندية، وجشــع 
السماســرة، حال دون الوصول إلى النهاية السعيدة، 

مما دفعه مجبراً إلى اعتزال الســاحرة المستديرة قبل 
أن يحترفهــا رســمياً، وأصبحت أحلام الشــهرة والمجد 

جزءاً من ماض ليس له ذنب فيه. 
ما تقدم ليســت قصة من نســيج الروائي بل واقعاً يعيشــه 

معظــم خريجــي الأكاديميات داخل الدولة كل عام، والســبب 
الرئيــس هو الخلل والعــوار في النظام التســويقي الذي غاب 
عــن الأندية، والتي تخرج اكاديمياتها ســنوياً مــا بين 15 و 20 
لاعباً يصعد للفريق الأول من 1 إلى 4 لاعبين على أكثر تقدير، 
والمفترض أن يســوق الفائض من اللاعبين وهم فائض يســعى 

النادي إلى التخلص منه بشتى الطرق.
في هذا التحقيق نفتح ملف التسويق لخريجي أكاديميات الكرة 
بعيداً عن عبارات الثناء والإشــادة للوجه الأبيض للأكاديميات، 
بــل ننقب فــي خبايا وقصــور تســويق لاعبينا الذين تلاشــت 

أحلامهم قبل نضوجها، مع تقديم الحلول والوصايا.



يعلــم الجميع أن أكاديميــات الكرة هي 
مصنع المواهب التــي ترفد فرق الدرجة 
الأولــى، بمنتج محترف يســهم في دعم 
المنتخبات الوطنية في كافة المنافســات، 
والتي تســعى مــن خلالها إلى رفع اســم 
وعلم الدولــة، كما أن الفائض من لاعبيها 
يتم تســويقهم إلى الأندية الأخرى، وفق 
معايير المكسب وليس الخسارة.. ما تقدم 
هــو الوصــف الحقيقــي للأكاديميات في 

العالم المتقدم كروياً.
أمــا فــي أنديتنــا، فالمفهــوم متغير، 
والمنتج ليــس بالنوعيــة الكافية، وأظهر 
التحقيــق أن 50 % مــن اللاعبيــن يتــم 
تســريحهم، ولا يجدون فرصــاً لدى فرق 
الأنديــة الأخرى، كمــا أن 20 % يحالفهم 
الحــظ ويلتحقون بالفريق الأول، في حين 
هنــاك 30 % تتم إعارتهم أو انتقالهم إلى 
الأنديــة الأخــرى، وتتفاقم المشــكلة في 
العاصمة أبوظبي ودبي، والسبب الرئيس، 
هو انعدام التسويق، وعدم تطبيق الخطط 
التي وضعتها الأندية، فتحولت إلى ملفات 
داخل أدراج المسؤولين، مع غياب الرقابة 

من المجالس واتحاد الكرة.
هموم ومــآسٍ وأموال مهــدرة تختبئ 
خلف الوجه الباسم للأكاديميات.. «البيان 
الرياضــي» تفتح الملف المســكوت عنه، 
مســتعينة بآراء المســؤولين والمحايدين 
في القضية، التــي تفاقمت، وتنتظر الحل 
العاجــل، بالإضافة إلى لقاء بعض اللاعبين 
الذين تركوا الســاحرة المســتديرة نهائياً، 

على الرغم من تميزهم. 
و أكــدت المصادر أن معــدل الإنفاق 
الســنوي لأكاديميــات أبوظبي، وتشــمل 
العين والوحدة والجزيرة، من 20 إلى 25 
مليون درهم ســنوياً، وبني ياس 9 ملايين 
درهم، بينما يتراجع معدل الإنفاق بالنسبة 
لأكاديميــات دبــي إلــى النصــف تقريباً، 
وتشــمل الأهلي 10 ملايين، و7 للشباب، 
علمــاً بــأن الأندية تتكتم علــى معدلات 
الإنفــاق الســنوي، ســواء الأكاديميات أو 

فرقها، وتعتبرها سراً لا يجوز البوح به.

من جانبه، شــدد محمد مطر غراب رئيس 
أكاديميــة النــادي الأهلــي، علــى توفير 
قاعــدة بيانــات لــكل لاعب، مــن حيث 
التسديدات الصحيحة والخاطئة، والتحول 
مــن الدفــاع للهجــوم، ومعــدل الركض، 
بجانــب المعــدل البدني، ولغــة الأرقام 
مطلب أساســي لتصعيد اللاعبين للفريق 
الأول والمنتخــب الوطني، وعلى ســبيل 
المثال، من الممكن مشاركة لاعب احتياط 
لدقائــق معدودة، ويصبح مــردوه الفني 
أفضل من لاعب أساســي، لكن للآســف، 
لا ينظــر إليــه.  وأضاف رئيــس أكاديمية 
النــادي الأهلــي: قاعدة بيانــات اللاعبين 
متوافرة لدى الأندية، لكن يفتقدها اتحاد 
الكــرة والإعلام، ولذلك يتم الاختيار غالباً 
على المشــاهدة والمتابعــة، وفي الوقت 
نفســه، شــدد على أهمية توفيــر دوري 
مشــابه لدوري المحترفيــن، بزيادة عدد 
المباريــات، وتوفير معــدلات فنية قريبة 
مــن المحترفين، مشــيراً إلــى دوري 19 
و17 عــام ضعيف، وبعيد عن المحترفين، 
الذي وصل إلى معدلات متقدمة آســيوياً 
من حيث المســتوى الفني، والذي يشمل 
معدلات الركــض وقلة الأخطاء، وبالتالي، 
لا تستطيع الأندية المنافسة الاعتماد على 
هؤلاء اللاعبين صغار الســن في مبارياتها 

المهمة.

وأوضــح غراب، أن الفائــض من اللاعبين 
الذيــن لم يلتحقــوا بالفريــق الأول، يتم 
تسويقهم بنظام الإعارة، وإذا قدم أحدهم 
مســتوى متميزاً يعــود إلى النــادي مرة 
أخرى، أمــا اللاعبون الذين لــم يحالفهم 
الحــظ فــي الانتقال إلــى أنديــة أخرى، 
الممكــن إعدادهــم كإداريين في  فمــن 
الأكاديمية، أو مشــروع مــدرب، أو يتجه 
إلى التحكيم، وهذه الاســتراتيجية تبناها 
نادي الأهلي للاستفادة من خبرات هؤلاء 

اللاعبين.
مشــيراً، إلــى أن خريجــي أكاديميات 
أبوظبــي ودبي، ســوقهم ينصب بشــكل 
عام فــي المنطقة الشــرقية، في حين أن 
هــؤلاء اللاعبيــن مرتبطون بمشــروعات 

مســتقبلية، مثل الدراســة أو العمل، ومن 
هنا، تكمن المشــكلة في انتقالهم، ولافتاً 
إلى أن الفائض أصبح كبيراً، فهؤلاء شكلوا 
فــرق الصــالات والكــرة الشــاطئية في 
بعض الأوقــات، وأصبحت هاتان اللعبتان 
تعانيان أيضاً مــن الفائض. وأوصى رئيس 
أكاديمية الأهلي بأن الفرق ذات المستوى 
المتواضع أو غير المنافسة، عليهم متابعة 

دوريات فرق تحت 21 عاماً، وســيجدون 
مواهب شابة تقدم الإضافة المطلوبة.

من جانبه، أوضح ســلطان راشد المشرف 
على أكاديمية نادي العين، أن المســؤول 
الأول عــن تســويق اللاعــب، هــو وكيل 
الأعمــال، وهــذا متبــع فــي المنظومــة 

الرياضية، بجانب إدارة النادي في تسويق 
العــام على  المشــرف  اللاعــب. وأضاف 
أكاديمية نادي العيــن، أن الطامة الكبرى 
فــي منظومة التســويق، هــي أن الأندية 
الأخرى ترغب فــي ضم اللاعب بالمجان، 
وحتى البعــض يرفض تقاســم مبلغ عقد 
اللاعب بيــن النــادي الأم والمنتقل إليه، 
ولا يكترث بأن هذا اللاعب قد أنفق عليه 

مبالغ كبيــرة من حيث الإعداد والتدريب 
حتى وصل إلى مرحلة متقدمة في اللعبة.

وتابــع المشــرف علــى أكاديميــة نــادي 
العيــن: يجب على الأندية ذات المســتوى 
المتواضــع، أن تبحــث هــذا المنتــج من 
لاعبــي الأكاديميــات، خصوصــاً إذا جــاء 

مــن أكاديميات القمة، كالعيــن والجزيرة 
والوحــدة والأهلــي، وليــس على ســبيل 
الحصر، لأنــه تم إعداده جيــداً على مدار 
سنوات طويلة، وبداية من المراحل السنية، 
وفي الوقت نفســه، تقع هذه الأندية ذات 
المســتوى المتواضــع إلى التعاقــد مع 4 
لاعبيــن أجانب، بالإضافــة إلى إدارة فنية، 
ثم تقيلهم بداعي سوء النتائج، وتتعاقد مع 
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أوصى صالــح إســماعيل، بتحويل الأندية 
والتوجيــه  اســتثمارية،  إلــى مؤسســات 
برفع الدعم، حتى تتحول إلى مؤسســات 
احترافيــة تســعى إلــى إيجــاد الحلــول 
والبدائــل، بدلاً مــن الاعتمــاد على دعم 
شــيوخنا الكرام والمؤسســات الحكومية، 
وتخصيص استثمارات خاصة بالأكاديميات، 
يســاعد في اكتفائها مادياً، وبذلك لا تصبح 
عبئاً على النادي الذي تتراكم عليه الديون 
أجانــب،  لاعبيــن   4 اســتقطاب  بســبب 

يكبدون خزائنه مبالغ كبيرة.
 وأوضح أن أكاديميات «مان سيتي»، لديها 
لاعبــون من دول عديــدة، ويعملون على 
رفد الفريق الأول، والفائض يتم تســويقه، 
ولا يستقطبون لاعبين أجانب إلا في حال 
تســويق لاعبيهم من الأكاديميات، ونفس 
الحــال ينطبق على أكاديميات ســبورتنغ 
لشبونة، بورتو، إياكس، ومارسليا، وغيرها 
من الأنديــة، والتي تفرض احترافيتها على 

مشتقاتها من الأكاديميات.

■ الصغار وحلم اللعب مع الكبار  |  البيان

غرافيك: محمد أبوعبيدة

العين  الوحدة  الجزيرة الأهلي  بني ياس  الشباب 
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أوصــى أحمد موســى، مســؤول ســابق 
بتخصيــص  الشــباب،  نــادي  بأكاديميــة 
ميزانيــات للأكاديميــات قابلــة للزيــادة 
ســنوياً، مع مراعاة في حالــة بيع الفريق 
الأول لأحد لاعبيــه، أن تخصص جزءاً من 

المبلغ لصالح الأكاديمية.
وتابــع، التنســيق بيــن إدارة الأكاديمية 
والنــادي مهم جداً، فيمــا يتعلق بالإحلال 
والتجديــد، مع اعتماد خطة  مســتقبلية، 
بتوفير مراكز متنوعة للفريق الأول بديلة 

عن اللاعبين المغادرين، كما أوصى بتوفير 
معسكرات سنوية لصغار اللاعبين.

مشــدداً علــى أهميــة تقليــص الأجانب، 
والذيــن يكلفــون خزائــن النــادي مبالغ 
طائلة، ومن الممكن أن أجر لاعب أجنبي 
واحد، يكفي للصرف على الأكاديمية عاماً 
كاملاً، والأخيرة ســوف تخرج العديد من 
المتميزين، وفي نهاية المطاف، ستستفيد 
المواطنين  جميــع الأطــراف واللاعبيــن 

سيثرون المنتخب الوطني.
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أوضح حســين عبد العزيز مسؤول سابق 
في أكاديمية الوحدة، أن هناك مسؤولية 
اجتماعيــة تقع على عاتــق الأكاديميات، 
مــن حيــث إدراجهم فــي الرياضة، على 
الرغــم مــن الفاقــد الكبيــر في نســبة 
اللاعبيــن، والذين لم يصبهــم الدور في 
الفريق الأول أو التعاقد مع أحد الأندية.

وأضاف، بلا شــك أن هناك مشاكل كبرى 
في التســويق، ويجــب تخصيص إدارات 
متخصصــة، وعــدم ترك صغــار اللاعبين 

يبحثون بأنفسهم عن فرص لأندية أخرى، 
لأن خبــرات هــؤلاء ضعيفــة، ومــا زال 

اللاعب الشاب في البداية.
ولفــت إلــى أن المســؤولية يتقاســمها 
النادي واللاعب والنادي المراد الانضمام 
إليــه، فالأول عليــه أن يبحث عن فرصة 
للاعــب، والذي أنفق عليــه أموالاً طائلة 
طيلــة المراحــل الســنية، ولا يتركه في 
مواجهة العاصفة، وإذا كان لا يحتاج إلى 

خدماته، فعليه إبلاغه.

أوضح مطر الحوسني، أن من أهم العوائق 
التي تقف حائلاً ضد تسويق اللاعبين إلى 
أندية أخرى، هي ارتفاع العقود، ومغالاة 
اللاعبين أنفســهم، في حين أن هناك 4 أو 
5 أندية هي القادرة فقط على الدفع، وفي 
الوقت نفسه، هذه الأندية لديها منتج من 
أكاديمياتها، ومن هنا تأتي المشكلة، لافتاً 
إلى أن اللاعب صاحب المتطلبات المادية 
الواقعية، في حال انتقاله إلى نادٍ متوسط 
أو ضعيف المســتوى، لن يســتمر طويلاً، 

لأنه ســيقارن مردوده المادي مع زميله.  
وتابع: الفقد شــيء طبيعي، نتيجة العدد 
الكبير من اللاعبين، فالفريق الأول يحتاج 
مــن لاعب وإلــى ثلاثة، ولذلــك، نطالب 
اتحــاد الكرة بتقليص مســابقات المراحل 
الســنية، والاهتمام بالجودة وليس الكم، 
وفــي هذه الحال، نوفــر الكثير من المال 
الرواتــب والمكافآت للاعبين،  نظير دفع 

والكوادر الفنية والطبية والإدارية.

غيرهم، ومن الممكن ضم هؤلاء اللاعبين 
الشباب المتميزين، وبأسعار معقولة جداً، 
بدلاً من الاتجاه إلى المنتج الأجنبي، والذي 

لا يحقق طموحاتها في نهاية المطاف.

وأكد ســلطان راشــد، أن المستوى الفني 
لأكاديميــات الدولة بشــكل عام متواضع، 

والجميع يحتاج إلى وقفة في هذا الشأن، 
متسائلاً عن خريجي الأكاديميات، والذين 
أفادوا المنتخب الوطني، حيث إن لاعبين 
قلائل هم الذين يتصدرون المشــهد، مثل 
علي مبخوت وأحمد خليل، سعيد الكثيري 
وســالم صالــح، بجانــب عــدد قليل في 
الوســط والدفاع، علــى الرغم من تكدس 
أعداد كبيرة من اللاعبين داخل أكاديميات 
الدولة، وفي نهاية المطاف، يصبح المنتج 

النهائي متواضعاً.

وشــدد المشــرف علــى أكاديميــة نادي 
العيــن، علــى أن المبالغ الماليــة الكبيرة 
التــي تنفــق علــى الأكاديميــات، ســواء 
عقــود اللاعبيــن أو أجهزة فنيــة وطبية 
وملحقاتها من ملاعب وغيره، لا تتناســب 
إلــى ضرورة  مع المنتــج النهائــي، لافتاً 
اختيــار النوعية المتميزة، توفيراً للنفقات 
الكبيــرة التي تتحملهــا خزائن النادي في 
الصرف على مــدارس الكرة والأكاديمية. 
وأوصى سلطان راشــد، باختيار كادر فني 
متميز، وتقنين العــدد مع اختيار النوعية 
الجيــدة، وبالتالي، يصبح المنتج ذا جودة 
عالية، تماشياً مع احتياجات الفريق الأول، 
والفائض يتم تسويقه إلى الأندية الأخرى.

ولفت ســلطان راشد، إلى إمكانية تقسيم 
اللاعبيــن إلى ثلاث فئــات، الأولى وهي 
رفــد الفريــق الأول، مع إمكانيــة إعارته 
لفريــق غير منافــس، حتــى يحصل على 
فرصــة المشــاركة، والعودة مجــدداً إلى 
الفريــق، والفئة الثانية، وتشــمل الإعارة 
طويلــة الأمــد، مع إمكانيــة التحقق، هل 
ســيفيد فريقه الأم أم لا، أما الفئة الثالثة، 
وهــي التــي تبحث عن فرصة بمســاعدة 

وكيل الأعمال والنادي. 

في حين، أكد محمد عتيق الهاملي رئيس 
لجنــة أكاديمية نــادي الجزيــرة ومراكز 
التكويــن، أن إدارات الأنديــة مــا زالــت 
تفتقــد ثقافة الاحتراف، ومــا زلنا نعتنق 
فكــرة أن دور الأكاديمية هي رفد الفريق 
الأول باحتياجاتــه مــن اللاعبيــن، معتبراً 
مسألة تســويق لاعبيها وتحقيق مكاسب 
مادية، أمراً ثانوياً، ومتســائلاً، لماذا نفتقد 
هــذه الثقافــة الاحترافيــة، بعــد ثماني 

سنوات احتراف.
وشــدد الهاملي على ضــرورة انفصال 
إدارات الأكاديميات عن النادي، واعتبارها 
مؤسســة ربحيــة تعنى بتســويق لاعبيها 
ورفد الفريق الأول باحتياجاته، مع انتقاء 
مدربــي الأكاديميــات، من أجــل ضمان 
تخريج منتج متميز يتم تســويقه، ومؤكداً 
في الوقت نفســه على ضــرورة التنويع، 
وفتــح البــاب أمــام صغــار اللاعبين من 
المقيمين على أرض الدولة، مع الســماح 
لأبنــاء المواطنات للانضمــام إلى الفريق 

الأول، لافتاً إلى أهمية تنويع القاعدة.

نادي  أكاديميــة  وأضــاف رئيــس لجنــة 
الجزيــرة ومراكــز التكويــن: التنوع بين 
صغــار اللاعبين فــي الأكاديميات، يضمن 
مســتوى فنيــاً متميــزاً، مــا يعــدد مــن 
خيارات الاختيــار للفريق الأول، بالإضافة 
إلى إمكانية تســويق اللاعبيــن الوافدين 
والمقيميــن على أرض الدولة إلى الأندية 
الأخرى على ســبيل اللاعب الأجنبي، وأن 
هؤلاء اللاعبين حتماً سيثرون دورينا فنياً، 
بــدلاً من التعاقــد مع محترفيــن أجانب 

بمبالغ مالية كبيرة.

نادي  أكاديميــة  وأوضــح رئيــس لجنــة 
الجزيــرة ومراكــز التكويــن، أن ظاهــرة 
الاهتمــام بالكم وليس الكيــف، لا بد أن 
يضــع لها الحلول، بحيث إن الأندية تخرج 
أعــداداً كبيرة من اللاعبيــن، يلتحق عدد 
قليل إلى الفريق الأول، والباقي إما يسوق 
على سبيل الإعارة لفرق أندية القاع، وعند 
عودته إلى ناديه الأصلي بعد سنوات، في 
الغالب لا يجــد مكاناً، وبالتالي، فالمعاناة 
مســتمرة، والحل الأقرب للمشــكلة، هو 
الاهتمام بنوعية اللاعبين ذات المســتوى 
الفني المتميــز، وتفهم ثقافــة الاحتراف 
لجميــع الأندية، بحيث تحقــق المصلحة 

لجميع الأطراف.
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فصل الأكاديمية عن النادي وتحويلها 
إلى مؤسســـة ربحيـــة تتمتع بكامل 

الاستقلالية.

في  للتسويق  مكاتب  إنشـــاء 
الأندية أو التعاقد مع شركات 

متخصصة.

تقليـــص عدد اللاعبـــين الأجانب في 
الفريق الأول لإتاحـــة الفرصة أمام 

شباب الأكاديميات.

توفير مدرب تكوين مســـؤول عن 
الاعتماد  وعدم  المهـــارات،  تنمية 

على المديرين الفنيين العاديين.

تقاسم قيمة العقد بين النادي 
إليـــه لضمان  الأم والمنتقـــل 

سهولة الانتقال.

تنوع قاعدة المراحل الســـنية 
بالاســـتفادة من مواهب أبناء 

المواطنات والمقيمين.

تنظيم دوري مشابه للمحترفين 
المباريات  عـــدد  من حيـــث 

والمعدلات الفنية.

استغلال الفائض من خريجي 
الأكاديميات وإعداده 

كمشروع مدرب وإداري. 

أرجع صالح إسماعيل الحمادي، المشرف 
العــام علــى أكاديميــة بني يــاس عضو 
مجلس الإدارة، الظاهرة، إلى غياب الفكر 
الاحترافي للكادر الإداري واللاعبين على 
حد ســواء، حيث إن معظم المسؤولين 
داخــل الأكاديميات يغيــب عنهم الفكر 
الاحترافــي، وفي العــادة يفتقد الخلفية 
الرياضيــة ودراســة الإدارة أيضــاً، مــا 
ينعكس بالســلب على لاعبي الأكاديمية 
وتسويقهم، وعلى ســبيل المثال، عندما 
يبــرز لاعب مهاجــم في أكاديميــة نادٍ 
مــا، فالجميع يتســارع على شــرائه، أما 
إذا لــم يصعد لاعب متميــز إلى الفريق 
الأول، وتحاول الأكاديمية تســويقه إلى 
نادٍ آخر، يكون رد الإداري سلبياً، بداعي 
أن لــم يصعد إلى فريقه، على الرغم أنه 
لــم يشــاهده، ولم يجرِ لــه الاختبارات 
اللازمــة، وغير منتبهاً إلى أوليات فريقه 

الأساسي من المراكز أو الفائض لديه.

أما بخصــوص ضعف الفكــر الاحترافي 
لدى اللاعبين، فحدث ولا حرج، وأبرزها 
تطلعــه إلى راتب كبيــر، مقارنة بزميله 
في الفريق الأول، بالإضافة إلى تمســكه 
بعمــل حكومي، علماً بــأن الفائض كبير 
من اللاعبيــن، ويصعد منهم إلى الفريق 
الأول في المتوســط 2 أو 3 لاعبين، إذاً 
يتحتم علــى النادي التخلــص من أعباء 
العقــد الذي حرره مــع اللاعب، والذي 
وصــل إلى مرحلة 19 ســنة أو الرديف، 
فيطلب من اللاعب البحث عن نادٍ آخر، 
النــادي مســاعدته، لكن تقف  ويحاول 
طموحــات اللاعــب نفســه عائقــاً أمام 

احترافه في نادٍ آخر.

وأضــاف، مــن الممكن أن نجــاوز هذه 
أولاً،  اللاعــب  فكــر  بتغييــر  العقبــات 
وقناعتــه بممارســة اللعبــة عشــقاً لها، 
وليس في المميزات المادية والمعيشية 
التــي يطمح لهــا، بالإضافة إلــى تغيير 
بالاســتعانة بهؤلاء  إداري الأندية  فكــر 
المــادي  العقــد  وتقديــم  اللاعبيــن، 
المناســب، وعدم السعي إلى استقطاب 
اللاعــب الأجنبي الجاهــز، والذي يدفع 
لــه أيضاً ملاييــن الدولارات، واســتيراد 

اللاعب المحلي والصبر عليه.

علــى جانــب أخر،  أكد مطر الحوســني 
المشــرف العام علــى أكاديمية الوحدة 
لكــرة القــدم، أن الأندية تفتقــد ثقافة 
الاحتــراف، ولذلك أصبحت مســتوردة، 
وليس مصدرة للاعبين، ويتضح ذلك في 
ضعف التسويق، مؤكداً أن الأندية تفتقد 
الدراســات والخطط طويلة الأمد، حتى 
وإن وجــدت هــذه الخطــط، فهي حبر 

على ورق.
ثقافــة  غيــاب  الحوســني،  وأرجــع 
الاحتــراف إلى اتكال الأندية على الدعم 
الحكومــي، وبالتالي، أصبحــت الموارد 
والنفقــات متوافــرة، أمــا إذا اعتمدت 
الأندية على أنفســها، فإنها تندرج تحت 
مقولــة «الحاجة أم الاختــراع»، ولذلك 
ستســعى إلــى تدبيــر أمورهــا المادية 
باســتثمارات وحلــول بديلــة لتقليــص 
نفقاتها، وفي الوقت نفســه، الســير في 

جودة المنتج، وليس الكم.
اثنــان  أو  يكفينــا لاعــب  وأضــاف: 
متميزان يلتحقان بالفريق الأول ســنوياً، 
لأن فــرق المحترفيــن بهــا 4 أجانــب، 
ويتبقى 6 لاعبين أساسيين، ولا أستطيع 
عمل إحلال وتجديــد في الفريق الأول، 
لأن المنتج ليس بجــودة عناصر الفريق 
الأول، ونجــد أنفســنا أمــام كــم هائل 
مــن اللاعبين ســنوياً، يتــراوح بين 15 
و30 لاعبــاً، ولذلك يتم تســريحهم بعد 
الوصل إلى مرحلــة متقدمة، والمنطقي 
أن يتــم تســويق أكبر عــدد، وفي نهاية 
المطاف، تنفــق الأكاديمية مبالغ كبيرة، 
وضعت في غيــر محلها، فالحل الأقرب، 
المراحل السنية،  هو تقليص مســابقات 

وتقنين العدد.

ولفت الحوســني إلى أن نــادي الوحدة 
يستشــعر المســؤولية المجتمعية تجاه 
اللاعبين الصغار، وإدخالهم في ممارسة 
الرياضة بشــكل عام، له جوانب إيجابية، 
ســواء للطفل الصغير أو المجتمع، لذلك 
تســير أكاديميــة الوحــدة فــي خطين 
الصغار  اللاعبين  متوازيين، همــا إدراج 
فــي الرياضة، وخصوصاً مــدارس الكرة، 
بالإضافة إلى تقنين العدد، ورفد الفريق 

الأول باحتياجاته مع تقليل النفقات.
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رد اللاعب سالم النوبي وهو أحد اللاعبين 
الذين مروا بهذه التجربة المريرة، وينتمي 
إلى أكاديميــة نادي الوحــدة والكثيرون 
توقعــوا لــه مســتقبلاً كبيراً، علــى الآراء 
المضــادة بأن خريج الأكاديمية يطمح في 
راتــب مجز بالإضافة إلــى عمل حكومي، 
واللاعــب من بيــن الذين وقعــوا في فخ 
التســويق ولم يجد خيارات متعددة لكي 

ينتقل إلى أحد الأندية.
وقــال النوبي ليس صحيحــاً أن جميع 
اللاعبين يملون شروطهم برواتب مجزية 
شــرط الانتقال إلــى أندية أخــرى وعلى 
سبيل المثال الإمارات الشرقية أو الأندية 
ذات المســتوى المتواضع في المحترفين، 
أو حتى فــرق الدرجة الأولــى، لافتاً إلى 
أن الكثيريــن يعشــقون لعبة كــرة القدم 
التي مارســوها على مر ســنوات الطفولة 

والشباب.

وأرجع أن المشــكلة ليست مادية في حد 
ذاتهــا بــل أن اللاعب يطمــح كغيره من 
الشــباب في حياة ميســورة له ولأسرته، 
حيث إن النــادي الراغب في ضم اللاعب 
يعــرض راتبــاً متواضعاً وفي حــدود 15 
ألف درهم، وغالباً ما يكون النادي خارج 

الوقت نفســه  أبوظبــي، وفي  العاصمــة 
يعــرض على اللاعــب وظيفة بـــ 25 ألفاً 
وبالتالي فإن اللاعب يتكبد خسارة كبيرة 
فــي حين انه مســؤول عن أســرة وأولاد 

وأعباء معيشية.

وأضــاف: رغبة اللاعب فــي توفير وظيفة 
حــق له لضمان الاســتقرار الأســري، لأنه 
ليس لاعباً من الذيــن يتقاضون الملايين، 
فهو في مقتبل العمر والعروض التي تقدم 
لــه متواضعة، وعلى الرغــم من ذلك فإن 
الكثيريــن يضحون وينتقلــون إلى الأندية 
البعيدة وذات الراتــب المتواضع حباً في 

الكرة.
التســويق  النوبي أن مشــكلة  وأوضح 
ذات أبعــاد مختلفة تتقاســم فيها الأندية 
المسؤولية بالإضافة إلى اللاعب، أما وكيل 
الأعمال والذي تحــدث البعض عن دوره 
الرئيــس في التســويق أقــول لهم إن كل 
مــا يهمه هــو الحصول على نســبة عالية 
مــن قيمة العقد، وبالتالــي فإنه لا يعطي 
الاهتمام الكافي لأصحاب العقود منخفضة 
القيمــة، فهو لا يهتم كثيــراً بتعاقد لاعب 
براتــب شــهري 15 ألفــاً بل يلهــث وراء 

الملايين وهذه مشكلة كبرى.

وأضاف: بعض الجهات الحكومية وفرت لنا 
وظيفة ويأتي أولاً مجلس أبوظبي الرياضي 
وهــذا من باب الرعاية المجتمعية، ونحن 
نشكر المجلس على هذا الدور الاجتماعي، 
لكن عشق الكرة مازال يجري في العروق 
ومــازال يتولد لدينا الأمــل من حين إلى 
أخــر كي نمارس اللعبة مــرة أخرى، لكن 
مشــكلة الدوام تقف حائلاً أمامنا، ولذلك 
نطالب مجلس أبوظبي بتفريغنا من العمل 
وإتاحة الفرصــة للإعارة، أو الســماح لنا 
بالانضمــام إلى احد الأندية مع المحافظة 
على واجبات العمل في الفترة الصباحية، 
ومن جانبنا ســنتحمل أعباء الســفر ذهاباً 
وإياباً من أجل العودة مجدداً إلى أحضان 

الساحرة المستديرة.

■ أكاديمية الوحدة رافد قوي للنادي والمنتخبات الوطنية|  أرشيفية

قاعدة الهرم من 150 إلى 300 لاعب وتشـــمل 
مدارس الكرة والمراحل السنية من 6 سنوات إلى 

11 عاماً.

المنتج من اللاعبين من 15 إلى 20 
سنوياً

من يصعد للفريق الأول 
من 1 إلى 4 لاعبين

نسبة الفائض من 10 إلى 20 
لاعباً سنوياً

الإعارة والانتقال النهائي إلى 
نســـبة الفقد النهائي بواقع الأندية من 3 إلى 5 لاعبين

10 لاعبين ما يعادل 50 % 

300 - 150 4-1
30-25

30-25
30-25

30-25

30-25
28-25

28-25
28-25

28-25
28-25

20 - 15

4-1

5-3
20-1010

غرافيك: محمد أبوعبيدة

يعتبر عبدالله الشــحي مميــزاً بين زملائه 
خريجي أكاديميــة الوحدة، وهو أخ محمد 
الشــحي أحد أبناء نــادي الوحدة والمنتقل 
أخيــراً إلــى الظفــرة، ويأتي ســجله حافلاً 
بالانجازات في المراحل السنية، حيث لعب 
فــي المنتخبات الوطنية لفرق من 15 حتى 
المنتخــب الأولمبي وكابتن منتخب مواليد 
91، وشارك مع الفريق الأول وهو في عمر 

16 عاماً.
الكثيرون من زملائه واللاعبين الكبار تنبأوا 
له بمســتقبل باهر، خصوصاً انه شــارك مع 

الفريــق الأول وهو في عمــر صغير، تنقل 
بين الأول والرديف حتى انتهى به المطاف 
إلى دكــة الاحتياط بســبب الإصابــة لكنه 
تشــافى وعاد مــرة أخرى، لكــن مكانه قد 
حجــز لآخرين، ضاق ذرعاً بطــول الانتظار 
فطالب إدارة النادي بفسخ عقده والانتقال 
إلــى نــاد أخر خصوصــاً انه يتقاضــى راتباً 
والنادي لا يســتفيد منه، لكــن النادي أصر 
أن يلتــزم ببنــود العقد وســنواته، وأخيراً 
حلــت الأزمة بفســخ العقد، لكنه للأســف 
فاته سن الاحتراف غترك الملاعب واكتفى 

بوظيفــة مجلــس أبوظبي الرياضــي والتي 
توفر للاعبــي محترفي أبوظبــي كنوع من 

الرعاية الاجتماعية.
مراجعة

وشدد الشحي على مراجعة ادارات الأندية 
لنفســها وأن تطلق ســراح اللاعب في حال 
عدم الاســتفادة من خدماته، لكي يستطيع 
البحــث عــن فرصة، كمــا يجــب مراجعة 
اعتمادهــا علــى الأجانب الذيــن يتقاضون 
الملايين، وفي الوقت نفســه لديهم فائض 
كبيــر مــن المواطنين وقيمــة عقودهم لا 

تتعدي %10 من عقد الأجنبي.
وكشف اللاعب عن الظروف التي تعرض لها 
ودفعته إلى الانسحاب بهدوء من الملاعب 
والانقطــاع لمدة عامين مكتفياً بعمل وفره 
مجلس أبوظبــي الرياضي، لكنه في الوقت 
نفسه أكد على عودته مجدداً إلى الملاعب 
وسيســافر إلى معســكر أوروبي لاستعادة 
مستواه بمساعدة إحدى الشركات الرياضية 
المتخصصة، ولافتاً إلى انه سيعود إلى بوابة 
دوري المحترفيــن في الانتقالات الشــتوية 

المقبلة.          أبو ظبي - البيان الرياضي


	Binder1_1
	Binder1_2
	Binder1_3
	Binder1_4

