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عندمــا نبحث عن تطوير منظومة كرة القــدم يقفز لدى ذهن الخبراء والمحللين 
والمســؤولين للوهلة الأولى، الحديث عــن أكاديميات كرة القدم ومدارس الكرة 
باعتبارهــا القاعدة الأساســية في تكوين اللاعبين وتخريــج الأجيال القادرة على 
تحقيــق الآمال والطموحات، وضرورة اكتشــاف المواهب والخامات الجيدة التي 
تســاهم في صنع لاعب كرة على مســتوى عال، ولكن قــد يغيب التطرق بنفس 
الاستفاضة عن مدربي المراحل السنية رغم أنهم العنصر الأهم في عمل أكاديميات 
كرة القدم، لأنهم المســؤولون عن إعداد الصغار في خطواتهم الأولى مع الكرة، 
وإن لــم يكونوا مؤهلين وعلى قدر عال من الكفــاءة والخبرة العلمية والعملية، 
فالنتيجة في مهب الريح حتى وإن كنا نملك المواهب، وهنا تبرز تســاؤلات عدة 

للتعرف على مســتقبل الصغار، أهمها هل اختيــار مدربي الأكاديميات والمراحل 
الســنية يتــم وفق معايير وفلســفة واضحــة، أم هناك عوامل أخــرى تتدخل في 
عمليــة الاختيار؟ ومن هو الأفضل لتولي المهمــة، المدرب الأجنبي أم المواطن؟ 
وما الدور الذي يقوم به اتحاد الكرة.. وهل يعمل وفق اســتراتيجية شاملة طويلة 
المدى بالتعاون مع الأندية فيما يتعلق بالأكاديميات واختياراتها لمدربي المراحل 
السنية أم يقتصر فقط على التسجيل ومعادلة الشهادات وإصدار الرخص وتنظيم 

الدورات التدريبية؟.. أسئلة نحاول الإجابة عنها في التحقيق التالي.

 –



لا يختلف أحد على الأهمية القصوى لمدرب المراحل الســنية 
في أكاديميات كرة القدم، باعتباره حجر الأساس واللبنة الأولى 
في تكوين اللاعبين الصغار، من أجل خلق جيل واعد للمستقبل 
من اللاعبين الموهوبيــن القادرين على تحقيق النتائج الجيدة، 
ورفد المنتخبات الوطنية والأندية بالعناصر المميزة، هو الهدف 
الأهم والأكبر الذي يقوم عليه عمل الأكاديميات، وهو ما يفرض 
علينا مثلما نبحث عــن الخامات الجيدة من اللاعبين، الاهتمام 
أيضاً بالمدربين الذين يتولون المهمة في هذه المراحل العمرية 

الحساسة.
ورغــم أن الوضع ليس بالكارثي، كما قد يتصوره البعض، إلا 
أنه يحتاج إلى متابعة مستمرة، واهتمام أكبر بإلقاء الضوء على 
مدربي المراحل الســنية، إذ فرضت النتائــج المخيبة لمنتخب 
الشــباب، ومن قبله الناشــئين، بعد الخروج من نهائيات آســيا، 
والإخفاق في التأهل لمونديال الشــباب، إعــادة النظر وإجراء 

تقييم، حتى لا يتكرر الإخفاق مرة أخرى.
الواقع يشــير إلى غياب المعايير الواضحة، والتدقيق السليم 
في انتقاء المدربين في المراحل الســنية، ســواء في المنتخبات 
أو الأنديــة، بدليــل التغييــرات التــي قــد تحدث فــي هيكلة 
الأكاديميات على الصعيد الفني، ما يؤثر بالســلب في منظومة 
العمل، وهل الاختيار يتم وفق أســس علميــة وفنية، بناء على 
الخبرات التدريبية في هذا المجال، أم أن العلاقات والمجاملات 
في بعض الأحيان على حساب الخبرة، وعدم تحري الدقة حول 
مــردود المدرب ونتائجه علــى صعيد تخريج اللاعبين، هي من 

تحكم الاختيارات.
أكــد الدكتور بلحســن مالوش مديــر الإدارة الفنيــة باتحاد 
كــرة القــدم، أن الأندية مطالبة بتحري الدقــة بصورة أكبر في 
تعاقداتهــا مع مدربــي الأكاديميــات والمراحل الســنية، كون 
المــدرب فــي هذه المرحلــة، من أهم عناصــر تكوين اللاعب 
في الســن الصغيرة، خاصة في ما يتعلــق بالمدربين الأجانب، 
وضرورة أن يمتلك خبرات تدريبية طويلة مع المراحل السنية، 
وقــد لاحظنا في بعض الدورات التدريبيــة التي تقام بالتعاون 
مع الاتحاد الآســيوي، العديــد من المدربين الأجانب، ليســوا 
على المستوى المطلوب، بما يسهم في تطوير الكرة الإماراتية، 
وبالتالــي، الاختيــار الصحيــح والدقيق للمدرب مــن العناصر 
الأساســية التي يجب على الأندية تحري الدقة في ظل الأهمية 

القصوى لهذه المرحلة.
وأضاف: «الإشكالية الأكبر التي تواجهنا في تعاقدات الأندية 
مع مدربي المراحل الســنية الذين لا يملكون رخصاً تدريبية أو 
لا، يمكنهم الحصول على شــهادة اعتراف بالكفاءة لعدم وجود 
شــرط خبرة الـ 5 ســنوات، إذ نحاول كاتحاد، مساعدة الأندية 
فــي حصــول المدربين على الشــهادات المعترف بهــا، ولكننا 
نواجه صعوبات كثيــرة في هذا الأمر، وطلبنا مراراً من الأندية 
أن تحصل على مشــورة الإدارة الفنية بالاتحاد قبل التعاقد مع 
المدربين، ســواء كان مدرب الفريق الأول أو للمراحل السنية، 
بإرســال أوراقه وســيرته الذاتيــة وخبراتــه التدريبية، وبعض 
الأندية تواصلت معنا في هذا الخصوص، ولكن للأسف، عددها 
قليــل للغاية، ونفاجأ في أحيان كثيرة، وجود مدرب بالدولة لا 

يملك أي شهادات تدريبية».

وتابــع: «من واقع خبراتي والــدورات التدريبية التي نقوم بها، 
هنــاك مدربــون كثر فيهم وعليهم، ومنهــم الكفء ومنهم غير 
المؤهل، ولذلك، لو كنت مسؤولاً في نادٍ أو أكاديمية كرة قدم، 
ســأتحرك كثيراً في عملية اختيار مدربي المراحل الســنية، لأن 
هــذا المدرب هو من يأخذ على عاتقه إعداد جيل للمســتقبل 
وتكوينــه بالشــكل الصحيــح، والهدف في هــذه المرحلة، هو 
تكوين اللاعب، وليس مجرد النظر لنتائج فرق المراحل السنية، 

فالمدرب ليس مجرد شــهادة فقط، وللأسف، في بعض الأحيان 
النتائــج هي من تحدد عمل المدرب، وليس الناتج، في العناصر 

الموهوبة التي يمكنها الاستمرار في المستقبل».
وعــن دور اتحاد الكرة في وضع معايير أساســية للتعاقد مع 
مدربي المراحل الســنية، أكد أن الاتحاد دوره الأساســي تنظيم 
مهنة المدربين، واستخراج بطاقات مزاولة المهنة، ولكن تواجهنا 

إشــكالية في آســيا بصفة عامة، أن الاتحــاد القاري يعترف فقط 
بالشــهادات الأوروبيــة الصادرة مــن الاتحاد الأوروبــي تلقائياً، 
أما بقية الشــهادات غير معترف بها، والاتحاد الآســيوي لتسهيل 
المهمة، يســتخرج اعترافاً بالكفاءة، وتعتمد على خبرة المدرب 
«5 ســنوات»، وعــادة لا نواجه مشــكلة كبيرة في هــذا الجزء، 
ولكــن المدرب الذي يحصل على اعتــراف الكفاءة، يكون صالحاً 

لمدة ســنتين، وأثناء هذه المدة، أصبــح لزاماً عليه الدخول في 
 ،A أو B أو C الدورات التدريبية للحصول على الرخصة، ســواء
أو رخصــة مــدرب محترف PRO، مشــيراً إلــى أن اتحاد الكرة 
لا يســتطيع فــرض اختيــارات أو معايير معنية علــى النادي في 
اختيــاره للمدرب أو فلســفة اللعب، وإنما نحــاول قدر الإمكان 
تنظيــم الدورات التدريبية والتثقيفيــة لتطوير هؤلاء المدربين، 
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أكد الدكتور بلحســن مالــوش، أن اتحاد 
الكــرة يعتمد علــى المدربين المواطنين 
في المراكز التابعة له في مختلف مناطق 
الدولــة، وقــال: إن 15 مدربــاً مواطنــاً 
يعملــون فــي 5 مراكز للتدريــب بواقع 
3 مدربيــن فــي كل مركــز، وهم مدرب 
ومســاعد مدرب ومدرب حراس مرمى، 
وذلك لاكتشاف وتدريب المواهب. وأشار 
الدكتور بلحســن مالوش، إلى أن الاتحاد 
الخاصة  يعمل على مراقبــة الأكاديميات 

والمدربين، إذ تعمــل بعض الأكاديميات 
مــن دون معاييــر وهمهــا الأول الربــح 
المادي، ويقوم الاتحاد شيئاً فشيئاً بإدارة 
الخاصة  للأكاديميات  التنظيميــة  العملية 
والقيــام بزيــارات  للاطــلاع على الوضع 
الحقيقي لتلــك الأكاديميات خاصة وأنها 
قد تتضمــن مدربين لا يحملون مؤهلات 
للتدريب، وفي حالة وجود مخالفات يتم 
رفع تقارير للهيئة العامة لرعاية الشــباب 

والرياضة

15
يبلــغ إجمالي عدد المدربين المســجلين 
في اتحاد كرة القدم في الموسم الرياضي 
الحالــي -2016 2017 والذيــن يحلمــون 
رخصــة تدريبيــة 433 مدربــاً منهم 300 
مدرب أجنبي و133 مدرباً مواطناً، ويبلغ 
إجمالي المدربيــن الحاصلين على رخصة 
 PRO 84 التدريب لمســتوى المحترفين
مدرباً منهم 32 أجنبيا و16 مدربا مواطنا، 
أمــا الحاصلون على الرخصــة A فهم 77 
مدربا منهــم 45 مدربا أجنبيا، و32 مدربا 

مواطنا.
وعلــى مســتوى الرخصــة «B» يبلغ عدد 
المدربيــن 74 مدرباً منهم 45 أجنبياً و29 
منهم  مواطناً، والرخصــة C«167» مدرباً 
121 أجنبيــا و46 مدربــا مواطنا، أما على 
مســتوى مدربي حــراس المرمــى فيبلغ 
عددهــم 67 منهم 57 مدربــا أجنبيا و10 

مدربين مواطنين.

فــي  العامليــن  المدربيــن  عــدد  يصــل 
أكاديميــات كرة القدم والمراحل الســنية 
بالأنديــة، بحســب إحصائية صــادرة من 
اتحــاد الكــرة 265 مدرباً وتشــتمل على 
الكرة،  الفنييــن لأكاديميــات  المديريــن 
ومدربــي المراحل الســنية المختلفة في 
وكذلك  الكــرة،  ومــدارس  الأكاديميــات 
مســاعدين المدربيــن، فيما يبلــغ العدد 
الإجمالــي 377 بعــد ضــم مدربي حراس 

المرمى ومدربي اللياقة البدنية.

وتعتمــد أكاديميات الكــرة على مدارس 
مختلفــة فــي إداراتهــا الفنيــة، إذ يتولى 
المهمــة فــي أكاديميــة نــادي الوحــدة 
الهولنــدي أليكس، وفــي النصر الهولندي  
لوكاســين، بينما تفضل بعض الأكاديميات 
المواطن مثل أكاديمية العين بوجود علي 
خميــس، وجمعة ربيع المديــر الفني في 
الشارقة، فيما يعتمد الأهلي على المغربي 
الدكتور حرمة الله الســباعي ، والجزائري 

يسري بو زيان المشرف الفني.
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أكد الدكتور موســى عباس نائب رئيس 
أكاديمية كــرة القدم بالنــادي الأهلي، 
أن الخطــأ الأكبــر الــذي قد تقــع فيه 
الأندية، هو التعاقد مع مدرب للمراحل 
الســنية دون الرجوع للمشــرف الفني 
للأكاديميــة، أو لمدرســة الكرة، والذي 
قد لا يتماشــى مع فكر وفلسفة وخطة 
المديــر الفنــي، مشــيراً إلــى أن بعض 
المدربيــن مؤهلون بالفعــل للعمل في 
المجــال التدريبــي للمراحــل الســنية، 
والبعــض الآخر غير مؤهل، خصوصاً في 
مــدارس الكرة. وقال: «من دون المدير 
أو المشرف الفني الكفء، والذي يملك 
خبــرات طويلة فــي العمــل التدريبي 
بالأكاديميــات، قد تحــدث فوضى، لأنه 
الوحيــد الذي يملك حــق وضع البرامج 
المتخصصــة التي يســير عليهــا مدربو 
المراحل الســنية، والأفضــل بالطبع، أن 

يجمع بين الخبرات الأكاديمية والسيرة 
التدريبيــة الطويلة، فــي تكوين وإعداد 
اللاعبيــن الصغار، وليــس مجرد مدرب 
كرة قــدم، إذ إنه يقــوم بوضع البرامج 
لكل المراحل السنية، بحسب مواصفاتها 

ومتطلباتها».

وأضاف: «مدرب المراحل الســنية، من 
أهــم العناصر في منظومــة أكاديميات 
الكــرة، لأن دوره ليــس في اكتشــاف 
وتكوينهــا  صقلهــا  وإنمــا  المواهــب، 
بالطريقــة الصحيحــة، وإعــداد اللاعب 
الموهوب للمستقبل، ومن دون المدرب 
الكــفء المؤهــل، لا يمكننــا تحقيــق 
الأهداف التي نســعى إليها بإعداد جيل 
من اللاعبين المميزين، والمشــكلة التي 
قد يقــع فيهــا الكثير، أن نســند مهمة 
تدريب أحد فرق المراحل الســنية إلى 
لاعــب معتــزل حديثاً لا يملــك الخبرة  ■ تكوين الأشبال على قواعد صحيحة ضروري   |  البيان 

■ الأكاديميات الرافد الأول للاعبي الأندية  |  البيان
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وتعريفهم بالأساليب الحديثة في كرة القدم، إضافة إلى عملية 
مراقبة الرخص والشــهادات التدريبية، ولذلك، الأفضل للأندية 
أخذ النصيحة والمشــورة من الإدارة الفنية قبل التعاقد مع أي 
مدرب، لأننــا قادرون على تصنيف وتحديــد خبرات وقدرات 
وشــهادات المــدرب، خصوصاً أنه للأســف عمليــة التعاقدات 
قد يدخل فيها السماســرة، والذيــن أكبر همهم هو جلب عقد 

لوكيله، وبالتالي، يجب على الأندية تحري الدقة في اختياراتها.

وعمــا إذا كان المــدرب الأجنبي أم العربــي والمواطن أفضل 
للأكاديميات والمراحل الســنية، قال: «شخصياً، أفضل المدرب 
المواطن للفئات العمرية الصغيرة في مدارس الكرة، لأنه قادر 
على فهم ســلوكيات الطفل والعادات والتقاليد بالدولة، ويجب 
أن يكــون مؤهلاً من الناحية التدريبيــة، ولكن لا مانع إذا كان 
بدعــم من مــدرب أو مدير فني أجنبي، بشــرط أن يكون من 
أصحــاب الخبــرات التدريبية الطويلة في هــذا المجال، إذ إن 
المدرب الأجنبي يمتلك ميزة بتجربته في المســتويات الأعلى، 
وإذا حصلنــا على مزيج بين الأجنبي الخبير والمواطن المؤهل، 
ستكون النتائج أفضل»، مشيراً إلى أن نحو 60 % من المدربين 
العامليــن بصفة عامة في الكرة الإماراتية من الأجانب، و40 % 

من المواطنين.
وأردف: «بصفة عامة، يجب التفريق في المعايير المطلوبة 
فــي اختيــار المــدرب لــكل مرحلة عمريــة، والتــي تتطلب 
مواصفــات خاصــة، فالبراعم تحت 12 ســنة، تتطلــب مدرباً 
مربياً في المقام الأول، يملك شــخصية، ومتفهماً لســلوكيات 
الأطفال كي يتمكن من القرب منهم، والخطأ أن نأتي بمدرب 
فريق أول على ســبيل المثال، ونوليه تدريــب فرق البراعم، 
بالإضافة إلى قدرته على التواصل مع المدرسة وأولياء الأمور، 
كونهــا أول خطوة للطفــل مع كرة القــدم، والمعرفة بتعليم 
أساسيات كرة القدم، وليس التدريبات البدنية والتكتيكية، أما 
في الفئة العمرية من 12 إلى 15 ســنة، والتي تشــهد مرحلة 
مــا قبــل البلوغ، فهــي فترة حساســة، قد تشــهد اضطرابات 
للبرعــم، ولذلــك يجب علــى المدرب أن يكــون مطلعاً على 
هــذه التغيــرات، وهــذه المرحلة يبحــث فيهــا البرعم عن 
القدوة، وهو دور المدرب حينها، وهؤلاء المدربون يجب أن 
تختارهم الأندية بعناية فائقة، أما فترة الشــباب في المرحلة 
العمريــة ما فوق ســن الـــ 15، فمواصفات المــدرب خلالها، 
تختلــف وتتطلب تجهيز اللاعب مــن النواحي الفنية والبدنية 

والخططية، بالإضافة إلى تجهيزه كلاعب محترف».

وشدد مالوش على أن الخطأ الأكبر في تقييم مدربي المراحل 
الســنية، هــو الاعتماد على نتائج الفرق، مؤكــداً أن أكاديمية 
الكرة في كل نادٍ، مطالبة بالاعتماد على فلسفة لعب واضحة، 
واســتراتيجية وبرنامج محدد، وهو عمل المدير الفني الخبير، 
ونــرى في بعض الأحيان، المدير الفني للأكاديمية، يتابع فقط 
في المباريات، بينما مدربو المراحل السنية المختلفة، هم من 
يضعون الخطط والبرامج، وهذا لا يمكن أن نطلق عليه مديراً 
فنياً، وإنما أسميه منسقاً، فالأندية الكبيرة لديها فلسفة لعب، 
ومثلاً فــي العين والأهلي، هناك فلســفة لعب، وبالتالي، كل 
فرق المراحل السنية تلعب بنفس هذه الفلسفة حتى الفريق 
الأول، والأهــم أن يحدد النادي أهدافه وفلســفته مع المدير 
الفنــي الذي يتعاقد معــه للأكاديمية، وأعتقد أن هذه النقطة 

غائبة في أغلب الأندية.
وأضاف: «ميــزة الأندية الكبيرة، أن لديها منظومة واضحة 
في عمــل الأكاديميات، لا تختلف عن فلســفة الفريق الأول، 
كمــا أن من مهام المدير الفنــي للأكاديمية، تطوير المدربين، 
ووضع البرامج والخطط التي تمكنه من تنفيذ تلك الفلسفة»، 
لافتــاً إلى وجود مشــكلة بالأندية، وهي غياب التنســيق بين 
مدربي الفريق الأول ومدربي المراحل الســنية، إذ هناك فرق 
تعمل بمعزل تام عن الأكاديمية، وعلى ســبيل المثال، لاعبون 
فــي المنتخــب الأولمبي تترقــب فرصة اللعب فــي أنديتها 
وتصعيدهــا للفريق الأول، ولكن غياب التنســيق والجرأة من 
مــدرب الفريــق الأول، تجعل بعض العناصــر المميزة تنتهي 
مســيرتها، لأنهــا لا تحصــل على فرصــة اللعب فــي الوقت 

المناسب.

أكد محمد إسحاق مال الله «حمدون» مدير أكاديمية 
كرة القدم بنادي النصر السابق، رئيس قسم الاستقطاب 
والمراكــز الخارجية الحالي بالنادي، أن وجود معايير 
واضحة قائمة على أســس علمية فــي اختيار مدرب 
المراحــل الســنية، من أهم العوامل التي من شــأنها 
تطوير عمل أكاديميات الكرة بالأندية، مشيراً إلى أنه 
ليس كل مدرب كرة يصلح للتدريب في الأكاديمية أو 
مع المراحل الســنية، إذ من الضروري أن يتم التعاقد 
مــع مدرب خبيــر متخصص في عمــل الأكاديميات، 

لافتــاً فــي الوقت نفســه، إلى أن 
أبرز الصعوبــات تكمن في العمل 
فــي جو «غيــر مريــح»، على حد 
الأكاديميــات، في  وصفه، داخــل 
مــا يتعلــق بالصلاحيــات وحرية 
العمــل، ووجــود ميزانية واضحة، 
كــون الأكاديمية منظومة متكاملة 

إدارية، وليست فنية فقط.

الصحيح  الاختيار  «بالتأكيد،  وقال: 
للمــدرب فــي المراحل الســنية، 
ســيؤدي إلى مخرجات جيدة على 
مستوى اللاعبين، واختيار المدرب 
المهام،  في الأكاديمية من أصعب 
لأنــك تعقد عليه آمــالاً كبيرة في 

تكوين وإعداد لاعبين جيدين للمستقبل، ومن وجهة 
نظري، مسألة جنسية مدرب المراحل السنية لا تهم، 
وليســت هي المعيــار الحقيقي، وإنمــا المعيار هو 
الكفــاءة والخبرة والمردود الذي حققه هذا المدرب 
من قبــل»، مضيفــاً: «المــدرب الأجنبــي يتميز في 
جزئيتيــن، وهما عاملا التنظيــم والوقت، فقد يكون 
مــدرب المراحل الســنية العربي على كفــاءة عالية، 
ولكــن الوقت والتنظيم قد يكــون عنصراً غائباً لديه، 
واختيــار الأجنبــي ليس لضعف المــدرب العربي أو 
المواطن، وإنما لتحقيق إضافة ملموســة، خصوصاً أن 
عمليــة التواصل لم تعد عقبة أمام المدرب الأجنبي، 

فــي ظل الجيل الحالي من الصغار، الذي يعرف اللغة 
الأجنبية جيداً، فيما يتولى الجانب الإداري سد فجوة 
اختلاف الثقافات والعادات بين اللاعب الصغير وبين 

المدرب».

وتابــع: «مقيــاس تطور عمــل مدربــي الأكاديميات 
والمراحــل الســنية، هــو الأفراد، وليــس نتائج هذه 
الفــرق، وبالتالي، الاســتقرار والصبر عنصران مهمان 
فــي تقييم عمــل المدرب، فــي حالــة كان اختياره 
صحيحــاً من البداية، وبناء على اســتراتيجية ومعايير 
واضحــة، إذ إن التغيير المســتمر يضــر بالأكاديمية، 
وحتــى نســهم فــي تطويــر 
مدربينا، أعتقد أن التعاقد مع 
مــدرب أجنبي كــفء ووضع 
مدرب مواطن كمساعد لفترة 
معينة من أجل الاستفادة من 
خبرات الأجنبي التدريبية في 
المراحل السنية، أمر في غاية 
الأهمية، للتغلب على مشكلة 
لدى  التدريبية  الخبــرة  نقص 

بعض المدربين».

كمــا أشــار حمــدون، إلى أن 
عملية التواصل ما بين مدرب 
المراحل الســنية وبين أولياء 
أمــور اللاعبيــن ومدارســهم 
كذلك، من أبرز العيوب التي قد تكون غائبة في عمل 
المدرب، بالإضافة إلى الناحيــة التنظيمية، والتوافق 
بين المدرســة والنادي من أجل اســتمرارية اللاعبين 
الصغار، وهنا دور المــدرب الواعي والمتخصص في 

مدارس الكرة.
كما طالــب حمــدون، الأندية، بمكافــأة المدرب 
والأكاديمية عندما يخرج من تحت يديه لاعب متميز 
وموهوب، يشكل إضافة للنادي وللمنتخبات الوطنية، 
كمــا طالب بتكثيــف الدورات التدريبيــة والتثقيفية 
التي تقام تحت إشــراف اتحاد الكرة، من أجل تطوير 

وثقل مدربي المراحل السنية.

■ مواهب لاحصر لها في فئة الناشئين

التدريبيــة اللازمة، حتى وإن كان يحمل 
رخصــة التدريــب، كما أننــا نحتاج في 
الفئات العمرية الصغيرة إلى مربٍ  أكثر 
من مدرب، وبالتالي، الجمع بين الخبرة 
التدريبية والجانب التربوي، فالأهم هو 
العمل بنــاء على أســس علمية، وليس 

مجرد اختيارات قد تصيب وقد تخطئ».

 وتابــع: «نحن فــي أكاديميــة الأهلي، 
نعتمد علــى المدربيــن المواطنين في 
مختلف فرق المراحل الســنية، ولكنهم 

الخبــرات  أصحــاب  ومــن  مؤهلــون، 
التدريبيــة، باســتثناء مشــرف حــراس 
المرمــى، وتحت إشــراف المدير الفني 
للأكاديمية، الدكتور حرمة الله السباعي، 
والكابتن يســري زيــان المديــر الفني 
لمدرســة الكرة، ولكن هذا لا يعني أننا 
نعارض المدرب الأجنبي في الأكاديمية، 
لأن هنــاك مدربين على مســتوى عالٍ، 
بشرط أن يكون هذا المدرب متخصصاً 
في عمل الأكاديميات»، مشــيراً إلى أن 
المنتخب الوطني هو المقياس الحقيقي 
لعمل الأكاديميات، وهناك لاعبون حالياً 
في الكرة الإماراتية على أعلى مستوى، 
هم نتــاج الأكاديميــات، وأحمد خليل، 
علــى ســبيل المثال، مر عليــه مدربون 
السنية،  المراحل  أجانب ومواطنون في 
ولذلك، فعمــل المدرب يظهر بناء على 
الخامــات التــي تتوفر له أيضــاً، إذا تم 
صقلهــا علــى أســس علميــة وتدريبية 

صحيحة.

قاعــدة بيانــات اللاعبيــن فــي المراحل 
السنية متوفرة لدى الأندية، لكن يفتقدها 
اتحاد الكرة والإعلام، ولذلك يتم الاختيار 
غالبــاً علــى المشــاهدة والمتابعة، وفي 
الوقــت نفســه، ولا بد مــن توفير دوري 
مشــابه لدوري المحترفيــن، بزيادة عدد 
المباريــات، وتوفير معــدلات فنية قريبة 
مــن المحترفيــن، خاصــة وأن دوري 19 
و17 عاماً ضعيف، وبعيد عن المحترفين، 
الذي وصل إلى معدلات متقدمة آســيوياً 

من حيث المســتوى الفني، والذي يشمل 
معدلات الركــض وقلة الأخطاء، وبالتالي، 
لا تستطيع الأندية المنافسة الاعتماد على 
هؤلاء اللاعبين صغار الســن في مبارياتها 

المهمة.
كمــا أن الفائــض من اللاعبيــن الذين لم 
يلتحقــوا بالفريــق الأول، يتم تســويقهم 
بنظام الإعارة، وإذا قدم أحدهم مســتوى 

متميزاً يعود إلى النادي مرة أخرى

المســتوى  ذات  الأنديــة  علــى  يجــب 
المتواضــع، أن تبحث عــن المواهب من 
لاعبــي الأكاديميات، خصوصــاً إذا جاءت 
مــن أكاديميات القمــة، كالعين والجزيرة 
والوحدة والأهلي، بســبب إعدادها الجيد 
على مــدار ســنوات طويلــة، وبداية من 
المراحل الســنية، وفي الوقت نفسه، تقع 
هذه الأندية ذات المستوى المتواضع إلى 
التعاقد مــع 4 لاعبين أجانــب، بالإضافة 
إلــى إدارة فنية، ثم تقيلهم بداعي ســوء 

النتائج، وتتعاقد مع غيرهم، ومن الممكن 
المتميزين،  الشــباب  اللاعبين  ضم هؤلاء 
وبأســعار معقولة جداً، بــدلاً من الاتجاه 
إلــى المنتــج الأجنبــي، والــذي لا يحقق 

طموحاتها في نهاية المطاف.
خاصة وأن المســتوى الفنــي لأكاديميات 
الدولة بشــكل عــام متواضــع، والجميع 

يحتاج إلى وقفة في هذا الشأن.

الإنفــاق  أن معــدل  المصــادر  أكــدت 
الســنوي لأكاديميات أبوظبي، وتشــمل 
العين والوحدة والجزيــرة، من 20 إلى 
25 مليــون درهــم ســنوياً، وبنــي ياس 
9 ملاييــن درهم، بينمــا يتراجع معدل 
الإنفاق بالنســبة لأكاديميــات دبي إلى 
النصــف تقريبــاً، وتشــمل الأهلــي 10 
ملايين، و7 للشــباب، علمــاً بأن الأندية 
تتكتــم على معدلات الإنفاق الســنوي، 
أو فرقها، وتعتبرها  ســواء الأكاديميات 

سراً لا يجوز البوح به.

ويعلم الجميع أن أكاديميات الكرة هي 
مصنع المواهب التي ترفد فرق الدرجة 
الأولى، بمنتج محترف يســهم في دعم 
المنتخبات الوطنية في كافة المنافسات، 
والتي تســعى من خلالها إلى رفع اســم 
وعلم الدولة، كما أن الفائض من لاعبيها 
يتم تسويقهم إلى الأندية الأخرى، وفق 

معايير المكسب وليس الخسارة.
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أكد بدر رجب، المدير الفني لمدرســة 
الكــرة بنــادي الجزيرة، ومديــر قطاع 
الناشــئين بالنــادي الأهلــي القاهــري 
الســابق، ولاعب منتخب مصر الأسبق، 
أن المعاييــر العلميــة البحتة وشــهادة 
التدريب باتت للأسف هي معيار اختيار 
مدرب المراحل الســنية، لافتــاً إلى أن 
مــدرب المراحل الســنية لا يفترض أن 
يكون أكاديمياً فقط، وإنما يملك خبرات 
تدريبية جيدة وساهم في إعداد لاعبين 

مميزين.

وقال مدير قطاع الناشئين بالنادي الأهلي 
القاهري السابق، إن مدارس الكرة تحتاج 
إلــى خبرات معينة لأنها مرحلة تعليمية 
وليست تدريبية بحتة، والمدرب الكفء 
هو مــن ينتقي التدريبات التي تناســب 
كل مرحلة عمرية محددة، إذ من الخطأ 
اللجــوء إلى تدريبــات بدنية أو خططية 

فــي المراحل العمريــة الصغيرة، مؤكداً 
أن نادي الجزيرة يملك مدرسة كرة قدم 
جيــدة وهو ما انعكس علــى الأكاديمية 
بصفة عامة ومخرجاتهــا بوجود لاعبين 
كثر في المنتخبات الوطنية من أكاديمية 

نادي الجزيرة.

وأضــاف لاعــب منتخب مصر الأســبق: 
«الشــهادة والرخصــة فقــط لا تصنعان 
مدربــاً ولكنهمــا تــدلان علــى الطريق 
مثل رخصة قيادة الســيارات، فليس كل 
شــخص يحمل رخصة قيــادة دليلاً على 
أنه قادر على قيادة السيارة بشكل جيد، 
ولذلك ثقل المدرب بالدورات التدريبية 
والتعرف على أحدث وســائل التدريب 
والاحتــكاك عوامــل مــن شــأنها زيادة 
خبراته، كمــا أن المدرب في الأكاديمية 
والمراحل السنية يجب أن يملك فلسفة 
قائمــة علــى الاســتراتيجية العامة التي 
يضعها النادي وتناسب كل مرحلة عمرية 
وليس مجرد تدريبــات تنقل عن طريق 

الإنترنت». ■ نادي الجزيرة واهتمام خاص بالمراحل السنية  |  البيان

أكــد علي خميس، المدير الفنــي لأكاديمية كرة القدم بنادي العين، أن اختيار مدرب 
المراحل السنية يجب أن يكون قائماً على عنصر الكفاءة والخبرة ونتائجه في تخريج 
لاعبيــن على مســتوى عال، وليس لمجرد العلاقات التــي تمكنه من تولي مهمة أحد 
فرق المراحل السنية، مشيراً إلى أن الأهم في عمل مدرب المراحل السنية هو الكيف 
وليس الكم، والتركيز على الجوانب التربوية والســلوكية والنفســية والانتماء وليس 

مجرد فنيات كرة القدم فقط.

وقــال المدير الفنــي لأكاديمية كرة القدم بنــادي العين:«يجب الأخذ في الاعتبار 
عند التعاقد مع مدرب للمراحل السنية أن يكون مدرباً صاحب فكر وشخصية ومربياً 
ومعلمــاً في المقام الأول، والاختيار الصحيح للمدرب ســيصب في النهاية في صالح 
الأكاديمية وإنما أن يتم التعاقد وإسناد المهمة بناء على العلاقات وليس الكفاءة أمر 

سلبي وخطير لن يتحقق من خلاله الأهداف التي تسعى إليها الأكاديمية».
وأضــاف: «حالياً من المســتحيل عمل أي مدرب مــن دون رخصة تدريبية صادرة 
من الاتحاد الآســيوي وبطاقة مزاولة المهنة شــرط من شروط اتحاد الكرة، وأصبحت 
الرخصــة متاحــة بعد الحصول على الدورات التدريبيــة المتخصصة، ولذلك يجب أن 
تقتــرن بخبرات ورؤية فنيــة وتربوية واضحة عند المدرب قبل إســناد المهمة إليه، 

وأعتقد أن الأهم قبل التعاقد مع مدير فني أو مشرف في المراحل السنية هو النظر 
لتاريخه ونتائج عمله في الســابق وأي المدارس التدريبية التي يعتمد عليها بناء على 
الأهداف والفلســفة التي حددها النادي، ومن وجهة نظري المدرســة الهولندية هي 
الأفضل في مرحلة البراعم من ســن 7 إلى 13 ســنة، وهي الأشــهر في هذا المجال 

وتعمل بشكل سلس ومبسط».
وتابــع: «في ما يتعلــق بالمدرب المبتــدئ يجب علينا منحــه الفرصة في العمل 
بمــدارس الكرة وتحت إشــراف مديــر فني أجنبي إذا تطلب الأمــر حتى يتمكن من 
رفع مســتواه التدريبي واكتساب الخبرات اللازمة في هذا المجال، وأعتقد أننا نملك 

مدربين مواطنين أكفاء بحاجة للحصول على الفرصة لزيادة خبراتهم التدريبية».
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