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 القمة العالمية للحكومات 
تقود حراكاًً عالمياًً لمواجهة التحديات 

التنموية المستقبلية

من جديد حيث يُُستشرف المستقبل ويُُصنع، تحتضن دبي رؤساء الدول والحكومات 

ــــنـــــاع الــــــقــــــرار، لـــتـــرســـم خـــريـــطـــة طــــريــــق اقـــتـــصـــاديـــة  ــــبـــــراء الـــعـــالـــمـــيـــيـــن وصـ وقـــــــــادة الـــفـــكـــر والـــــخـ

وتــنــمــويــة واجــتــمــاعــيــة وإنــســانــيــة جـــديـــدة، فـــي الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات الــتــي تنطلق 

الــيــوم وتــســتــمــر حــتــى 5 فــبــرايــر الـــجـــاري تــحــت شــعــار »اســتــشــراف حــكــومــات المستقبل«، 

لتدشين دورتها الأكبر تاريخياًً وسط مشاركة دولية قياسية غير مسبوقة تعكس مكانة 

الحدث على الخريطة العالمية.  تعزز القمة العالمية للحكومات مكانتها كأكبر منصة 

عالمية لاستشراف المستقبل وبناء غد أفضل للبشرية ترجمة لرؤية صاحب السمو 

الــشــيــخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الــدولــة رئــيــس مجلس الـــــوزراء حاكم 

دبــي، رعــاه الــلــه، التي جعلت مــن الإمـــارات مختبراًً مفتوحاًً لتقديم الحلول للتحديات 

العالمية و»حاضنة لحكومات العالم«، حيث تحولت الرؤية إلى واقع ملموس، وباتت 

دبـــي منصة عالمية لصناعة الــغــد، وحــاضــنــة فــكــريــة وحــكــومــيــة للعالم بــأســره. وتجمع 

الــــــدورة الــحــالــيــة لــلــقــمــة أكــثــر مـــن 60 رئــيــس دولــــة وحــكــومــة، ونــحــو 500 وزيـــــر، يمثلون 

أكـــثـــر مـــن 150 حـــكـــومـــة، فـــي حـــضـــور لافــــت هـــو الأكـــبـــر فـــي تـــاريـــخ الـــقـــمـــة، ويــنــضــم إلــيــهــم 

نخبة من 700 رئيس تنفيذي عالمي و87 عالماًً حائزاًً على جائزة نوبل، ليشكلوا معاًً 

مجتمعاًً فريداًً يزيد على 6250 مشاركاًً من العقول الرائدة وصناع القرار. وسيناقش 

هــذا التجمع الاستثنائي عبر 445 جلسة وحـــواراًً، أبــرز التحولات العالمية والتحديات 

ــــتـــــراوح بـــيـــن الــحــوكــمــة  الـــمـــصـــيـــريـــة الـــتـــي تــــواجــــه الـــبـــشـــريـــة، مــــن خلال 5 مــــحــــاور رئـــيـــســـيـــة تـ

العالمية والـــرفـــاه المجتمعي والازدهـــــار الاقــتــصــادي. ولا تقتصر الــقــمــة عــلــى الــحــوار بل 

تنتقل إلى الفعل، عبر عقد 25 منتدى عالمياًً و45 اجتماعاًً وزاريــاًً رفيعاًً، وإصــدار 36 

تقريراًً استراتيجياًً بالشراكة مع أبرز مراكز الفكر العالمية، وذلك بهدف ترجمة الرؤى 

المشتركة إلى سياسات قابلة للتطبيق، وبناء شراكات تعاونية لمواجهة التحديات، 

وصولاًً إلى غد أكثر ازدهاراًً واستقراراًً للإنسان في كل مكان، من خلال لقاء قادة العالم 

لكتابة فصل جديد من فصول التعاون الإنساني، واستشراف حكومات المستقبل التي 

تضع الإنسان في قلب أولوياتها وتسخّّر الابتكار لخدمة الجميع، حيث تتحول الأفكار 

الطموحة إلى خطط عمل، عبر تحالف الإرادات لبناء غد أكثر أمناًً وازدهــاراًً واستقراراًً 

للبشرية جمعاء، انطلاقاًً من أرض الإمارات التي تؤمن بأن المستقبل الأفضل ممكن، 

عندما تتحد الحكومات لخدمة شعوبها.  )دبي - وائل نعيم( 

 محمد الشرهان:
 منصة تطبيقية لصناعة السياسات 
وتمكين الشباب وصياغة المستقبل

 مخرجات القمة 
 تحويل الرؤى إلى سياسات 

ومشاريع مستقبلية

  13 عاماًً 
 من استشــراف المستقبل 

وصناعة السياسات

جوائز القمة العالمية
 تكريم الابتكار وصناعة 

نماذج المستقبل

برؤية محمد بن راشد  
القمة ترسخ مكانتها كأكبر منصة عالمية لاستشراف المستقبل 

محمد القرقاوي:  القمة ترسم خريطة طريق عمل الحكومات لتحقيق التنمية الشاملة
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 محمد القرقاوي:
  قمة الحكومات تصنع الإنجازات 

وتعيد كتابة التاريخ للبشرية

دبي- وائل نعيم

تــنــطــلــق، الــــيــــوم، فـــعـــالـــيـــات الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــحـــكـــومـــات فــي 

ــــار »اســــــــتــــــــشــــــــراف حـــــكـــــومـــــات  ــ ــــعـ ــ تـــــحـــــت شـ ــــام 2026  ــ ــــعـ ــ لـ دورتـــــــــهـــــــــا 

ــــيـــــة قـــيـــاســـيـــة تُُـــــعـــــدّّ الأكـــبـــر  الـــمـــســـتـــقـــبـــل«، وذلـــــــك بـــمـــشـــاركـــة دولـ

فـــــي تــــاريــــخــــهــــا. وتــــشــــهــــد الـــــــــــدورة الــــحــــالــــيــــة، الــــتــــي تـــســـتـــمـــر حــتــى 

الخامس من فبراير الجاري، حضور أكثر من 35 رئيس دولة 

وحـــكـــومـــة، إلــــى جـــانـــب مــمــثــلــيــن عـــن أكـــثـــر مـــن 150 حــكــومــة، 

قـــادة الفكر والــخــبــراء العالميين، بمشاركة أكثر  ونخبة مــن 

من 6000 مشارك.

وفـــــي هـــــذا الإطــــــــار، أكـــــد مـــعـــالـــي مــحــمــد عـــبـــدالـــلـــه الـــقـــرقـــاوي، 

وزيــــــــــــــر شــــــــــــــؤون مـــــجـــــلـــــس الـــــــــــــــــــــــــوزراء، رئـــــــيـــــــس مــــــؤســــــســــــة الــــقــــمــــة 

العالمية للحكومات، أن القمة العالمية للحكومات تقوم 

على ركائز محورية تحدد خريطة طريق عمل الحكومات، 

مــضــيــفــاًً أنــــه لا يــمــكــن تــحــقــيــق تــنــمــيــة شــامــلــة دون الــتــخــطــيــط 

الاستراتيجي للمستقبل، ولا يمكن النجاح من دون تعاون 

هادف ومثمر.

وأضاف معاليه أن القمة، على مدى 13 عاماًً، رسخت فكر 

قيادة دولة الإمارات في تعزيز اتحاد الجهود ووضوح الرؤى 

الحالية، وتسهم في  الإنــجــازات  لتتجاوز  الخطط،  وإيجابية 

إعادة كتابة تاريخ مستدام لمستقبل أفضل للبشرية.

ــــار مــعــالــي مــحــمــد الـــقـــرقـــاوي إلــــى أن تــخــطــيــط المستقبل  وأشــ

ليس مجرد هــدف في العمل الحكومي، بل هو أســاس كل 

الـــنـــمـــاذج والـــســـيـــاســـات والــــمــــبــــادرات الـــحـــكـــومـــيـــة، مـــوضـــحـــاًً أن 

الــمــســتــقــبــل هـــو »الــعــمــلــة الــصــعــبــة« الـــتـــي تــســعــى الــحــكــومــات 

لامتلاكها.وأكد أن القمة تمثل منصة عالمية لتقديم الدعم 

لجهود نهضة البشرية وتعزيز الشراكات والتعاون الهادف، 

ــتــــــي تـــــواجـــــه  ــ ــلــــــول عــــمــــلــــيــــة لــــلــــتــــحــــديــــات الــ ــ ــــا يــــضــــمــــن إيـــــــجـــــــاد حــ بـــــمـ

الحكومات اليوم. وأضاف أن القمة تدعم استثمار الإمكانات 

الــتــحــولــيــة الــكــبــرى الـــعـــابـــرة لــلــقــطــاعــات لــبــنــاء مــســتــقــبــل أفــضــل 

لــلــبــشــريــة، وأن الـــــقـــــرارات الـــتـــي تُُـــتـــخـــذ الــــيــــوم ســـتـــكـــون مـــحـــدداًً 

رئيسياًً لمستقبل الأجيال القادمة.

ــــيـــــد الــــجــــهــــود  وأوضـــــــــــــح مــــعــــالــــيــــه أن الـــــعـــــالـــــم بـــــحـــــاجـــــة إلـــــــــى تـــــوحـ

الــــقــــمــــة  لـــــبـــــنـــــاء مــــســــتــــقــــبــــل أفــــــــضــــــــل، وأن  الـــــبـــــشـــــريـــــة والــــــفــــــكــــــريــــــة 

ينتظرها صناع  للحكومات أصبحت منصة سنوية  العالمية 

القرار حول العالم لرسم خريطة طريق مبتكرة تقدم حلولاًً 

جــــديــــدة لـــتـــحـــديـــات الـــمـــســـتـــقـــبـــل.وأضـــاف أن الـــقـــمـــة تـــهـــدف إلـــى 

إطلاق حـــــوارات عــالــمــيــة واســتــكــشــاف حــلــول مــشــتــركــة وأفــكــار 

مـــتـــجـــددة تــخــلــق تــــحــــولاًً شـــــــاملاًً فــــي عـــمـــل الـــحـــكـــومـــات الـــيـــوم، 

مــؤكــاًدً أهمية التفكير المشترك فــي رســم مستقبل البشرية 

واستدامة كوكبنا.

دورة 2026
تــضــم أجـــنـــدة الـــــدورة أكــثــر مـــن 320 جــلــســة يــقــدمــهــا أكــثــر من 

450 شخصية عالمية من الرؤساء والوزراء والخبراء وصناع 

القرار، كما ستشهد الدورة عقد أكثر من 35 اجتماعاًً وزارياًً 

ورفــيــع الــمــســتــوى يجمع الـــــوزراء مــن مختلف الــقــطــاعــات مع 

قادة الشركات العالمية الرائدة.

وتتضمن أجندة القمة 25 منتدى عالمياًً متخصصاًً لاستشراف 

التوجهات المستقبلية في القطاعات الحيوية ووضع أفضل 

الحلول المبتكرة، إلى جانب 45 طاولة مستديرة واجتماعات 

وزاريـــــة و8 حـــــوارات تــجــمــع أفــضــل الــعــقــول مـــن جــمــيــع أنــحــاء 

الــعــالــم، بــهــدف وضـــع أســـس الــتــحــولات الــمــســتــقــبــلــيــة وإلــهــام 

الــجــيــل الـــقـــادم مــن الــحــكــومــات. كــمــا ســيــتــم إطلاق 36 تــقــريــراًً 

اســتــراتــيــجــيــاًً خلال الــــــــدورة، بـــالـــتـــعـــاون مـــع نــخــبــة مـــن شــركــاء 

المعرفة، تسلط الضوء على أحدث الممارسات والتوجهات 

المستقبلية المؤثرة على حياة الأفراد حول العالم.

وتــــركــــز أجــــنــــدة الـــقـــمـــة الـــحـــالـــيـــة عـــلـــى مــــحــــاور رئـــيـــســـيـــة تــشــمــل: 

الـــحـــوكـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة والــــقــــيــــادة الـــفـــعـــالـــة، الـــــرفـــــاه الــمــجــتــمــعــي 

وتـــطـــويـــر الـــــقـــــدرات الـــبـــشـــريـــة، الازدهــــــــــار الاقــــتــــصــــادي والــــفــــرص 

الـــنـــاشـــئـــة، ومــســتــقــبــل الــــمــــدن والــــتــــحــــولات الـــســـكـــانـــيـــة والآفــــــاق 

المستقبلية.

شراكات تنموية
وتـــركـــز الــقــمــة عــلــى أهــمــيــة الـــشـــراكـــات الــتــنــمــويــة الــفــاعــلــة بين 

القطاعين العام والخاص، لتبادل أفضل الممارسات وابتكار 

حلول خلاقــة تسهم فــي استمرار التقدم والازدهــــار. وأكــدت 

أن تــجــربــة 13 عــامــاًً مــن جــلــســات تفاعلية وتــقــاريــر مستقبلية 

ومـــنـــتـــديـــات وحـــــــــــوارات بــــنــــاءة جــعــلــتــهــا مـــنـــصـــة ســـنـــويـــة مــلــهــمــة 

للأفـــكـــار والــتــغــيــيــر الــشــامــل، وتــرجــمــة تــطــلــعــات الــشــعــوب إلــى 

واقــــع مــســتــدام.وأصــبــحــت الــقــمــة الـــحـــدث الــعــالــمــي الأبـــــرز في 

ــــبـــــر لـــصـــنـــاع الــــقــــرار  ــــنـــــدة الـــمـــنـــظـــمـــات الــــدولــــيــــة والـــتـــجـــمـــع الأكـ أجـ

الــــحــــكــــومــــي، حــــيــــث تـــلـــتـــقـــي الــــعــــقــــول الــــمــــبــــدعــــة لـــــوضـــــع أســــس 

مستقبل أفضل للبشرية.

القمة العالمية للعلماء
وفـــي إطــــار تــعــزيــز دور الــعــلــم والابـــتـــكـــار، اســتــضــافــت الإمــــارات 

بالتزامن مع القمة، يومي الأول والثاني من فبراير الجاري، 

القمة العالمية للعلماء، التي أكبر تجمع عالمي للحائزين 

عــــلــــى جــــــائــــــزة نـــــوبـــــل وجـــــــوائـــــــز عـــلـــمـــيـــة مـــــرمـــــوقـــــة تــــحــــت عـــــنـــــوان: 

»الــــقــــمــــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــعـــلـــمـــاء«. وهـــــدفـــــت الـــقـــمـــة إلــــــى مــنــاقــشــة 

الــــــدور الـــمـــحـــوري لــلــعــلــوم الأســـاســـيـــة فـــي مـــواجـــهـــة الــتــحــديــات 

العالمية، ودعم التقدم وتعزيز التنمية المستدامة والتعاون 

بين الدول والثقافات.

القمة رسمت خريطة 
طريق عمل الحكومات 

لتحقيق التنمية الشاملة

ترسيخ فكر قيادة الإمارات 
في اتحاد الجهود وإيجابية 

التخطيط

كل قرار نتخذه اليوم سيحدد 
ملامح مستقبل الأجيال 

القادمة 

نستشرف المستقبل لنبتكر 
حلولًاً مشتركة ونصنع 

نهضة البشرية 

الشراكات التنموية بين 
القطاعين العام والخاص 

مفتاح تقدم البشرية 
واستدامة  المجتمعات 

العالم يتطلع للقمة سنوياًً 
لرسم خريطة طريق مبتكرة 

لتحديات  المستقبل



دبي- وائل نعيم 

أكد محمد الشرهان مدير مؤسسة القمة العالمية للحكومات، 

أن الــــقــــمــــة أصــــبــــحــــت مــــنــــصــــة عـــمـــلـــيـــة لــــنــــقــــل الــــمــــعــــرفــــة الـــتـــطـــبـــيـــقـــيـــة، 

وليس مجرد اســتــعــراض للتجارب، مــا مكّّن حكومات عــديــدة من 

الاستفادة منها، وتطبيق ما يناسب واقعها، لافتاًً إلى أن القمة 

ــــدى أبـــــــرز الـــمـــنـــصـــات الــــتــــي تـــعـــكـــس مـــكـــانـــة الـــــدولـــــة عــاصــمــة  تُُــــعــــد إحـــ

عالمية للفكر الحكومي، وتقديم الإمارات وسيطاًً معرفياًً عالمياًً 

في التحديات الحكومية والتنموية.

ــــيـــــان«، إن الـــقـــمـــة تـــحـــفّّـــز الـــحـــكـــومـــات عــلــى  ــبـ ــ وقـــــــال فــــي حـــــــوار مــــع »الـ

تــــبــــنّّــــي عـــقـــلـــيـــة الـــــمـــــبـــــادرة وصــــنــــاعــــة الــــســــيــــاســــات، بــــــــدلاًً مـــــن الاكــــتــــفــــاء 

بـــــــإدارة الأزمــــــــات، مـــشـــيـــراًً إلــــى أن الــقــمــة تــعــامــلــت مـــع مــلــف تمكين 

الـــشـــبـــاب، بـــاعـــتـــبـــاره جــــــزءاًً مـــن تــطــويــر مــنــظــومــة الــحــوكــمــة نــفــســهــا، 

ولـــيـــس مـــجـــرد مـــحـــور مـــــــوازٍٍ أو رمـــــــزي. وأتــــاحــــت لــلــشــبــاب مــســاحــات 

عملية للتفاعل المباشر مع صناع القرار، والمشاركة في نقاشات 

الاقتصادية،  والتحولات  الحكومية،  السياسات  بتصميم  تتعلق 

والتكنولوجيا، ورسخت صــورة الإمــارات »دولــة مبادرة«، لا تنتظر 

الأزمات، بل تعمل على استباقها.

وتالياًً نص الحوار:

 كيف تقيمون الأثر المعرفي الذي تركته مخرجات الدورات 

السابقة للقمة على العمل الحكومي الدولي؟

ــــــطلاق الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لـــلـــحـــكـــومـــات، كـــــان الـــتـــركـــيـــز مـــوجـــهـــاًً نــحــو  مـــنـــذ انـ

مــــســــاعــــدة الــــحــــكــــومــــات عـــلـــى تـــطـــويـــر طـــريـــقـــة تـــفـــكـــيـــرهـــا فـــــي الــمــســتــقــبــل، 

وليس الاكتفاء بإنتاج أفكار نظرية حوله. ويتمثل الأثر المعرفي الأبرز 

لــلــقــمــة، فـــي انــتــقــال عـــدد مــتــزايــد مـــن الــحــكــومــات مـــن الــتــخــطــيــط قصير 

إلــى اعتماد أدوات استشرافية أكــثــر منهجية، شملت تطوير  الــمــدى، 

البيانات والسيناريوهات  بالمستقبل، واستخدام  وحــدات متخصصة 

فــــــي دعــــــــم عـــمـــلـــيـــة صــــنــــع الــــــــقــــــــرار. كــــمــــا أســــهــــمــــت مـــــخـــــرجـــــات الــــقــــمــــة مــن 

تقارير وحــوارات وشراكات، في ترسيخ مفاهيم عملية، مثل المرونة 

الحكومية، والحوكمة الاستباقية، وإدارة المخاطر المعقدة، ضمن 

الـــســـيـــاق الــمــؤســســي لــلــحــكــومــات. وأصـــبـــحـــت هــــذه الـــمـــخـــرجـــات مــرجــعــاًً 

مـــعـــرفـــيـــاًً يُُـــســـتـــفـــاد مـــنـــه عـــبـــر أنـــظـــمـــة ســيــاســيــة واقـــتـــصـــاديـــة مــخــتــلــفــة، مــا 

يعكس قدرة القمة على نقل المعرفة القابلة للتطبيق، وليس مجرد 

تبادل الأفكار على المستوى الدولي.

كيف تسهم التقارير الدولية التي تصدرها مؤسسة القمة، 

ــــهـــــة تــــحــــديــــات  ــــمـــــواجـ فـــــــي رســـــــــم خـــــــارطـــــــة طــــــريــــــق لــــلــــحــــكــــومــــات لـ

»العصر الرقمي« و»الفجوات التنموية«؟

إن تــقــاريــر الــقــمــة تُُــبــنــى عــلــى شــراكــات مــع مــؤســســات بحثية ومنظمات 

دولــيــة، وتــركّّــز على الــتــحــديــات العملية الــتــي تــواجــه الــحــكــومــات، مثل 

الــمــهــارات، وتــفــاوت الوصول  التحول الرقمي غير المتكافئ، فــجــوات 

إلـــــى الــتــكــنــولــوجــيــا. وهــــــذه الـــتـــقـــاريـــر لا تـــقـــدم حــــلــــولاًً جــــاهــــزة، بــــل نـــمـــاذج 

ســيــاســات وأطـــر عــمــل مــرنــة، يمكن لــلــحــكــومــات تكييفها وفـــق ظروفها 

الــوطــنــيــة. والأهـــــم أن هــــذه الأبـــحـــاث تــربــط بــيــن الــتــكــنــولــوجــيــا والــتــنــمــيــة، 

وتوضح أن التحول الرقمي لا يُُقاس فقط بالتقنيات، بل بقدرته على 

الفجوات  الــخــدمــات، وتعزيز الشمول الاجــتــمــاعــي، وتقليص  تحسين 

الاقـــتـــصـــاديـــة، مـــا يــســاعــد الـــحـــكـــومـــات عــلــى بـــنـــاء مــــســــارات تــنــمــويــة أكــثــر 

عدالة واستدامة.

 القمة »هدية الإمارات للعالم«، كما وصفها صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، كيف نجحتم في تحويل 

منصتها إلى »جسر معرفي« ينقل نموذج الإمــارات لتمكين 

الحكومات؟

نـــجـــاح الــقــمــة فـــي نــقــل تــجــربــة الإمـــــــارات لا يـــقـــوم عــلــى مــشــاركــة أو نقل 

نموذج واحد، بل على شرح »كيف تم التفكير« و»كيف اتُُخذ القرار«. 

والـــقـــمـــة تــتــيــح لــلــحــكــومــات الاطلاع عـــلـــى تــفــاصــيــل عــمــلــيــة حـــــول كــيــفــيــة 

التغيير  الــرقــمــي، وإدارة  التحول  بناء أنظمة حكومية مــرنــة، وتسريع 

الــمــؤســســي، مـــن خلال الـــــورش ، ودراســـــــات الـــحـــالـــة، والـــــحـــــوارات بين 

المسؤولين. وأصبحت القمة منصة عملية لنقل المعرفة التطبيقية، 

ــــا مــــكّّــــن حــــكــــومــــات عـــــديـــــدة مــن  ــتـــــجـــــارب، مـ ــ ولــــيــــس مــــجــــرد اســــتــــعــــراض الـ

الاستفادة منها، وتطبيقها بما يتناسب مع واقعها.

ــــة  ــــة لــــــدولــ ــــمــ ــــاعــ ــــنــ ــــز الــــــــقــــــــوة الــ ــــزيــ ــــعــ ــــمــــــة فــــــــي تــ ــــقــ ــــمــــــت الــ ــــاهــ ــــيــــــف ســ كــ

الإمارات؟

تــعــد الــقــمــة العالمية لــلــحــكــومــات، إحـــدى أبـــرز الــمــنــصــات الــتــي تعكس 

مــكــانــة دولـــــة الإمــــــــارات عــاصــمــة عــالــمــيــة لــلــفــكــر الـــحـــكـــومـــي، وجـــمـــع هــذا 

العدد من قادة الدول، ورؤساء الحكومات، والوزراء، وصناع القرار 

ســـنـــويـــاًً فــــي دبــــــي، ويــــرسّّــــخ صــــــورة الإمـــــــــارات »دولـــــــة مـــــبـــــادرة«، لا تــنــتــظــر 

الأزمــــــات، بـــل تــعــمــل عــلــى اســتــبــاقــهــا. والــحــقــيــقــة أن الـــقـــوة الــنــاعــمــة هنا 

لا تــقــوم على الــرســائــل الإعلامــيــة فــقــط، بــل على بــنــاء الــثــقــة، وتسهيل 

الحوار الدولي، وتقديم الإمارات وسيطاًً معرفياًً عالمياًً في التحديات 

الحكومية والتنموية.

يــــؤكــــد صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد آل مــكــتــوم 

دائـــــمـــــاًً أن »الـــمـــســـتـــقـــبـــل لا يُُـــنـــتـــظـــر بـــــل يُُــــصــــنــــع«، كـــيـــف تــتــرجــم 

أجندة القمة هــذه الفلسفة القيادية في اختيار المتحدثين 

والمواضيع؟

تــنــعــكــس هـــــذه الــفــلــســفــة بــــوضــــوح فــــي تــصــمــيــم أجــــنــــدة الـــقـــمـــة، واخـــتـــيـــار 

المتحدثين الذي لا يعتمد على مناصبهم فقط، بل على قدرتهم على 

إحداث تغيير فعلي في بلدانهم أو مؤسساتهم. كما يتم التركيز على 

موضوعات تتعلق بالتحولات المقبلة، وليس فقط التحديات الحالية، 

مثل مستقبل العمل، والحوكمة في عصر الذكاء الاصطناعي، وإعادة 

تصميم الــحــكــومــة. الــقــمــة تــحــفّّــز الــحــكــومــات عــلــى تــبــنّّــي عقلية الــمــبــادرة 

وصناعة السياسات، بدلاًً من الاكتفاء بإدارة الأزمات.

مـــــاذا عـــن مــســاهــمــة الــقــمــة فـــي صــيــاغــة دور جـــديـــد لــلــشــبــاب، 

ــــيـــــكـــــونـــــوا  ــــنـــــهـــــم   لـ ــــيـ ـــــي، وتـــــمـــــكـ ـــــومــ ـــكــ ــ ـــــحــ يـــــمـــــتـــــد لـــــصـــــنـــــاعـــــة الــــــــــقــــــــــرار الــ

»مهندسي العبور« للمستقبل؟

الـــقـــمـــة تــعــامــلــت مــــع مـــلـــف تــمــكــيــن الـــشـــبـــاب بـــاعـــتـــبـــاره جـــــــزءاًً مــــن تــطــويــر 

منظومة الــحــوكــمــة نفسها، ولــيــس مــجــرد مــحــور مــــوازٍٍ أو رمــــزي. ومــن 

ــــاحــــــت الــــقــــمــــة لـــلـــشـــبـــاب مــــســــاحــــات عـــمـــلـــيـــة لـــلـــتـــفـــاعـــل  هـــــــذا الــــمــــنــــطــــلــــق، أتــ

الــمــبــاشــر مـــع صــنــاع الــــقــــرار، والــمــشــاركــة فـــي نــقــاشــات تــتــعــلــق بتصميم 

الــســيــاســات الــحــكــومــيــة، والـــتـــحـــولات الاقـــتـــصـــاديـــة، والــتــكــنــولــوجــيــا، بما 

يــعــكــس تــوجــهــاًً واضـــحـــاًً نــحــو إشــراكــهــم فــي الــتــفــكــيــر الــحــكــومــي، وليس 

الاكتفاء بدور استشاري محدود. 

مــــاذا عــن دور الــقــمــة فــي إبــــراز الــتــقــديــر الــعــالــمــي للابــتــكــار في 

العمل الحكومي؟

تسهم الــقــمــة فــي تــرســيــخ مــفــهــوم الابــتــكــار الــحــكــومــي، كــــأداة لتحسين 

تــســلــيــط  مـــــن خلال  لـــلـــمـــجـــتـــمـــعـــات،  مـــلـــمـــوســـة  نـــتـــائـــج  الأداء، وتـــحـــقـــيـــق 

الــــضــــوء عـــلـــى الــــتــــجــــارب الــــتــــي أحــــدثــــت تــــحــــولاًً فـــعـــلـــيـــاًً فــــي الـــســـيـــاســـات أو 

الخدمات أو آليات العمل الحكومي. وهذا التقدير لا يركز على الأفكار 

الــنــظــريــة، أو الـــمـــبـــادرات قــصــيــرة الأجـــــل، بـــل عــلــى الــحــلــول الـــتـــي أثــبــتــت 

قــدرتــهــا عــلــى الــتــنــفــيــذ والاســــتــــدامــــة، وإحــــــداث أثــــر قـــابـــل لــلــقــيــاس داخـــل 

المؤسسات الحكومية.

ومـــــن خلال هـــــذا الـــنـــهـــج، تـــخـــلـــق الـــقـــمـــة بـــيـــئـــة تـــشـــجـــع الـــحـــكـــومـــات عــلــى 

تــبــنّّــي الابـــتـــكـــار، كــجــزء مـــن ثــقــافــة الــعــمــل الــمــؤســســي، وتـــعـــزز الــتــنــافــس 

الإيجابي القائم على تحسين النتائج، وليس مجرد عرض المبادرات. 

كما تتيح القمة للحكومات الاطلاع على نماذج عملية قابلة للتكييف 

والتطبيق، ما يسرّّع انتقال الحلول الناجحة بين الدول، ويسهم في 

الكفاءة والفعالية فــي العمل الحكومي على المستوى  رفــع مستوى 

العالمي.

كيف تعمل القمة على سد »فجوة المهارات« بين التعليم 

التقليدي ومتطلبات وظائف المستقبل، ونقل هذه التجربة 

للحكومات الأخرى؟

تــتــعــامــل الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات مـــع فــجــوة الـــمـــهـــارات، بــاعــتــبــارهــا 

لــذلــك تجمع  تــحــديــاًً سياسياًً وهيكلياًً، ولــيــس مــجــرد قضية تعليمية، 

الـــقـــمـــة صــــنــــاع الـــــقـــــرار فـــــي الـــتـــعـــلـــيـــم والــــعــــمــــل والاقـــــتـــــصـــــاد، مـــــع الـــجـــهـــات 

المعنية بتطوير رأس المال البشري، لمناقشة مواءمة أنظمة التعليم 

والتدريب مع التحولات المتسارعة في سوق العمل.

ويــــركّّــــز هــــذا الــــحــــوار عــلــى إعــــــادة تــصــمــيــم الـــســـيـــاســـات الــتــعــلــيــمــيــة لــتــكــون 

أكــــثــــر مــــــرونــــــة، وقــــابــــلــــة لـــلـــتـــحـــديـــث الـــمـــســـتـــمـــر، وقــــائــــمــــة عــــلــــى الــــمــــهــــارات 

والــكــفــاءات المطلوبة داخـــل الاقــتــصــادات الــحــديــثــة. كــمــا تسهم القمة 

ــــمـــــاذج عــمــلــيــة  فـــــي نـــقـــل هــــــذه الــــتــــجــــارب بـــيـــن الــــحــــكــــومــــات، عـــبـــر عــــــرض نـ

لإعــادة تأهيل القوى العاملة، وتطوير أطــر وطنية للمهارات، وتعزيز 

الـــتـــعـــلـــم مــــــدى الــــحــــيــــاة. وتـــتـــيـــح الـــقـــمـــة لـــلـــحـــكـــومـــات الاطلاع عـــلـــى آلـــيـــات 

نــاجــحــة لـــربـــط الــتــعــلــيــم بــالــتــوظــيــف، وتـــحـــديـــث بـــرامـــج الـــتـــدريـــب، وبــنــاء 

شراكات مؤسسية، تسهم في تقليص الفجوة بين مخرجات التعليم 

واحتياجات سوق العمل، بما يدعم التنافسية الاقتصادية والاستقرار 

الاجتماعي على المدى الطويل.

يـــواجـــه الــعــالــم تــحــديــات أخلاقـــيـــة وتــنــظــيــمــيــة تــتــعــلــق بــالــذكــاء 

الاصــطــنــاعــي الــتــولــيــدي، مــــاذا عــن مــســاهــمــة الــقــمــة فــي وضــع 

»مــــيــــثــــاق عــــالــــمــــي«، أو أطــــــر عـــمـــل حـــكـــومـــيـــة، تـــضـــمـــن تــســخــيــر 

التقنية لخدمة البشرية؟

الذكاء الاصطناعي التوليدي يطرح أسئلة جوهرية أمــام الحكومات، 

تــتــجــاوز الــجــانــب التقني إلـــى قــضــايــا الــثــقــة والــمــســؤولــيــة، ودور الإنــســان 

في صنع الــقــرار. وتركز القمة العالمية للحكومات على تمكين صناع 

التقنيات،  لــهــذه  التنظيمية والمؤسسية  الأبــعــاد  السياسات مــن فهم 

ومناقشة كيفية إدماجها ضمن العمل الحكومي بطريقة تحافظ على 

القيم العامة، وتمنع الاستخدامات غير المنضبطة أو غير الشفافة، 

وتـــــوفـــــر مـــنـــصـــة عـــمـــلـــيـــة لــــتــــبــــادل الــــخــــبــــرات الـــحـــكـــومـــيـــة حــــــول تـــطـــويـــر أطـــر 

حوكمة وطنية للذكاء الاصطناعي، تقوم على مبادئ واضحة، مثل 

المساءلة، وحماية الحقوق، وضمان بقاء القرار النهائي بيد الإنسان.

وبدلاًً من السعي إلى نماذج عالمية موحدة، تركز القمة على مساعدة 

الحكومات في بناء سياسات قابلة للتطبيق ضمن سياقاتها المختلفة، 

بـــمـــا يـــضـــمـــن أن يــــكــــون الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي أداة لـــتـــعـــزيـــز كــــفــــاءة الــــدولــــة 

وجودة خدماتها، لا بديلاًً عن الدور البشري في القيادة وصنع القرار.

كــــيــــف تــــدعــــم الــــقــــمــــة الــــحــــكــــومــــات فـــــي إعــــــــــادة تـــصـــمـــيـــم أنـــظـــمـــة 

الرعاية الصحية والتعليم لتكون أكثر مرونة؟

أصبحت إعادة تصميم أنظمة الصحة والتعليم ضرورة، بعد التجارب 

الـــتـــي مــــرت بــهــا الــحــكــومــات خلال الأزمــــــات الــعــالــمــيــة الأخــــيــــرة، والــقــمــة 

الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــحـــكـــومـــات تـــتـــعـــامـــل مـــــع هـــــــذا الــــمــــلــــف مـــــن زاويــــــــــة الـــــــــدروس 

الــقــرار، لمناقشة  المستفادة لا التنظير. وتــوفّّــر القمة مساحة لصناع 

ــــا نـــجـــح ومــــــا لـــــم يـــنـــجـــح فـــــي إدارة الأنــــظــــمــــة الـــحـــيـــويـــة تـــحـــت الـــضـــغـــط،  مـ

وكــيــف يمكن تــرجــمــة هـــذه الــتــجــارب إلـــى ســيــاســات طــويــلــة الأمــــد، تعزز 

الــجــاهــزيــة والاســتــجــابــة الــســريــعــة، بـــدلاًً مــن الاكــتــفــاء بـــإجـــراءات مؤقتة 

مرتبطة بالأزمات.

ومن خلال هذا الحوار العملي، تساعد القمة الحكومات على تبادل 

نــمــاذج لإعـــادة بــنــاء الأنــظــمــة الصحية والتعليمية بشكل أكــثــر مــرونــة، 

ــــتـــــخـــــدام الــــبــــيــــانــــات، أو اســــتــــمــــراريــــة  ســــــــواء مـــــن حــــيــــث الــــحــــوكــــمــــة، أو اسـ

ــــقـــــاش عــــلــــى الـــتـــخـــطـــيـــط  ـــز الـــــنـ ــتـــــركــ ــ الــــــخــــــدمــــــات فــــــي ظــــــــــروف اســــتــــثــــنــــائــــيــــة. ويـ

الاســـتـــبـــاقـــي، وتـــعـــزيـــز الــــقــــدرة الــمــؤســســيــة، وربـــــط الابـــتـــكـــار بــالــســيــاســات 

العامة، بما يمكّّن الحكومات من تحسين جودة الخدمات وحمايتها 

من الانقطاع، وضمان قدرتها على التكيف مع أزمات عابرة للحدود، 

دون الإضرار باستقرار المجتمعات أو مسارات التنمية.

بـــمـــاذا تــتــمــيــز أجـــنـــدة الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات 2026 عن 

الدورات السابقة للقمة؟

بــــانــــتــــقــــال واضــــــح  لــــلــــحــــكــــومــــات 2026،  ــــنــــــدة الــــقــــمــــة الــــعــــالــــمــــيــــة  تـــتـــمـــيـــز أجــ

مــــن طــــــرح الــــــــرؤى الــــعــــامــــة، إلــــــى الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى آلــــيــــات الـــتـــنـــفـــيـــذ وصـــنـــاعـــة 

السياسات القابلة للتطبيق، وهو توجه انعكس في تصميم البرنامج 

نفسه. وتتبنى دورة 2026 تحويل المعرفة إلى أدوات عمل حكومية، 

من خلال جلسات مغلقة، ومنتديات متخصصة، تجمع صناع القرار 

مع المؤسسات الدولية والقطاع الخاص، بهدف الخروج بمخرجات 

عــمــلــيــة، وشـــــراكـــــات واضــــحــــة، ومـــــبـــــادرات قـــابـــلـــة لــلــمــتــابــعــة بـــعـــد انــتــهــاء 

القمة.

هــــــــذا الـــــتـــــوجـــــه يــــعــــكــــس نــــضــــج الــــقــــمــــة مــــنــــصــــة لاســــــتــــــشــــــراف الـــمـــســـتـــقـــبـــل، 

والمساهمة فــي تشكيله بشكل عملي ومؤسسي. وتمتد مــحــاور هذه 

الــدورة عبر أكثر من 200 جلسة، و15 تقريراًً استراتيجياًً، ما يعكس 

توجهاًً واضحاًً نحو ربــط السياسات بالتحولات العالمية المتسارعة، 

وتزويد الحكومات بأطر عملية للتعامل مع تحديات المرحلة.

مــا دور القمة فــي تعزيز الــتــعــاون الــدولــي لاســتــشــراف حلول 

مبتكرة للتحديات العالمية المشتركة؟

تعد القمة العالمية للحكومات منصة »تجميع قرار« لا منصة نقاش 

فـــــقـــــط، فــــهــــي تـــهـــيـــئ مــــســــاحــــة واحـــــــــــــدة، يـــلـــتـــقـــي فـــيـــهـــا قـــــــــادة الــــحــــكــــومــــات 

والوزراء وصناع السياسات، مع المؤسسات الدولية والقطاع الخاص 

ــــبـــــراء، بــــهــــدف تـــحـــويـــل الـــتـــحـــديـــات الــــعــــابــــرة لـــلـــحـــدود إلــــــى أولــــويــــات  والـــــخـ

قابلة للتنسيق المشترك. وجوهر دور القمة هو تقريب وجهات النظر 

حــــول الـــســـيـــاســـات، وتــــبــــادل الـــخـــبـــرات الــتــنــفــيــذيــة، وبـــنـــاء لــغــة مــشــتــركــة 

حــــول مـــا يــمــكــن تــطــبــيــقــه عــمــلــيــاًً داخـــــل الـــحـــكـــومـــات، بـــــدلاًً مـــن الاكــتــفــاء 

بــتــشــخــيــص الــــمــــشــــكلات، أو عـــــرض رؤى عــــامــــة. كـــمـــا تــســهــم الـــقـــمـــة فــي 

تحويل هذا التنسيق إلى شراكات مؤسسية، من خلال ربط الجهات 

الــمــعــنــيــة بــمــســارات تــعــاون واضـــحـــة، وتــســهــيــل بــنــاء مـــبـــادرات مشتركة 

بين حكومات وشركائها الدوليين، وتكريس نهج قائم على »الحلول« 

عبر المعرفة والأدلــة وأفضل الممارسات. والنتيجة أن التعاون الذي 

يبدأ داخــل القمة، لا ينتهي بانتهاء الحدث، بل يتحول إلــى مسارات 

عــمــل تستهدف تحسين الأداء الــحــكــومــي وتــعــزيــز الــثــقــة، بــمــا ينعكس 

على استدامة التنمية الاقتصادية، وتلبية تطلعات المجتمعات.

ما دور القمة في مناقشة تشكيل مستقبل الاقتصادات الناشئة، 

ــــيــــــاســــــات الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة  ــــة الــــــســ ــــاغــ ــــيــ ــــز الـــــنـــــمـــــو الــــــمــــــســــــتــــــدام، وصــ ــــزيــ ــــعــ وتــ

الفعّّالة، وتسريع وتيرة الاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة؟

ــيــــاًً فــــي إعــــــــادة صــيــاغــة  تـــــــؤدي الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــحـــكـــومـــات دوراًً أســــاســ

النقاش العالمي حول الاقتصادات الناشئة، من خلال التعامل معها 

كــقــوى مــؤثــرة فــي تشكيل الــنــظــام الاقــتــصــادي الـــدولـــي، لا كــاقــتــصــادات 

تــابــعــة لـــمـــســـارات نــمــو تــقــلــيــديــة. كــمــا تـــوفّّـــر الــقــمــة مــنــصــة تــجــمــع صــنــاع 

الـــــســـــيـــــاســـــات الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة، والــــــمــــــؤســــــســــــات الـــــــدولـــــــيـــــــة، وقـــــــــــــادة الــــقــــطــــاع 

الخاص، لمناقشة كيفية بناء نماذج نمو أكثر تنوعاًً واستدامة، قادرة 

على التعامل مع التقلبات الجيوسياسية، وتغير تدفقات الاستثمار، 

وتسارع التحولات التكنولوجية. ويتركز الحوار على تصميم سياسات 

اقــتــصــاديــة مـــرنـــة، تـــعـــزز الإنـــتـــاجـــيـــة، وتـــدعـــم الاســـتـــقـــرار الـــمـــالـــي، وتــربــط 

الــنــمــو الاقــتــصــادي بالتنمية الــشــامــلــة. وتــســهــم الــقــمــة فــي تــســريــع وتــيــرة 

الــضــوء على الأطــر  التكنولوجيا المتقدمة، عبر تسليط  الاســتــثــمــار فــي 

التنظيمية والمالية التي تمكّّن الحكومات من جذب رأس المال طويل 

الأجل إلى قطاعات ذات قيمة مضافة عالية، مثل الذكاء الاصطناعي، 

والاقــــتــــصــــاد الــــرقــــمــــي، والــــطــــاقــــة الـــنـــظـــيـــفـــة. وتـــســـاعـــد الـــقـــمـــة الـــحـــكـــومـــات 

عــلــى تــبــادل الــخــبــرات حـــول تهيئة بــيــئــات اســتــثــمــاريــة تــنــافــســيــة، وتعزيز 

ــــخــــــاص، وربـــــــط الاقــــتــــصــــادات  الــــشــــراكــــات بـــيـــن الـــقـــطـــاعـــيـــن الـــحـــكـــومـــي والــ

الــنــاشــئــة بــــالأســــواق الــعــالــمــيــة، بــمــا يــمــكّّــنــهــا مـــن الانـــتـــقـــال مـــن اســـتـــهلاك 

الــتــكــنــولــوجــيــا إلــــى تــوطــيــنــهــا وتــطــويــرهــا، وتــعــزيــز دورهـــــا لاعـــبـــاًً رئــيــســاًً في 

الاقتصاد العالمي.

محمد الشرهان مدير »المؤسسة« لــ »           «:

»قمة الحكومات منصة تطبيقية لصناعة 
السياسات وتمكين الشباب وصياغة المستقبل«

قوة ناعمة في بناء الثقة وتسهيل الحوار الدولي 

تحفيز الحكومات على تبنّّي 
عقلية المبادرة وصناعة 

السياسات بدلًاً من الاكتفاء 
بإدارة الأزمات

المساهمة بإعداد جيل 
عربي يقود التحول وصياغة 

مسارات المستقبل وفق 
رؤية محمد بن راشد 

دورة 2026 تركز على إعادة 
تشكيل أنماط الحوكمة 

وصنع القرار في بيئة عالمية 
تتسم بعدم اليقين وتسارع 

التحولات 

القمة العالمية للحكومات 
رسخت صورة الإمارات »دولة 

مبادرة« لا تنتظر الأزمات بل 
تعمل على استباقها

تمكين صناع السياسات 
من دمج التقنيات بضوابط 

تحمي القيم العامة وتمنع 
الاستخدام غير المنضبط

تعزيز الشراكات بين القطاعين 
الحكومي والخاص وربط 

الاقتصادات الناشئة بالأسواق 
العالمية
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مخرجات القمة العالمية للحكومات..
تحويل الرؤى إلى سياسات ومشاريع مستقبلية

دبي-وائل نعيم

منذ انطلاقها في عام 2013، نجحت القمة العالمية للحكومات في 

ترسيخ نموذج عالمي متقدم للحوار الحكومي القائم على استشراف 

الــمــســتــقــبــل، لــتــغــدو مــنــصــة دولـــيـــة رائـــــــدة، تُُــعــنــى بــصــيــاغــة الــســيــاســات 

الـــــحـــــكـــــومـــــيـــــة الـــــمـــــبـــــتـــــكـــــرة، بـــــمـــــا يـــــســـــهـــــم فــــــــي تــــحــــقــــيــــق رفــــــاهــــــيــــــة وســـــــعـــــــادة 

الـــشـــعـــوب. وأســـهـــمـــت مــخــرجــاتــهــا بــشــكــل مـــلـــمـــوس فــــي إعـــــــادة تــشــكــيــل 

الــحــوار العالمي حــول دور الــحــكــومــات وحـــدود مسؤولياتها وأدواتــهــا 

فــي مــواجــهــة تــحــديــات الــعــالــم وتــحــولاتــه الــمــتــســارعــة، مــن خلال طــرح 

رؤى مستقبلية جديدة، عــززت مكانة القمة، بوصفها منصة تجمع 

بين الفكر وصنع القرار والتطبيق العملي.

ــــبـــــدأ مــــــحــــــوري، يـــتـــمـــثـــل فـــــي وضــــع  وانــــطــــلــــقــــت الــــقــــمــــة فـــــي رؤيــــتــــهــــا مـــــن مـ

الإنسان في صميم العمل الحكومي، انطلاقاًً من الإيمان بأن »قرارات 

ــتـــــوجـــــه فــــــي طــبــيــعــة  ــ الــــــيــــــوم تــــصــــنــــع عـــــالـــــم الـــــــغـــــــد«. وقــــــــد انــــعــــكــــس هــــــــذا الـ

الــحــوارات والــمــبــادرات والــمــشــاريــع الــتــي أطلقتها القمة، والــتــي ركــزت 

على تحسين جودة الحياة، وتعزيز جاهزية الحكومات للمستقبل، 

وبـــنـــاء نـــمـــاذج حــوكــمــة أكـــثـــر مـــرونـــة وقــــــدرة عــلــى الاســتــجــابــة لــلــتــغــيــرات 

العالمية.

كــمــا أســهــمــت مـــخـــرجـــات الـــقـــمـــة، مـــن خلال مـــشـــاركـــة الــــــرؤى والأفـــكـــار 

ــــبـــــرات والـــــمـــــعـــــارف والـــــتـــــجـــــارب الـــمـــلـــهـــمـــة،  والــــمــــقــــتــــرحــــات، وتــــــبــــــادل الـــــخـ

فـــي ابـــتـــكـــار حـــلـــول عــمــلــيــة لــلــتــحــديــات الــعــالــمــيــة، وتــصــمــيــم الــتــوجــهــات 

الــــجــــديــــدة لــمــســتــقــبــل الــــحــــكــــومــــات، بـــمـــا يــــدعــــم صـــنـــاعـــة مــســتــقــبــل أكــثــر 

استدامة وازدهاراًً للأجيال القادمة.

حوارات عالمية 
عـــلـــى مــــــدار دوراتـــــهـــــا الـــمـــتـــعـــاقـــبـــة، وفــــــرت الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة لــلــحــكــومــات 

منصة فريدة للنقاشات العالمية، حول أحدث التوجهات والتجارب 

في تطوير العمل الحكومي، لا سيما في ما يتعلق بدور التكنولوجيا 

المتقدمة، في تشكيل مستقبل الحكومات والخدمات التي تقدمها. 

وركـــــزت هــــذه الــــحــــوارات عــلــى تــعــزيــز الـــتـــعـــاون الــــدولــــي، بــوصــفــه ركــيــزة 

أساسية لتطوير الأداء الحكومي، ومواجهة التحديات المشتركة.

وشــهــدت أروقــــة الــقــمــة طـــرح ومــنــاقــشــة مــحــاور استراتيجية مــتــعــددة، 

والــذكــاء الاصطناعي،  الفعالة،  والــقــيــادة  العالمية  الحوكمة  شملت 

ــــاد، والـــــصـــــحـــــة، إلـــــــى جـــانـــب  ــــتــــــصــ ــــتـــــحـــــول الـــــرقـــــمـــــي، والــــتــــعــــلــــيــــم، والاقــ والـ

قــضــايــا التغير الــمــنــاخــي والاســتــدامــة. كــمــا نــاقــشــت مستقبل الــوظــائــف 

وعلاقــــــات الــعــمــل، فـــي ظـــل الــتــقــدم الــتــكــنــولــوجــي الـــمـــتـــســـارع، والـــثـــورة 

الــصــنــاعــيــة الـــرابـــعـــة، وســلــطــت الـــضـــوء عــلــى أهــمــيــة إعـــــادة تــصــمــيــم أطــر 

الـــحـــوكـــمـــة، لــتــعــزيــز مــــرونــــة أســـــــواق الـــعـــمـــل، وتــشــجــيــع أنــــمــــاط حــديــثــة 

ــــهـــــة الــــتــــحــــديــــات  ــــمـــــواجـ لــــلــــتــــوظــــيــــف، وتــــنــــمــــيــــة الـــــــمـــــــهـــــــارات الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة لـ

ــــاًً بــقــضــايــا  الـــــقـــــادمـــــة. وفــــــي الــــســــيــــاق ذاتـــــــــه، أولـــــــت الـــقـــمـــة اهــــتــــمــــامــــاًً خـــــاصـ

التوازن بين متطلبات التنمية الاقتصادية والاستدامة المالية والعمل 

المناخي، حيث ناقشت أبرز التحديات الاقتصادية العالمية، بما في 

ذلــك تأثيرات الاقتصاد الكلي في المالية العامة، وضغوط الديون، 

والسياسات المالية اللازمــة للتكيف مع التغير المناخي، إضافة إلى 

تطوير الأنظمة الضريبية، بما يواكب التحولات الاقتصادية العالمية.

شراكات استراتيجية 
ركزت القمة العالمية للحكومات على تعزيز الشراكة بين القطاعين 

العام والــخــاص، باعتبارها ركيزة أساسية لتطوير الحلول الحكومية 

المبتكرة. وجمعت قادة الحكومات وصناع القرار، مع قيادات القطاع 

ــــبـــــراء والــمــتــخــصــصــيــن،  الـــــخـــــاص مـــــن كــــبــــرى الــــشــــركــــات الـــعـــالـــمـــيـــة والـــــخـ

لـــمـــنـــاقـــشـــة ســـبـــل تـــطـــويـــر الابــــتــــكــــار الـــحـــكـــومـــي فــــي مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات، 

وبحث حلول عملية للتحديات العالمية المشتركة.

ــــلـــــي، إلـــــــــى أخـــــــــــرى عــــالــــمــــيــــة،  ــــابــــــع مـــــحـ ــــــن مــــنــــصــــة ذات طــ كـــــمـــــا تـــــحـــــولـــــت مـ

تــســتــقــطــب الـــحـــكـــومـــات والـــقـــطـــاع الــــخــــاص مــــن مــخــتــلــف أنــــحــــاء الــعــالــم 

ــــتـــــمـــــاعـــــات وزاريــــــــــة  لاســـــتـــــشـــــراف الــــمــــســــتــــقــــبــــل، حــــيــــث شـــــهـــــدت تـــنـــظـــيـــم اجـ

رفــيــعــة الـــمـــســـتـــوى، جــمــعــت وزراء مـــن قـــطـــاعـــات مـــتـــعـــددة، مـــع قـــادة 

شركات عالمية رائدة، لمناقشة مستقبل القطاعات الحيوية وتجربة 

ــــتـــــعـــــاون مــــــع شــــركــــاء  ــــالـ الــــمــــتــــعــــامــــلــــيــــن. كــــمــــا أطــــلــــقــــت جــــــوائــــــز عــــالــــمــــيــــة، بـ

دولــيــيــن، لتكريم التميز والابــتــكــار فــي الــعــمــل الــحــكــومــي، مــثــل جــائــزة 

أفضل وزير، وجوائز ابتكارات الحكومات.

ولم تقتصر مخرجات القمة على الحوار وتبادل الأفكار، بل أسفرت 

ــــيـــــن حــــكــــومــــات  ــيــــــات تـــــــعـــــــاون مــــلــــمــــوســــة بـ ــ ــــاقــ ــــفــ عـــــــن مـــــــــبـــــــــادرات عــــمــــلــــيــــة واتــ

ومؤسسات وجهات خاصة من مختلف الــقــارات، ما عــزز دور القمة 

كجسر فاعل للتعاون الدولي. كما شهدت بناء شراكات استراتيجية 

ــــيــــــة وإقــــلــــيــــمــــيــــة بــــــــــــارزة، مــــــن بـــيـــنـــهـــا الأمـــــــــم الـــمـــتـــحـــدة،  مــــــع مـــنـــظـــمـــات دولــ

الـــدول العربية،  لـــدول الخليج العربية، وجــامــعــة  الــتــعــاون  ومجلس 

والــبــنــك الـــدولـــي، ومــنــظــمــة الــتــعــاون الاقــتــصــادي والــتــنــمــيــة، والــمــنــتــدى 

الاقتصادي العالمي، وغيرها.

محرك للبحث
فــــي الـــمـــجـــال الـــبـــحـــثـــي، شـــهـــدت الـــقـــمـــة إطلاق عـــــدد كــبــيــر مــــن الــتــقــاريــر 

الاســتــراتــيــجــيــة، بــالــتــعــاون مـــع مـــراكـــز الــفــكــر والـــمـــؤســـســـات الأكــاديــمــيــة 

والــبــحــثــيــة الــعــالــمــيــة، بــهــدف تــقــديــم حــلــول مــبــتــكــرة، تــخــدم الــبــشــريــة، 

وتعزز جاهزية الحكومات للمستقبل. ويُُعد هذا التحول من أبرز ما 

يميز القمة، حيث انتقلت من كونها منصة للحوار، إلى محرك لإنتاج 

المعرفة والمعايير التي تؤطر عمل الحكومات الحديثة.

وســـاعـــدت الـــمـــؤشـــرات الــتــي أطــلــقــتــهــا الــقــمــة فـــي تــرجــمــة رؤيــتــهــا الــقــائــمــة 

عـــلـــى جـــعـــل الــــســــعــــادة ورفــــاهــــيــــة الــــشــــعــــوب مـــــحـــــوراًً لـــلـــعـــمـــل الـــحـــكـــومـــي، 

مـــن خلال تــوفــيــر أدوات قــيــاس دقــيــقــة، تــســهــم فـــي تــوجــيــه الــســيــاســات 

الــــعــــامــــة، وتــــبــــنّّــــي أفــــضــــل الــــمــــمــــارســــات الـــعـــالـــمـــيـــة. كـــمـــا أطـــلـــقـــت عـــشـــرات 

التقارير، بالتعاون مع كبرى المؤسسات الاستشارية والمراكز البحثية 

العالمية، بهدف تعريف حكومات العالم بأحدث التحولات والتحديات 

الحيوية، وتحديد  القطاعات  الحالية والمقبلة، واستشراف مستقبل 

الأولويات والاستراتيجيات اللازمة لبناء مستقبل أفضل.

مؤشرات وتقارير
واصلت القمة العالمية للحكومات دورها الريادي في إنتاج المعرفة، 

من خلال إطلاق مجموعة واسعة من المؤشرات والتقارير العالمية، 

الــتــي أصــبــحــت أدوات مرجعية لــصــنــاع الــســيــاســات حـــول الــعــالــم. وقــد 

هدفت هذه المؤشرات إلى تقييم جاهزية الحكومات، واستعدادها 

الاستباقي لمواجهة التحولات المستقبلية، وتعزيز قدرتها على اتخاذ 

قرارات قائمة على البيانات والمعرفة.

ومـــن بــيــن أبـــرز هـــذه الـــمـــبـــادرات، تــقــريــر ومــؤشــر اســتــشــراف المستقبل 

الــحــكــومــي، الـــــذي ركــــز عــلــى قـــيـــاس مــــدى اســـتـــعـــداد الــحــكــومــات لــتــبــنّّــي 

ســـيـــاســـات واســـتـــراتـــيـــجـــيـــات مـــبـــتـــكـــرة، قـــــــادرة عـــلـــى اســـتـــيـــعـــاب الــتــغــيــرات 

المتسارعة. كما أطلقت مؤشر مرونة المدن، الذي يقيّّم قدرة المدن 

عـــلـــى مـــواجـــهـــة الـــصـــدمـــات والأزمـــــــــات الــمــخــتــلــفــة، ســــــواء كـــانـــت كـــــوارث 

طــبــيــعــيــة أو أوبـــئـــة، أو تــحــديــات اقــتــصــاديــة، إضـــافـــة إلــــى مــؤشــر جـــودة 

الحياة الرقمية، الــذي يقيس تجربة المواطنين في العصر الرقمي، 

وتأثير التحول الرقمي في جودة حياتهم.

وفــــي الــســيــاق ذاتـــــه، أطــلــقــت الــقــمــة مـــؤشـــر الابـــتـــكـــار الــحــكــومــي لتقييم 

بــيــئــات الابــتــكــار داخـــل الــحــكــومــات ومــؤســســات الــقــطــاع الــعــام عــالــمــيــاًً، 

إلى جانب مؤشر ازدهار مدن المستقبل، الذي يزوّّد الحكومات بأداة 

عملية لتصميم وتنفيذ ســيــاســات تسهم فــي بــنــاء مــدن أكــثــر شمولية 

وازدهــــــــــاراًً. كــمــا شـــهـــدت الــقــمــة إطلاق تــقــاريــر نــوعــيــة، مـــن بــيــنــهــا تــقــريــر 

»تعزيز مرونة النظم الصحية.. خطة عمل مقترحة للسنوات العشر 

الــمــقــبــلــة«، الـــــذي ســلــط الـــضـــوء عــلــى الـــتـــحـــديـــات الـــتـــي تـــواجـــه الأنــظــمــة 

الــصــحــيــة الــعــالــمــيــة، وســـبـــل تــعــزيــز جــاهــزيــتــهــا ومـــرونـــتـــهـــا، إضـــافـــة إلــى 

الــذي يدعم جهود الــدول  إطلاق مؤشر التنوع الاقــتــصــادي العالمي، 

في تنويع اقتصاداتها، وتعزيز استدامتها.

متحف المستقبل
ــــار  ــــكـ تـــجـــســـد الــــقــــمــــة الــــعــــالــــمــــيــــة لــــلــــحــــكــــومــــات، قــــدرتــــهــــا عــــلــــى تــــحــــويــــل الأفـ

المستقبلية إلى واقع ملموس، من خلال عدد من المشاريع الرائدة، 

ويأتي متحف المستقبل في مقدم هذه الإنجازات. فقد انطلقت فكرة 

إلـــــى صـــــرح مــعــرفــي  لــتــتــحــول  الـــقـــمـــة عـــــام 2014،  الــمــتــحــف خلال دورة 

عالمي، وأيقونة معمارية تعكس روح الابتكار والتفكير المستقبلي، 

ويُُــــعــــد الــــيــــوم مــــن أبــــــرز الـــمـــعـــالـــم الـــتـــي تــجــســد رؤيــــــة دولــــــة الإمــــــــــارات فــي 

استشراف المستقبل. ويؤكد متحف المستقبل أن القمة ليست مجرد 

مــنــصــة لــلــنــقــاش وتــــبــــادل الـــــــرؤى، بـــل مــخــتــبــر حــقــيــقــي للإبـــــــداع وصــنــاعــة 

الأفــــكــــار، حــيــث أســهــمــت فـــي إطلاق مــــبــــادرات ومـــشـــاريـــع اســتــراتــيــجــيــة، 

عــــكــــســــت طـــــمـــــوح دولــــــــــة الإمـــــــــــــــارات فــــــي الــــــــريــــــــادة الــــعــــالــــمــــيــــة. كــــمــــا أعـــلـــنـــت 

»الــــمــــريــــخ 2117«،  مــــشــــروع  عــــن  الــــقــــمــــة،  إحـــــــدى دورات  الـــــدولـــــة خلال 

الــذي يجسد رؤيــة طويلة المدى لاستكشاف الفضاء، وبناء مستقبل 

مستدام للبشرية خارج كوكب الأرض. تضمنت دورات القمة مسارات 

متخصصة، تــنــاولــت أبـــرز الــقــضــايــا والــتــحــديــات الــتــي تــواجــه الحكومات 

والـــــــــدول حـــــول الــــعــــالــــم، مــــن بــيــنــهــا تـــحـــديـــات الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الــمــتــقــدمــة، 

وســــيــــكــــولــــوجــــيــــة الـــــتـــــطـــــرف، والـــــمـــــفـــــهـــــوم الـــــجـــــديـــــد لـــلـــتـــعـــلـــيـــم، ومـــســـتـــقـــبـــل 

الــســعــادة، وشــكــل حــكــومــات المستقبل، إلــى جــانــب مستقبل الطاقة 

والـــرعـــايـــة الــصــحــيــة. وشــكــلــت هـــذه الـــمـــســـارات مــســاحــة تــفــاعــلــيــة لــتــبــادل 

الأفــكــار والـــرؤى بين صناع الــقــرار والــخــبــراء والمفكرين، وأسهمت في 

بلورة تصورات جديدة حول كيفية تطوير السياسات العامة، وتعزيز 

قدرة الحكومات على التكيف مع المتغيرات العالمية، وتقديم حلول 

مبتكرة، ترتقي بجودة حياة المجتمعات.

تجارب ملهمة 
شهدت دورات القمة عــرض مجموعة كبيرة مــن الأفــكــار والــمــبــادرات 

ــتــــــي أســـــهـــــمـــــت فـــــــي تــــعــــمــــيــــق فـــهـــم  ــ والـــــــتـــــــجـــــــارب الــــحــــكــــومــــيــــة الــــمــــلــــهــــمــــة، الــ

الـــمـــســـتـــقـــبـــل، وتــــعــــزيــــز جــــاهــــزيــــة الـــــــــدول لـــمـــواجـــهـــة الــــتــــحــــديــــات الـــحـــالـــيـــة 
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ركزت مخرجات القمة على تسريع التحول الأخضر، وتعزيز تبنّّي الابتكار والتقنيات المتقدمة، ودعم الشراكات بين القطاعين العام 

والخاص، لتحقيق أهداف الحياد المناخي بحلول عام 2050. وناقشت القمة حلولاًً عملية للطاقة المتجددة، والسياسات الحكومية 

الداعمة لمرونة الطاقة، والتحول نحو مصادر نظيفة ومستدامة.

كما سلطت القمة الضوء على أهمية الأمن المائي، ودور الذكاء الاصطناعي في تطوير حلول مستدامة للزراعة وإدارة الموارد المائية، 

آمناًً  البنية التحتية الرقمية والمؤسسية، بما يضمن مستقبلاًً  إلــى جانب توسيع نطاق التمويل المناخي، وتعزيز دمــج الاستدامة في 

ومستداماًً للأجيال القادمة.

تحول أخضر 



والمستقبلية. وركزت هذه التجارب على تسخير التكنولوجيا الحديثة 

لمعالجة الــقــضــايــا الإنــســانــيــة والاقــتــصــاديــة، وتــحــقــيــق نقلة نــوعــيــة في 

أساليب العمل الحكومي.

ــــتـــــي أطـــلـــقـــتـــهـــا الــــقــــمــــة فــــــي هـــــــذا الــــســــيــــاق،  ومـــــــن بــــيــــن أبـــــــــرز الــــــمــــــبــــــادرات الـ

مــــعــــرض الــــحــــكــــومــــات الـــــــخلاقـــــــة، الــــــــذي نـــظـــمـــه مــــركــــز مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــد 

للابــــتــــكــــار الـــحـــكـــومـــي، بـــهـــدف تــمــكــيــن الـــحـــكـــومـــات الـــتـــي طــبــقــت تـــجـــارب 

مـــبـــتـــكـــرة، مــــن عـــــرض تـــجـــاربـــهـــا وتــــبــــادل الـــمـــعـــرفـــة والــــخــــبــــرات. كـــمـــا أتــــاح 

الــمــعــرض لــلــمــســؤولــيــن الــحــكــومــيــيــن فـــرصـــة اخــتــبــار الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة 

التي تساعدهم على قيادة التغيير والاستعداد للمستقبل.

عـــــــــام 2071«،  نـــــحـــــو  الـــــحـــــكـــــومـــــات  ــــــل  ــيـ ــ ــ الـــــقـــــمـــــة إطلاق »دلـ ــــهــــــدت  كـــــمـــــا شــ

الــــــــذي اســــتــــشــــرف مــــعــــالــــم رحــــلــــة تــــطــــويــــر الــــعــــمــــل الــــحــــكــــومــــي عــــلــــى مــــدى 

الخمسين عاماًً المقبلة، إضافة إلى إطلاق مؤشر جاهزية الحكومات 

الــذي  للمستقبل، وتقرير »21 أولــويــة لحكومات العالم فــي 2021«، 

تضمن توصيات ومخرجات حوارات القمة، وتناول مجموعة واسعة 

مــــن الـــتـــوجـــهـــات الــعــالــمــيــة فــــي مــــجــــالات الاقـــتـــصـــاد والـــصـــحـــة والــتــعــلــيــم 

والـــمـــجـــتـــمـــع والــــشــــبــــاب وأســــــــــواق الــــعــــمــــل، وتـــمـــكـــيـــن الـــــمـــــرأة ومــســتــقــبــل 

المدن وبناء القدرات والاستدامة والتغير المناخي، إلى جانب الدور 

المتنامي للتكنولوجيا المتقدمة.

حلول تطبيقية 
لـــم تــقــتــصــر مــخــرجــات الــقــمــة عــلــى الـــــرؤى الــنــظــريــة، بـــل شــمــلــت عــرض 

عشرات الحلول التقنية والسياسات التقدمية في مجالات متعددة، 

مـــثـــل الـــحـــكـــومـــة الـــذكـــيـــة، والــــمــــدن الـــمـــســـتـــدامـــة، والــــخــــدمــــات الــصــحــيــة 

عــن بُُــعــد، والــتــحــول الرقمي الــشــامــل. كما بــرزت مــبــادرات هدفت إلى 

التحديات  لمواجهة  الناشئة  والــشــركــات  بالمبتكرين  الحكومات  ربــط 

المشتركة، وتعزيز الابتكار المفتوح بين مختلف الأطراف المعنية.

وأسهمت هذه الحلول في دعم تصميم مستقبل أفضل للإنسانية، 

مـــــن خلال ســــيــــاســــات تــــقــــود الــــتــــقــــدم الــــحــــكــــومــــي، وتـــســـهـــم فـــــي تــســريــع 

ــــايـــــة  ــــافـــــي الاقـــــــتـــــــصـــــــادي الـــــعـــــالـــــمـــــي، وتـــــــعـــــــزز اســــــتــــــدامــــــة أنـــــظـــــمـــــة الـــــرعـ ــــتـــــعـ الـ

الصحية، وتدعم بناء مدن المستقبل، وتطوير الأنظمة التعليمية، 

وتعزيز المرونة الاجتماعية.

إشراك الشباب 
أولــــت الــقــمــة اهــتــمــامــاًً مـــحـــوريـــاًً بــــدور الــشــبــاب فـــي الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة 

وصناعة المستقبل، انطلاقاًً من إيمانها بأن تمكين الشباب واستثمار 

طاقاتهم، يمثلان ركيزة أساسية في بناء مجتمعات مزدهرة، وقادرة 

عــلــى مــواكــبــة الـــتـــحـــولات الــعــالــمــيــة. وفــــي هــــذا الإطــــــار، خُُــصــص مــنــتــدى 

الــــشــــبــــاب الــــعــــربــــي لـــيـــكـــون مـــنـــصـــة لــــلــــحــــوار، تـــســـلـــط الـــــضـــــوء عـــلـــى الــــــدور 

القيادي للشباب في دعم جهود التنمية المستدامة على المستويين 

الإقليمي والعالمي.

وشهد المنتدى إطلاق مبادرة »حلول شبابية«، التي تهدف إلى إتاحة 

المجال أمام الشباب لعرض أفكارهم وحلولهم المبتكرة للتحديات 

الــمــخــتــلــفــة أمــــــام الـــمـــســـؤولـــيـــن وصــــنــــاع الــــقــــرار الـــمـــشـــاركـــيـــن فــــي الــقــمــة، 

بما يسهم فــي توسيع دائـــرة مشاركة الشباب فــي صياغة السياسات 

الــعــامــة. كــمــا اســتــعــرض الــمــنــتــدى قــصــص نــجــاح مــلــهــمــة لــشــبــاب عــرب 

ورواد أعــــمــــال واعـــــديـــــن، إلـــــى جـــانـــب إبـــــــراز نــــمــــاذج شــبــابــيــة مــتــمــيــزة فــي 

مجالات الإبداع الرياضي والفني والثقافي، ومناقشة الفرص الواعدة 

أمام الشباب العربي في تنظيم الفعاليات العالمية.

وفـــي ســيــاق دعـــم الــعــمــل الــشــبــابــي الــمــؤســســي، أُطُــلــق »مــركــز الــشــبــاب 

العربي«، خلال القمة العالمية للحكومات عام 2017، ليكون منصة 

جـــامـــعـــة لــتــمــكــيــن الــــشــــبــــاب الــــعــــربــــي، وتــــعــــزيــــز مـــشـــاركـــتـــه فـــــي مــــســــارات 

الـــتـــنـــمـــيـــة الـــمـــخـــتـــلـــفـــة. كـــمـــا أُطُـــلـــقـــت مـــنـــصـــة »فـــــــرص الـــشـــبـــاب الـــعـــربـــي«، 

التي تُُعد الأكبر من نوعها، حيث تجمع آلاف الفرص المتنوعة أمام 

الــــشــــبــــاب فـــــي مـــخـــتـــلـــف الـــتـــخـــصـــصـــات والـــــمـــــجـــــالات، إضـــــافـــــة إلــــــى إطلاق 

مبادرة »رواد الشباب العربي«. وواصلت القمة في دوراتها اللاحقة، 

ــــنـــــقـــــاش حـــــــول قــــضــــايــــا الـــــشـــــبـــــاب، حــــيــــث ركـــــــــزت الاجــــتــــمــــاعــــات  تـــعـــمـــيـــق الـ

العربية للقيادات الشابة على علاقة الشباب بالهوية واللغة العربية، 

وصــــــورة الــشــبــاب الــعــربــي عــالــمــيــاًً، والـــســـرديـــة الـــتـــي تــعــكــس طــمــوحــاتــه 

وقدرته على تحويل التحديات إلى فرص.

العالمية للحكومات مكانتها  القمة  المختلفة، رسخت  عبر دوراتــهــا 

مـــنـــصـــة عـــالـــمـــيـــة رائــــــــــدة لاســـــتـــــشـــــراف مـــســـتـــقـــبـــل الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا، ودورهـــــــــا 

فـــي تــطــويــر الــعــمــل الــحــكــومــي. وركـــــزت مــخــرجــات الــقــمــة عــلــى تــوظــيــف 

الــذكــاء الاصطناعي في تحسين جــودة الخدمات الحكومية، وتعزيز 

كفاءة الأداء، ورفــع مستوى اتخاذ الــقــرار، إلــى جانب مناقشة الأطر 

الــتــنــظــيــمــيــة والــتــشــريــعــيــة والأخلاقـــــيـــــة لاســـتـــخـــدام هـــــذه الـــتـــقـــنـــيـــات، بــمــا 

ــــتـــــحـــــولات الــــرقــــمــــيــــة الــــمــــتــــســــارعــــة. كــــمــــا نــــاقــــشــــت الــــقــــمــــة فــــرص  يـــــواكـــــب الـ

الميتافيرس والاقتصاد الرقمي الجديد، ودورهــمــا في إعــادة تشكيل 

نماذج العمل الحكومي والتعليم والخدمات، وسلطت الضوء على 

التقنيات المتقدمة، مثل إنترنت الأشياء والبيانات الضخمة، مؤكدة 

أهمية تطوير سياسات مرنة، تدعم الابتكار، وتحفز النمو المستدام. 

وأســـهـــمـــت هـــــذه الـــــحـــــوارات فــــي تـــرســـيـــخ الــــتــــزام الـــقـــمـــة بــتــعــزيــز جــاهــزيــة 

الحكومات للتغيرات المستقبلية، وترسيخ مكانة دبي مركزاًً عالمياًً 

لصناعة مستقبل الحكومات والتكنولوجيا.

بنية تحتية ذكية 
طرحت القمة العالمية للحكومات مبادرات نوعية في مجالات التنقل 

الـــذكـــي والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، عــكــســت تــوجــهــاًً عــمــلــيــاًً نــحــو بــنــاء مــنــظــومــات 

حضرية متقدمة، قادرة على مواكبة متطلبات المستقبل. ومن أبرز 

هــــذه الــــمــــبــــادرات، مـــشـــروع الــتــاكــســي الـــجـــوي الـــكـــهـــربـــائـــي، الـــــذي جــرى 

توقيع اتفاقية لإطلاقــه خلال دورة القمة عــام 2024، بهدف إحــداث 

نقلة نــوعــيــة فــي الــتــنــقــل الــحــضــري، وتــقــلــيــل زمـــن الـــــرحلات والازدحـــــام 

الـــــــمـــــــروري، عـــبـــر شـــبـــكـــة مـــتـــكـــامـــلـــة مـــــن مـــحـــطـــات الإقلاع والــــهــــبــــوط فــي 

مواقع استراتيجية بدبي.

ــــيــــــة، وتـــســـخـــيـــر الـــــذكـــــاء  كــــمــــا تــــنــــاولــــت الــــقــــمــــة مــــشــــاريــــع الــــمــــركــــبــــات الــــــذاتــ

الــــــمــــــرور والـــبـــنـــيـــة  لـــتـــحـــســـيـــن إدارة  الــــضــــخــــمــــة،  ــــانـــــات  ــيـ ــ ــبـ ــ الاصــــطــــنــــاعــــي والـ

الحضري  التخطيط  التحتية، وتطوير منصات رقمية مبتكرة، تدعم 

ــــــات عــــالــــمــــيــــة لــــتــــســــريــــع تـــنـــفـــيـــذ هــــذه  ــــراكـ ــ ــــانـــــب تـــفـــعـــيـــل شـ ــــــي، إلـــــــى جـ ــــــذكـ الـ

الـــمـــشـــاريـــع. وعــكــســت هــــذه الــــمــــبــــادرات، الــــــدور الـــمـــحـــوري الـــــذي تلعبه 

القمة في تحويل الــرؤى المستقبلية إلى مشاريع عملية، تسهم في 

بناء منظومة تنقل وبنية تحتية ذكية ومستدامة، تعزز جودة الحياة.

مدن ذكية
لعبت القمة دوراًً بارزاًً في تعزيز الحوار العالمي حول تخطيط المدن 

البيانات  المستقبلية، وسبل توظيف  التحتية  البنية  الذكية، وحلول 

والتقنيات المتقدمة في تصميم بيئات حضرية أكثر كفاءة واستدامة 

وجودة للحياة. وفي هذا السياق، شهدت القمة إطلاق مبادرات نوعية 

الــذكــي، مــن بينها »منصة المباني الرقمية«،  فــي التخطيط الحضري 

الـــتـــي أطــلــقــتــهــا بــلــديــة دبـــــي، والـــتـــي تـــوفـــر بــيــانــات لــحــظــيــة ومــتــكــامــلــة عن 

الــــمــــبــــانــــي، لــــدعــــم اتـــــخـــــاذ الـــــقـــــرار والـــتـــخـــطـــيـــط الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــي. كـــمـــا شـــهـــدت 

القمة الإعلان عــن مــشــروع »دبـــي لـــوب«، الـــذي يمثل مــبــادرة طموحة 

لإطلاق نـــظـــام نـــقـــل ســــريــــع، يــعــتــمــد عـــلـــى شــبــكــة أنــــفــــاق مـــتـــطـــورة، تــتــيــح 

التنقل السلس بين مناطق المدينة، دون التأثر بــالازدحــام الــمــروري. 

ويأتي هذا المشروع، ضمن رؤية أوسع لإحداث تحول نوعي في قطاع 

المواصلات، وتعزيز مكانة دبي نموذجاًً عالمياًً للمدن الذكية.
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متحف المستقبل نموذج 
إبداعي مبتكر لمخرجات 

القمة 

»مركز الشباب العربي« 
استثمار مستدام للطاقات  

أطلق في قمة 2017

تمكين الشباب وصناعة 
قيادات المستقبل للإسهام 

في التنمية المستدامة

التحول الرقمي واستخدام 
التقنيات المتقدمة لتعزيز 
كفاءة الخدمات الحكومية

تطوير المدن الذكية 
والبنية التحتية المستقبلية

تعزيز الاستدامة والتحول 
الأخضر لمواجهة التحديات 

المناخية والبيئية

إنتاج المعرفة والتقارير 
البحثية لدعم صنع القرار 

واستشراف المستقبل

منذ انطلاقها، أسفرت القمة العالمية للحكومات عن مخرجات نوعية، جعلتها مرجعاًً عالمياًً لصناع السياسات، حيث أُنُتجت 

مئات التقارير والدراسات الاستراتيجية التي تُُستخدم على نطاق واسع في تطوير السياسات الحكومية. كما أسهمت في إطلاق 

عــشــرات الاتفاقيات ومــذكــرات التفاهم بين الحكومات والمؤسسات الــدولــيــة، وبــنــاء شبكة عالمية مــن الــقــادة والــخــبــراء، لتبادل 

المعرفة وأفضل الممارسات.

لــلــحــوكــمــة المستقبلية، تلتقي فــيــه الإرادة الــســيــاســيــة بــالابــتــكــار الــتــكــنــولــوجــي، لصياغة  وبــهــذا الـــــدور، بــاتــت الــقــمــة مــخــتــبــراًً عــالــمــيــاًً 

سياسات أكثر كفاءة واستدامة، ودفع عجلة التقدم الحكومي العالمي، بما يخدم الإنسانية جمعاء.

مرجع عالمي



القمة العالمية للحكومات.. 13 عاماًً من استشـــــــراف المستقبل وصناعة السياسات
دبي - وائل نعيم

منذ انطلاقها في عام 2013، تحولت القمة العالمية للحكومات 

من منصة لتبادل الأفكار إلى مختبر عالمي لصناعة السياسات، 

يستقطب رؤســاء الــدول والحكومات والمفكرين وقــادة الاقتصاد 

والتكنولوجيا لمناقشة قضايا المستقبل ووضع الحلول العملية. 

خلال دورتــــهــــا الـــســـابـــقـــة، اســـتـــضـــافـــت الـــقـــمـــة أكـــثـــر مــــن 100 رئــيــس 

دولة وحكومة، وشارك فيها أكثر من 3200 وزير وكبير مسؤول، 

إضافة إلى حضور عدد كبير من المنظمات العالمية والمنتديات 

الــــدولــــيــــة. وقــــــد شــــهــــدت الـــقـــمـــة إطلاق عــــشــــرات الـــتـــقـــاريـــر بـــالـــتـــعـــاون 

مــع كــبــرى الــمــؤســســات والــشــركــات الاســتــشــاريــة والــمــراكــز البحثية 

العالمية، وأكثر من 2000 جلسة وورش عمل.

عاماًً بعد عام، تعمق الحوار وتزايد ثقل الشخصيات المشاركة، 

ما جعل القمة منصة فكرية عالمية تستشرف المستقبل، وتبحث 

فــــي إعـــــــادة تــصــمــيــم الـــحـــكـــومـــات لـــتـــكـــون أكـــثـــر كــــفــــاءة ومـــــرونـــــة، مــع 

التركيز على تطوير الخدمات الحكومية وقياس الأداء، وتبسيط 

المتعاملين،  تــجــربــة  لتحسين  التكنولوجيا  وتــوظــيــف  الإجــــــراءات، 

إلى جانب تمكين الشباب وإشراكهم في المبادرات المستقبلية.

ويــعــكــس هـــذا الــتــوجــه الــبــعــد الاســتــراتــيــجــي للقمة، ويــكــرس مكانة 

ــــاًً تــــطــــرح فــيــه  ــــانـ ــــتـــــشـــــراف الـــمـــســـتـــقـــبـــل، ومـــــكـ دبـــــــي مــــــركــــــزاًً عــــالــــمــــيــــاًً لاسـ

الــــحــــلــــول الـــمـــبـــتـــكـــرة لـــلـــتـــحـــديـــات الـــعـــالـــمـــيـــة، تـــرجـــمـــة لـــــرؤيـــــة صـــاحـــب 

الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشــــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الــدولــة، 

رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه الله، الهادفة إلى تطوير 

منصة عالمية لصناعة المستقبل ودعم نماذج العمل الحكومي 

المبتكر بما يخدم خير الشعوب.

تطور القمة منذ انطلاقتها
شــهــدت الــقــمــة مــنــذ دورتـــهـــا الأولـــــى تـــطـــوراًً مــلــحــوظــاًً، واتـــســـع نــطــاق 

الـــمـــشـــاركـــة لــيــشــمــل قـــــادة دول ومــفــكــريــن عــالــمــيــيــن وحـــائـــزيـــن على 

ــــيـــــة كــــــــبــــــــرى. وتــــعــــمــــقــــت  ــــنـــــولـــــوجـ ــــــل ومـــــــــديـــــــــري شــــــــركــــــــات تـــــكـ ــــوبـ ــ جــــــــوائــــــــز نـ

الــنــقــاشــات لــتــتــنــاول قــضــايــا عالمية ملحة مــثــل جــائــحــة كــوفــيــد 19، 

وتــغــيــر الــمــنــاخ، والــتــحــول الــرقــمــي، والـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، والأمـــن 

الــــغــــذائــــي، مــــع الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى الــــطــــابــــع الــتــطــبــيــقــي وتـــــبـــــادل الـــتـــجـــارب 

الحكومية.

أصبحت القمة منصة عالمية لعرض الحلول المبتكرة في مجالات 

الحكومة الــذكــيــة، والــمــدن المستدامة، والــخــدمــات الصحية عن 

بُُـــــعـــــد، وبـــــــــرزت مــــــبــــــادرات مـــثـــل »الـــــشـــــراكـــــات الـــعـــالـــمـــيـــة« الــــتــــي تـــربـــط 

الحكومات بالمبتكرين. وقدمت دول عدة، منها الإمارات واليابان 

تــجــارب ملهمة قابلة للتطبيق في  وسنغافورة وإستونيا وروانــــدا، 

مجالات متنوعة، ما وفر فرصة فريدة للتعلم عبر الحدود.

كـــمـــا أســـهـــمـــت الـــقـــمـــة فـــــي إطلاق ســــيــــاســــات ومـــــــبـــــــادرات مـــشـــتـــركـــة، 

واتفاقيات دولية، ومبادرات تعاون ثنائي بين الحكومات، حيث 

ــــيـــــرة الـــتـــحـــول  أســـهـــمـــت الـــــــــرؤى والأفــــــكــــــار الــــمــــطــــروحــــة فـــــي تـــســـريـــع وتـ

الــحــكــومــي الــعــالــمــي، مـــا انــعــكــس إيــجــابــيــاًً عــلــى حــيــاة الــمــجــتــمــعــات 

من خلال تحسين الخدمات الحكومية وزيـــادة الشفافية وتعزيز 

الرفاهية.

عــبــر حــــوار وطــنــي مــفــتــوح، انــطــلــقــت الــــــدورة الأولـــــى لــلــقــمــة فـــي عــام 

2013 تحت عــنــوان »الــريــادة فــي الــخــدمــات الحكومية«، وشهدت 

مشاركة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب 

رئيس الــدولــة، رئيس مجلس الـــوزراء حاكم دبــي، رعــاه الله، في 

جلساتها، وبمشاركة سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان نائب 

رئيس الدولة، نائب رئيس مجلس الوزراء، رئيس ديوان الرئاسة، 

والفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس 

الــــوزراء وزيــر الداخلية. حضر هــذه الـــدورة نحو 150 خبيراًً دولــيــاًً، 

شاركوا في 30 جلسة حوارية وورشة عمل، ونحو 3200 شخص 

بــــيــــن حـــــضـــــور ومــــتــــحــــدثــــيــــن مــــــن 30 دولـــــــــــة، وحــــقــــقــــت صــــــــدى وطــــنــــيــــاًً 

وإقليمياًً مميزاًً.

 مستقبل الخدمات 
ركــزت القمة فــي عــام 2014 على مستقبل الخدمات الحكومية 

المتميزة  التجارب  السعادة للمتعاملين، واستعراض  وتحقيق 

في القطاع الخاص، وطرح طرق جديدة لاستخدام التكنولوجيا 

للارتقاء بمستوى الخدمات الحكومية.

شــــــارك أكـــثـــر مــــن 4700 شــخــصــيــة مــــن مــــديــــري ومــمــثــلــي الــجــهــات 

الــحــكــومــيــة مـــن مــخــتــلــف دول الـــعـــالـــم، وشـــهـــدت افـــتـــتـــاح متحف 

الـــــــخـــــــدمـــــــات الـــــحـــــكـــــومـــــيـــــة الــــمــــســــتــــقــــبــــلــــيــــة، وهـــــــــــو مـــــــعـــــــرض تــــفــــاعــــلــــي 

لــلــتــصــامــيــم الــمــســتــقــبــلــيــة فــــي مــــجــــالات الـــســـفـــر والــــرعــــايــــة الــصــحــيــة 

والتعليم.

كــــمــــا شــــــــــارك أكـــــثـــــر مــــــن 60 مــــتــــحــــدثــــاًً مــــــن الـــــــقـــــــادة وصــــــنــــــاع الـــــقـــــرار 

ــــام  ــــعــ والـــــــــخـــــــــبـــــــــراء، مــــــــن بــــيــــنــــهــــم ولــــــــيــــــــام دانـــــــــــفـــــــــــرز، نـــــــائـــــــب الأمــــــــيــــــــن الــ

لمنظمة الــتــعــاون الاقــتــصــادي والــتــنــمــيــة، وشــهــدت الــقــمــة إطلاق 

مـــبـــادرة »حــكــومــة دبـــي نــحــو 2021«، مــع الــتــركــيــز عــلــى اســتــخــدام 

التكنولوجيا والخدمات الذكية وخبرات القطاع الخاص لتحقيق 

الريادة في تقديم الخدمات الحكومية.

 وجهة عالمية 
تــــصــــاعــــد الــــحــــضــــور مـــــن الــــمــــســــؤولــــيــــن والـــــخـــــبـــــراء والــــمــــفــــكــــريــــن وكــــبــــار 

الـــمـــتـــحـــدثـــيـــن فـــــي قـــمـــة 2015، وتـــقـــدمـــهـــم صــــاحــــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

مــحــمــد بــن زايــــد آل نــهــيــان، رئــيــس الـــدولـــة، حــفــظــه الــلــه، وانتقلت 

الــقــمــة مـــن ريـــــادة الـــخـــدمـــات الــحــكــومــيــة إلــــى اســـتـــشـــراف المستقبل 

لتصبح أكــبــر تجمع حكومي ســنــوي فــي الــعــالــم، وشــهــدت انعقاد 

50 جلسة وأكــثــر مــن 100 مــتــحــدث نــاقــشــوا مستقبل الابــتــكــار في 

الحكومات، وخدمات التعليم والصحة والمدن الذكية.

أقـــيـــمـــت الــــــــدورة بـــالـــشـــراكـــة مــــع الأمــــــم الـــمـــتـــحـــدة، والـــبـــنـــك الــــدولــــي، 

والـــمـــنـــتـــدى الاقــــتــــصــــادي الـــعـــالـــمـــي، ومـــنـــظـــمـــة الــــتــــعــــاون الاقـــتـــصـــادي 

والــتــنــمــيــة، بــمــشــاركــة أكـــثـــر مـــن 100 مــتــحــدث عـــالـــمـــي، مـــن بينهم 

ــــبــــــق بـــــــان كــــــي مـــــــــون، وســـتـــيـــف  ــــام للأمـــــــــم الــــمــــتــــحــــدة الأســ ــــعــ ــــيــــــن الــ الأمــ

وزنياك، نائب رئيس الوزراء في كوريا الجنوبية والرئيس التنفيذي 

لــشــركــة ســامــســونــغ والــشــريــك الــمــؤســس لــشــركــة أبـــل، ومتحدثون 

من جامعات عالمية ومنظمات دولية متخصصة.

  التحولات الكبرى 
شــهــدت الــقــمــة فــي 2016 تــحــولاًً جـــذريـــاًً، فتحولت إلـــى »القمة 

الــعــالــمــيــة لـــلـــحـــكـــومـــات«، إذ أصــبــحــت مــؤســســة عــالــمــيــة تعمل 

على مدار العام، تركز على استشراف المستقبل في القطاعات 

ــــبـــــل، وإطلاق  ــــتـــــقـ الـــــمـــــسـ لـــــحـــــكـــــومـــــات  الـــــمـــــعـــــرفـــــة  كــــــــافــــــــة، وإنـــــــــتـــــــــاج 

التقارير والمؤشرات التنموية، وبناء شراكات استراتيجية مع 
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 2013
انطلاق القمة.. حوارات 

وطنية وتعزيز الريادة في 
الخدمات الحكومية

 

2014
مستقبل الخدمات 

الحكومية وتحقيق 
سعادة المتعاملين  

2015
دبي وجهة عالمية 

لاستشراف المستقبل 
بمشاركة 100 متحدث 

دولي 

2016
تحول القمة إلى 

مؤسسة عالمية لإنتاج 
المعرفة وتعزيز جاهزية 

الحكومات

 2017
إطلاق 10 محطات 

جديدة لتعزيز التعاون 
الدولي وابتكار سياسات 

مستقبلية 

2018
ابتكار حلول فعالة 
للتحديات العالمية 

تنطلق القمة العالمية للحكومات 2026 بمشاركة دولية قياسية هي الأكبر في تاريخها، حيث تجمع أكثر من 60 رئيس دولة 

وحكومة ونوابهم و150 حكومة و500 وزير، ونخبة من قادة الفكر والخبراء العالميين، وبحضور أكثر من 6250 مشارك.

ــــادة الــــــــدول، مــــن بــيــنــهــم: الـــمـــلـــك جــيــغــمــي خـــيـــســـار نــامــغــيــل وانــــغــــوشــــوك، مـــلـــك بــــوتــــان؛ غــي  تــشــهــد الــــــــدورة مـــشـــاركـــة نـــوعـــيـــة مــــن قــ

بــارمــيــلــيــن، رئــيــس ســويــســرا؛ دانـــيـــال نـــوبـــوا، رئــيــس الإكـــــــوادور؛ ألار كـــاريـــس، رئــيــس إســتــونــيــا؛ ســانــتــيــاغــو بــيــنــيــا، رئــيــس بـــاراغـــواي؛ 

إيمرسون منانغاجغوا، رئيس زيمبابوي؛ وسمو الشيخ صباح خالد الحمد المبارك الصباح، ولي عهد الكويت.

كما يشارك قادة حكومات من أبرزهم: بيدرو سانشيز، رئيس وزراء إسبانيا؛ مصطفى مدبولي، رئيس وزراء مصر؛ نواف سلام، 

رئيس وزراء لبنان.

تـــركـــز الــــــدورة عــلــى حــــــوارات اســتــراتــيــجــيــة حــــول مــســتــقــبــل الــقــطــاعــات الــحــيــويــة، بــمــا فـــي ذلــــك الــحــوكــمــة، الــتــكــنــولــوجــيــا، الــطــيــران، 

الخدمات اللوجستية، السياحة، التجارة العالمية والاستثمار، بحضور أبرز الرؤساء التنفيذيين في هذه القطاعات.

الــدولــي، وإيجاد الحلول الفعالة لأهــم التحديات العالمية الراهنة، وتطوير الأدوات والسياسات  تواصل القمة تعزيز التعاون 

والنماذج التي تشكل ضروريات حكومات المستقبل.
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القمة العالمية للحكومات.. 13 عاماًً من استشـــــــراف المستقبل وصناعة السياسات

المنظمات الدولية.

ــــالـــــم، و3000  شــــــــارك فـــــي أعــــمــــالــــهــــا أكــــثــــر مـــــن 125 دولــــــــة حـــــــول الـــــعـ

مــشــارك، و125 متحدثاًً، وأكــثــر مــن 70 جلسة، مــن بينهم رئيس 

روانـــــــــــدا بـــــــول كـــــاجـــــامـــــي، وجــــيــــم يــــونــــغ كــــيــــم رئــــيــــس الــــبــــنــــك الـــــدولـــــي، 

وخوسيه أنجيل جوريا الأمين العام لمنظمة التعاون الاقتصادي 

والتنمية، ويــان إلياسون نائب الأمين العام للأمــم المتحدة. كما 

ألقى الرئيس الأمريكي الأسبق بــاراك أوبــامــا كلمة متلفزة تناولت 

أهمية العدالة وحقوق الإنسان لتحسين حياة الشعوب.

  محطات جديدة
واصلت القمة نهجها في استشراف المستقبل، وشهدت مشاركة 

150 مــتــحــدثــاًً فــي 114 جــلــســة، وحــضــور أكــثــر مــن 4000 شخصية 

من 139 دولة. تم إدراج 10 محطات جديدة في أجندتها، بما في 

ذلــــك أول وأكـــبـــر تــجــمــع دولـــــي لــخــبــراء الـــســـعـــادة، ومــنــتــدى الــتــغــيــر 

المناخي، والأمن الغذائي، ومنتدى الشباب العربي.

وقـــــدم صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم، نــائــب 

ــــاكـــــم دبـــــــــي، رعـــــــــاه الــــلــــه،  ــــيـــــس مـــجـــلـــس الــــــــــــــوزراء حـ ــــة رئـ ــ ــــــدولـ ــــيـــــس الـ رئـ

خلال هذه الدورة في جلسة خصصها لمناقشة إمكانية استئناف 

العربية  للمنطقة  القيادية ووصفته  المنطقة لحضارتها، تجربته 

لاستنهاض قواها واستئناف مسيرتها الحضارية. 

ــــابـــــان ضــــيــــف شـــــــرف الــــقــــمــــة، وألــــقــــى  ــيـ ــ وفـــــــي هـــــــذه الــــــــــــدورة اخــــتــــيــــرت الـ

الــرئــيــس شــيــنــزو آبـــي رئــيــس الــــــوزراء الــيــابــانــي الــكــلــمــة الــرئــيــســة، كما 

ــــنـــــورا، وزيــــــــر الــــــدولــــــة لــــلــــشــــؤون الــــخــــارجــــيــــة، كــلــمــة  ــــيـ ــنــــتــــارو سـ ألــــقــــى كــ

رئــيــســيــة. وشــــارك كــبــار الشخصيات الــعــالــمــيــة، مــن بينهم أنطونيو 

غوتيريس الأمــيــن الــعــام للأمـــم الــمــتــحــدة، وجــيــم يــونــغ كيم رئيس 

ــــبـــــق، وكـــريـــســـتـــيـــن لاغــــــــارد مــــديــــر صــــنــــدوق الــنــقــد  الـــبـــنـــك الـــــدولـــــي الأسـ

الـــدولـــي الأســـبـــق، ويــوكــيــا أمــانــو مــديــر عـــام الــوكــالــة الــدولــيــة للطاقة 

النووية الأسبق، بالإضافة إلى إيلون ماسك وريد هوفمان.

 ابتكار الحلول 
شــهــدت الــقــمــة فـــي عــــام 2018 مــشــاركــة واســـعـــة لأكــثــر مـــن 4 آلاف 

فـــي 120 جلسة  عــالــمــيــاًً  شــخــصــيــة مـــن 140 دولــــــة، و130 مــتــحــدثــاًً 

رئــيــســيــة وتــفــاعــلــيــة وحـــــواريـــــة. وتـــمـــيـــزت هـــــذه الــــــــدورة بـــابـــتـــكـــار حــلــول 

فعالة للتحديات العالمية، شملت خمسة منتديات دولية تعالج 

تحديات القطاعات الحيوية المستقبلية.

تــم الــتــركــيــز عــلــى الــقــضــايــا الملحة الــتــي تــواجــه الــبــشــريــة فــي الــوقــت 

الراهن، والبحث عن حلول مبتكرة لها. واختيرت الهند لتجربتها 

ــــقـــــدرة الـــــــــدول الـــنـــامـــيـــة والــــقــــوى  الاقــــتــــصــــاديــــة والـــتـــنـــمـــويـــة كــــنــــمــــوذج لـ

الصاعدة في العالم على تقديم حلول قابلة للتطبيق.

شــــارك فــي هـــذه الـــــدورة الــعــديــد مــن الــقــيــادات الــعــالــمــيــة، أبــرزهــم: 

إدوارد فيليب، رئيس وزراء فرنسا؛ كريستين لاغــارد، مدير عام 

صـــنـــدوق الــنــقــد الــــدولــــي؛ جــيــم يـــونـــغ كـــيـــم، رئـــيـــس الــبــنــك الـــدولـــي؛ 

والــدكــتــور تــيــدروس أدهــانــوم غيبريسوس، رئــيــس منظمة الصحة 

الـــــعـــــالـــــمـــــيـــــة؛ بـــــــالإضـــــــافـــــــة إلــــــــــى فـــــرانـــــســـــيـــــس فــــــوكــــــويــــــامــــــا، الــــفــــيــــلــــســــوف 

السياسي والاقتصادي، وعدد من كبار المسؤولين والشخصيات 

الإماراتية.

 3 ضيوف شرف
واصــــلــــت الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات جـــهـــودهـــا فــــي رســـــم ملامــــح 

حــكــومــات الــمــســتــقــبــل، وشـــهـــدت دورة عــــام 2019 حــضــور رؤســــاء 

آلاف   4 مـــــن  وأكـــــثـــــر  عــــالــــمــــيــــة،  وقـــــــيـــــــادات  ووزراء  ــــكـــــومـــــات  وحـ دول 

شخصية من 140 دولة، وقادة 30 منظمة دولية، وأكثر من 600 

مستشرف وعــالــم ومــفــكــر. تــم عــقــد أكــثــر مــن 200 جلسة حــواريــة 

وتفاعلية ترجمت إلى 8 لغات عالمية.

تميزت هذه الدورة بمشاركة شخصيات حائزة على جوائز نوبل، 

الكاثوليكية،  الكنيسة  بابا  البابا فرانسيس،  وخــطــاب مباشر مــن 

الذي خاطب الحكومات لتعزيز التنمية وحقوق الإنسان.

كما استضافت القمة ضيوف شرف، منهم: بول كاغامي، رئيس 

رواندا؛ إيبسي كامبل بار، نائب رئيس كوستاريكا الأسبق؛ يوري 

راتاس، رئيس وزراء إستونيا الأسبق.

التكنولوجيا  رئيسية:  الـــدورة سبعة توجهات مستقبلية  تضمنت 

المناخي،  البيئة والتغير  الــحــيــاة،  والــحــكــومــات، الصحة وجـــودة 

الــــــتــــــجــــــارة والـــــــتـــــــعـــــــاون الـــــــــدولـــــــــي، الــــتــــعــــلــــيــــم ومـــــــــهـــــــــارات الـــمـــســـتـــقـــبـــل، 

الإعلام والاتـــــصـــــال الـــحـــكـــومـــي، ومــســتــقــبــل الأفــــــــراد والــمــجــتــمــعــات 

والسياسات.

قمة 2021.. 21 أولوية
في عــام 2021، أعــدت القمة تقريراًً استشرافياًً يشمل 21 أولوية 

لــحــكــومــات الــعــالــم، عــكــس تــوصــيــات ومــخــرجــات حــــوارات القمة، 

التي عقدت بمشاركة نخبة من القادة والوزراء وممثلي المنظمات 

الدولية والشركات العالمية والمبتكرين ورواد الأعمال.

اســتــقــطــبــت الــجــلــســات أكــثــر مــن 10 آلاف مــشــارك مــن 156 دولـــة، 

ــــنـــــاول الـــتـــقـــريـــر مـــجـــمـــوعـــة واســــعــــة مــــن الـــتـــوجـــهـــات الـــعـــالـــمـــيـــة فــي  وتـ

مـــــجـــــالات الاقـــــتـــــصـــــاد، الــــصــــحــــة، الـــتـــعـــلـــيـــم، الـــمـــجـــتـــمـــع، الــــشــــبــــاب، 

أســـــواق الــعــمــل، تــمــكــيــن الـــمـــرأة، مستقبل الـــمـــدن، بــنــاء الـــقـــدرات 

والـــــمـــــواهـــــب، الاســــتــــدامــــة والـــبـــيـــئـــة، الـــتـــغـــيـــر الـــمـــنـــاخـــي، إضــــافــــة إلـــى 

الدور المستقبلي للتكنولوجيا المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي 

والروبوتات والبيانات الضخمة.

 قمة استثنائية
نظمت القمة عام 2022 يومي 29 و30 مارس بالتزامن مع اختتام 

فعاليات إكسبو 2020 دبــي ومــع بــدء تعافي الــعــالــم مــن جائحة 

كوفيد 19.

تضمنت أكثر من 100 جلسة رئيسية وتفاعلية وحوارية ناقشت 

التحديات العالمية الحالية والمستقبلية، وسبل تعزيز جاهزية 

الحكومات لاستباق التغيرات المتسارعة وابتكار حلول تسهم في 

تحسين حياة المجتمعات.

شارك أكثر من 4000 شخصية من 190 دولة، منهم أكثر من 50 

مــن قـــادة العالم ورؤســـاء الحكومات والــــوزراء وكــبــار المسؤولين 

والخبراء والمفكرين، كما عقدت 110 جلسات حوارية وتفاعلية، 

تناولت التوجهات المستقبلية في القطاعات  و15 منتدى عالمياًً 

الأكثر ارتباطاًً بحياة الإنسان.

  مشاركات عالمية
انـــطـــلـــقـــت فــــعــــالــــيــــات الــــقــــمــــة فـــــي 2023 بــــمــــشــــاركــــة 20 رئــــيــــس دولـــــة 

ورئـــــيـــــس حــــكــــومــــة، وأكـــــثـــــر مـــــن 250 وزيــــــــــــراًً، ومــــســــؤولــــيــــن ورؤســــــــاء 

منظمات دولــيــة، ورؤســـاء شركات عالمية، وخــبــراء ومستشرفي 

المستقبل من 150 دولة.

كـــان أبـــرز الــمــشــاركــيــن: عــبــدالــفــتــاح الــســيــســي، رئــيــس مــصــر؛ رجــب 

ــــيـــــا؛ مـــــاكـــــي ســـــــــال، رئـــــيـــــس الـــســـنـــغـــال  طــــيــــب أردوغـــــــــــــــــان، رئـــــيـــــس تـــــركـ

ورئـــيـــس الاتــــحــــاد الأفـــريـــقـــي الـــســـابـــق؛ مـــاريـــو عـــبـــدو بــيــنــيــتــيــز، رئــيــس 

باراغواي؛ إلهام علييف، رئيس أذربيجان.

شــــارك صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ ســعــود بـــن صــقــر الــقــاســمــي، عضو 

المجلس الأعــلــى حــاكــم رأس الــخــيــمــة، فــي كلمة رئــيــســة وجلسة 

ــــضـــــر جــــــاســــــم الـــــــبـــــــديـــــــوي، الأمـــــــيـــــــن الـــــعـــــام  حــــــــواريــــــــة خـــــــاصـــــــة، كـــــمـــــا حـ

لمجلس التعاون الخليجي.

فـــــيـــــهـــــا 300  مـــــــــن 220 جــــــلــــــســــــة، وتـــــــــحـــــــــدث  أكـــــــثـــــــر  الــــــقــــــمــــــة  شـــــــهـــــــدت 

شــخــصــيــة عــالــمــيــة مــــن الـــــرؤســـــاء والـــــــــــوزراء والــــخــــبــــراء والــمــفــكــريــن 

وصــنــاع الــمــســتــقــبــل، وأطــلــقــت شـــراكـــات مــع أكــثــر مــن 80 شــريــكــاًً 

استراتيجياًً ومعرفياًً وإعلامياًً، واستضافت أكثر من 22 منتدى 

عالمياًً.

  حضور قياسي
انطلقت دورة القمة في 2024 بأجندة ثرية، تضمنت 6 محاور 

ــــتـــــحـــــولات  بـــحـــثـــت الــــتــــوجــــهــــات والـ رئــــيــــســــيــــة، و15 مــــنــــتــــدى عــــالــــمــــيــــاًً 

المستقبلية العالمية الكبرى في أكثر من 110 جلسات رئيسية 

وحوارية وتفاعلية، تحدث فيها 200 شخصية عالمية، وأقيم 

أكثر من 23 اجتماعاًً وزارياًً وجلسة تنفيذية، وشارك فيها أكثر 

مــن 300 وزيـــر، وأكــثــر مــن 80 منظمة دولــيــة وإقليمية، إضافة 

إلى 120 وفداًً حكومياًً، و8 من العلماء الفائزين بجائزة نوبل، 

وحضر أكثر من 4000 مشارك.

شــهــدت الــقــمــة حــضــور 25 رئــيــس دولـــة وحــكــومــة، مــنــهــم: رجــب 

طــيــب أردوغــــــان، رئــيــس تــركــيــا، الــــذي شــــارك فــي جــلــســة بــعــنــوان 

ــــيـــــس وزراء  »حــــــــــوار مـــــع ضــــيــــف الـــــــشـــــــرف«، ونــــــاريــــــنــــــدرا مــــــــــودي، رئـ

الــهــنــد، فــي جلسة رئيسية، كما شــاركــت سمو الشيخة لطيفة 

بنت محمد بن راشــد آل مكتوم، رئيسة هيئة الثقافة والفنون 

فــــي دبـــــي فــــي جــلــســة بـــعـــنـــوان »رؤيــــــــة حـــكـــومـــيـــة جــــديــــدة لــصــنــاعــة 

الإبداع«.

  التحولات الكبرى
ــــتـــــي يـــشـــهـــدهـــا  ــتـــــحـــــولات الــــكــــبــــرى الـ ــ اســــتــــشــــرفــــت الــــقــــمــــة فـــــي 2025 الـ

الـــــــعـــــــالـــــــم، وأبــــــــــــــــــرزت الــــــــفــــــــرص والـــــــتـــــــحـــــــديـــــــات الـــــنـــــاشـــــئـــــة فــــــــي مـــخـــتـــلـــف 

القطاعات.

دعمت من خلال حواراتها الجامعة صياغة استراتيجيات ورؤى 

مــــشــــتــــركــــة للارتـــــــــقـــــــــاء بــــالــــعــــمــــل الـــــحـــــكـــــومـــــي، وتـــــوثـــــيـــــق الــــــتــــــعــــــاون بـــيـــن 

حكومات العالم بهدف تسريع التنمية والازدهار.

شـــهـــدت مــشــاركــة دولـــيـــة قــيــاســيــة، حــيــث اســتــضــافــت أكـــثـــر مـــن 30 

رئيس دولة وحكومة، وتجمع 140 حكومة وأكثر من 80 منظمة 

دولـــيـــة وإقــلــيــمــيــة، ونــخــبــة مـــن قـــــادة الــفــكــر والـــخـــبـــراء الــعــالــمــيــيــن، 

بحضور أكثر من 6000 مشارك.

تــبــحــث  تـــضـــمـــنـــت الــــقــــمــــة 6 مـــــحـــــاور رئــــيــــســــيــــة، و21 مــــنــــتــــدى عــــالــــمــــيــــاًً 

التوجهات والتحولات المستقبلية العالمية الكبرى في أكثر من 

200 جلسة رئيسية وحوارية، تحدث فيها 300 شخصية عالمية، 

ــــاًً وطــاولــة مــســتــديــرة بحضور  وتـــم عــقــد أكــثــر مــن 30 اجــتــمــاعــاًً وزاريـ

أكثر من 400 وزير.
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 2019
التركيز على الإنسان 

والمجتمع مع مشاركة 
حائزين على جائزة نوبل

 

 2021
إعداد تقرير استشرافي 
بـ 21 أولوية لحكومات 

العالم

 2022
قمة استثنائية بعد 

كوفيد 19 بمشاركة 
4000 شخصية 

 2023
مشاركات عالمية قياسية 
مع 20 رئيس دولة و250 
وزيراًً و300 شخصية بارزة 

 2024
حضور قياسي مع 

4000 مشارك و8 علماء 
حاصلين على جائزة نوبل 

 2025
استشراف التحولات 

الكبرى بمشاركة 30 
رئيس دولة و140 حكومة
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جوائز القمة العالمية..
تكريم الابتكار وصناعة نماذج المستقبل

دبي - نورا الأمير 

على امتداد أكثر من 10 أعــوام، تحولت الجوائز التي أطلقتها القمة 

الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات مــنــذ انـــطلاقـــهـــا عــــام 2013 إلــــى واحــــــدة مـــن أهــم 

ــــاوزت هــــــذه الــــجــــوائــــز دورهــــــا  مـــخـــرجـــاتـــهـــا وأكــــثــــرهــــا اســـــتـــــدامـــــة، فـــقـــد تــــــجــ

الــتــقــلــيــدي كـــــأداة رمـــزيـــة لــتــكــريــم الــشــخــصــيــات الــــبــــارزة، لــتــصــبــح أدوات 

عــمــلــيــة لــتــكــريــم الــنــمــاذج الــحــكــومــيــة الــــرائــــدة، وتــحــفــيــز الابـــتـــكـــار، ونــقــل 

التجارب القابلة للتطبيق بين الدول.

 ومــع مـــرور الــســنــوات، أصــبــح الإعلان عــن الفائزين حــدثــاًً قائماًً بذاته 

عــلــى جـــــدول أعـــمـــال الــقــمــة، يــحــظــى بــمــتــابــعــة واســـعـــة مـــن قِِـــبـــل صــنــاع 

الــــقــــرار والـــمـــؤســـســـات الــــدولــــيــــة، ويـــعـــكـــس الـــــــدور الـــمـــتـــنـــامـــي لــلــقــمــة فــي 

صياغة برامج الحوكمة والابتكار على مستوى العالم.

وتبرز في مقدمة هذه الجوائز »جائزة أفضل وزير في العالم«، التي 

أُطُلقت خلال الدورة الرابعة للقمة عام 2016، لتكريم الوزراء الذين 

قادوا مبادرات ناجحة ومؤثرة، وأسهموا في مواجهة التحديات عبر 

حـــلـــول مـــبـــتـــكـــرة، وتـــبـــنّّـــي الــتــقــنــيــات الـــمـــتـــقـــدمـــة، وتـــطـــويـــر اســتــراتــيــجــيــات 

وطـــنـــيـــة تــســتــبــق تـــحـــديـــات الــمــســتــقــبــل. وتــــولــــي الـــجـــائـــزة اهـــتـــمـــامـــاًً خـــاصـــاًً 

بــالــمــشــاريــع الــقــابــلــة لــلــتــوســع، الـــتـــي أثــبــتــت أثــــــراًً إيـــجـــابـــيـــاًً مــلــمــوســاًً على 

ــــيـــــر الـــــحـــــوكـــــمـــــة الــــــرشــــــيــــــدة،  ــــايـ ــــمـــــعـــــات، مــــــــع الالــــــــــتــــــــــزام بـــــأعـــــلـــــى مـــــعـ ــتـ ــ ــــمـــــجـ الـ

والشفافية، وبناء المرونة والاستعداد للمستقبل.

منهجية تقييم شاملة
تعتمد القمة في اختيار الفائزين على منهجية تقييم شاملة ومتعددة 

الأبـــعـــاد، لاخــتــيــار الـــــوزراء الــذيــن أحـــدثـــوا تــأثــيــراًً واضـــحـــاًً خلال الثمانية 

السابقة للترشيح. وتخضع الترشيحات لعمليات تدقيق  عشر شهراًً 

دقــيــقــة قــبــل تــقــيــيــمــهــا وفــــق مــعــايــيــر صـــارمـــة تــشــمــل الـــكـــفـــاءة، والـــقـــدرة 

عـــلـــى الاســـتـــجـــابـــة لـــلـــتـــحـــديـــات، والأثـــــــر الاجـــتـــمـــاعـــي والاقــــتــــصــــادي الــقــابــل 

للقياس. وترتكز عملية التقييم على 4 محاور رئيسية: الأثر الاجتماعي 

والاقتصادي، أثر الابتكار، المرونة والجاهزية للمستقبل، والحكومة 

الرشيدة والنزاهة، لضمان تكريم القيادات التي أحدثت تغييراًً نوعياًً 

في بيئاتها الوطنية. وفي إطار تسليط الضوء على النماذج الحكومية 

الــمــلــهــمــة فــي اســتــشــراف الــمــســتــقــبــل، احــتــفــت الــقــمــة بــمــعــالــي عــمــر بن 

ســلــطــان الــعــلــمــاء، وزيــــر دولــــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي والاقــتــصــاد الــرقــمــي 

وتطبيقات العمل عن بُُعد في دولة الإمارات، تقديراًً لدوره في قيادة 

مـــلـــف الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــحـــكـــومـــي، وبــــنــــاء نـــمـــوذج 

مؤسسي متكامل لتوظيف التقنيات المتقدمة في السياسات العامة 

والـــتـــشـــريـــعـــات، بــمــا يـــعـــزز جـــاهـــزيـــة الـــحـــكـــومـــات لــمــتــطــلــبــات الــمــســتــقــبــل 

والتحولات التكنولوجية المتسارعة.

تكريم 8 وزراء 
وكــــرّّمــــت الـــجـــائـــزة 8 وزراء فـــي 8 نــســخ مــتــتــالــيــة، مــنــهــم غـــريـــغ هــانــت، 

وزيــــــــر الـــبـــيـــئـــة فـــــي أســــتــــرالــــيــــا، عـــــن جـــــهـــــوده فـــــي تــــطــــويــــر ســــيــــاســــات بــيــئــيــة 

وحضرية مستدامة وتعزيز التكامل بين التخطيط العمراني وحماية 

البيئة، وأوا ماري كول سيك، وزيرة الصحة في السنغال، لقيادتها 

إصلاحات شاملة في القطاع الصحي وتحسين الوصول إلى الخدمات 

العلاجية ورفع كفاءة المنظومة الصحية.  وشملت قائمة المكرّّمين 

كــذلــك ديــفــيــد مــويــنــيــنــا ســيــنــغــه، وزيــــر الــتــعــلــيــم الأســـاســـي والــثــانــوي في 

ســيــرالــيــون، الــنــســخــة الــســادســة عــن إصلاحـــاتـــه الــتــربــويــة الــتــي وسّّــعــت 

فرص الوصول إلى التعليم الأساسي ورفعت جودة مخرجاته.  وفي 

الــنــســخــة الـــســـابـــعـــة، حـــصـــدت حـــنـــان مــحــمــد الـــــكـــــواري، وزيـــــــرة الــصــحــة 

العامة في دولة قطر، الجائزة عن تطويرها منظومة صحية متقدمة 

للتحديات،  القطاع الصحي وقــدرتــه على الاستجابة  وتعزيز جاهزية 

ــثــــامــــنــــة إلــــــــى أنــــكــــســــيــــوس مـــــاســـــوكـــــا، وزيــــــر  فــــــي حــــيــــن ذهـــــبـــــت الــــنــــســــخــــة الــ

الأراضـــــــــي والــــــزراعــــــة والـــــثـــــروة الــســمــكــيــة والــــمــــيــــاه والـــتـــنـــمـــيـــة الـــريـــفـــيـــة فــي 

ـــامــــج إصلاح زراعــــــــــي واســــــــع الــــنــــطــــاق،  ـــرنـ لــــقــــيــــادتــــه بـ زيــــمــــبــــابــــوي، تـــــقـــــديـــــراًً 

وســـيـــاســـات دعـــمـــت تــحــقــيــق الاكـــتـــفـــاء الـــذاتـــي الـــغـــذائـــي، ومــكّّــنــت بلاده 

من تصدير الفائض إلى الخارج، ما جعله نموذجاًً يُُحتذى في تعزيز 

الأمن الغذائي.

»التميز الحكومي العالمي«
ولا تــقــتــصــر مــنــظــومــة جـــوائـــز الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات عــلــى تــكــريــم 

الـــشـــخـــصـــيـــات، بــــل تــشــمــل بــــرامــــج واســــعــــة تــســتــهــدف مــخــتــلــف جـــوانـــب 

العمل الحكومي. وتأتي »جائزة التميز الحكومي العالمي« في طليعة 

ــــائـــــزة مـــــن نـــوعـــهـــا لـــتـــعـــزيـــز الــعــمــلــيــات  ــــبـــــرامـــــج، بـــاعـــتـــبـــارهـــا أول جـ هــــــذه الـ

الــحــكــومــيــة الــمــبــتــكــرة، مــنــذ إطلاقــــهــــا عــــام 2023 لــتــســلــيــط الـــضـــوء على 

المبادرات الاستثنائية والممارسات المتميزة والمسؤولين المبدعين 

مــــن مــخــتــلــف أنــــحــــاء الـــعـــالـــم، وتــــهــــدف الـــجـــائـــزة إلـــــى الارتـــــقـــــاء بــمــســتــوى 

الـــــــخـــــــدمـــــــات الـــــحـــــكـــــومـــــيـــــة، وتــــــطــــــويــــــر مـــــــراكـــــــز الـــــــخـــــــدمـــــــة، وزيـــــــــــــــــادة كـــــفـــــاءة 

الموظفين، بما ينعكس مباشرة على جودة حياة المجتمعات.

تغطية عالمية 
وتغطي الجائزة جميع دول العالم وحكوماتها على اختلاف ثقافاتها 

ــــــاص عــــلــــى الأصــــــالــــــة وتـــحـــقـــيـــق نــــتــــائــــج مــــؤثــــرة  وســــيــــاقــــاتــــهــــا، مـــــع تــــركــــيــــز خـ

ومـــســـتـــدامـــة. وشـــهـــد عـــــام 2023 تـــكـــريـــم 4 فـــائـــزيـــن فــــي فـــئـــات مــتــعــددة 

شــمــلــت: الـــمـــبـــادرة الــمــتــمــيــزة فـــي مـــجـــال الابـــتـــكـــار الــحــكــومــي، الــمــبــادرة 

الــمــتــمــيــزة فـــي مــجــال الاســتــثــمــار فـــي الـــمـــوارد الــبــشــريــة ورفــــع كــفــاءتــهــا، 

ــــكــــــومــــــي، وأفـــــــضـــــــل خــــــدمــــــة حــــكــــومــــيــــة عـــلـــى  أفــــــضــــــل مـــــــشـــــــروع تـــــحـــــولـــــي حــ

مـــســـتـــوى الــــعــــالــــم. وفـــــــــازت الــــبــــرتــــغــــال فـــــي فـــئـــة الابــــتــــكــــار الـــحـــكـــومـــي عــن 

»مختبر الابتكار في القطاع الحكومي«، فيما ذهبت جائزة الاستثمار 

في الموارد البشرية إلى مختبر ابتكار في البرازيل يعمل مع الجهات 

الــحــكــومــيــة عــلــى تــحــســيــن تــجــربــة الــمــتــعــامــل مـــن خلال تــأهــيــل مقدمي 

الخدمات وتمكين الموظفين كشركاء رئيسيين في ابتكار الحلول.

 أمــــــــــــا فــــــئــــــة أفــــــــضــــــــل مـــــــــشـــــــــروع تــــــحــــــولــــــي حـــــــكـــــــومـــــــي، فـــــحـــــصـــــدهـــــا مــــــشــــــروع 

»العاصمة الإداريــة الجديدة« في جمهورية مصر العربية، في حين 

نـــالـــت خـــدمـــة »آســـــــان« مـــن جــمــهــوريــة أذربـــيـــجـــان جـــائـــزة أفـــضـــل خــدمــة 

ــــز الــــخــــدمــــة ورفــــــع  ــــراكــ حـــكـــومـــيـــة عــــالــــمــــيــــة، بــــعــــد نـــجـــاحـــهـــا فــــــي تــــطــــويــــر مــ

كفاءتها، واعتماد مبادئ الشفافية والسلوك الأخلاقــي والمسؤولية 

في التعامل مع المتعاملين.

مبادرات نوعية
وتواصلت مسيرة الجائزة في دورة 2024 عبر تكريم مبادرات مبتكرة 

ركــــــــزت عــــلــــى الــــتــــضــــامــــن الاجــــتــــمــــاعــــي والاســــــتــــــدامــــــة الـــبـــيـــئـــيـــة والــــمــــشــــاركــــة 

المجتمعية، من بينها برنامج التعليم الرقمي في تنزانيا »أوبونغو« 

عـــن فــئــة الابـــتـــكـــار الــتــكــنــولــوجــي لــلــتــضــامــن الاجـــتـــمـــاعـــي، ومــــشــــروع »آي 

ريـــك« لإعـــادة الــتــدويــر الــتــابــع لبلدية كاشكايش فــي البرتغال عــن فئة 

الابـــتـــكـــار فــــي اســـتـــدامـــة الــبــيــئــة والـــمـــشـــاركـــة الــمــجــتــمــعــيــة، الــــــذي اعــتــمــد 

عــلــى أجــهــزة ذكــيــة فــي الــمــنــاطــق الــتــجــاريــة لــمــكــافــأة الــمــشــاركــيــن بنقاط 

تُُستبدل بــخــدمــات كــالــمــواصلات والــمــتــاحــف، واســتــطــاع جمع مليون 

عبوة )نحو 70 طناًً( في عامه الأول، ما رسّّخ نجاحه في تعزيز ثقافة 

الاستدامة. 

وتعتمد عملية البحث والترشيح للجائزة على معايير عالمية دقيقة 

تـــركـــز عـــلـــى الــــمــــبــــادرات الــحــكــومــيــة الـــــقـــــادرة عـــلـــى تــحــســيــن جــــــودة حــيــاة 

الشعوب بطرق مبتكرة وفريدة، تُُحقق نتائج ملموسة ومستدامة، 

وتُُعد بمثابة قصص إلهام تُُحتذى في بلدان أخرى.

تكنولوجيا وحلول مبتكرة
التي ينظمها برنامج الإمـــارات  تمثل »جــائــزة تكنولوجيا الحكومات«، 

لــلــخــدمــة الــحــكــومــيــة الــمــتــمــيــزة ضــمــن فــعــالــيــات الــقــمــة، مــنــصــة لتكريم 

الـــــحـــــلـــــول الــــمــــبــــتــــكــــرة الــــــتــــــي تـــســـتـــفـــيـــد مـــــــن أحـــــــــــدث الــــتــــقــــنــــيــــات لــــمــــواجــــهــــة 

التحديات المحلية والعالمية المتجددة، واستكشاف فرص جديدة 

لبناء مستقبل أفضل للبشرية. 

وقد أطلقت الجائزة سلسلة من الفعاليات والمسابقات التكنولوجية 

)الـــهـــاكـــثـــونـــات( الـــتـــي تــســلــط الــــضــــوء عـــلـــى جـــهـــود الـــحـــكـــومـــات والــــــطلاب 

والــبــاحــثــيــن والــمــؤســســات والـــشـــركـــات الــخــاصــة والــنــاشــئــة مـــن مختلف 

أنـــحـــاء الــعــالــم، فـــي تــوظــيــف الــتــكــنــولــوجــيــا لــحــل مـــشـــكلات تــمــس حــيــاة 

الناس مباشرة.

تقييم الترشيحات
ــيّّـــــم الــــتــــرشــــيــــحــــات بــــواســــطــــة لـــجـــنـــة تـــحـــكـــيـــم مـــســـتـــقـــلـــة وفـــــــق مــعــايــيــر  ــ ــــقـ وتُُـ

ـــــار مــــــن حــــيــــث تــــبــــنّّــــي تــــقــــنــــيــــات جــــديــــدة  ـــكـ ــ ـــتـ صــــــارمــــــة تــــشــــمــــل مــــســــتــــوى الابـــ

ــــاءة الـــــحـــــلـــــول، ومـــــــــدى قـــــدرتـــــهـــــا عــــلــــى مــــعــــالــــجــــة تـــحـــديـــات  ــــفــ لـــتـــحـــســـيـــن كــ

مجتمعية واسعة النطاق، إلى جانب جاهزية الحل وقابليته للتوسع 

والاســتــدامــة، وتأثيره الاقــتــصــادي والبيئي.  وقــد كــرّّمــت الجائزة عــدداًً 

من الحلول النوعية، من بينها فريق تطبيق »إكسو هيل« من جامعة 

»كونستركتر« في ألمانيا، الفائز بالمركز الأول في الجائزة العالمية 

لأفضل التطبيقات الحكومية، الــذي يقدم حلاًً مبتكراًً لإعــادة تأهيل 

مرضى السكتة الدماغية والمصابين بالشلل عبر تطبيق ذكي وقفاز 

روبــوتــي يــعــملان بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي، يــســرّّعــان عملية الـــعلاج بنسبة 

تصل إلى 50%، اعتماداًً على التعلم الآلي لتخصيص خطط علاجية 

لكل مريض، مع أنشطة تفاعلية تحفّّز المرضى، وتمكين الأطباء من 

متابعة حالاتهم عن بُُعد. 

كما فاز مشروع »تيرا« الذي طوره فريق من معهد »بوليتكنيك ثايس« 

في السنغال، لمعالجة تحدي تلف المنتجات الزراعية بسبب ضعف 

الــتــوزيــع، عــبــر ربـــط المنتجين بالمستهلكين ومــديــري  الــتــخــزيــن وبــــطء 

الـــمـــخـــازن بــحــلــول تــقــنــيــة مــتــقــدمــة. وتُُــــكــــرّّم الـــجـــائـــزة الــهــيــئــات الــحــكــومــيــة 

ــــلـــــولاًً مـــبـــتـــكـــرة لـــمـــعـــالـــجـــة الــــتــــحــــديــــات الـــمـــلـــحّّـــة،  الـــعـــالـــمـــيـــة الــــتــــي تــــقــــدم حـ

وتــخــلــق تـــجـــارب اســتــثــنــائــيــة فـــي الـــخـــدمـــات الــحــكــومــيــة، وتــبــتــكــر أســالــيــب 

فـــــريـــــدة لـــتـــطـــبـــيـــق الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا عـــلـــى قـــضـــايـــا تـــمـــس شـــــرائـــــح واســـــعـــــة مــن 

السكان. وتُُمنح الجائزة في ثلاث فئات رئيسية: أفضل خدمة حكومية 

تركز على الإنسان، أفضل استخدام للذكاء الاصطناعي التوليدي في 

الخدمات الحكومية، وأفضل خدمة حكومية في العالم، بما يعكس 

قناعة راسخة بأهمية الإنسان في قلب العملية التنموية.

التزام إماراتي
وتعكس الــجــوائــز، التي انطلقت قبل 13 عــامــاًً، الــتــزام دولــة الإمـــارات 

ــــــي تـــــحـــــســـــن نـــــوعـــــيـــــة الــــــحــــــيــــــاة فـــي  ــتـ ــ ــ ــــــات الـ ــــارسـ ــ ــــمـ ــ ــــمـ ــ ــــــم الـ ــــــدعـ وإمـــــــــــــــــارة دبــــــــــي بـ

الــمــجــتــمــعــات والـــمـــســـتـــوطـــنـــات الـــبـــشـــريـــة، وحـــمـــايـــة الــبــيــئــة عـــلـــى أســــاس 

الــتــعــاون الــدولــي بــمــا يــخــدم أهــــداف التنمية الــمــســتــدامــة. وقـــد شهدت 

دورتــــهــــا الــســابــقــة حــتــى عــــام 2024 مـــشـــاركـــة اســتــثــنــائــيــة مـــع تــلــقــي أكــثــر 

مـــن 2600 طــلــب مـــن أكــثــر مـــن 140 دولـــــة، مـــا يــعــزز مــكــانــتــهــا كمنصة 

مـــرجـــعـــيـــة عـــالـــمـــيـــة فــــي مــــجــــال أفــــضــــل الــــمــــمــــارســــات الـــحـــضـــريـــة، ويــمــتــد 

أثـــرهـــا إلـــى الأجـــيـــال الــمــقــبــلــة عــبــر دعـــم الــبــرامــج والــســيــاســات الــحــضــريــة 

الأكـــثـــر اســـتـــدامـــة. وفــــي انـــســـجـــام مـــع تــوجــهــاتــهــا لاســـتـــشـــراف حــكــومــات 

الحالية  دورتــهــا  فــي  للحكومات  العالمية  القمة  المستقبل، كشفت 

ــــوراًً«، بـــالـــشـــراكـــة  ــــطــ 2026 عــــن »الــــجــــائــــزة الـــعـــالـــمـــيـــة لــلــحــكــومــة الأكــــثــــر تــ

مـــع »إرنـــســـت آنـــد يـــونـــغ«، لــتــكــريــم الــحــكــومــات الــتــي نــجــحــت فـــي تنفيذ 

إصلاحات جذرية وقابلة للقياس في هياكلها وعملياتها وسياساتها، 

وأثمرت تحقيق قيمة اقتصادية ملموسة، وترسخ مبادئ الشفافية، 

وبناء ثقة راسخة بين المؤسسات الحكومية وأفراد المجتمع.

التميز المؤسسي
وتــســعــى الــجــائــزة إلـــى تــعــزيــز الــتــمــيــز فــي الــحــوكــمــة والــشــفــافــيــة وجـــودة 

تــقــديــم الــخــدمــات، بــمــا يــرفــع كــفــاءة الأداء الــمــؤســســي ويــعــمّّــق ثقافة 

المساءلة، من خلال تكريم الابتكارات التحولية القائمة على الأدلة، 

والــقــابــلــة لــلــتــوســع، والــمــدفــوعــة بــالــبــيــانــات، والـــتـــي تــحــقــق قــيــمــة عــامــة 

ــــادل  قــــابــــلــــة لــــلــــقــــيــــاس. كــــمــــا تـــشـــجـــع الـــــجـــــائـــــزة الـــتـــحـــســـيـــن الـــمـــســـتـــمـــر وتـــــبـ

الـــمـــعـــرفـــة لـــضـــمـــان اســـتـــدامـــة زخـــــم الإصلاح عـــبـــر الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة، 

عبر تقييم الإصلاحات وفق معايير الكفاءة، والقدرة على الاستجابة 

لــلــتــحــديــات، والأثــــر الاجــتــمــاعــي الــمــلــمــوس والــقــابــل لــلــقــيــاس، فــي إطــار 

شـــامـــل يــجــمــع أبــــعــــاد الــشــفــافــيــة والــــمــــســــاءلــــة، والـــحـــوكـــمـــة، والــتــطــويــر 

الــــــــــذاتــــــــــي، والـــــــتـــــــحـــــــول الـــــــرقـــــــمـــــــي، والابــــــــتــــــــكــــــــار الـــــمـــــرتـــــكـــــز عـــــلـــــى الــــــمــــــواطــــــن، 

والمساهمة في المنظومة المتكاملة، بما يضمن مواجهة التحديات 

على  للتطبيق  قابلة  بحلول  المستقبلية  التحديات  واســتــبــاق  الحالية 

نــــطــــاق واســــــــع، ودعـــــــم بــــنــــاء مـــجـــتـــمـــعـــات مــســتــقــبــلــيــة ذكــــيــــة قـــائـــمـــة عــلــى 

المعرفة.
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دبي - لؤي عبدالله

أرست دبي نهجاًً متقدماًً في قيادة صناعة الفعاليات على المستوى 

الــــــــدولــــــــي، بــــعــــدمــــا تــــحــــولــــت إلــــــــى مــــنــــصــــة عــــالــــمــــيــــة لـــتـــنـــظـــيـــم الــــمــــؤتــــمــــرات 

الكبرى والمعارض التجارية والأحــداث النوعية، مستندة إلى سجل 

حـــافـــل مـــن الــنــجــاحــات الــمــتــراكــمــة الـــتـــي بـــــدأت مـــبـــكـــراًً مـــع اســتــضــافــتــهــا 

للاجــــتــــمــــاعــــات الـــســـنـــويـــة لـــمـــجـــلـــس مـــحـــافـــظـــي صـــــنـــــدوق الـــنـــقـــد والـــبـــنـــك 

الدوليين عام 2003، قبل أن يتكرس لاحقاًً عبر محطات مفصلية، 

أبرزها تنظيم »إكسبو 2020 دبي« واستضافة مؤتمر الأطراف »كوب 

28« والقمة العالمية للحكومات، وهي أحداث عززت مكانة الإمارة 

عـــلـــى خـــريـــطـــة الـــفـــعـــالـــيـــات الـــعـــالـــمـــيـــة الــــكــــبــــرى، ورســــخــــت دورهــــــــا لاعـــبـــاًً 

محورياًً في هذا القطاع الحيوي.

ــنـــــجـــــاحـــــات فــــــي اســــتــــضــــافــــة الأحــــــــــــــداث الـــــدولـــــيـــــة،  ــ وبـــــعـــــد ســـلـــســـلـــة مــــــن الـ

رســـخـــت دبــــي انــتــقــالــهــا إلــــى مــرحــلــة مــتــقــدمــة فـــي صــنــاعــة الــفــعــالــيــات، 

ــــبـــــرى الـــمـــحـــافـــل  ــــا عــــلــــى جـــــاهـــــزيـــــة شــــامــــلــــة لاســــتــــضــــافــــة كـ ــــهــ بــــرهــــنــــت خلالــ

العالمية، وتقديم نماذج تنظيمية احترافية عكست عمق التخطيط 

ــــبـــــحـــــت علامـــــــــــة فـــــارقـــــة  ــــتــــــي أصـ الاســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــي والـــــــمـــــــرونـــــــة الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة الــ

للفعاليات المقامة على أرضها.

وأســـهـــم تــطــويــر الـــمـــراكـــز الــمــتــخــصــصــة لــلــمــعــارض والـــمـــؤتـــمـــرات، وفــق 

أرقـــــى الــمــعــايــيــر الــعــالــمــيــة، فـــي نــقــل هــــذا الــقــطــاع مـــن نــطــاقــه الــمــحــلــي 

إلى آفاق دولية رحبة، ليشكل رافعة أساسية في ترسيخ مكانة دبي 

عاصمة عالمية للفعاليات المتخصصة. وجــاء هذا التحول مدعوماًً 

ببنية تحتية متقدمة، وبيئة اقتصادية وثقافية منفتحة، ومنظومة 

خــــدمــــات عـــالـــيـــة الــــكــــفــــاءة، إلـــــى جـــانـــب كـــــــوادر بـــشـــريـــة مـــؤهـــلـــة، مــــا هــيــأ 

الإمـــــــارة لاســتــضــافــة مــحــطــات عــالــمــيــة مــفــصــلــيــة عـــــززت حـــضـــورهـــا على 

خريطة الفعاليات الدولية.

وحــــصــــلــــت دبــــــــي عــــلــــى جــــــائــــــزة الـــــمـــــركـــــز الأول عــــالــــمــــيــــاًً مــــــن حــــيــــث عــــدد 

الــمــشــاركــيــن فـــي اجــتــمــاعــات الــجــمــعــيــات الـــدولـــيـــة، كــمــا حــافــظــت على 

صدارتها بمنطقة الشرق الأوسط من حيث تنظيم هذه الاجتماعات، 

وفــــقــــاًً لــتــصــنــيــف »الــــرابــــطــــة الــــدولــــيــــة لـــلـــمـــؤتـــمـــرات والاجــــتــــمــــاعــــات«. كــمــا 

صنفت منصة »سيفنت« دبي كأفضل وجهة لاستضافة الاجتماعات 

في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا.

عطاءات استضافة
وواصلت دبــي خلال 2025 تعزيز مكانتها كوجهة عالمية لفعاليات 

الأعـــــمـــــال، بـــفـــوزهـــا بـــــ 504 عــــطــــاءات اســـتـــضـــافـــة لــفــعــالــيــات كـــبـــرى عــلــى 

مدار أربع سنوات، ومن المتوقع أن تجذب هذه الفعاليات 272262 

مــشــاركــاًً حتى 2029، مــا يــعــزز تنافسية دبــي كمركز عالمي للأعــمــال 

ويجلب خــبــرات ومــواهــب وفـــرص اســتــثــمــاريــة، ويــعــزز مكانتها منصة 

للابتكار والتعاون.

والـــتـــي  عــــــام 2013،  فــــي  الـــحـــكـــومـــات  قـــمـــة  أولـــــــى دورات   ومــــــع إطلاق 

ارتــفــع سقف التميز  إلــى القمة العالمية للحكومات،  تــطــورت لاحــقــاًً 

التنظيمي إلـــى مــســتــويــات غــيــر مــســبــوقــة، حــيــث قــدمــت دبـــي نــمــوذجــاًً 

ــــكـــــاملاًً لــــحــــدث دولــــــــي يـــجـــمـــع بــــيــــن الــــــرؤيــــــة الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة الــعــمــيــقــة  ــــتـ مـ

والتنظيم المحكم، في تجربة تتجدد عاماًً بعد عام، ضمن فلسفة 

تنافسية ترتكز على التطوير المستمر وتجاوز النجاحات السابقة.

وقــد تجلت هــذه الــقــدرات التنظيمية فــي الــزخــم الكبير الـــذي تحققه 

القمة سنوياًً، سواء على صعيد حجم المشاركة أو نوعية الحضور، 

ــــاء دول وحـــكـــومـــات، ووزراء، وصـــنـــاع قــــــرار، وقــــادة  الـــــذي يــضــم رؤســ

مــــؤســــســــات مـــالـــيـــة واقــــتــــصــــاديــــة عـــالـــمـــيـــة، إلــــــى جــــانــــب نـــخـــبـــة مـــــن رواد 

ــثـــــل تــــنــــظــــيــــم حـــــــــدث دولـــــــــــي رفــــيــــع  ــ ــــمـ الأعــــــــمــــــــال والـــــــخـــــــبـــــــراء الــــــدولــــــيــــــيــــــن. ويـ

المستوى بحجم القمة العالمية للحكومات اختباراًً حقيقياًً لقدرات 

الــــمــــدن، وهـــــو مــــا نــجــحــت دبـــــي فــــي اجـــتـــيـــازه بـــامـــتـــيـــاز، عـــبـــر فـــــرق عــمــل 

عــالــيــة الــكــفــاءة، وبــنــيــة تحتية وخــدمــيــة ولــوجــســتــيــة مــتــقــدمــة، وقـــدرة 

استثنائية على تنسيق الجهود وتكامل الأدوار بين مختلف الجهات، 

بما يضمن تجربة سلسة ومتكاملة لزوار هذا الحدث العالمي.

نجاحات متراكمة
وقـــالـــت مـــصـــادر عــامــلــة فـــي قـــطـــاع تــنــظــيــم الــفــعــالــيــات والـــمـــؤتـــمـــرات إن 

النجاحات المتراكمة التي حققتها دبي في استضافة أحــداث دولية 

كــبــرى، وفـــي مــقــدمــتــهــا الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات، عــــززت مكانتها 

ــــإحـــــدى أبــــــــرز الــــوجــــهــــات الـــعـــالـــمـــيـــة لـــتـــنـــظـــيـــم الــــمــــعــــارض والــــمــــؤتــــمــــرات  كـ

ــــاتـــــهـــــا. وأضـــــــــافـــــــــت الـــــــمـــــــصـــــــادر أن الـــــقـــــمـــــة الــــعــــالــــمــــيــــة  بــــمــــخــــتــــلــــف تـــــخـــــصـــــصـ

لـــلـــحـــكـــومـــات أســـهـــمـــت فـــــي تـــرســـيـــخ أســـــلـــــوب مـــتـــقـــدم ومـــبـــتـــكـــر لــتــنــظــيــم 

الـــفـــعـــالـــيـــات الــــكــــبــــرى عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الــــــدولــــــي، مـــــن خلال اســـتـــقـــطـــاب 

مــشــاركــة رفيعة المستوى تضم قـــادة دول ووزراء ونخبة مــن رجــال 

الأعــــمــــال، إلــــى جـــانـــب مــســؤولــيــن فـــي مـــؤســـســـات مــالــيــة دولــــيــــة، الأمـــر 

الذي يستلزم أعلى درجات الدقة في التخطيط والتنفيذ، إلى جانب 

التفوق في حسن الاستضافة، ما يعكس قدرة دبي على الجمع بين 

التفاصيل، ويــؤكــد مكانتها كوجهة  فــي  العالمية والتميز  الاحترافية 

نموذجية لتنظيم المؤتمرات والمعارض والفعاليات الكبرى.

وأشارت إلى أن الإمارة باتت محطة رئيسية لأهم المعارض العالمية 

المتخصصة فــي مــجــالات مــتــعــددة، تــشــمــل الــنــفــط والـــغـــاز والــطــيــران 

والــمــطــارات والاتـــصـــالات وتقنية الــمــعــلــومــات والــعــقــارات والإنـــشـــاءات 

والصناعة والأغذية، إلى جانب معارض نوعية في قطاعات الصحة 

والتعليم والنقل والطاقة والطيران والفضاء، وغيرها من القطاعات 

الحيوية.

مراكز متقدمة
وأكــــد مــاهــر جــلــفــار، نــائــب الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي فــي مــركــز دبـــي الــتــجــاري 

العالمي، أن دبي نجحت خلال السنوات الماضية في احتلال مراكز 

متقدمة وتصدرت العديد من المؤشرات العالمية المرتبطة بسهولة 

ممارسة الأعمال، والربط العالمي، وجودة البنية التحتية، وجاذبية 

ــــثـــــمـــــار، وتـــنـــافـــســـيـــة الــــــمــــــدن، والأمــــــــــــــان، وغــــيــــرهــــا مـــــن الــــمــــؤشــــرات  ــــتـ الاسـ

ــــــذه الإنـــــــجـــــــازات كــــانــــت انــــعــــكــــاســــاًً عــمــلــيــاًً  ــــــى أن هـ ـــراًً إلـ ـــيـ الأســـــاســـــيـــــة، مــــشـ

لنموذج تنموي متكامل جعل من دبي نقطة التقاء عالمية للأعمال 

والابتكار والفعاليات الكبرى.

وقال إن دبي تمضي بقيادة حكومتها الرشيدة ورؤيتها الاستشرافية 

في تعزيز موقع الإمارة لتكون عاصمة عالمية لأكبر وأهم الفعاليات 

والمؤتمرات الدولية، وذلك عبر استراتيجية طويلة المدى تنظر إلى 

قطاع الفعاليات كرافعة اقتصادية ومصدر تأثير عالمي، مشيراًً إلى 

أن اســتــضــافــة الــفــعــالــيــات الــكــبــرى تــنــســجــم بــشــكــل مــبــاشــر مـــع أهــــداف 

أجــنــدة دبـــي الاقــتــصــاديــة D33 الــرامــيــة إلـــى تــرســيــخ دبـــي ضــمــن أفضل 

ثلاث مدن عالمياًً للأعمال والتجارة، وجــذب الاستثمارات النوعية، 

ودعـــم الــقــطــاعــات الاقــتــصــاديــة المستقبلية، وتــــؤدي الــفــعــالــيــات دوراًً 

محورياًً بصفتها محركاًً أساسياًً للاقتصاد الوطني، وتسهم في بناء 

الشراكات الدولية، وتسريع نقل المعرفة والابتكار.

وأضــاف أن دبــي واصلت خلال 2025  ترسيخ مكانتها وجهة عالمية 

رائـــــدة، بــعــد نــجــاحــهــا فــي الــفــوز بـــ 504 عـــطـــاءات اســتــضــافــة لفعاليات 

أعمال كبرى تمتد على أربــع سنوات مقبلة، وتمثل هذه الفعاليات 

قــطــاعــات اقــتــصــاديــة رئــيــســيــة ومـــجـــالات مــهــنــيــة مــتــنــوعــة، بــمــا يعكس 

عمق وتنوع محفظة دبي من الفعاليات الدولية.

وأوضـــــح أن اســتــضــافــة دبــــي لــلــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات تــمــثــل بــعــداًً 

اســتــراتــيــجــيــاًً عــمــيــقــاًً يـــتـــجـــاوز كــونــهــا فــعــالــيــة دولـــيـــة رفــيــعــة الــمــســتــوى، 

لـــتـــصـــبـــح تـــعـــبـــيـــراًً عـــمـــلـــيـــاًً عـــــن الـــــــــدور الــــــــذي اخــــتــــارتــــه دبــــــي لـــنـــفـــســـهـــا عــلــى 

الـــســـاحـــة الــعــالــمــيــة بــوصــفــهــا مــنــصــة لــصــنــاعــة الــمــســتــقــبــل الــحــكــومــي، 

ومـــركـــزاًً لتشكيل الــفــكــر والــســيــاســات الــعــامــة عــالــمــيــاًً. فالقمة تعكس 

ثقة المجتمع الدولي في دبي كمدينة لا تكتفي باستضافة الحوار، 

بــــل تــســهــم فــــي تــوجــيــهــه وصـــيـــاغـــة مـــخـــرجـــاتـــه. وقــــــال إن الـــقـــمـــة تــســهــم 

فــــي تـــرســـيـــخ مــــوقــــع دبــــــي كـــمـــركـــز عـــالـــمـــي لـــلـــتـــأثـــيـــر، حـــيـــث تـــجـــمـــع قــــادة 

مــخــتــلــف  مــــــن  فــــكــــر  قـــــــــــرار، ومــــنــــظــــمــــات دولــــــيــــــة، وروّّاد  دول، وصــــــنّّــــــاع 

ـــــات عــــابــــرة  ــــراكـ ــتــــبــــادل الــــــــــرؤى وبـــــنـــــاء شــ ــــارات فـــــي مــــســــاحــــة واحــــــــــدة لــ ــ ــــقـ ــ الـ

لــــلــــحــــدود. ومــــــن خلال هــــــذا الـــــحـــــوار الـــمـــتـــعـــدد الأطــــــــــــراف، تـــنـــتـــقـــل دبـــي 

مــن دور المدينة المستضيفة إلــى دور الوسيط العالمي الــذي يربط 

الــحــكــومــات بــالــقــطــاع الـــخـــاص، والــتــكــنــولــوجــيــا بــالــســيــاســات، والابــتــكــار 

بالتنمية المستدامة.

محرك للفعاليات
وأكد ماهر جلفار أن مركز دبي التجاري العالمي واصل ترسيخ دوره 

كمحرك رئيسي لقطاع الفعاليات وسياحة الأعمال في الإمارة، حيث 

اســتــضــاف 378 فعالية فــي قــطــاع الاجــتــمــاعــات والــحــوافــز والمؤتمرات 

نــمــواًً بنسبة  والــمــعــارض والفعاليات التجارية والاســتــهلاكــيــة مــســجلاًً 

26 % مــــقــــارنــــة بــــالــــعــــام الــــســــابــــق. وشـــمـــلـــت هــــــذه الـــفـــعـــالـــيـــات مـــعـــارض 

دولـــيـــة، ومـــؤتـــمـــرات وقــمــمــاًً عــالــمــيــة، وفــعــالــيــات مــهــنــيــة فـــي قــطــاعــات 

التكنولوجيا والرعاية الصحية والطاقة،  اقتصادية استراتيجية مثل 

والأغـــذيـــة والــخــدمــات الــمــالــيــة. أمـــا خلال الــعــام الـــجـــاري، فــيــتــوقــع أن 

يشهد المركز نمواًً إضافياًً في عدد الفعاليات، مدفوعاًً بعدة عوامل 

رئيسية، من أبرزها الطلب الدولي المتنامي على دبي كوجهة عالمية 

للأعـــمـــال، واســـتـــمـــرار تــوســع مــحــفــظــة الــفــعــالــيــات، إضـــافـــة إلـــى الــزخــم 

المتواصل في استقطاب المؤتمرات والمعارض العالمية. 

وعن الأثر الاقتصادي، قال: يمثل مركز دبي التجاري العالمي إحدى 

الــــركــــائــــز الاقــــتــــصــــاديــــة الأســــاســــيــــة فـــــي مـــســـيـــرة نـــمـــو دبــــــي مـــنـــذ تــأســيــســه 

عــــام 1979، حــيــث لــعــب دوراًً مـــحـــوريـــاًً فـــي تــحــويــل قـــطـــاع الــفــعــالــيــات 

مــن نــشــاط داعـــم إلـــى مــحــرّكّ اقــتــصــادي رئــيــســي يسهم بشكل مباشر 

ومـــســـتـــدام فـــي الـــنـــاتـــج الــمــحــلــي الإجـــمـــالـــي للإمــــــــارة، ويــضــطــلــع الــمــركــز 

بدور هام في مسيرة نمو دبي والمنطقة، حيث استضاف على مدى 

أكثر من أربعة عقود، نحو 6400 فعالية ونحو 40 مليون زائر وحقق 

ناتجاًً اقتصادياًً يقدر بـ 270 مليار درهــم. وهو ما يعكس عمق الدور 

الــــذي يــلــعــبــه فـــي دعــــم الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي، واســتــقــطــاب الاســتــثــمــار، 

وتعزيز مكانة دبي كمركز عالمي للأعمال.

خطط مستقبلية
وعن الخطط المستقبلية، قال ماهر جلفار: تمتد الخطط المستقبلية 

 D33 لـــمـــركـــز دبـــــي الـــتـــجـــاري الـــعـــالـــمـــي لـــدعـــم أجــــنــــدة دبـــــي الاقـــتـــصـــاديـــة

مـــن مــنــطــلــق دوره كــمــحــرّكّ اقـــتـــصـــادي اســتــراتــيــجــي، وبــوصــفــه منصة 

تــمــكــيــنــيــة تــــربــــط بـــيـــن الــــقــــطــــاعــــات الاقــــتــــصــــاديــــة، والأســـــــــــواق الـــعـــالـــمـــيـــة، 

ورأس الـــمـــال الــبــشــري والــمــعــرفــي، بــمــا يــنــســجــم مـــع طــمــوح دبــــي في 

مــضــاعــفــة حــجــم اقــتــصــادهــا وتــرســيــخ مــكــانــتــهــا بــيــن أفــضــل ثلاث مــدن 

عــالــمــيــاًً للأعــــمــــال والــــتــــجــــارة. وأضــــــاف أن الــخــطــط الــمــســتــقــبــلــيــة تشمل 

مــضــاعــفــة عــــدد الــفــعــالــيــات الــســنــويــة مــمــا يــزيــد عــلــى 300 فــعــالــيــة إلــى 

الناتج  بالتوازي مع مضاعفة  600 فعالية خلال السنوات المقبلة، 

الاقتصادي للفعاليات من نحو 18 مليار درهم إلى 54 مليار درهم.

خبرات متميزة
وقـــال أحــمــد الــخــاجــة، الــمــديــر التنفيذي لمؤسسة دبــي للمهرجانات 

والـــتـــجـــزئـــة، إن الـــنـــجـــاح الــمــســتــمــر لــلــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات عـــامـــاًً 

بعد عام يعكس بوضوح رؤيــة القيادة الرشيدة في تحويل دبي إلى 

مـــركـــز عـــالـــمـــي مـــتـــقـــدم فــــي شـــتـــى الــــمــــجــــالات، كـــمـــا يــجــســد الإمـــكـــانـــيـــات 

الكبيرة والخبرات المتميزة التي تمتلكها الإمارة في تنظيم الفعاليات 

والملتقيات العالمية الكبرى.

ــــلـــــقـــــت الـــــعـــــديـــــد مــن  ــــتـــــة، وأطـ ــــابـ وأشـــــــــــار إلــــــــى أن دبــــــــي خــــطــــت خــــــطــــــوات ثـ

الـــــمـــــبـــــادرات لـــتـــتـــرســـخ ضـــمـــن الـــــمـــــدن الـــعـــالـــمـــيـــة الــــــرائــــــدة فـــــي اســـتـــضـــافـــة 

الـــفـــعـــالـــيـــات الــــكــــبــــرى، مـــســـتـــثـــمـــرة قــــدراتــــهــــا فــــي قــــيــــادة قــــطــــاع فــعــالــيــات 

الأعمال على المستوى العالمي، عبر التطوير الاستراتيجي وتنظيم 

الــــفــــعــــالــــيــــات الـــــكـــــبـــــرى، مــــــا أســـــهـــــم بــــشــــكــــل مــــلــــمــــوس فــــــي تــــعــــزيــــز الـــنـــمـــو 

الاقــتــصــادي وتــنــويــع مــصــادره. وأضـــاف أن دبــي واصــلــت خلال 2025، 

تــرســيــخ مــكــانــتــهــا كـــإحـــدى الـــوجـــهـــات الــعــالــمــيــة الــــرائــــدة فـــي اســتــقــطــاب 

فـــــعـــــالـــــيـــــات الأعــــــــمــــــــال الـــــــدولـــــــيـــــــة، بـــــعـــــدمـــــا نــــجــــحــــت فـــــــي تـــــأمـــــيـــــن الـــــــفـــــــوز بــــ 

504 عـــــطـــــاءات اســـتـــضـــافـــة لـــفـــعـــالـــيـــات أعــــمــــال كــــبــــرى، تُُـــمـــثّّـــل قــطــاعــات 

اقتصادية رئيسة، ومجالات مهنية متنوعة على مدار أربع سنوات، 

مـــشـــيـــراًً إلــــى أن جـــهـــود »فـــعـــالـــيـــات دبــــي للأعـــــمـــــال«، الــمــكــتــب الــرســمــي 

لــدائــرة الاقتصاد  التابع  المدينة،  فــي  الفعاليات والمؤتمرات  لجذب 

والسياحة في دبي أثمرت عن تحقيق هذا الإنجاز، من خلال تعاونه 

مع أبرز الشركاء من القطاعين العام والخاص.

وقال إنه من المتوقع أن تستقطب الفعاليات 272 ألفاًً و262 مشاركاًً 

إلـــى دبـــي حــتــى 2029، بــزيــادة قــدرهــا 29 % مــقــارنــة بـــــ209 آلاف و545 

مـــشـــاركـــاًً فـــي 2024. وأضـــــــاف: ســـنـــواصـــل الــعــمــل عــلــى تــعــزيــز علاقــاتــنــا 

وتعاوننا مع شركائنا، للارتــقــاء بمكانة دبــي ضمن المشهد العالمي 

لــفــعــالــيــات الأعـــــمـــــال، وهـــــو مــــا يــنــســجــم مــــع مــســتــهــدفــات أجــــنــــدة دبـــي 

الاقتصادية )D33(، ويحقق قيمة للمدينة والمنظمين والمشاركين 

على المدى الطويل.

نجاحات متواصلة
وتــشــيــر تــقــاريــر عـــديـــدة إلـــى نــجــاح دبـــي فـــي تــحــقــيــق إنـــجـــازات مــتــواصــلــة 

فــــي اســـتـــضـــافـــة الـــفـــعـــالـــيـــات الـــكـــبـــرى الـــعـــالـــمـــيـــة وتـــأثـــيـــرهـــا عـــلـــى اقـــتـــصـــاد 

الإمـــارة. فقد نجح مركز دبــي التجاري العالمي في 2024 في تنظيم 

100 فعالية كبيرة بزيادة 32 % عن العام السابق، تشمل مؤتمرات 

اقتصادية. وحضر هــذه الفعاليات 2 مليون  ومــعــارض دولــيــة وقمماًً 

مشارك، ما يعكس جاذبية دبي عالمياًً.

وأشارت التقارير إلى حضور 936083 زائراًً دولياًً فعاليات المركز 

في 2024، ما عزز قطاع السياحة التجارية. كما دعمت الفعاليات 

ــــاعـــــات  ــــقـــــطـ ــــقــــــطــــــاع الاقـــــــتـــــــصـــــــادي والـ الــ فـــــــي  ــــفـــــة  ــيـ ــ ــيـــــرة 85533 وظـ ــ ــبـ ــ ــــكـ الـ

أعـــمـــال  فـــعـــالـــيـــة  بـــهـــا. وخلال 2025 اســـتـــضـــافـــت دبـــــي 481  الـــمـــرتـــبـــطـــة 

مدعومة من »فعاليات دبي للأعمال« مقارنة بـ 429 فعالية في عام 

2024 بنمو سنوي نسبته 9 %. وجــاء استقطاب الفعاليات كنتيجة 

مــــبــــاشــــرة لـــنـــجـــاح جــــهــــود الــــتــــرشــــح الــــتــــي قــــادتــــهــــا دبــــــي بـــمـــا يـــعـــكـــس قـــوة 

وتنوع أجندة الإمــارة الشاملة لفعاليات الأعمال الدولية والمحلية. 

ــــارة 349 عــرضــاًً نــاجــحــاًً لاســتــضــافــة مــؤتــمــرات وفــعــالــيــات  وشــهــدت الإمـ

عالمية في 2023 بزيادة 49 % عن 2022.

 504
عطاءات استضافة 

لفعاليات كبرى على مدار 
4 سنوات

272262
مشاركاًً يُُتوقع أن تجذبهم 
الفعاليات حتى عام 2029

 100
فعالية كبيرة استضافها 

مركز دبي التجاري 
العالمي في 2024

 481
فعالية مدعومة من 

»فعاليات دبي للأعمال«

دبي تعيد رسم خريطة الفعاليات العالمية

ماهر جلفار:

إنجازات دبي في جودة البنية 
التحتية وتنافسية المدن والأمان 

جعلت منها نقطة التقاء 
عالمية للفعاليات الكبرى

أحمد الخاجة:

النجاح المستمر لقمة الحكومات 
يعكس رؤية القيادة في تحويل 
دبي إلى مركز عالمي متقدم 

في شتى المجالات

الثلاثاء 15 شعبان 1447 | 03 فبراير 2026 | العدد 16660

09



دبي - عبادة إبراهيم 

منذ انــطلاق دورتــهــا الأولـــى، اهتمت القمة العالمية للحكومات 

اهتماماًً مبكراًً واستراتيجياًً بقضايا الذكاء الاصطناعي والرقمنة، 

بـــوصـــفـــهـــمـــا ركـــيـــزتـــيـــن أســـاســـيـــتـــيـــن لــمــســتــقــبــل الـــعـــمـــل الـــحـــكـــومـــي، 

وشكلت القمة منصة عالمية لاستشراف التحولات التكنولوجية، 

تطوير  فــي  المتقدمة  الرقمية  التقنيات  توظيف  ومناقشة سبل 

الخدمات العامة، وتعزيز كفاءة المؤسسات الحكومية، وبناء 

نماذج حوكمة أكثر مرونة وابتكاراًً.

ويقول عمرو كامل، مدير عام مايكروسوفت الإمارات: أسهمت 

القمة العالمية للحكومات، منذ انطلاقتها، في الارتقاء بالذكاء 

الاصــطــنــاعــي والــتــحــول الــرقــمــي مـــن مــفــاهــيــم نــاشــئــة إلـــى أولـــويـــات 

استراتيجية على أجــنــدات الحكومات حــول الــعــالــم. وقــد وفــرت 

القمة بشكل مستمر منصة عالمية لقادة الــدول وصناع القرار 

لاستكشاف كيفية توظيف الذكاء الاصطناعي في تحسين جودة 

الــــحــــيــــاة، وتــــعــــزيــــز صـــنـــع الـــــقـــــرار الـــحـــكـــومـــي الــــقــــائــــم عـــلـــى الـــبـــيـــانـــات 

والأدلـــة. ومــا يميز القمة بشكل خــاص هــو تركيزها على تحقيق 

نـــتـــائـــج مــلــمــوســة عـــلـــى أرض الـــــواقـــــع، فـــمـــن خلال جـــمـــع صــانــعــي 

السياسات والخبراء التقنيين والمؤسسات، أسهمت القمة في 

تــســريــع الانــتــقــال مــن الــمــشــاريــع الــتــجــريــبــيــة إلـــى تــطــبــيــقــات الــذكــاء 

الاصطناعي على نطاق واســع في مجالات الخدمات الحكومية 

والرعاية الصحية والتخطيط الاقــتــصــادي، بما مكن الحكومات 

ــــفـــــاءة وتـــخـــصـــيـــصـــاًً وســــهــــولــــة وصـــــول  مـــــن تـــقـــديـــم خـــــدمـــــات أكــــثــــر كـ

للمواطنين.

تجربة الإمارات
ويــضــيــف كـــامـــل: وتــجــســد تــجــربــة الإمــــــــارات هــــذا الــنــهــج بـــوضـــوح؛ 

فـــــحـــــســـــب تــــــقــــــريــــــر »انــــــــتــــــــشــــــــار الــــــــــذكــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي« الــــــــــصــــــــــادر عـــن 

مايكروسوفت، تحتل دولة الإمارات اليوم المرتبة الأولى عالمياًً 

في تبني الذكاء الاصطناعي، حيث يستخدم نحو ثلثي السكان 

فــــي ســــن الـــعـــمـــل أدوات الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الـــتـــولـــيـــدي. ويـــعـــود 

ـــتــــثــــمــــارات طـــويـــلـــة الأمــــــــد فـــــي الـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة  هــــــذا الــــتــــقــــدم إلــــــى اسـ

الرقمية، وأطر الحوكمة المسؤولة للذكاء الاصطناعي، وتنمية 

الــمــهــارات الــوطــنــيــة. وقـــد أســهــمــت مــنــصــات مــثــل الــقــمــة العالمية 

للحكومات، إلى جانب الاستراتيجيات الوطنية، في نقل الحوار 

الــعــالــمــي مــن الــتــســاؤل حـــول مــا إذا كـــان ينبغي عــلــى الحكومات 

تــبــنــي الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي إلــــى الــتــركــيــز عــلــى كــيــفــيــة تــبــنــيــه بشكل 

مسؤول وعلى نطاق واســع، بما يحول التكنولوجيا إلى محرك 

عملي لاتخاذ قــرارات أفضل، وتعزيز كفاءة الخدمات العامة، 

وتحقيق قيمة مجتمعية مستدامة على المدى الطويل.

استثمارات نوعية
أما وليد شتا، رئيس »شنايدر إلكتريك« لمنطقة الشرق الأوسط 

وأفــريــقــيــا، فــقــال: ركـــزت القمة منذ انــطلاقــتــهــا الأولـــى عــام 2013 

ــــتــــــشــــــراف مـــســـتـــقـــبـــل أفـــــضـــــل لــــلــــبــــشــــريــــة، وتــــمــــكــــيــــن الـــجـــيـــل  عــــلــــى اســ

الــــــقــــــادم مـــــن الــــحــــكــــومــــات، وتــــرســــيــــخ نــــهــــج تــــعــــاونــــي مـــــع الــــشــــركــــاء 

مــــن مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات والـــتـــخـــصـــصـــات، وتـــســـلـــيـــط الــــضــــوء عــلــى 

أحــــدث الــتــوجــهــات والــتــقــنــيــات لــتــحــســيــن جــــودة الــحــيــاة وتصميم 

وتـــنـــفـــيـــذ ســــيــــاســــات واســــتــــراتــــيــــجــــيــــات نـــوعـــيـــة تــــعــــود بــــالــــفــــائــــدة عــلــى 

ــــالــــــم. ومـــــنـــــذ الــــــــــــــدورة الأولــــــــــــــى، أبــــــــرزت  ــــعــ الأفــــــــــــــراد والــــــــــــــدول حــــــــول الــ

الــقــمــة أهــمــيــة الــتــحــول الــرقــمــي والانــتــقــال نــحــو مــفــهــوم الحكومة 

والحوكمة الذكية لتحديد واستباق احتياجات مدن ومجتمعات 

المستقبل الذكية وتلبيتها، لا سيما في قطاع الطاقة. وهذا ما 

حـــفـــزنـــا فــــي »شـــنـــايـــدر إلـــكـــتـــريـــك«، ومـــــن مــوقــعــنــا كـــشـــريـــك عــالــمــي 

موثوق للحكومات والشركات وقطاعات الأعمال في تكنولوجيا 

الطاقة والتحول الرقمي والذكي فيها، للحرص على المشاركة 

الــدائــمــة فــي الــقــمــة، الــتــي تــشــهــد دورتـــهـــا الأكــبــر هـــذا الــعــام بدبي 

حضور 6250 مشاركاًً و150 حكومة من مختلف أنحاء العالم، 

لــيــنــاقــشــوا خمسة مــحــاور رئــيــســة؛ تستفيد جميعها مــن التطور 

ــــتـــــســـــارع لـــتـــطـــبـــيـــقـــات واســـــتـــــخـــــدامـــــات الـــــذكـــــاء  ــــائـــــل والــــتــــبــــنــــي الـــــمـ ــــهـ الـ

الاصـــطـــنـــاعـــي والـــرقـــمـــنـــة فـــي مــخــتــلــف الـــمـــجـــالات، وهــــي الــحــوكــمــة 

الـــعـــالـــمـــيـــة والـــــقـــــيـــــادة الــــفــــعــــالــــة، والـــــــرفـــــــاه الـــمـــجـــتـــمـــعـــي والــــــقــــــدرات 

الــبــشــريــة، والازدهــــــــار الاقـــتـــصـــادي والـــفـــرص الــنــاشــئــة، ومستقبل 

ــــتـــــحـــــولات الـــســـكـــانـــيـــة، والآفــــــــــاق الــمــســتــقــبــلــيــة والــــفــــرص  الـــــمـــــدن والـ

الــمــقــبــلــة. وســـنـــعـــرف خلال مــشــاركــتــنــا هـــــذا الــــعــــام بـــالاســـتـــثـــمـــارات 

النوعية التي توجهها »شنايدر إلكتريك« بثقة نحو قطاع مراكز 

بــــيــــانــــات الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي الــــصــــاعــــد بـــــقـــــوة، بـــنـــســـبـــة 20% مــن 

مــجــمــل اســـتـــثـــمـــاراتـــهـــا الــــجــــديــــدة، ونـــســـلـــط الــــضــــوء عـــلـــى شـــراكـــاتـــنـــا 

مـــحـــلـــيـــاًً وإقـــلـــيـــمـــيـــاًً وعـــالـــمـــيـــاًً فــــي مــــجــــال الـــــذكـــــاء الـــطـــاقـــي والـــتـــحـــول 

الرقمي في إدارة وتعزيز كفاءة إنتاج وتشغيل وتــوزيــع الطاقة. 

وســــنــــعــــرض، مــــن مـــنـــصـــة »الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــحـــكـــومـــات«، الــتــي 

كانت سباقة إلى إبــراز دور الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي 

فـــــي دعــــــم قـــــــــدرات صـــنـــاعـــة الـــــــقـــــــرارات الـــحـــكـــومـــيـــة والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

الــرقــمــيــة والــذكــيــة  التنمية واســتــدامــتــهــا، أحـــدث حلولنا  لتحقيق 

المتكاملة لتمكين شركائنا من الإدارة الذكية لطاقة المستقبل.

ركائز الحوكمة العالمية
من جانبه، قال فيجاي فاليشا، الرئيس التنفيذي للاستثمار في 

»ســنــشــري فــايــنــانــشــال«: انتقلت الــقــمــة مــن الــتــركــيــز فــي مراحلها 

ــــنـــــاعـــــي بـــوصـــفـــهـــمـــا قـــضـــايـــا  الأولـــــــــــى عــــلــــى الــــرقــــمــــنــــة والــــــــذكــــــــاء الاصـــــطـ

ناشئة في العمل الحكومي، إلى الاعتراف بهما اليوم كركيزتين 

العامة.  السياسات  العالمية وصــيــاغــة  الحوكمة  فــي  أساسيتين 

ــــد تــــطــــورت الـــقـــمـــة مــــن اهـــتـــمـــامـــهـــا الـــمـــبـــكـــر بـــالـــحـــكـــومـــة الــرقــمــيــة  وقــ

وأجــنــدات الخدمات الإلكترونية إلــى صياغة أطــر توجيهية رائــدة 

فـــــي حـــوكـــمـــة الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي، تـــمـــثـــلـــت فـــــي إطلاق الــنــســخــة 

الأولى من المنتدى العالمي للذكاء الاصطناعي في عام 2018، 

بــــالــــتــــعــــاون مـــــع مـــنـــظـــمـــة الــــتــــعــــاون الاقـــــتـــــصـــــادي والـــتـــنـــمـــيـــة ومــعــهــد 

مهندسي الكهرباء والإلكترونيات والأمم المتحدة، بهدف وضع 

إرشادات عالمية لحوكمة الذكاء الاصطناعي، وبحلول عام 2025 

أرســــــت الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات مـــيـــثـــاق الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 

ــبـــــدأًً، كـــمـــا وضــــعــــت إرشــــــــادات  ــ لــــدولــــة الإمــــــــــــارات، الــمــتــضــمــن 12 مـ

شــامــلــة لاعــتــمــاد الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فـــي الــعــمــل الــحــكــومــي، بما 

أسس للبنية التحتية اللازمة لتنفيذ تطلعاتها في مجالي الذكاء 

الاصــطــنــاعــي والــرقــمــنــة. وقــــد أســهــم ذلــــك فـــي تــحــقــيــق تحسينات 

ملموسة في جــودة الحياة ومستوى صنع الــقــرار الحكومي في 

الدول المشاركة؛ ففي دبي أسفرت استراتيجية البنية التحتية 

الذكية المعتمدة استناداًً إلى توصيات القمة عن تحقيق فوائد 

اقتصادية بلغت 290 مليار درهم إماراتي )79 مليار دولار( خلال 

الـــفـــتـــرة مـــن 2006 إلــــى 2024، وفـــقـــاًً لــمــا صــــرح بـــه مــطــر الــطــايــر، 

رئـــيـــس هــيــئــة الــــطــــرق والــــــمــــــواصلات فــــي الإمـــــــــارة. فــــي حـــيـــن أســهــم 

تــوظــيــف الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي إدارة حــركــة الــمــرور فــي تحقيق 

نسبة التزام بالمواعيد بلغت 99.7% في مترو دبي.

أما على صعيد الكفاءة التشغيلية –يضيف فاليشا– فإن الذكاء 

ــــــى 84% مـــــن الــــمــــعــــاملات  الاصــــطــــنــــاعــــي يـــتـــيـــح أتــــمــــتــــة مـــــا يــــصــــل إلـ

الحكومية المتكررة عبر أكثر من 200 عملية حكومية؛ ما يعزز 

قــدرة الجهات الحكومية على الاستجابة لمتطلبات الجمهور. 

كما أسهمت مقترحات القمة فــي دعــم قطاع التعليم، حيث 

قـــامـــت نـــحـــو 60% مــــن الـــمـــؤســـســـات الــتــعــلــيــمــيــة بــتــطــبــيــق حــلــول 

قــائــمــة عــلــى الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي. وســـاعـــدت الــحــلــول المعتمدة 

على البيانات التي وفرتها القمة، مثل مؤشر إمكانات الإنتاجية 

الــحــكــومــات  الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا،  ورادار  للاســــتــــدامــــة  الـــجـــاهـــزيـــة  وأداة 

عــلــى الانـــتـــقـــال مـــن نــهــج تــفــاعــلــي إلــــى نــهــج اســتــبــاقــي، مـــن خلال 

التكنولوجية  تحديد مــجــالات تحديات الإنتاجية والاضــطــرابــات 

الــتــي تتطلب رؤيــــة مستقبلية عــنــد صــيــاغــة الــســيــاســات الــعــامــة. 

ومــــن خلال الــتــقــاريــر الاســتــراتــيــجــيــة، وأكـــثـــر مـــن 80 شـــراكـــة مع 

مــــنــــظــــمــــات دولــــــــيــــــــة، وتــــحــــلــــيــــل 73 دراســـــــــــــة حــــــالــــــة دولـــــــيـــــــة فـــــــي 32 

دولـــــــة، بــــــرزت الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة 

لـــــــــلـــــــــحـــــــــكـــــــــومـــــــــات كــــــــــآلــــــــــيــــــــــة تـــــمـــــكـــــن 

الــــــــــــحــــــــــــكــــــــــــومــــــــــــات مــــــــــــــــن مـــــــعـــــــالـــــــجـــــــة 

حـــــوكـــــمـــــة الــــــــذكــــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي 

بـــــــشـــــــكـــــــل مــــــــنــــــــهــــــــجــــــــي، وتـــــــحـــــــويـــــــل 

ــــــات الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــة إلـــــى  ــــانـ ــ ــــكـ ــ الإمـ

فــــوائــــد مــلــمــوســة تـــعـــود بــالــنــفــع 

على المواطنين والمؤسسات.

ضغوط على الحكومات
ويـــــرى ألـــفـــريـــد مــنــســى، الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي لــلــعــمــلــيــات والــشــريــك 

الـــمـــؤســـس فـــي شـــركـــة »شــــفــــرة«، أن الـــحـــكـــومـــات تــتــعــرض الــيــوم 

ــــقـــــديـــــم خــــــــدمــــــــات أســـــــــــــرع بـــــــــمـــــــــوارد أقـــــــــــــل، مـــع  ــــتـ لـــــضـــــغـــــوط كـــــبـــــيـــــرة لـ

الـــحـــفـــاظ عــلــى الـــدقـــة والامـــتـــثـــال وتـــعـــزيـــز ثــقــة الـــجـــمـــهـــور. ونــتــيــجــة 

لـــذلـــك -يـــعـــقـــب مـــنـــاســـيـــه- تــتــجــه الـــعـــديـــد مــــن الـــحـــكـــومـــات إلـــــى مــا 

هـــو أبـــعـــد مـــن الأدوات الـــرقـــمـــيـــة؛ فــهــي تـــهـــدف إلــــى تــبــنــي أنــظــمــة 

ذاتــيــة التشغيل قـــادرة على تنفيذ المهام بشكل مستمر ضمن 

العمليات الحكومية.

ـــقــــقــــه هـــــذا  ــــلـــــمـــــوس الـــــــــــذي حـ ــــمـ ــــيـــــر الـ ــــأثـ ــــتـ وأضـــــــــــــــاف: نــــشــــهــــد حـــــالـــــيـــــاًً الـ

ــــتـــــي تـــــوظـــــف فـــــــرق الـــــذكـــــاء  الـــــتـــــحـــــول، حــــيــــث تـــفـــيـــد الــــمــــؤســــســــات الـ

الاصــــطــــنــــاعــــي الـــمـــســـتـــقـــلـــة بـــتـــوفـــيـــر أكــــثــــر مـــــن مـــلـــيـــونـــي ســــاعــــة عــمــل 

إلــى %80،  التكاليف التشغيلية بنسبة تصل  شــهــريــاًً، وخــفــض 

مع الحفاظ على جودة الخدمة وسلاستها في المهام الكبيرة. 

أمــا تأثير ذلــك فــي جــودة الحياة فهو تأثير مباشر؛ فهي تسرع 

مــن الاســتــجــابــة لــلــمــواطــنــيــن، وتــحــقــق إدارة الــعــمــلــيــات الــداخــلــيــة 

بـــــأخـــــطـــــاء أقــــــــــل، وتــــــحــــــرر الــــمــــوظــــفــــيــــن الــــحــــكــــومــــيــــيــــن مــــــن الأعـــــمـــــال 

الإدارية الروتينية؛ ما يتيح لهم التركيز على الحالات المعقدة 

وقــــرارات السياسة الــعــامــة. وأمـــا بالنسبة إلــى الــقــيــادة فــإن هذه 

الأنـــظـــمـــة تـــوفـــر رؤيـــــة فـــوريـــة للأداء والـــمـــخـــاطـــر والـــمـــعـــوقـــات؛ ما 

يمكن من اتخاذ القرارات بصورة لحظية بدلاًً من الاعتماد على 

العالمية  القمة  عــززت  لقد  المتأخرة. يضيف مناسيه:  التقارير 

للحكومات هذا التوجه من خلال التأكيد المستمر على التنفيذ 

والــــحــــوكــــمــــة والـــــجـــــاهـــــزيـــــة عــــلــــى الــــمــــســــتــــوى الـــــوطـــــنـــــي. ومـــــــن خلال 

اعتبار الــذكــاء الاصطناعي قــوة عاملة تشغيلية بــدلاًً مــن مجرد 

قدرة تجريبية تساهم القمة بمساعدة الحكومات على ترجمة 

طموحاتها إلى أنظمة فعالة تستخدم يومياًً على نطاق واسع.

من الطموح إلى التنفيذ
الختام كان مع إسلام عبد الكريم، الرئيس الإقليمي لمجموعة 

»يانغو« فــي الــشــرق الأوســـط، الــذي أكــد أن الــذكــاء الاصطناعي 

لـــم يــعــد يــنــظــر إلــيــه كـــــأداة مــســتــقــلــة، بـــل كــبــنــيــة تــحــتــيــة تشغيلية 

يــجــب إدارتـــهـــا ومــراقــبــتــهــا والـــوثـــوق بــهــا. يــعــزز هـــذا الــتــوجــه عملية 

صنع القرار من خلال ضمان فهم القادة لكيفية عمل الأنظمة 

تحت الضغط، ومتى يصبح التصعيد ضرورياًً، وكيفية تحقيق 

الــــنــــتــــائــــج. والـــــــمـــــــبـــــــادرات الــــوطــــنــــيــــة، مــــثــــل اســــتــــراتــــيــــجــــيــــة الـــحـــكـــومـــة 

الــرقــمــيــة لـــدولـــة الإمـــــــارات، تــدعــم قـــــدرات الــقــطــاع الـــعـــام وتمكنه 

الــــخــــدمــــات  ــــام  ــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي لإدارة أحــــــجــ ــ ــــــذكـ الـ مــــــن اســـــتـــــخـــــدام 

ــــايـــــة الـــصـــحـــيـــة والـــنـــقـــل  الــــمــــتــــزايــــدة فـــــي مـــــجـــــالات الـــتـــرخـــيـــص والـــــرعـ

والـــخـــدمـــات الاجــتــمــاعــيــة، حــيــث تـــؤثـــر الــســرعــة والاتــــســــاق بشكل 

مباشر في جودة الحياة. وتسهم التحليلات المدعومة بالذكاء 

الاصـــطـــنـــاعـــي لــلــمــســتــنــدات وتـــوجـــيـــه الـــخـــدمـــات وتــفــســيــر الــبــيــانــات 

بـــــــصـــــــورة لــــحــــظــــيــــة بــــــدعــــــم مــــعــــالــــجــــة الــــــــحــــــــالات بــــشــــكــــل أســــــــــــرع مـــع 

الــــحــــفــــاظ عــــلــــى الـــــرقـــــابـــــة. ومـــــــن الــــنــــاحــــيــــة الـــعـــمـــلـــيـــة تـــعـــمـــل أنـــظـــمـــة 

البحث والتحليل على تقليل أوقـــات اســتــرجــاع المعلومات بما 

يـــصـــل إلــــــى ثلاثـــــــة أضـــــعـــــاف؛ مــــا يـــســـمـــح لــلــمــوظــفــيــن الــحــكــومــيــيــن 

بــقــضــاء الــمــزيــد مــن الــوقــت فــي الـــقـــرارات الــمــعــقــدة الــتــي تتطلب 

الحكم والقرار البشري.

وأضــــاف: ومــن خلال ترسيخ مناقشات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي في 

إطــــار الــحــوكــمــة والــمــســاءلــة والــتــطــبــيــق الــعــمــلــي، أســهــمــت القمة 

في مساعدة الحكومات على الانتقال من الطموح إلى التنفيذ، 

وتـــحـــســـيـــن مـــوثـــوقـــيـــة الـــــخـــــدمـــــات، وتـــمـــكـــيـــن اتـــــخـــــاذ قــــــــــرارات عـــامـــة 

مستنيرة ومدعومة بالبيانات.

 الذكاء الاصطناعي والرقمنة
 ركيزتان أساسيتان لمستقبل العمل الحكومي

 عمرو كامل:
 القمة العالمية للحكومات 
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أداة لحكومات أفضل
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ألفريد منسى: 
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 290 مليار درهم أثر اقتصادي 
ملموس للقمة العالمية 

للحكومات

إسلام عبدالكريم:

 الذكاء الاصطناعي محرك 
تشغيلي لحوكمة أكثر 

كفاءة وقرارات أدق
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دبي - عبادة إبراهيم

تــحــت شــعــار »اســتــشــراف حــكــومــات الــمــســتــقــبــل«، تستضيف دبـــي، في 

»القمة العالمية للحكومات 2026«، قادة الفكر والخبراء العالميين 

ــــنـــــة لــــعــــبــــت دورًاً  ــــــي مـــــديـ ــــاء الــــــعــــــالــــــم، فـ ــ ــــحـ ــ ــــــن جــــمــــيــــع أنـ وصــــــــنّّــــــــاع الــــــــقــــــــرار مـ

مـــحـــوريـــًاً فـــي تــحــويــل هــــذه الـــرؤيـــة إلــــى واقـــــع عــمــلــي، مــســتــنــدة إلــــى بنية 

تــحــتــيــة رقــمــيــة مــتــقــدمــة، وبــيــئــة تــشــريــعــيــة مـــرنـــة، ونـــمـــوذج مــنــفــتــح على 

الابــتــكــار، حــتــى أصــبــحــت دبـــي بــمــثــابــة مختبر عــالــمــي لتطبيقات الــذكــاء 

الاصطناعي، ومنصة تجمع قادة وخبراء العالم لتبادل التجارب وبناء 

شــراكــات تسهم فــي تسريع تبني هــذه الأدوات على نــطــاق دولـــي. وقد 

بــــرزت الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات مــنــصــة رائـــــدة لاســتــشــراف مستقبل 

أدوات الذكاء الاصطناعي ودورها في إعادة تشكيل حياة المجتمعات 

وآليات صنع القرار. ومنذ انطلاقتها، تبنت القمة رؤية واضحة تقوم 

على توظيف الذكاء الاصطناعي بوصفه أداة استراتيجية لتعزيز كفاءة 

الحكومات، فلم تعد رؤية الذكاء الاصطناعي في القمة مجرد تصور 

مستقبلي، بل أصبحت جزءًاً من مسار عالمي تقوده دبي. هنا سألنا 

أدوات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي نفسها عــن تلك الــقــمــة، فــجــاءت الإجــابــات 

لـــتـــعـــكـــس حــــجــــم تــــأثــــيــــرهــــا الــــعــــالــــمــــي، ودورهــــــــــــا الـــــــريـــــــادي فــــــي اســــتــــشــــراف 

مستقبل الحوكمة والــذكــاء الاصــطــنــاعــي، ومــا تمثله دبــي مــن نموذج 

متقدم في توظيف التكنولوجيا لخدمة الإنسان وصناعة القرار.

»تشات جي بي تي«
وشــكــلــت الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات أحــــد أهــــم الـــمـــحـــركـــات الــفــكــريــة 

لإعادة تعريف العلاقة بين الاقتصاد والحوكمة والذكاء الاصطناعي 

على المستوى العالمي، وليس مجرد منصة للنقاش أو استعراض 

الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة. فـــدبـــي لـــم تــســتــشــرف الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي بــوصــفــه 

تــقــنــيــة مــســتــقــبــلــيــة فـــحـــســـب، بــــل بـــوصـــفـــه قـــــوة اقـــتـــصـــاديـــة كــلــيــة قـــــادرة 

عــلــى إعــــادة تشكيل الــنــمــو، والإنــتــاجــيــة، والإنـــفـــاق الــعــام، والتنافسية 

الدولية. ومن خلال هذا الطرح العميق والمتوازن تحولت القمة إلى 

الــقــرارات الاقتصادية للحكومات، وتسهم في  منصة تؤثر فعليًاً فــي 

توجيه الاقتصاد العالمي نحو نموذج أكثر ذكاًءً وكفاءة واستدامة.

وعــــن تــأثــيــرهــا عــالــمــيــًاً أجـــــاب »تـــشـــات جـــي بـــي تـــــي«: نــجــحــت الــقــمــة في 

ترسيخ مفهوم أن الذكاء الاصطناعي لم يعد قطاعًاً تقنيًاً مستقًلاً، بل 

أصبح بنية تحتية اقتصادية أساسية، شبيهة بالطاقة أو الاتصالات. 

هــذا الــطــرح المبكر أسهم فــي دفــع العديد مــن الحكومات إلــى إعــادة 

هيكلة سياساتها الاقتصادية، والانتقال من نماذج اقتصادية تقليدية 

إلى اقتصاد قائم على البيانات والمعرفة. كما لعبت القمة دورًاً مهمًاً 

فـــي تــوجــيــه الاســـتـــثـــمـــارات الــعــالــمــيــة نــحــو مـــجـــالات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 

والتكنولوجيا العميقة والاقتصاد الرقمي، عبر جمع صناع القرار مع 

قادة الشركات الكبرى وصناديق الاستثمار في مكان واحد؛ ما خلق 

بيئة مواتية لعقد شراكات وتحالفات عابرة للحدود.

ــــبـــــاشـــــر لــــلــــذكــــاء  ــــتـــــشـــــرفـــــت الـــــقـــــمـــــة مـــــبـــــكـــــرًاً الأثـــــــــــر الاقـــــــتـــــــصـــــــادي الـــــمـ وقـــــــــد اسـ

الاصـــطـــنـــاعـــي فــــي حــــيــــاة الأفـــــــــــراد، مــــن خلال رفــــــع الإنــــتــــاجــــيــــة، وخــفــض 

تكاليف الخدمات، وتحسين كفاءة سلاسل الإمداد، وإعادة تشكيل 

أنماط الاستهلاك. حتى إن ما كان يطرح في القمة قبل سنوات حول 

الذكية أصبح  الرقمية والتجارة  الذكية والخدمات الحكومية  المدن 

الــــيــــوم واقــــعــــًاً يــنــعــكــس عـــلـــى خـــفـــض زمـــــن إنــــجــــاز الــــمــــعــــاملات، وتــقــلــيــل 

التكاليف التشغيلية، وتحسين تجربة المتعاملين، وهو ما ينعكس 

بدوره على النمو الاقتصادي والاستقرار المالي.

منظور مالي واقتصادي
ومـــــن أهـــــم مــــا مـــيـــز طـــــرح الـــقـــمـــة هــــو ربـــــط الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي مــبــاشــرة 

ـــرارات الــمــبــنــيــة  ــــالـــــقــ بــــجــــودة الـــــقـــــرار الـــحـــكـــومـــي وكــــفــــاءتــــه الاقــــتــــصــــاديــــة. فـ

عــلــى الــبــيــانــات والتحليل الــتــنــبــؤي تقلل مــن الــهــدر فــي الإنــفــاق الــعــام، 

الــمــوارد نحو  وتــرفــع كــفــاءة السياسات المالية، وتساعد على توجيه 

الــقــطــاعــات الأكــثــر تــأثــيــرًاً. وقـــد نــاقــشــت الــقــمــة بشكل مــتــكــرر اســتــخــدام 

الذكاء الاصطناعي في التنبؤ بالأزمات الاقتصادية، وإدارة المخاطر، 

وتحسين التخطيط المالي طويل الأمد، وهي أدوات باتت اليوم جزءًاً 

من منظومات صنع القرار في عدد متزايد من الحكومات.

وعــــن علاقـــــة الــقــمــة بـــســـوق الـــعـــامـــل أجـــــاب »تـــشـــات جـــي بـــي تــــي« بــأنــهــا 

تناولت بعمق التحولات البنيوية التي يحدثها الذكاء الاصطناعي في 

ســوق العمل، ليس فقط مــن زاويـــة فــقــدان بعض الــوظــائــف، بــل من 

منظور أوسع يتعلق بإعادة توزيع رأس المال البشري وخلق قطاعات 

اقتصادية جديدة. موضحًاً أن هذا الطرح ساعد على توجيه النقاش 

الــــعــــالــــمــــي نــــحــــو ســــيــــاســــات إعــــــــــادة الــــتــــأهــــيــــل والـــتـــعـــلـــيـــم الـــمـــســـتـــمـــر وبــــنــــاء 

المهارات المستقبلية، باعتبارها استثمارات اقتصادية لا تقل أهمية 

عن الاستثمار في البنية التحتية المادية.

ــــيــــــاب الأطـــــــــــر الـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة لــــلــــذكــــاء  كـــــمـــــا أن الـــــقـــــمـــــة أدركـــــــــــــت مـــــبـــــكـــــرًاً أن غــ

الاصطناعي قد يخلق اخــتلالات في الأســواق، ويــؤدي إلى تركز القوة 

الاقتصادية بيد عدد محدود من الجهات. لذلك، ركزت على حوكمة 

الذكاء الاصطناعي، وأخلاقياته، وحماية البيانات، كعوامل ضرورية 

لضمان نمو اقتصادي عــادل ومستدام. هذا الطرح أسهم في توجيه 

الــحــكــومــات نــحــو تــبــنــي ســيــاســات تـــــوازن بــيــن تــشــجــيــع الابــتــكــار وحــمــايــة 

الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي.

»ديبسيك«
أما »ديبسيك« فأوضح في إجابته أنه في عالم يتسم بالتسارع التقني 

غير المسبوق والتحولات الجيوسياسية والاقتصادية العميقة، تبرز 

الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات فــــي دبـــــي مــنــصــة فــــريــــدة مــــن نـــوعـــهـــا عــلــى 

الـــخـــريـــطـــة الــــدولــــيــــة؛ حـــيـــث تـــــجـــــاوزت دور الـــمـــؤتـــمـــر الـــتـــقـــلـــيـــدي لــتــصــبــح 

استراتيجيًاً  وملتقى  المستقبلية،  للحوكمة  مــفــتــوحــًاً  عــالــمــيــًاً  مــخــتــبــرًاً 

يجمع بين صناع القرار والمفكرين والمبتكرين وقادة التكنولوجيا من 

كل أنحاء العالم. وتكتسب القمة أهميتها من قدرتها على استبصار 

الــمــســتــقــبــل واســـتـــشـــراف الـــتـــحـــديـــات والــــفــــرص قــبــل وقـــوعـــهـــا، وتــحــويــل 

هـــذه الــــرؤى إلـــى ســيــاســات واســتــراتــيــجــيــات عــمــلــيــة؛ مــســتــنــدة إلـــى فهم 

وتــوجــيــه قــــوة الـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، الـــــذي لـــم يــعــد مـــجـــرد أداة تــقــنــيــة، 

بل تحول إلى عامل تغيير جيوسياسي واقتصادي واجتماعي شامل.

تعاملها  العالمي، وكيفية  القمة  لتأثير  قــدم »ديبسيك« تحليًلاً  كما 

مع موضوع الذكاء الاصطناعي بعمق اقتصادي واستشرافي، مبرزًاً 

إسهاماتها وإنجازاتها، مع الإشارة إلى المجالات التي يمكن تعزيزها 

لتحقيق تأثير أوسع وأكثر شمولية. وتلخص هذا التحليل في الآتي:

• ــــعـــــــرض 	 ــــة بــــــــــــــــدور يــــــــتــــــــجــــــــاوز الـــ ـــــمـــ ــــــقــ ــــر الـــــــــرقـــــــــمـــــــــي: تـــــضـــــطـــــلـــــع الـ ــــــصـــ ـــــعـ الــ

إلـــــــــــــى الــــــــتــــــــأســــــــيــــــــس، فـــــــهـــــــي تــــــــحــــــــدد أولـــــــــــــويـــــــــــــات الـــــــعـــــــمـــــــل الـــــحـــــكـــــومـــــي 

عـــمـــلـــهـــا  مـــــــــن خــــــــــــال جـــــلـــــســـــاتـــــهـــــا وورش  الــــــــرقــــــــمــــــــي.  الــــــعــــــصــــــر  فـــــــــي 

وتــقــاريــرهــا الاســتــشــرافــيــة، وتـــطـــرح مـــوضـــوعـــات مــثــل »حــكــومــات 

الــمــيــتــافــيــرس«، و»الــســيــادة الــرقــمــيــة«، و»الأخــاقــيــات فــي عصر 

الخوارزميات« على طاولة النقاش العالمي. وهذا يجعلها بوابة 

لاستيعاب مستقبل الحوكمة، حيث تتحول الحكومات من رد 

الــتــي تقدمها  التوقعات  إلــى الاستباقية، مستفيدة مــن  الفعل 

القمة لتطوير سياساتها الوطنية.

• مــــنــــصــــة عــــالــــمــــيــــة: تـــــوفـــــر الــــقــــمــــة بــــيــــئــــة خــــصــــبــــة لــــلــــتــــاقــــح الــــفــــكــــري 	

عـــبـــر الـــــحـــــدود؛ حـــيـــث تــتــيــح لــــوزيــــر مــــن ســـنـــغـــافـــورة -عـــلـــى ســبــيــل 

الــمــثــال- مــشــاركــة تــجــربــة نــاجــحــة فــي الــتــحــول الــذكــي مــع نظيره 

مــــن كـــولـــومـــبـــيـــا، وتـــســـمـــح لـــمـــســـؤول مــحــلــي مــــن أوروبــــــــا بـــالاطـــاع 

عـــلـــى مــــشــــروع رائــــــد فــــي الـــرعـــايـــة الــصــحــيــة الـــذكـــيـــة مــــن الإمــــــــارات. 

وهذا التبادل المباشر وغير الوسيط يختصر سنوات من البحث 

والتجربة، ويسرع وتيرة التعلم الجماعي للحكومات، ويسهم 

في رفع الكفاءة العالمية للقطاع العام.

• حاضنة لشراكات: تتميز القمة بقدرتها على جمع أطــراف قد 	

لا تجتمع في منتديات أخرى: حكومات، شركات التكنولوجيا 

العملاقة )مثل مايكروسوفت وجوجل وآي بي إم(، الشركات 

الناشئة، المنظمات الدولية )مثل الأمم المتحدة واليونيسكو(، 

والمجتمع الأكاديمي. وهذا التنوع يخلق شبكة معقدة ومثرية 

مــن الــعــاقــات تـــؤدي إلـــى شـــراكـــات عــمــلــيــة. عــلــى سبيل الــمــثــال، 

قد تنتج عنها اتفاقية بين حكومة وشركة تقنية لتطوير منصة 

وطــنــيــة لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، أو تـــعـــاون بــيــن دول عــــدة لإنــشــاء 

إطار أخلاقي موحد.

• تـــســـريـــع وتــــيــــرة الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي: تــمــثــل الـــقـــمـــة دافــــعــــاً مــعــنــويــاً 	

وعملياً للحكومات؛ فمشاهدة تجارب الآخرين الناجحة تخلق 

ــــاً مـــــن »الـــمـــنـــافـــســـة الإيــــجــــابــــيــــة« والــــرغــــبــــة فـــــي الــــلــــحــــاق بـــركـــب  نـــــوعـ

الــتــطــور. كــمــا أن الـــعـــروض الــتــكــنــولــوجــيــة الــحــيــة والــمــحــاكــاة التي 

تــقــدمــهــا الـــشـــركـــات خــــال الــقــمــة تــجــعــل الــتــقــنــيــات الــمــســتــقــبــلــيــة 

ملموسة وقابلة للتصور لصانعي القرار؛ ما يذلل عقبة الخوف 

من المجهول ويشجع على تبني هذه التقنيات بثقة أكبر.

»جيمناي«
أما »جيمناي« فرأى أن القمة العالمية للحكومات في دبي اليوم هي 

المحرك الأساسي لما يمكن تسميته بـ »اقتصاد الاستشراف«، حيث 

لــم تــعــد الــقــمــة مــجــرد مــنــصــة لــتــبــادل الأفـــكـــار، بــل تــحــولــت إلـــى »غــرفــة 

الــذكــاء الاصطناعي  التي تدمج  السياسات  عمليات« عالمية لصياغة 

فــــــي صــــلــــب الاقـــــتـــــصـــــاد الــــكــــلــــي، بـــــــــدًلاً مــــــن الــــتــــعــــامــــل مــــعــــه كـــــــــــأداة تــقــنــيــة 

مـــعـــزولـــة. وإذا كــانــت قــمــة دافـــــوس تــمــثــل مــصــالــح الـــشـــركـــات الــكــبــرى، 

فــــإن الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات فـــي دبــــي تــمــثــل »الـــعـــقـــد الاجــتــمــاعــي 

الرقمي الجديد«، وهــي المكان الــذي يتحول فيه الذكاء الاصطناعي 

من »تهديد وجودي« إلى »محرك للنمو الشامل«، والدليل على ذلك 

أن التوقعات التي أطلقتها القمة في 2017 حول دور البيانات كـ »نفط 

جديد« هي الحقيقة الاقتصادية الوحيدة التي تحرك اقتصاد العالم 

في 2026  وأوضح »جيمناي« في إجابته أنه في ظل حالة عدم اليقين 

التي تسيطر على الأســواق العالمية مع بداية هذا العام 2026، تبرز 

القمة بيئة آمــنــة تــوفــر »الــوضــوح الاســتــراتــيــجــي«، مستندة إلــى التأثير 

الــعــالــمــي الـــــذي تــحــدثــه الــــيــــوم، والــــــذي يـــتـــجـــاوز الـــحـــضـــور الــدبــلــومــاســي 

)60 رئــيــس دولـــة و150 حكومة( ليصل إلــى صياغة أجــنــدة اقتصادية 

ــــتـــــصـــــادات  مـــــوحـــــدة تــــــــــوازن بــــيــــن نــــمــــو الأســـــــــــواق الــــنــــاشــــئــــة واســـــتـــــدامـــــة الاقـ

بــيــانــات إنــشــائــيــة؛ بــل تطلق تقارير  المتقدمة. كما أن القمة لا تــصــدر 

بالتعاون مع مؤسسات مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدوليين، 

وهــذه التقارير أصبحت اليوم المرجع الأول للحكومات عند تصميم 

»ميزانيات الذكاء الاصطناعي«.

وأضاف »جيمناي« أن الرؤية التي طرحتها القمة في دوراتها السابقة 

)بــخــاصــة 2024 و2025( حــــول تــحــويــل الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي إلــــى قيمة 

الــعــام واقــعــًاً ملموسًاً  مضافة للناتج المحلي الإجمالي أصبحت هــذا 

ويتضح في:

• اقــتــصــاد »تصفير الـــهـــدر«: فــالــمــبــادرات الــتــي نــوقــشــت فــي القمة 	

ــــيـــــر الــــــبــــــيــــــروقــــــراطــــــيــــــة« عـــــبـــــر الأتــــــمــــــتــــــة الــــــذكــــــيــــــة وفــــــــرت  حــــــــــول »تـــــصـــــفـ

مــــيــــزانــــيــــاتــــهــــا  مـــــــن  إلــــــــــى %15  مـــــــن %10  يـــــــعـــــــادل  مـــــــا  ــــلـــــحـــــكـــــومـــــات  لـ

التشغيلية، وهـــو مــا يــعــاد اســتــثــمــاره الآن فــي قــطــاعــات الصحة 

والتعليم.

• عصر وكـــاء الــذكــاء الاصــطــنــاعــي: حيث تناقش جلسات القمة 	

الانــتــقــال مــن مــجــرد »أدوات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي« إلــى »الــوكــاء 

الــــمــــســــتــــقــــلــــيــــن« الــــــــذيــــــــن يـــــــــديـــــــــرون ســــــاســــــل الـــــــتـــــــوريـــــــد والــــــخــــــدمــــــات 

اللوجستية؛ مــا أســهــم فــي اســتــقــرار أســعــار الــســلــع عــالــمــيــاً رغــم 

التوترات الجيوسياسية.

• استشراف »اقتصاد العمر« والوظائف: حيث أوضح »جيمناي« 	

أن أحــــــد أهــــــم مــــخــــرجــــات الـــقـــمـــة الاقــــتــــصــــاديــــة هــــو تــغــيــيــر الـــنـــظـــرة 

لسوق العمل؛ فبدلاً من الذعر من »فقدان الوظائف«، ركزت 

الــقــمــة عــلــى »إعـــــــادة هــنــدســة الــــمــــهــــارات«. وأنـــــه بــفــضــل الــنــمــاذج 

الــيــوم قــادرة  التنبؤية التي طورتها القمة، أصبحت الحكومات 

على التنبؤ بالفجوات في سوق العمل قبل وقوعها بـ 24 شهرا؛ً 

ما يسمح بتعديل المناهج التعليمية فوراً.

وعن الذكاء الاصطناعي السيادي، قال: دفعت القمة باتجاه مفهوم 

»الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الـــوطـــنـــي«؛ مـــا شــجــع الـــــدول عــلــى الاســتــثــمــار في 

مراكز بيانات »خضراء« تــدار بالطاقة النظيفة، محولة قطاع الطاقة 

إلـــى شــريــك اســتــراتــيــجــي لــلــقــطــاع الــتــقــنــي. فـــي وقـــت يــشــهــد فــيــه الــعــالــم 

اســـتـــقـــطـــابـــًاً حــــــــادًاً، نــجــحــت دبـــــي فــــي الـــحـــفـــاظ عـــلـــى الـــقـــمـــة كـــــ »مــســاحــة 

مـــحـــايـــدة تــكــنــولــوجــيــًاً«. وتــــم الـــتـــوافـــق فـــي أروقــــــة الــقــمــة عــلــى أطــــر عمل 

دولــــيــــة لــمــنــع »تــســلــيــح الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي« فــــي الــــحــــروب الــســيــبــرانــيــة 

الاقتصادية، وهو ما حمى الأنظمة المصرفية العالمية من انهيارات 

محققة. مشيرًاً إلــى أن الــقــدرة على تأمين حــضــور هــذا الــعــدد الهائل 

من القادة والعلماء )بمن فيهم 87 حائزًاً على جائزة نوبل( في بيئة 

ذكية بالكامل، يوجه رسالة للعالم بأن »حكومة المستقبل« ليست 

مجرد نظرية، بل هي تجربة تعيشها دبي وتصدرها للعالم.

»كوبايلوت«
بــيــنــمــا أجــــــاب »كـــوبـــايـــلـــوت« بـــــأن الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات فــــي دبـــي 

مــنــصــة اقـــتـــصـــاديـــة دولــــيــــة تــســهــم فــــي إعـــــــادة تــشــكــيــل فـــهـــم الــحــكــومــات 

لدور التكنولوجيا، وخصوصًاً الذكاء الاصطناعي، في بناء اقتصادات 

أكــثــر كــفــاءة وتــنــافــســيــة. ومـــن خلال جــمــع صــنــاع الــســيــاســات والــخــبــراء 

الــعــالــمــيــيــن أصــبــحــت الــقــمــة مـــركـــزًاً لــتــطــويــر رؤى اقــتــصــاديــة مستقبلية 

تساعد الدول على استثمار الذكاء الاصطناعي كقوة إنتاجية جديدة، 

حيث أوجز أبرز النقاط الاقتصادية التي توضح هذا الدور:

• قوة إنتاجية جديدة: تتناول القمة الذكاء الاصطناعي باعتباره 	

عـــنـــصـــراً اقـــتـــصـــاديـــاً يــــعــــادل رأس الــــمــــال والـــعـــمـــل، ولـــيـــس مــجــرد 

تــقــنــيــة. هـــذا الــتــوجــه يــعــزز قــــدرة الــحــكــومــات عــلــى رفـــع الإنــتــاجــيــة 

الكلية للاقتصاد من خــال تحسين كفاءة الخدمات، وتقليل 

ــــا يـــــــؤدي إلــــــى نـــمـــو اقـــتـــصـــادي  الـــــهـــــدر، وتــــســــريــــع اتـــــخـــــاذ الــــــقــــــرار؛ مـ

مستدام قائم على المعرفة.

• تحفيز الاستثمارات: تسهم القمة في توجيه الاستثمارات نحو 	

قطاعات ناشئة مثل الاقتصاد الرقمي والمدن الذكية والطاقة 

الـــدور يجعلها محركاً لخلق أســـواق جديدة،  المتجددة. وهــذا 

وتــنــويــع مــصــادر الــدخــل، وجـــذب رؤوس الأمــــوال العالمية؛ ما 

يعزز مكانة الدول المشاركة في الاقتصاد العالمي.

• ــــتـــــكـــــار: تــــبــــرز الـــقـــمـــة أهـــمـــيـــة وضــــــع تـــشـــريـــعـــات واضـــحـــة 	 دعــــــم الابـ

للذكاء الاصطناعي، وهــو ما يقلل المخاطر على المستثمرين 

ويزيد من ثقة الشركات بالبيئة الاقتصادية. كما أن وجود أطر 

تــنــظــيــمــيــة مــتــقــدمــة يــســاعــد الــحــكــومــات عــلــى تــحــقــيــق تــــــوازن بين 

الابتكار والحماية، ويجعل الاقتصاد أكثر قدرة على استيعاب 

التقنيات الحديثة.

• المتوقعة في 	 الــتــحــولات  القمة  تــتــنــاول  المستقبل:  متطلبات 

ــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي، وتــــقــــدم رؤى حـــول  ســــــوق الـــعـــمـــل نــتــيــجــة الـــــذكـ

الـــوظـــائـــف الــتــي ســتــتــراجــع وتــلــك الــتــي ســتــظــهــر، وهــــذا مـــن شــأنــه 

أن يساعد الحكومات على تصميم سياسات تعليمية وتدريبية 

الهيكلية، وتدعم  البطالة  الرقمي، وتقلل مــن  التحول  تــواكــب 

بناء قوة عمل قادرة على المنافسة.

• تنافسية الــحــكــومــات عــالــمــيــاً: مــن خـــال تبني نــمــاذج حوكمة 	

ــــكــــــومــــــات عـــــلـــــى تـــحـــســـيـــن  رقـــــمـــــيـــــة مـــــتـــــقـــــدمـــــة، تـــــســـــاعـــــد الـــــقـــــمـــــة الــــــحــ

جـــــــــــودة الــــــخــــــدمــــــات الــــــعــــــامــــــة، وتــــقــــلــــيــــل الــــتــــكــــالــــيــــف الـــتـــشـــغـــيـــلـــيـــة، 

وزيـــــــادة كـــفـــاءة إدارة الـــــمـــــوارد. وهـــــذه الــتــحــســيــنــات تـــرفـــع تــرتــيــب 

الـــدول فــي مــؤشــرات التنافسية العالمية، وتجعلها أكثر جذباً 

للاستثمارات والشركات الدولية.

• نـــمـــوذج اقـــتـــصـــادي عــالــمــي: تــســتــخــدم الإمـــــــارات الــقــمــة لــعــرض 	

تجربتها في التحول الرقمي وتبني الذكاء الاصطناعي؛ ما يعزز 

عــالــمــيــاً ومختبر ســيــاســات مستقبلية.  اقــتــصــاديــاً  مكانتها مــركــزاً 

وهــــــــذا الــــــــــدور يـــجـــعـــل الــــقــــمــــة مـــنـــصـــة لـــتـــصـــديـــر نـــــمـــــاذج اقـــتـــصـــاديـــة 

ناجحة يمكن للدول الأخرى الاستفادة منها.

»تشات جي بي تي«: 
منصة تؤثر في القرارات 

الاقتصادية لا مجرد 
منتدى للنقاش

»ديبسيك«: 
مختبر مفتوح لصناعة 
الحوكمة المستقبلية 

في عصر الذكاء 
الاصطناعي

»جيمناي«: 
غرفة عمليات عالمية 

لدمج الذكاء الاصطناعي 
في صلب الاقتصاد 

الكلي

»كوبايلوت«: 
تجمع صناع القرار والخبراء 

لبناء اقتصاد أكثر كفاءة 
وتنافسية

كيف ترى أدوات الذكاء 
الاصطناعي القمة 

العالمية للحكومات
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دبي – مشعل العباس

ـــــة، وتــــــــتــــــــداخــــــــل فـــيـــه  ــيــ ـــ ــــمــ ــــرقـــ ــ فـــــــــي زمـــــــــــن تـــــــتـــــــســـــــارع فــــــيــــــه الــــــــتــــــــحــــــــولات الـ

التكنولوجيا مع أنماط الحياة والاقتصاد، لم تعد المدن تقاس 

بــحــجــم عــمــرانــهــا فــقــط، بــل بــقــدرتــهــا عــلــى إدارة الــحــركــة والــطــاقــة 

والبيانات والإنــســان بكفاءة واســتــدامــة، وفــي هــذا السياق، تبرز 

دبــــي كـــأحـــد الـــنـــمـــاذج الــعــالــمــيــة الــمــتــقــدمــة فـــي بـــنـــاء مــديــنــة ذكــيــة 

متكاملة، استطاعت ترسيخ مكانتها وجهة مفضلة لاستضافة 

كـــبـــرى الــفــعــالــيــات والـــمـــؤتـــمـــرات الـــدولـــيـــة، وفــــي مــقــدمــتــهــا الــقــمــة 

العالمية للحكومات.

بنية تحتية 
فقد استثمرت دبي على مدى سنوات في بناء بنية تحتية رقمية 

متقدمة، تقوم على تكامل الأنظمة الحكومية، وربط الخدمات 

بالبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي، هذا التكامل أتاح إدارة 

ســلــســة للمدينة خلال الــفــعــالــيــات الــكــبــرى، ســــواء عــلــى مستوى 

التنقل، أم الطاقة، أم الخدمات، أم الأمن، ما قلص التكاليف 

التشغيلية ورفع كفاءة الاستجابة في الزمن الحقيقي.

وتـــعـــد قـــــدرة الــمــديــنــة عــلــى تــشــغــيــل عـــشـــرات الــجــهــات الــحــكــومــيــة 

والخاصة ضمن منظومة رقمية واحدة عاملاًً حاسماًً في إنجاح 

الأحـــــــــداث الـــعـــالـــمـــيـــة، حـــيـــث تـــتـــحـــول الـــمـــديـــنـــة نــفــســهــا إلـــــى مــنــصــة 

تشغيل ذكية.

وتستضيف إمــــارة دبـــي 18 مــركــز بــيــانــات بقيمة أصـــول تبلغ 815 

مليون دولار، حيث تتصدر دبــي مــدن الــشــرق الأوســـط فــي عدد 

مراكز البيانات، إلى جانب 8 مراكز بيانات جديدة قيد التخطيط 

والإنشاء حالياًً.

نقل ذاتي
يــــشــــكــــل الــــنــــقــــل الـــــــذاتـــــــي والـــــــذكـــــــي أحــــــــد أبــــــــــرز أعــــــمــــــدة نــــــمــــــوذج دبــــي 

ــــــي اعــــتــــمــــاد  ــــتـــــقـــــدمـــــاًً فـ ــــاًً مـ ــ ــــــوطـ الــــــحــــــضــــــري، فـــــقـــــد قــــطــــعــــت الإمـــــــــــــــارة شـ

المركبات ذاتية القيادة، وتطوير أنظمة إدارة الحركة المرورية 

بــاســتــخــدام الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، إلـــى جــانــب شــبــكــات مــتــرو وتـــرام 

عالية الاعتمادية.

وخلال الفعاليات الكبرى، يظهر أثر هذه الاستثمارات بوضوح، 

حيث تنخفض الاختناقات، وتتحسن أزمنة التنقل، وتدار حركة 

مئات الآلاف من الزوار بكفاءة عالية. ولا ينظر إلى النقل في دبي 

كوسيلة انتقال فقط، بل كــأداة لتحسين جــودة الحياة وتعزيز 

تجربة الزائر.

ــــتـــــرو دبـــــــي الــــعــــمــــود الــــفــــقــــري لــــنــــظــــام الــــنــــقــــل الــــــذكــــــي فــي  ويـــعـــتـــبـــر مـ

الإمــارة، حيث يصنف واحــداًً من أطول شبكات المترو من دون 

سائق في العالم بطول يقترب من 90 كيلومتراًً موزعة على 55 

محطة، ومع حلول عام 2026، تمضي دبي قدماًً في تعزيز هذا 

الــنــظــام مـــن خلال تــســريــع الــعــمــل فـــي مـــشـــروع »الـــخـــط الأزرق«، 

الذي من المتوقع أن يصل لنسبة إنجاز 30% بنهاية هذا العام، 

ليربط مناطق حيوية جديدة ويخدم أكثر من مليون نسمة.

كـــمـــا تــســتــعــد دبـــــي لإطلاق أول خـــدمـــة تـــجـــاريـــة لــلــتــاكــســي الــطــائــر 

بحلول نهاية الــعــام الــجــاري، بالتزامن مــع الــتــوســع فــي تشغيل 

الــمــركــبــات ذاتـــيـــة الـــقـــيـــادة فـــي مــنــاطــق مــثــل جــمــيــرا والــــــذي يــجــري 

تجريبها حالياًً في مناطق محددة من المدينة.

مبانٍٍ ذكية
وتلعب المباني الذكية دوراًً محورياًً في جاهزية دبي لاستضافة 

ــــمـــــرات والـــــفـــــنـــــادق تــعــتــمــد  ــــؤتـ ــــمـ الأحــــــــــــداث الــــعــــالــــمــــيــــة. فــــالــــمــــراكــــز والـ

أنـــظـــمـــة ذكــــيــــة لإدارة الــــطــــاقــــة والــــمــــيــــاه والـــتـــكـــيـــيـــف والإضـــــــــــــاءة، مــا 

يضمن كفاءة تشغيلية عالية، واستدامة بيئية، وتجربة مريحة 

للمشاركين.

كما تتيح هذه الأنظمة مراقبة الاستهلاك في الزمن الحقيقي، 

والـــتـــكـــيـــف مـــــع حـــجـــم الـــطـــلـــب الـــمـــتـــغـــيـــر خلال الــــفــــعــــالــــيــــات، وهـــو 

عــنــصــر أســـاســـي فـــي الـــمـــدن الـــتـــي تــســتــضــيــف أحــــداثــــاًً دولـــيـــة كــبــرى 

بوتيرة متكررة.

وتــــــــدار الـــطـــاقـــة فــــي دبــــــي ضـــمـــن إطـــــــار الـــمـــديـــنـــة الـــذكـــيـــة مــــن خلال 

منظومة متكاملة تجمع بين التخطيط طويل الأمد، والتقنيات 

الــــرقــــمــــيــــة، وكـــــفـــــاءة الاســـــــتـــــــهلاك، وتـــعـــتـــمـــد الإمــــــــــارة عـــلـــى شــبــكــات 

كهرباء ومياه ذكية تدار عبر أنظمة تحكم مركزية تتيح المراقبة 

اللحظية للأحمال، والتنبؤ بالطلب، وتقليص الفاقد، ما يعزز 

استقرار الشبكة وكفاءتها التشغيلية.

حجر أساس
ويــشــكــل مــجــمــع مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم لــلــطــاقــة الــشــمــســيــة 

حــجــر الأســــــاس فـــي هــــذا الـــنـــمـــوذج، بـــاعـــتـــبـــاره أحــــد أكـــبـــر مــشــاريــع 

الطاقة المتجددة في العالم، إلى جانب التوسع في العدادات 

الـــذكـــيـــة، وأنـــظـــمـــة إدارة الـــطـــاقـــة فـــي الــمــبــانــي، وربـــطـــهـــا بــمــنــصــات 

ــــيـــــة تــــســــمــــح لـــلـــمـــســـتـــهـــلـــكـــيـــن والــــــجــــــهــــــات الــــحــــكــــومــــيــــة بـــمـــتـــابـــعـــة  رقـــــمـ

الاستهلاك واتخاذ قرارات أكثر كفاءة. 

كما تــدمــج دبــي حــلــول تخزين الــطــاقــة، والبنية التحتية لشحن 

الـــذروة، ضمن  المركبات الكهربائية، وإدارة الطلب فــي أوقـــات 

رؤية تهدف إلى رفع حصة الطاقة النظيفة، وخفض الانبعاثات، 

ــــاع تــــقــــلــــيــــدي إلـــــــــى عــــنــــصــــر ذكـــــــــي يــــدعــــم  ــــطــ وتـــــحـــــويـــــل الـــــطـــــاقـــــة مـــــــن قــ

الاستدامة وجودة الحياة ويواكب النمو الحضري المتسارع.

وأسهمت إدارة الطاقة الذكية في دبي بــدور محوري في تعزيز 

قــدرتــهــا على استضافة الأحــــداث العالمية الــكــبــرى بــكــفــاءة عالية 

واســتــدامــة طــويــلــة الأمــــد، فــاعــتــمــاد أنــظــمــة ذكــيــة لإدارة الأحــمــال 

وتــــــوزيــــــع الــــطــــاقــــة يـــضـــمـــن اســــتــــقــــرار الإمــــــــــــــدادات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة خلال 

فترات الذروة التي تشهدها الفعاليات الكبرى، دون انقطاع أو 

ضغط على الشبكات. 

كما مكنت حلول الطاقة النظيفة وإدارة الاستهلاك الذكي من 

تشغيل مراكز المعارض، والملاعب، والفنادق، ووسائل النقل 

بكفاءة عالية وبصمة كربونية منخفضة، وهو عامل بات يشكل 

مـــعـــيـــاراًً أســـاســـيـــاًً لـــــدى الـــجـــهـــات الــمــنــظــمــة الــــدولــــيــــة، وإلــــــى جــانــب 

ــــتـــــهلاك الــطــاقــة  ذلــــــك، تــتــيــح الـــبـــنـــيـــة الـــرقـــمـــيـــة الـــمـــتـــقـــدمـــة رصـــــد اسـ

بــمــا يعزز  الــفــعــالــيــات،  أثــنــاء  لــحــظــيــاًً، وتحسين الأداء التشغيلي 

موثوقية البنية التحتية، ويــرســخ صـــورة دبــي مدينة قـــادرة على 

استضافة ملايين الــزوار والأحــداث الضخمة ضمن إطار حضري 

ذكي ومستدام.

مشروع استراتيجي
ويـــعـــد مــجــمــع مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مـــكـــتـــوم لــلــطــاقــة الــشــمــســيــة، 

الذي أطلقه صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، 

نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

عام 2012، وتنفذه هيئة كهرباء ومياه دبي، أحد أبرز المشاريع 

الــدولــة نحو مستقبل مستدام يعتمد  الاستراتيجية فــي مسيرة 

على الطاقة المتجددة والنظيفة. 

وتبلغ القدرة الإنتاجية للمجمع 3860 ميجاوات، وستصل إلى 

أكــثــر مـــن 8000 مـــيـــجـــاوات بــحــلــول عــــام 2030، مــقــارنــة بــــ 5000 

ميجاوات في المخطط الأصلي، وتتجاوز نسبة الطاقة النظيفة 

21.5 % من إجمالي القدرة الإنتاجية للهيئة، وستصل إلى 36 % 

بحلول 2030، مقارنة بـ 25 % في المخطط الأصلي، ما سيقلل 

الانبعاثات الكربونية بأكثر من 8.5 ملايين طن سنوياًً.

ــــارات لــلــحــيــاد المناخي  ويــدعــم الــمــجــمــع أهــــداف اســتــراتــيــجــيــة الإمــ

2050، واستراتيجية دبي للطاقة النظيفة 2050، واستراتيجية 

الــحــيــاد الــكــربــونــي 2050 لإمـــارة دبـــي، لتوفير 100 % مــن الــقــدرة 

الإنتاجية للطاقة في دبي من مصادر نظيفة بحلول عام 2050. 

وتــنــفــذ الــهــيــئــة مـــشـــاريـــع الــمــجــمــع بـــالـــشـــراكـــة مـــع الـــقـــطـــاع الــخــاص 

عبر نموذج المنتج المستقل للطاقة، في تجربة ريادية تجسد 

الــتــكــامــل بــيــن الــــرؤيــــة الــحــكــومــيــة والابـــتـــكـــار الــتــقــنــي والـــكـــفـــاءة في 

الاستثمار.

بنية حضرية راقية
ولا تــســتــضــيــف دبــــــي الـــفـــعـــالـــيـــات بـــجـــهـــود اســـتـــثـــنـــائـــيـــة مــــؤقــــتــــة، بــل 

لأن بنيتها الحضرية مصممة أصلاًً لهذا الغرض. من المطارات 

الــذكــيــة، إلـــى الـــمـــوانـــئ، إلـــى شــبــكــات الاتـــصـــالات فــائــقــة الــســرعــة، 

تــعــمــل عــنــاصــر الــمــديــنــة كــمــنــظــومــة واحــــدة قــــادرة عــلــى استيعاب 

التدفقات البشرية والإعلامية والاقتصادية الضخمة.

وهـــــذا مـــا يــجــعــل اســتــضــافــة الــقــمــم والـــمـــؤتـــمـــرات فـــي دبــــي عملية 

تشغيلية طبيعية، لا اختباراًً للقدرة أو مخاطرة تنظيمية.

نموذج تطبيقي

وتــــمــــثــــل الــــقــــمــــة الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــحـــكـــومـــات مـــــثـــــالاًً عـــمـــلـــيـــاًً عــــلــــى هــــذا 

الـــتـــكـــامـــل. فــالــقــمــة لا تـــنـــاقـــش مــســتــقــبــل الـــحـــكـــومـــات مــــن حــيــث 

السياسات فقط، بل تعقد داخل مدينة تطبق فعلياًً مفاهيم 

الــــحــــكــــومــــة الـــــذكـــــيـــــة، والـــــخـــــدمـــــات الــــرقــــمــــيــــة، والــــبــــنــــيــــة الــتــحــتــيــة 

المستقبلية.

وتتحول دبي خلال أيام القمة إلى مختبر حي، يختبر فيه القادة 

وصناع القرار كيف يمكن للتكنولوجيا أن تخدم الإدارة العامة، 

والاقــتــصــاد، والــمــجــتــمــع، عــنــدمــا تــكــون الــرؤيــة واضــحــة والتنفيذ 

متراكماًً.

تخطيط واستثمار
إن نــجــاح دبــــي فـــي اســتــضــافــة كــبــرى الأحــــــداث لا يــرتــبــط بــالــمــوقــع 

الــجــغــرافــي أو الإمــكــانــات المالية وحــدهــا، بــل بنهج طــويــل الأمــد 

يـــــقـــــوم عــــلــــى الــــتــــخــــطــــيــــط، والاســـــتـــــثـــــمـــــار فــــــي الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا، وبــــنــــاء 

ــــقــــــدرات الـــمـــؤســـســـيـــة. وهــــــو مــــا جـــعـــل الـــمـــديـــنـــة نــــمــــوذجــــاًً يــــدرس  الــ

فـــي كــيــفــيــة تــحــويــل الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــذكــيــة إلـــى رافـــعـــة اقــتــصــاديــة 

ودبلوماسية وتنموية.

ــــيـــــة لــــيــــســــت مـــفـــهـــومـــاًً  وتــــــؤكــــــد تــــجــــربــــة دبــــــــي دومـــــــــــاًً أن الــــــمــــــدن الـــــذكـ

للتطبيق، وأن البنية التحتية  قـــابلاًً  نــظــريــاًً، بــل واقــعــاًً  مستقبلياًً 

الـــمـــتـــقـــدمـــة والــــنــــقــــل الـــــذاتـــــي والــــمــــبــــانــــي الــــذكــــيــــة لـــــم تـــعـــد رفـــاهـــيـــة، 

بـــل شـــرطـــاًً أســـاســـيـــاًً لأي مــديــنــة تــطــمــح إلــــى لــعــب دور عــالــمــي في 

استضافة الأحداث وصناعة المستقبل.

تصنيف عالمي
وحـــلـــت مــديــنــة دبــــي فـــي الـــمـــركـــز الأول عـــربـــيـــاًً والــــرابــــع عــالــمــيــاًً في 

مؤشر المدن الذكية الصادر عن المعهد الدولي للتنمية الإدارية 

»آي إم دي«، وبحسب تقرير المعهد الدولي، تقدمت دبي إلى 

الــمــركــز الــرابــع عــالــمــيــاًً فــي عـــام 2025، بــعــد أن كــانــت فــي المركز 

الثاني عشر العام الماضي.

ويــــعــــد هــــــذا الـــمـــؤشـــر الأكــــثــــر شــــمــــولاًً مــــن نــــوعــــه، إذ يـــصـــنـــف 141 

مدينة حول العالم استناداًً إلى تقييم بنيتها التحتية وتقنياتها، 

لمعرفة مدى تأثيرها على حياة سكانها، كما يركز مؤشر المدن 

الذكية بشكل متوازن على الجوانب الاقتصادية والتكنولوجية 

لــتــلــك الـــمـــدن مـــن جـــانـــب، وعـــلـــى الأبــــعــــاد الإنـــســـانـــيـــة بــمــا يشمل 

جودة الحياة، والبيئة، والشمولية من ناحية أخرى.

كفاءة عالية

وتــــجــــســــد دبـــــــي مــــفــــهــــوم الــــمــــديــــنــــة الــــذكــــيــــة فـــــي قــــدرتــــهــــا الـــمـــتـــقـــدمـــة 

بـــكـــفـــاءة عـــالـــيـــة، لا ســيــمــا خلال الــفــعــالــيــات  عـــلـــى إدارة الـــحـــشـــود 

الـــكـــبـــرى الـــتـــي تــســتــقــطــب ملايـــيـــن الـــــــزوار ســـنـــويـــاًً، وتــعــتــمــد الإمـــــارة 

على منظومة متكاملة من الحلول الرقمية القائمة على الذكاء 

الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة، تشمل شبكات واسعة 

من الكاميرات الذكية، وأنظمة المراقبة التنبؤية، وربط حركة 

الزوار بوسائل النقل والخدمات في الزمن الحقيقي.

وتــــتــــيــــح هــــــــذه الــــتــــقــــنــــيــــات تـــــوقـــــع كــــثــــافــــة الـــــحـــــشـــــود قــــبــــل حــــدوثــــهــــا، 

وتوجيه التدفقات البشرية بسلاسة، وتقليص أزمنة الاستجابة 

ــــلـــــطـــــوارئ، بـــمـــا يـــضـــمـــن أعــــلــــى مـــســـتـــويـــات الــــــسلامــــــة والانـــســـيـــابـــيـــة  لـ

التشغيلية، وقــد أثــبــت هــذا الــنــمــوذج فعاليته فــي إدارة أحــداث 

ــــــي لا تـــكـــتـــفـــي بـــاســـتـــيـــعـــاب الأعــــــــداد  عـــالـــمـــيـــة كـــــبـــــرى، مــــــؤكــــــداًً أن دبـ

الـــضـــخـــمـــة، بـــــل تــــديــــرهــــا ضـــمـــن إطــــــــار حــــضــــري ذكــــــي يـــحـــافـــظ عــلــى 

جودة الحياة واستمرارية الخدمات.

الإمارة استثمرت في 
بناء بنية تحتية رقمية 
متقدمة تقوم على 

تكامل الأنظمة الحكومية

المباني الذكية تلعب دوراًً 
محورياًً في جاهزية دبي 

لاستضافة الأحداث العالمية

النقل الذاتي والذكي 
أحد أبرز أعمدة نموذج 

دبي الحضري ومترو دبي 
العمود الفقري فيه

اعتماد أنظمة الطاقة 
الذكية لإدارة الأحمال 

يضمن استقرار الإمدادات 
الكهربائية
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دبي - أحمد صديق

تحفل أجــنــدة فــعــالــيــات »الــقــمــة العالمية لــلــحــكــومــات« لــعــام 2026 

ــــتـــــي ســـــــوف تـــــوضـــــع عــــلــــى طـــــــاولات  فــــــي دبـــــــي بــــالــــعــــديــــد مــــــن الــــقــــضــــايــــا الـ

الـــمـــشـــاركـــيـــن، لـــكـــن الـــقـــضـــايـــا الأبـــــــرز الـــتـــي ســتــتــم مــنــاقــشــتــهــا هــــي تــلــك 

التي تتعلق بالتحديات الجوهرية التي تواجه الاقتصاد العالمي مع 

محاولة إعداد وصياغة حلول عملية وناجعة لها.

تعقد دورة عام 2026 من القمة تحت شعار »استشراف حكومات 

الـــمـــســـتـــقـــبـــل«، وتــــضــــع الـــقـــمـــة نــفــســهــا مـــنـــصـــة مــــحــــوريــــة، تـــجـــمـــع كــبــار 

الــــقــــادة وصُُـــــنّّـــــاع الـــســـيـــاســـات والــــخــــبــــراء مــــن مــخــتــلــف أنــــحــــاء الـــعـــالـــم، 

وتــــعــــد هـــــذه الـــــــــدورة هــــي الأكــــبــــر فــــي تــــاريــــخ الـــقـــمـــة، مــــن حـــيـــث نــســبــة 

الــمــشــاركــة الــدولــيــة وعــــدد الـــقـــادة الــمــســتــضــافــيــن، مــا يــعــكــس أهمية 

هذا الحدث في النقاش العالمي حول الاقتصاد وأبرز تحدياته.

الـــــتـــــحـــــديـــــات الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة  ويـــــشـــــكـــــل عـــــــــام 2026 حــــقــــبــــة جـــــــديـــــــدة مـــــــن 

الــــعــــالــــمــــيــــة، تــــجــــمــــع بــــيــــن الـــــضـــــغـــــوط الــــهــــيــــكــــلــــيــــة، الـــــتـــــي تـــــراكـــــمـــــت عــبــر 

ســــنــــوات، والـــتـــحـــولات الــســريــعــة فـــي الــتــكــنــولــوجــيــا و»الـــبـــيـــئـــة الــجــيــو - 

ســـيـــاســـيـــة«، ومــــع أن اســـتـــمـــرار الــنــمــو فـــي بــعــض الــمــنــاطــق يــشــيــر إلــى 

قـــدرة الاقــتــصــاد العالمي على التعافي مــن الــصــدمــات السابقة، إلا 

أن الــمــخــاطــر الاقــتــصــاديــة – مــن الـــديـــون إلـــى الــتــضــخــم، ومـــن التغير 

المناخي إلى التوترات التجارية – قائمة وتحتاج إلى حلول سياسية 

وتعاون دولي قوي.

وسوف تحدد السياسات التي تتبناها الحكومات والبنوك المركزية، 

وإدماج التحول التكنولوجي بشكل عادل، والاستثمار في الاقتصاد 

ــــتـــــجـــــاري الـــــــدولـــــــي، مـــــــدى قـــــــــدرة الــــعــــالــــم عــلــى  الأخــــــضــــــر، والـــتـــنـــســـيـــق الـ

تــجــاوز هــذه المرحلة المعقدة، وتحقيق نمو مستدام وشــامــل في 

السنوات المقبلة،

ومــن الــمــقــرر أن تــتــنــاول القمة هــذه الــقــضــايــا، حيث تعمل كــل عام 

عـــلـــى ذلـــــك مـــنـــذ انــــطلاقــــهــــا فــــي عـــــام 2013، أمـــــا فــــي الـــــــــدورة الــحــالــيــة 

فـــإنـــهـــا ســـــوف تــــركــــز عـــلـــى خـــمـــســـة مــــحــــاور رئـــيـــســـيـــة، مــــن بــيــنــهــا مــحــور 

الازدهــــــار الاقـــتـــصـــادي والـــفـــرص الــنــاشــئــة، والـــــذي يــتــضــمــن مــنــاقــشــات 

حول التحديات الاقتصادية، التي تواجه الدول والحكومات.

ومــن خلال تركيزها على محاور سياسية واقتصادية استراتيجية، 

وتـــقـــديـــم مــنــصــة لــلــتــعــاون الــــدولــــي، وتــــبــــادل الــــــرؤى حــــول الــتــحــديــات 

ــــا مـــن مــجــرد  الاقـــتـــصـــاديـــة الــمــلــحــة، تــعــكــس الــقــمــة الــتــطــور فـــي دورهــ

ــــنـــــوي إلـــــــى مـــنـــصـــة فــــاعــــلــــة ومــــــؤثــــــرة فـــــي صــــيــــاغــــة الـــســـيـــاســـات  حـــــــدث سـ

العالمية، التي تسعى إلى تحقيق استدامة النمو ورفاهية الشعوب 

في عالم متقلب.

وبــــاجــــتــــمــــاع قـــــــــادة الــــفــــكــــر وصــــانــــعــــي الــــســــيــــاســــات مـــــن مـــخـــتـــلـــف أنــــحــــاء 

الــعــالــم تــســهــم الــقــمــة فـــي تــحــديــد اتــجــاهــات الــســيــاســات الاقــتــصــاديــة 

الــمــســتــقــبــلــيــة، وتــوفــيــر بــيــئــة مــنــاســبــة لتنسيق جــهــود الــحــكــومــات في 

مــواجــهــة الــتــحــديــات الاقــتــصــاديــة الــراهــنــة، مــا يــعــزز مــن قـــدرة الـــدول 

عـــلـــى تـــكـــيـــيـــف ســـيـــاســـاتـــهـــا، وتـــنـــفـــيـــذ حــــلــــول مـــبـــتـــكـــرة فـــــي عــــالــــم يـــواجـــه 

ضغطاًً متزايداًً من الأزمات الاقتصادية العالمية.

تقارير
ووفقاًً لتقرير صندوق النقد الدولي من المتوقع أن ينمو الاقتصاد 

العالمي بنحو 3.3% خلال 2026، ما يشير إلى استمرار التعافي مع 

وجود تباينات بين المناطق. ويتوقع الصندوق أن تنخفض معدلات 

التضخم الإجــمــالــيــة مــن 4.1% فــي 2025 إلـــى 3.8% فــي 2026، في 

ـــــولايــــــات الـــمـــتـــحـــدة تـــواجـــه  ــتـــــصـــــادات مـــثـــل الـ ــ حـــيـــن ســتــبــقــى بـــعـــض الاقـ

معدلات تضخم مرتفعة نسبياًً نتيجة ضغوط تكلفة المعيشة.

فـــــي الـــمـــقـــابـــل رفــــــع الـــبـــنـــك الـــــدولـــــي تــــقــــديــــراتــــه كــــذلــــك لـــنـــمـــو الاقـــتـــصـــاد 

الــعــالــمــي إلــــى نــحــو 2.6% خلال 2026، لــكــنــه حــــذر مـــن أن الــنــمــو لا 

يـــزال ضــعــيــفــاًً ومــتــركــزاًً فــي الاقــتــصــادات الــمــتــقــدمــة مــقــارنــة بالناشئة 

والنامية.

ورغــم هــذه التوقعات ثمة تقارير دولــيــة تشير إلــى احتمالات تباطؤ 

ــــتـــــصـــــادي  ــــة ركـــــــــــود اقـ ــــالــ ــــالـــــمـــــي فـــــــي حــ ــــنـــــمـــــو أو دخـــــــــــول الاقــــــتــــــصــــــاد الـــــعـ الـ

كــــبــــيــــر إذا لـــــــم تـــــعـــــالـــــج الـــــمـــــخـــــاطـــــر الـــــبـــــنـــــيـــــويـــــة، مـــــثـــــل ضــــــغــــــوط الــــــديــــــون 

والــتــقــلــبــات الـــمـــالـــيـــة، وتـــأثـــيـــرات الـــفـــقـــاعـــات فـــي بــعــض الأصــــــول )مــثــل 

الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي والـــعـــملات الــرقــمــيــة(. وبــحــســب تــقــريــر الــمــنــتــدى 

الاقـــتـــصـــادي الــعــالــمــي فــــإن أكــثــر مـــن نــصــف الاقــتــصــاديــيــن الــرئــيــســيــيــن 

يـــتـــوقـــعـــون ضـــعـــفـــاًً فــــي الــــظــــروف الاقـــتـــصـــاديـــة الــعــالــمــيــة خلال الـــعـــام 

الجاري، رغم انخفاض هذا الرقم مقارنة بالربع السابق، ما يعكس 

استمرار حالة عدم اليقين حول مسارات النمو.

التضخم العالمي وتفاوته
تظل قضية التضخم من أبرز التحديات، إذ تعد معدلات الأسعار 

الــمــتــصــاعــدة مــنــذ ســـنـــوات بــعــد جــائــحــة »كـــوفـــيـــد 19« أحــــد الأســـبـــاب 

الرئيسية للضغط على القوة الشرائية للمستهلكين في العديد من 

الــــــدول، ورغــــم تــوقــعــات بــانــخــفــاض الــتــضــخــم الــعــالــمــي تــدريــجــيــاًً في 

عام 2026، إلا أن بعض الاقتصادات، مثل الولايات المتحدة، قد 

تستمر في مواجهة ضغوط تضخمية مرتفعة نسبياًً.

السياسات النقدية المتباينة
ــــادات الــــكــــبــــرى لـــمـــواجـــهـــة  ــــتــــــصــ تـــخـــتـــلـــف الــــســــيــــاســــات الــــنــــقــــديــــة بــــيــــن الاقــ

الـــتـــضـــخـــم، ويـــتـــفـــق كـــثـــيـــر مـــــن الــــخــــبــــراء عـــلـــى أن تـــنـــســـيـــق الـــســـيـــاســـات 

النقدية بين البنوك المركزية العالمية أصبح أكثر تعقيداًً في ظل 

تباين المسارات التضخمية بين الدول، ما يخلق تحديات في ضبط 

الأسعار دون إبطاء النمو.

الدين العام والميزانيات
تــظــهــر بــيــانــات حــديــثــة أن نــســبــة الـــديـــن الــعــالــمــي إلــــى الــنــاتــج الــمــحــلــي 

الإجمالي قد تصل إلى نحو 96.8 % في عام 2026، بعد أن كانت 

حوالي 94.7% في العام السابق، ما يعكس استمرار الضغط على 

معظم الدول لتمويل ميزانياتها ودعمها لقطاعات متعددة.

وتــعــد هـــذه الـــزيـــادة فـــي الـــديـــن الـــعـــام مـــن أخــطــر الــتــحــديــات، إذ إنــهــا 

قــد تقلص قـــدرة الــحــكــومــات عــلــى التحفيز الــمــالــي فــي حـــال حــدوث 

صــدمــات اقــتــصــاديــة أو مــالــيــة جــديــدة، كــمــا أن ارتــفــاع تكلفة خدمة 

الدين يمكن أن يستهلك جزءاًً كبيراًً من الموارد المالية للدول، ما 

يقلل الإنفاق على التعليم والصحة والبنية التحتية.

وبحسب تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي يتوقع أكثر من %60 

مــــن الاقـــتـــصـــاديـــيـــن أن تــعــتــمــد كـــثـــيـــر مــــن الـــحـــكـــومـــات عـــلـــى الــتــضــخــم 

وضــــرائــــب أعـــلـــى لإدارة الــــديــــون الـــمـــرتـــفـــعـــة، مــــا قــــد يــــــؤدي إلـــــى زيـــــادة 

الضغط على الأسر ومنشآت الأعمال الصغيرة.

التقنية والذكاء الاصطناعي

في منتدى دافوس 2026 تأكد أن أنماط العمل ستتغير جذرياًً مع 

زيــــادة الاعــتــمــاد عــلــى الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، إذ مــن الــمــتــوقــع أن يتأثر 

مــا يــصــل إلـــى 60% مــن الــوظــائــف بتقنيات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي على 

الــمــدى المتوسط، ويــرى خــبــراء اقتصاديون أن الــذكــاء الاصطناعي 

يــمــكــن أن يــســهــم بــنــحــو 0.3 نــقــطــة مـــئـــويـــة فــــي نـــمـــو الـــنـــاتـــج الــعــالــمــي 

خلال عـــام 2026، ولــكــنــه فــي الــوقــت نفسه يخلق فــجــوة فــي ســوق 

العمل بين الوظائف التي يمكن أتمتتها وتلك التي تتطلب مهارات 

بشرية متقدمة.

إن الـــتـــســـارع فـــي اعـــتـــمـــاد الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة يــضــع ضـــغـــوطـــاًً على 

أنظمة التعليم والتدريب المهني لتحديث مهارات القوى العاملة، 

كما يثير مخاوف من زيادة البطالة الهيكلية في بعض القطاعات، 

ويــتــفــق كــثــيــر مـــن الـــخـــبـــراء عــلــى أن عــــدم الاســتــجــابــة الــســريــعــة لــهــذه 

التحولات يمكن أن يــؤدي إلــى تفاقم الفجوة بين العرض والطلب 

على المهارات، وبالتالي تأجيج عدم المساواة.

التوترات الجيو-اقتصادية وسلاسل التوريد

تشير تقارير المنتدى الاقتصادي العالمي إلى أن المواجهة »الجيو-

اقــــتــــصــــاديــــة« بـــيـــن الـــــقـــــوى الاقــــتــــصــــاديــــة الــــكــــبــــرى، خــــصــــوصــــاًً الـــــولايـــــات 

العالمي، مع  للنمو  رئيسياًً  باتت تمثل تهديداًً  المتحدة والصين، 

زيــــــادة اســـتـــخـــدام الــــرســــوم الــجــمــركــيــة والـــقـــيـــود الــتــنــظــيــمــيــة وسلاســــل 

الإمـــــــداد كــونــهــا أدوات ضـــغـــط، ومــــن شــــأن هــــذه الـــتـــوتـــرات أن تبطئ 

التجارة الدولية، وتعزز الميل نحو أطر تجارية إقليمية على حساب 

الـــــشـــــراكـــــات مــــتــــعــــددة الأطـــــــــــــراف، مـــــا يــــــــؤدي إلـــــــى تـــفـــكـــك فـــــي سلاســـــل 

الإمداد العالمية وتقليل الفعالية الاقتصادية.

ولا تزال أصداء الصراعات الجيو- سياسية مثل الحرب في أوكرانيا 

والتوترات في منطقة الشرق الأوسط وآسيا تؤثر على أسعار الطاقة 

والموارد، وتزيد من عدم الاستقرار في أسواق السلع، ما ينعكس 

ســلــبــاًً عــلــى تــوقــعــات الاســتــثــمــار والــنــمــو، وأســــواق الــطــاقــة، خصوصاًً 

الــنــفــط والـــغـــاز، لا تـــزال حــســاســة تــجــاه هـــذه الــتــوتــرات، مــا يــزيــد من 

تقلب الأسعار، ويؤثر على ميزانيات الدول المستهلكة والمصدرة، 

فـــــــي 2026 اســــــتــــــمــــــراراًً  الــــــتــــــوريــــــد  تــــشــــهــــد سلاســـــــــــل  ــــتـــــوقـــــع أن  الـــــمـ ومـــــــــن 

الكبرى  الــشــركــات  يكبد  مــا  الجيو-سياسية،  والــمــخــاطــر  للتعقيدات 

خسائر بمتوسط 184 مليون دولار سنوياًً، وتؤثر هذه الاضطرابات 

عــلــى 94% مــن الــشــركــات، مــع تــركــز الــمــخــاطــر فــي الــتــوتــرات الجيو- 

اقتصادية، النزاعات، التضخم، والتعريفات الجمركية. 

تكاليف التغير المناخي
أكدت تحليلات اقتصادية حديثة أن التغير المناخي يعد أحد أهم 

الــتــحــديــات الــبــنــيــويــة للاقــتــصــاد الــعــالــمــي خلال الــعــقــد الــمــقــبــل، وأن 

التأثيرات المناخية )كالجفاف، فيضانات، ارتفاع درجات الحرارة( 

يمكن أن تقلص الــنــاتــج الــمــحــلــي الإجــمــالــي فــي الــعــديــد مــن الـــدول، 

خــصــوصــاًً الــنــاشــئــة، بــســبــب تــكــالــيــف الــتــكــيــف مـــع الــتــغــيــرات الــبــيــئــيــة، 

والتعويض عن الخسائر.

وفـــــي مـــنـــاطـــق مـــثـــل الــــشــــرق الأوســـــــط وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا يــتــجــه الــتــركــيــز 

الاقتصادي نحو إدارة الموارد المائية والغذاء والتكيف مع الظروف 

المناخية المتغيرة، بهدف ضمان الأمن الغذائي والاقتصادي.

ــــبـــــراء اقــــتــــصــــاديــــيــــن إلــــى  تــــبــــاطــــؤ أســـــــــــواق الأســــهــــمــــتــــشــــيــــر مـــــســـــوحـــــات لـــــخـ

تــوقــع تـــراجـــع مــحــتــمــل فـــي الأســـهـــم الــتــكــنــولــوجــيــة الــمــتــعــلــقــة بــالــذكــاء 

الاصــطــنــاعــي، مـــا يــعــكــس بــعــض عـــدم الــيــقــيــن فـــي تــقــيــيــمــات الأصـــول 

وسرعة التغيير التكنولوجي، ومن جهة أخرى يرى بعض المحللين 

فـــــــي ظـــل  آمـــــــنـــــــاًً  تــــســــتــــخــــدم ملاذاًً  الـــــــذهـــــــب ســــتــــظــــل  ــــثـــــل  مـ أن الأصـــــــــــــول 

الضبابية الاقتصادية والجيو- سياسية، مع توقعات برفع الطلب 

عليها من قبل البنوك المركزية والمستثمرين.

ولا تزال هناك مخاوف كبيرة من فقاعات في بعض فئات الأصول 

)مـــثـــل الــــعــــملات الــرقــمــيــة وتــقــنــيــات الــتــمــويــل الـــحـــديـــث(، وقــــد يـــؤدي 

ذلـــك إلـــى مــخــاطــر مــالــيــة إذا انــكــســر الــطــلــب بشكل مــفــاجــئ، كــمــا قد 

تــــــؤدي الـــســـيـــاســـات الـــنـــقـــديـــة غـــيـــر الــمــتــنــاســقــة إلـــــى تــقــلــبــات حــــــادة فــي 

أسواق السندات والأسهم.

2026 محطة مفصلية
ويشكل عــام 2026 محطة مفصلية فــي مــســار الاقــتــصــاد العالمي، 

ليس لأنه عام أزمة واحدة واضحة، بل لأنه عام تراكم أزمات: نمو 

ضــعــيــف، ديــــون مــرتــفــعــة، نــظــام تـــجـــاري مــتــصــدع، ثــــورة تكنولوجية 

غــيــر مـــتـــوازنـــة، ومـــخـــاطـــر جـــيـــو- اقــتــصــاديــة مــتــصــاعــدة، وقــــد عكست 

تــصــريــحــات كــبــار الــمــســؤولــيــن والــخــبــراء الاقــتــصــاديــيــن، خــصــوصــاًً في 

مــنــتــدى دافـــــوس 2026 واجــتــمــاعــات صـــنـــدوق الــنــقــد الـــدولـــي والــبــنــك 

الدولي، حالة إجماع نادرة على أن الاقتصاد العالمي دخل لمرحلة 

أكثر هشاشة،وأقل قابلية للتنبؤ،

النقد  العامة لصندوق  الــمــديــرة  أكــدت كريستالينا جورجيفا،  فقد 

الــدولــي، أن الاقتصاد العالمي لم يدخل ركــوداًً تقنياًً شــاملاًً، لكنه 

يــعــانــي مـــن »إرهـــــاق هــيــكــلــي واضـــــح«. وأضـــافـــت أن الــنــمــو الــعــالــمــي لا 

يـــنـــهـــار، لـــكـــنـــه يـــفـــقـــد الــــزخــــم عــــامــــاًً بـــعـــد عـــــــام، وهـــــــذا بـــحـــد ذاتـــــــه خــطــر 

حــــقــــيــــقــــي، وأوضـــــــحـــــــت أن الـــمـــشـــكـــلـــة الأســـــاســـــيـــــة لـــيـــســـت فــــــي صـــدمـــة 

واحدة، بل في تراكم القيود:

ارتفاع أسعار الفائدة لفترة أطول من المتوقع، وضعف الاستثمار، 

وتباطؤ الإنتاجية، وتراجع الثقة يالنظام التجاري العالمي.

ــــلــــــف الــــــــــذكــــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي حــــــــــاضــــــــــراًً بـــــــقـــــــوة فــــــــي تــــصــــريــــحــــات  وكـــــــــــــان مــ

جورجييفا، حيث قالت، إن نحو 60% من الوظائف في الاقتصادات 

المتقدمة سوف تتأثر بالذكاء الاصطناعي، وأوضحت أن الخطر لا 

يـــكـــمـــن فـــــي الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا نـــفـــســـهـــا، بـــــل فـــــي غــــيــــاب ســــيــــاســــات الــتــكــيــف 

وإعادة التدريب، وحماية الفئات الهشة، وتحديث أنظمة التعليم.

ــــار  ــــتــــــصــــــادي الــــعــــالــــمــــي لـــــعـــــام 2026 أشــ وفـــــــي اســــــتــــــطلاع الــــمــــنــــتــــدى الاقــ

53% مــن كــبــار الاقــتــصــاديــيــن إلـــى أن الـــظـــروف الاقــتــصــاديــة العالمية 

ستضعف خلال الــعــام، بينما رأى أقــل مــن 20% أن النمو سيكون 

قوياًً.

من جهته حذر أجاي بانغا، رئيس البنك الدولي، من أن مستويات 

الدين الحالية غير قابلة للاستدامة، خصوصاًً في الــدول النامية، 

وقــــال: »الـــديـــن لــم يــعــد أداة لــلــنــمــو، بــل أصــبــح فــي كــثــيــر مــن الـــدول 

قيداًً يمنعها من الاستثمار في المستقبل«. وأشــار إلى أن أكثر من 

60 دولة نامية تواجه ضغوط ديون حادة، مؤكداًً أن خدمة الدين 

تلتهم الإنــفــاق الاجــتــمــاعــي، وأن أي صــدمــة مــالــيــة جــديــدة قــد تدفع 

هذه الدول إلى أزمات سيولة حادة، كذلك وصف لورنس سامرز، 

وزيـــر الــخــزانــة الأمــريــكــي الأســبــق، الــوضــع الــمــالــي العالمي بــأنــه »غير 

مـــريـــح عـــلـــى الإطلاق«، وقـــــــال: »نـــحـــن فــــي عـــالـــم اعــــتــــاد عـــلـــى الـــديـــون 

الرخيصة، لكنه لم يتعلم بعد كيف يعيش بدونها«.

بـــــدورهـــــا أكــــــــدت قــــالــــت نـــــغـــــوزي أوكـــــونـــــجـــــو-إيـــــويـــــالا، الــــمــــديــــرة الـــعـــامـــة 

لــمــنــظــمــة الـــتـــجـــارة الــعــالــمــيــة، أن الـــتـــجـــارة الــعــالــمــيــة لـــم تــعــد مــحــرك 

ــــالـــــت: »الــــعــــالــــم لــــن يــــعــــود إلـــــى نـــمـــوذج  ــــــذي كــــانــــت عـــلـــيـــه، وقـ الـــنـــمـــو الـ

التجارة الحرة المفتوحة كما عرفناه في العقود الماضية« وأضافت 

أن تــصــاعــد الــرســوم الــجــمــركــيــة والإجــــــراءات الــحــمــائــيــة يــهــدد بخفض 

النمو العالمي على المدى المتوسط. وحــذر محمد العريان، كبير 

المستشارين الاقتصاديين في »أليانز«، من حالة »الإنكار الجماعي« 

في الأسواق، وقال في هذا الصدد: »الأسواق تسعّّر مستقبلاًً مثالياًً 

في عالم غير مثالي إطلاقــاًً«. وأشار إلى مخاطر فقاعات في أسهم 

التكنولوجيا، وتقلبات حــادة في السندات، وســوء تقدير المخاطر 

الـــجـــيـــو- ســـيـــاســـيـــة. ومــــــن خلال تـــصـــريـــحـــات الـــمـــســـؤولـــيـــن والــــخــــبــــراء، 

تــتــبــلــور صــــــورة واضــــحــــة، مـــفـــادهـــا أن الـــتـــحـــدي الــحــقــيــقــي لـــيـــس أزمــــة 

ــــراراًً وأكــــثــــر انــــقــــســــامــــاًً، ويــتــفــق  واحــــــــــدة، بــــل نــــظــــام عـــالـــمـــي أقــــــل اســـــتـــــقـ

مــعــظــمــهــم عـــلـــى أن الـــنـــمـــو ســـيـــكـــون أضـــــعـــــف، وأن الـــــديـــــون ســتــكــون 

أعلى، وأن التكنولوجيا ستكون أسرع من السياسات، وأن التعاون 

الدولي يجب أن يكون أقوى مما هو مطلوب.

الاقتصــاد العالمي

كريستالينا جورجيفانغوزي إيويالا محمد العريانأجاي بانغا

احتمالات دخول الاقتصاد 
العالمي في حالة ركود 

 كبير ما لم تعالج 
المخاطر البنيوية

 %96.8
نسبة الدين العالمي إلى 
الناتج المحلي الإجمالي 

في 2026

 %60
من الاقتصاديين يرون 

أن كثيراًً من الحكومات 
ستعتمد ضرائب أعلى 

لإدارة الديون

%60
 من الوظائف بتقنيات 

الذكاء الاصطناعي على 
المدى المتوسط

%94
 من الشركات تتأثر من 

التوترات الجيو-اقتصادية 
والتعريفات الجمركية
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تحديات 
تحتاج حلولًاً 

عاجلة  



ــــبـــــرز الـــقـــمـــة  ــــالـــــم تــــتــــســــارع فــــيــــه الـــــتـــــحـــــولات، وتـــتـــعـــمـــق الأزمــــــــــــــات، تـ فـــــي عـ

العالمية للحكومات بوصفها ظاهرة تستحق التأمل الفكري العميق، 

فــمــا يـــحـــدث فـــي دبــــي ســـنـــويـــاًً لــيــس مـــجـــرد تــجــمّّــع بـــروتـــوكـــولـــي، بـــل هو 

مختبر حي لتشكيل ملامح القوة في القرن الحادي والعشرين. وفي 

زمن الاستقطاب والصراعات المتلاحقة، تطرح القمة سؤالاًً جوهرياًً: 

هل يمكن لاستشراف المستقبل أن يتحول إلى عملة جديدة للتأثير 

الدولي؟ وهل تمتلك المعرفة الاستشرافية القدرة على إعادة تعريف 

مفهوم القوة الناعمة ذاته؟

مـــنـــذ انـــطلاقـــتـــهـــا فــــي عـــــام 2013، كــــانــــت رؤيـــــــة صــــاحــــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد آل مـــــكـــــتـــــوم، نـــــائـــــب رئـــــيـــــس الـــــــدولـــــــة رئـــــيـــــس مــجــلــس 

الــــــــــــــــوزراء حـــــاكـــــم دبــــــــــي، رعــــــــــاه الــــــلــــــه، تــــطــــمــــح إلــــــــى بـــــنـــــاء »فــــــضــــــاء عـــالـــمـــي 

مـــشـــتـــرك« لــلــحــوكــمــة، فـــضـــاء يــعــيــد تـــعـــريـــف مــعــنــى الـــتـــعـــاون الــــدولــــي، 

فـــضـــاء مــحــايــد يـــتـــجـــاوز الأيـــديـــولـــوجـــيـــات والـــمـــصـــالـــح الــضــيــقــة، لــيــتــحــول 

ــــر مـــــــن 140 دولـــــــــــة و42  ـــثــ ــــيـــــة تــــجــــمــــع أكـــ ــــيـــــر ربـــــحـ إلـــــــــى مــــنــــصــــة مــــعــــرفــــيــــة غـ

ألـــف مــشــارك ســنــويــاًً، والــتــحــول مــن »الــقــمــة الــحــكــومــيــة« المحلية إلــى 

»الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات« لـــم يــكــن مـــجـــرد تــغــيــيــر فـــي الــمــســمــى، 

بــل كــان إعلانـــاًً عــن مــيلاد نــمــوذج جديد للدبلوماسية، دبلوماسية لا 

تسعى لفرض قوالب فكرية واقتصادية، بل لإلهام العقول وتمكينها 

مــن رســـم ملامــــح المستقبل بــشــكــل تــشــاركــي، وهــنــا تــكــمــن الإشــكــالــيــة 

الفكرية الأعمق: كيف يمكن لمنصة حوارية أن تتحول إلى أداة تأثير 

استراتيجي في عالم لا يزال يؤمن بمنطق القوة الصلبة؟

الإجـــابـــة تــكــمــن فــي سََـــك عــمــلــة جــديــدة لــلــتــأثــيــر، عــمــلــة جــديــدة لــلــقــوة، 

ــــقـــــات الــــتــــجــــاريــــة  ــــفـ وهـــــــــي »الـــــمـــــعـــــرفـــــة الاســــــتــــــشــــــرافــــــيــــــة«، فـــــــبـــــــدلاًً مـــــــن الـــــصـ

والـــتـــحـــالـــفـــات الـــعـــســـكـــريـــة الـــتـــقـــلـــيـــديـــة، أصـــبـــحـــت الــــشــــراكــــات تـــبـــنـــى عــلــى 

أســـــــاس تــــبــــادل الـــبـــيـــانـــات والــــتــــقــــاريــــر الـــبـــحـــثـــيـــة والــــحــــلــــول الـــمـــبـــتـــكـــرة الــتــي 

ــــتـــــحـــــديـــــات الــــمــــشــــتــــركــــة، وتـــــحـــــولـــــت الــــجــــلــــســــات الــــــحــــــواريــــــة إلــــى  تــــعــــالــــج الـ

ورش عــــمــــل لـــصـــيـــاغـــة ســــيــــاســــات الـــــغـــــد، وأصـــــبـــــح الــــــذكــــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 

والتغير المناخي والاقتصادات الجديدة لغة مشتركة تتجاوز حدود 

الــجــغــرافــيــا والــســيــاســة، فــالــقــمــة فـــي جــوهــرهــا، تــقــدم فــرضــيــة مــفــادهــا 

أن من يمتلك القدرة على طرح الأسئلة الصحيحة حول المستقبل، 

وتوفير منصة للإجــابــة عنها، هــو مــن يمتلك الــقــوة الحقيقية اليوم، 

وهـــذا الــتــحــول مــن »قـــوة الــفــعــل« إلـــى »قـــوة الــفــكــر« يمثل نقلة نوعية 

فـــــي فــــهــــم الــــتــــأثــــيــــر الـــــــدولـــــــي، ويــــعــــيــــد تــــعــــريــــف مـــعـــنـــى الـــــــريـــــــادة فـــــي عــصــر 

المعرفة، فهو انتقال من دبلوماسية المصالح الآنية إلى دبلوماسية 

الــــــرؤى الــمــســتــقــبــلــيــة الــمــشــتــركــة. لــكــن يــبــقــى الــــســــؤال: هـــل يــمــكــن لــهــذا 

الـــنـــمـــوذج أن يـــتـــجـــاوز حـــــدود الــتــنــظــيــر الـــفـــكـــري لــيــصــبــح واقــــعــــاًً مــلــمــوســاًً 

يلامـــس حــيــاة الــشــعــوب؟ هــنــا يــبــرز الــتــحــدي الأكــبــر، وهـــو الانــتــقــال من 

الـــحـــوار إلـــى الــحــلــول، ومـــن الأفـــكـــار إلـــى الــســيــاســات الــقــابــلــة للتطبيق، 

ومع ذلك تبدو المؤشرات مبشرة وتؤكد جدية هذا التوجه، فإطلاق 

مــبــادرات عملية كــجــائــزة أفــضــل وزيـــر فــي الــعــالــم الــتــي تحتفي بالتميز 

الحكومي، ومعرض ابتكارات الحكومات الخلاقة الذي يحول الأفكار 

إلى مشاريع قابلة للتطبيق على أرض الواقع، وربط مخرجات القمة 

بــأجــنــدات عالمية ملحة مثل الازدهــــار الاقــتــصــادي والــفــرص الناشئة، 

مــســتــقــبــل الــــمــــدن والــــتــــحــــولات الـــســـكـــانـــيـــة، كــلــهــا دلائــــــل عـــلـــى أن الــقــمــة 

لـــم تــعــد مــجــرد مــنــتــدى فـــكـــري، بـــل أصــبــحــت مــحــركــاًً حــقــيــقــيــاًً للتغيير 

عـــلـــى أرض الـــــواقـــــع، إنـــهـــا عــمــلــيــة تـــحـــويـــل »الــــطــــاقــــة الـــفـــكـــريـــة« الــكــامــنــة 

فــي الــقــمــة إلـــى »طــاقــة حــركــيــة« تــدفــع عجلة التنمية الــعــالــمــيــة بشكل 

ملموس، وهذا التحول من المجرد إلى الملموس هو ما يمنح القمة 

مصداقيتها وقوتها في عالم يتجه نحو المستقبل.

مــا تــقــدمــه الــقــمــة العالمية للحكومات يــتــجــاوز كــونــه نــجــاحــاًً إمــاراتــيــاًً، 

ليصبح نموذجاًً لإعادة تعريف العلاقات الدولية في عصر المعرفة، 

فحينما تصبح المعرفة الاستشرافية عملة متداولة بين الحكومات، 

وحــيــنــمــا يـــتـــحـــول الــــحــــوار حـــــول الــمــســتــقــبــل إلـــــى جـــســـر يـــربـــط الــشــعــوب 

ويــــذيــــب الـــفـــواصـــل والـــتـــحـــديـــات، تــتــشــكــل ملامــــــح دبـــلـــومـــاســـيـــة جـــديـــدة 

تليق بالقرن الحادي والعشرين، دبلوماسية لا تقاس قوتها بحجم 

الاســـتـــثـــمـــارات أو عــــدد الاتـــفـــاقـــيـــات فــحــســب، بـــل بــقــدرتــهــا عــلــى زعــزعــة 

الثوابت القديمة وإعادة ترتيب أولويات الإدارة في زمن إعادة تشكيل 

موازين القوة، والقمة في هذا السياق، ليست مجرد منصة لتبادل 

الــخــبــرات، بــل هــي مــســاحــة لإعــــادة التفكير فــي مــعــنــى الــســلــطــة ذاتـــه، 

فالعالم الــذي يتشكل اليوم لن يكون رهينة لمن يملك أكبر ترسانة 

أو أضـــخـــم اقــــتــــصــــاد، بــــل لـــمـــن يــمــتــلــك الـــــقـــــدرة عـــلـــى قـــــــراءة الــمــســتــقــبــل 

إلــى  تــحــويــل اســتــشــراف المستقبل  وتشكيله، وحينما تنجح دبـــي فــي 

فعل سياسي وثقافي، فإنها لا تصنع حدثاًً سنوياًً فحسب، بل تصنع 

وعياًً جديداًً بإمكانيات الحوكمة في القرن الحادي والعشرين، وعي 

يدرك أن القوة الحقيقية لا تكمن في السيطرة على الحاضر، بل في 

القدرة على ابتكار الغد وإلهام الآخرين للمشاركة في بنائه.
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دبي - وائل نعيم 

أكــــد الـــدكـــتـــور عــلــي بـــن ســـبـــاع الـــمـــري، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــكــلــيــة محمد 

بـــن راشــــد للإدارة الــحــكــومــيــة، أن الــمــشــاركــة الــثــالــثــة عــشــرة لــلــكــلــيــة في 

القمة العالمية للحكومات 2026 تأتي امتداداًً طبيعياًً لدورها الوطني 

والــــمــــعــــرفــــي فــــــي دعــــــــم تــــطــــويــــر مــــنــــظــــومــــة الــــعــــمــــل الــــحــــكــــومــــي، وتـــرســـيـــخ 

حضورها كشريك بحثي ومعرفي فاعل في هذا الحدث العالمي الذي 

بات منصة مؤثرة في صياغة توجهات الحكومات واستشراف مستقبل 

لتلاقي الأفــكــار التي تعيد تشكيل مفاهيم  السياسات العامة، ومنبراًً 

الإدارة الحكومية الحديثة، لافتاًً إلى أن هذا الدور يندرج ضمن شراكة 

مــعــرفــيــة مــمــتــدة مـــع الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات مــنــذ انــطلاقــتــهــا عــام 

2013. وقال لـ»البيان« أسهمت الكلية خلال هذه الفترة في تنفيذ نحو 

50 نشاطاًً معرفياًً محلياًً وعالمياًً ضمن فعاليات القمة، وإصـــدار 22 

تقريراًً عالمياًً رئيسياًً بالشراكة مع منتديات القمة المتعددة.

 مختبر مفتوح 
الــيــوم مساحة جامعة  العالمية للحكومات تمثل  القمة  أن  وأوضـــح 

لصناع القرار والخبراء والمفكرين من مختلف دول العالم، ومنصة 

ــــبـــــرات، ومـــخـــتـــبـــراًً مـــفـــتـــوحـــاًً للأفــــكــــار  ديـــنـــامـــيـــكـــيـــة لـــتـــبـــادل الـــمـــعـــرفـــة والـــــخـ

والــحــلــول الـــقـــادرة عــلــى الاســتــجــابــة للتحديات الــمــتــســارعــة الــتــي تــواجــه 

الحكومات في ظل التحولات الجيوسياسية والاقتصادية المتلاحقة، 

مــــــؤكــــــداًً أن حــــــرص الـــكـــلـــيـــة عـــلـــى الــــمــــشــــاركــــة الـــســـنـــويـــة يـــعـــكـــس إيـــمـــانـــهـــا 

الــعــمــيــق بــأهــمــيــة تــحــويــل الـــنـــقـــاشـــات الــفــكــريــة إلــــى ســـيـــاســـات عملية 

قائمة على الأدلة والمعرفة الرصينة. وأشار الدكتور علي بن سباع 

الــــمــــري إلـــــى أن الـــمـــشـــاركـــة الـــمـــتـــواصـــلـــة لــلــكــلــيــة فــــي الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة 

للحكومات على مدار أكثر من عقد أسهمت في بناء رصيد معرفي 

مــــتــــراكــــم، تــــرجــــم إلــــــى تــــقــــاريــــر ومــــــؤشــــــرات عـــالـــمـــيـــة أصـــبـــحـــت مـــراجـــع 

ــــدى صــــنــــاع الـــســـيـــاســـات إقـــلـــيـــمـــيـــاًً ودولــــــيــــــاًً، وأســــهــــمــــت فــي  مـــعـــتـــمـــدة لــ

ترسيخ مكانة الكلية كمصدر رئيسي للأبحاث التطبيقية والبيانات 

ـــيــــة الــــمــــســــتــــدامــــة  الأولـــــــيـــــــة فــــــي مــــــجــــــالات الـــــســـــيـــــاســـــات الـــــعـــــامـــــة والــــتــــنــــمـ

والسياسات الاقتصادية والتحول الرقمي الحكومي.  وأضـــاف: إن 

الـــنـــجـــاحـــات الـــتـــي تــحــقــقــت فـــي الــــــــدورات الـــســـابـــقـــة، ولا ســيــمــا خلال 

عـــام 2025، شــكــلــت قــاعــدة مــعــرفــيــة صــلــبــة للانــتــقــال نــحــو مــبــادرات 

أكثر تخصصاًً وعمقاًً في دورة هذا العام، مشيراًً إلى أن إصدارات 

نوعية مثل »مؤشر التنويع الاقتصادي العالمي« و»مؤشر أهداف 

الــحــكــومــات من  الــعــربــيــة« مكنت  التنمية المستدامة فــي المنطقة 

إلــى بيانات شملت أكثر مــن 115  قـــراءة واقعها التنموي، اســتــنــاداًً 

دولــــة، وتــقــيــيــم الأداء الــعــربــي عــبــر أكــثــر مــن 100 مــؤشــر، بــمــا أتــاح 

رؤية أوضح للفجوات والفرص التنموية.

مرونة عالية
ــــد الــــدكــــتــــور عـــلـــي بــــن ســــبــــاع الــــمــــري أن الـــكـــلـــيـــة تـــبـــنـــي الــــيــــوم عــلــى  ــ وأكـ

هــــذه الــنــتــائــج لــتــقــديــم رؤى عــمــلــيــة تـــركـــز عــلــى الانـــتـــقـــال مـــن مــرحــلــة 

الــتــخــطــيــط إلـــــى مـــرحـــلـــة الــتــنــفــيــذ، فــــي ظــــل تـــحـــديـــات تــتــطــلــب مـــرونـــة 

عالية في إدارة الموارد وتوجيه الاستثمارات، مشدداًً على استمرار 

دور الــكــلــيــة كــمــصــدر رئــيــســي لــلــبــيــانــات والــــــدراســــــات، خـــصـــوصـــاًً في  

الــتــحــول الــرقــمــي الــحــكــومــي وحــوكــمــة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. وفـــي جانب 

بناء القدرات، قال الدكتور علي المري إن الكلية تواصل التزامها بتأهيل 

القيادات الحكومية القادرة على قيادة التحولات الكبرى، مشيراًً إلى أن 

برامجها الأكاديمية والتنفيذية جرى تطويرها بما يتماشى مع مخرجات 

القمة ومستهدفات »مشاريع الخمسين« في دولة الإمارات، مع تركيز 

خاص على الابتكار الحكومي وحوكمة الذكاء الاصطناعي. وأوضــح أن 

وتعزيز  الــحــكــومــات  لتمكين  أداة  بوصفها  التكنولوجيا  إلــى  تنظر  الكلية 

مــرونــتــهــا، ولــيــســت غــايــة بــحــد ذاتـــهـــا، مـــشـــدداًً عــلــى أن نــجــاح الــحــكــومــات 

ــــــج الاســـــتـــــدامـــــة الــــرقــــمــــيــــة فـــــي صـــمـــيـــم عـــمـــلـــيـــاتـــهـــا.  يــــرتــــبــــط بــــقــــدرتــــهــــا عــــلــــى دمـ

وكـــشـــف عــــن مـــبـــاحـــثـــات مــــع شــــركــــاء دولـــيـــيـــن لـــتـــطـــويـــر أطـــــر تــقــيــيــم الـــذكـــاء 

الاصطناعي ودراسة أثره على التنمية المستدامة عربياًً.

وأشار الدكتور علي بن سباع المري إلى أن القمة العالمية للحكومات 

تمثل مختبراًً فكرياًً تتلاقى فيه الأفكار التي تعيد تشكيل الإدارة العامة، 

معرباًً عن فخر الكلية بكونها جزءاًً فاعلاًً من هذه المنصة العالمية التي 

تعزز مكانة الإمارات كمركز دولي لتصدير المعرفة الحكومية، ومؤكداًً 

أن الـــشـــراكـــات الـــتـــي تــعــلــن تــحــت مــظــلــة الــقــمــة تــجــســد نـــمـــوذجـــاًً  لــتــكــامــل 

الـــجـــهـــود الأكـــاديـــمـــيـــة والــتــنــمــويــة وصـــنـــاعـــة الــــقــــرار. وقـــــال  الـــمـــري إن كلية 

مــحــمــد بـــن راشـــــد للإدارة الــحــكــومــيــة ســـتـــواصـــل دورهــــــا كــشــريــك مــعــرفــي 

لــلــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات، مـــن خلال تــحــويــل مـــخـــرجـــات الــنــقــاشــات 

إلــى دروس قابلة للتطبيق، وترسيخ نموذج إمــاراتــي متقدم في الإدارة 

الحكومية يضع الإنسان في صــدارة الأولــويــات، ويعكس رؤيــة الإمــارات 

في بناء مستقبل أكثر ازدهاراًً واستدامة.

 تقريراًً عالمياًً و50 نشاطاًً معرفياًً 
لكلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية

علي المري: 
الكلية شريك بحثي ومعرفي 

فاعل في القمة 

100 مؤشر فرعي لتقييم 
الأداء العربي 

115 دولة شاركت في التقارير 

ـــــة فـــبـــرايـــر، يــتــجــدد الـــمـــوعـــد مـــع الــقــمــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات  مـــع إطلالـ

فـــــي دولــــــــة الإمــــــــــــــارات، الــــتــــي تـــجـــمـــع قــــــــادة الــــفــــكــــر والـــــخـــــبـــــراء الـــعـــالـــمـــيـــيـــن 

وصــنّّــاع الــقــرار مــن مختلف أنــحــاء الــعــالــم، لتؤكد مكانتها واحـــدة من 

أهــــــم الـــمـــحـــطـــات الــــدولــــيــــة فــــي مــــســــار تـــطـــويـــر الـــعـــمـــل الـــحـــكـــومـــي، حــتــى 

غـــــــدت فـــــضـــــاءًً مــــــؤثــــــراًً فـــــي صــــيــــاغــــة الــــنــــقــــاشــــات الــــكــــبــــرى حـــــــول مــســتــقــبــل 

التنمية والحوكمة، وقد نجحت القمة في أن ترسخ موقعها منصة 

فـــكـــريـــة وعــمــلــيــة فــــي آن واحـــــــد، تــجــمــع صـــنـــاع الــــقــــرار والــــخــــبــــراء وقـــــادة 

الــمــؤســســات، وتــفــتــح مـــســـارات جــديــدة للتفكير فــي أدوار الــحــكــومــات 

ومـــســـؤولـــيـــاتـــهـــا فــــي الاســـتـــجـــابـــة الـــواعـــيـــة لــمــتــغــيــرات الـــعـــصـــر، والــســعــي 

لصناعة مستقبل مستدام يسعد الإنسان وينهض بالأوطان.

ومـــنـــذ انـــطلاقـــتـــهـــا ارتــــكــــزت الــقــمــة عــلــى تـــصـــور مــخــتــلــف لــطــبــيــعــة الــعــمــل 

الـــحـــكـــومـــي، تـــصـــور يــتــعــامــل مــــع الـــحـــكـــومـــة بـــاعـــتـــبـــارهـــا كـــيـــانـــاًً مـــتـــجـــدداًً، 

قــــــــادراًً عـــلـــى الــتــعــلــم الــمــســتــمــر، وعـــلـــى تـــحـــويـــل الـــتـــحـــديـــات إلـــــى فــــرص، 

والــــطــــمــــوحــــات إلـــــى ســـيـــاســـات قـــابـــلـــة لــلــتــنــفــيــذ، ومـــــع كــــل دورة، كــانــت 

ــــا الــــــدولــــــي،  ـــقــــمــــة تـــــوســـــع مــــــن نـــــطـــــاق تــــأثــــيــــرهــــا، وتــــعــــمــــق مــــــن حـــــضـــــورهـ الـ

مــســتــنــدة إلــــى رؤيـــــة واضـــحـــة جــعــلــت مـــن اســـتـــشـــراف الــمــســتــقــبــل نــهــجــاًً 

مــؤســســيــاًً، ومــن الابــتــكــار أداة عــمــل، ومــن الــشــراكــات العالمية ركيزة 

أســاســيــة لــلــنــجــاح. وقـــد تــشــكــل هـــذا الــمــســار الــحــكــومــي الــعــالــمــي ضمن 

إطار قيادي إماراتي استثنائي، آمن بأهمية المبادرة، وبقيمة الإنجاز 

والــتــمــيــز، وبـــضـــرورة بــنــاء حــكــومــة مــرنــة تستجيب لــلــتــحــولات، وتسبق 

المتغيرات، ومن هذا الإطار العام جاءت القمة العالمية للحكومات 

امتداداًً لرؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، رؤية 

جــعــلــت مـــن صــنــاعــة الــمــســتــقــبــل عـــنـــوانـــاًً، ومـــن تــســريــع الإنـــجـــاز ثــقــافــة، 

ومن التفكير غير التقليدي قاعدة للعمل الحكومي.

ومع اتساع رقعة المشاركة الدولية تحولت القمة إلى ملتقى عالمي 

يجمع رؤســاء دول وقيادات حكومية ومؤسسات دولية وخبراء من 

مــخــتــلــف الـــتـــخـــصـــصـــات، فــــي حــــــوار مـــفـــتـــوح حـــــول قـــضـــايـــا تـــمـــس حــاضــر 

العالم ومستقبله، وهذا الحضور الدولي الكثيف هو نتيجة طبيعية 

لما تحظى بــه دولــة الإمـــارات مــن مكانة مرموقة، وثقة عالية، ودور 

جوهري في صناعة الأمل وتمكين المجتمعات وبناء جسور التواصل 

بين الحكومات لما فيه خير الإنسانية جمعاء، لتكون دولة الإمارات 

موطن السعادة ومنطلق التنمية لأبنائها وللناس أجمعين.

وتــتــجــلــى أهـــمـــيـــة الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات فــــي قـــدرتـــهـــا عـــلـــى تـــنـــاول 

ــــيـــــوم ضـــمـــن إطـــــــار واحـــــد  الـــمـــلـــفـــات الــــكــــبــــرى الــــتــــي تـــشـــغـــل الــــحــــكــــومــــات الـ

مــتــكــامــل، إذ تــنــاقــش الــتــحــديــات الاقــتــصــاديــة والــتــحــولات التكنولوجية 

والــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي وقـــضـــايـــا الاســـتـــدامـــة والـــمـــنـــاخ وتـــطـــويـــر الــحــوكــمــة 

والخدمات الحكومية، من زاوية عملية تركز على السياسات القابلة 

للتطبيق، وعلى النماذج الناجحة، وعلى تبادل الخبرات بين الدول 

والمؤسسات، بما يعزز فرص الوصول إلى حلول فعالة ومستدامة، 

لتتسم هذه القمة برؤية شاملة، تربط بين الاقتصاد والتقنية، وبين 

الاســتــدامــة وجــــودة الــحــيــاة، وبــيــن الــحــوكــمــة والابــتــكــار، وتــقــدم تــصــوراًً 

متكاملاًً لكيفية تعامل الحكومات مع هــذه الملفات بــروح استباقية 

وأدوات عصرية وشراكات دولية فاعلة.

وهــــــذه الــــرؤيــــة تــعــكــس مــــن جـــهـــة أخــــــرى ريـــــــادة دولــــــة الإمـــــــــارات ونـــجـــاح 

للنجاح والــريــادة، ما  التنموية الملهمة، حتى غــدت موطناًً  تجربتها 

مكنها من أن تكون حاضنة عالمية للخبراء والمبدعين باستحقاق، 

بــفــضــل مــا قــدمــتــه مــن نــمــوذج ريــــادي مــمــيــز فــي اســتــشــراف المستقبل 

وتــحــويــل الـــــرؤى الــطــامــحــة إلــــى واقــــع مــلــمــوس مـــشـــرق، لــتــكــون أرضــهــا 

منصة تلتقي فيها العقول، وتتلاقى فيها الخبرات العالمية للتطوير 

والـــتـــنـــمـــيـــة والازدهــــــــــــــــار، كــــمــــا يـــعـــكـــس تــــجــــدد هـــــــذه الــــقــــمــــة مـــــا تـــتـــمـــتـــع بــه 

دولــة الإمـــارات من الــقــدرة الاحترافية على إدارة مثل هــذه الملتقيات 

العالمية، والتي تعزز مكانتها مركزاًً عالمياًً لصناعة الأفكار، ومنصة 

مــوثــوقــة لــتــبــادل الـــتـــجـــارب، وجـــســـراًً لــلــتــواصــل الــحــضــاري بــيــن مختلف 

الثقافات. إن ما حققته القمة من حضور وتأثير يعكس نهجاًً إماراتياًً 

مشرقاًً في العمل المؤسسي، يؤمن بأن القيادة مسؤولية عالمية، 

وأن النجاح المحلي يكتمل حين يتحول إلى أثر دولي.

ومــــــع بــــــدء فـــعـــالـــيـــات الـــقـــمـــة الــــيــــوم تـــتـــجـــدد الـــثـــقـــة بـــــالـــــدور الـــــــذي تـــؤديـــه 

الإمـــارات في دعــم مسارات التنمية العالمية، وتعزيز ثقافة التعاون 

العالمي، وتقديم رؤية متوازنة للعمل الحكومي تستند إلى التخطيط 

والــمــرونــة والاســتــثــمــار فــي الإنــســان، رؤيـــة تضع المستقبل فــي صــدارة 

الأولــــويــــات، وتــتــعــامــل مــعــه بــاعــتــبــاره مــســؤولــيــة مــشــتــركــة تتطلب فــكــراًً 

منفتحاًً وعملاًً جماعياًً دؤوباًً.

وهــــكــــذا تــــواصــــل الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لــلــحــكــومــات تـــرســـيـــخ مــكــانــتــهــا مــنــصــة 

دولــيــة رائــــدة، تستشرف الــغــد بــاقــتــدار، وتــؤكــد أن صــنــاعــة المستقبل 

تبدأ من رؤيــة وتخطيط وتــعــاون، وتترسخ حين تقودها دول تمتلك 

الطموح والإيمان بدورها في خدمة الإنسانية جمعاء.

القمة العالمية للحكومات.. رؤية وتأثير 
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دبي- سعيد الوشاحي

على مدار دوراتها المتعاقبة، ناقشت القمة العالمية للحكومات، 

قطاع الفضاء، بوصفه أحد الركائز الاستراتيجية لصياغة مستقبل 

الـــعـــالـــم، نـــظـــراًً لــــــدوره الـــمـــحـــوري فـــي تــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــمــســتــدامــة، 

ودعــــــــــــم الاقـــــــتـــــــصـــــــاد الــــــمــــــعــــــرفــــــي، وتــــــســــــريــــــع وتــــــــيــــــــرة الابـــــــتـــــــكـــــــار الـــعـــلـــمـــي 

والــــتــــكــــنــــولــــوجــــي. وحـــــرصـــــت الـــقـــمـــة عـــلـــى تـــخـــصـــيـــص جـــلـــســـات رفــيــعــة 

المستوى لبحث آفاق علوم الفضاء، بما يسهم في دعم نمو هذا 

القطاع، وضمان استدامته على المدى الطويل. 

وكـــــانـــــت دولـــــــــة الإمــــــــــــــارات حـــــاضـــــرة بـــــقـــــوة فـــــي هـــــــذه الــــفــــعــــالــــيــــات، مــن 

خلال مشاركاتها ومبادراتها الطموحة، التي أصبحت اليوم جزءاًً 

لا يـــتـــجـــزأ مــــن الـــجـــهـــود الـــعـــالـــمـــيـــة لاســـتـــكـــشـــاف الــــفــــضــــاء. وعـــلـــى غــــرار 

الـــــــــــدورات الــــســــابــــقــــة، بـــــــرزت تـــجـــربـــة الـــــدولـــــة خلال الـــــعـــــام الـــمـــاضـــي، 

ــيـــــة الــــــــرائــــــــدة فــــــي مـــجـــال  ــ ــــربـ ــــعـ ــــاذج الــــعــــالــــمــــيــــة والـ ــــمــ ــنــ ــ بــــوصــــفــــهــــا أحــــــــد الــ

استكشاف الفضاء، بما عكس الحضور الفكري والتطبيقي الفاعل 

للدولة في هذا القطاع الحيوي.

ويــعــد هـــذا الــحــضــور الإمـــاراتـــي الـــبـــارز فــي الــمــحــافــل الــدولــيــة، تــأكــيــداًً 

عـــلـــى الـــمـــكـــانـــة الـــمـــتـــقـــدمـــة الــــتــــي تــحــتــلــهــا الـــــدولـــــة فــــي مــــجــــال اقـــتـــصـــاد 

الـــفـــضـــاء، بــوصــفــهــا لاعـــبـــاًً مـــحـــوريـــاًً فـــي رســــم ملامـــــح الــمــســتــقــبــل، لا 

سيما مع تحويلها قطاع الفضاء إلى أحد الأعمدة الاستراتيجية في 

مسيرتها نحو بناء اقتصاد متنوع ومستدام، خلال الخمسين عاماًً 

المقبلة، وذلك من خلال تبنّّي أحدث التقنيات المتقدمة، وتعزيز 

الشراكات الدولية، وتطوير كفاءات وطنية قــادرة على قيادة هذا 

القطاع في العقود القادمة.

ــــد الــــركــــائــــز الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة فــــي مــســيــرة  ويـــشـــكـــل اقــــتــــصــــاد الــــفــــضــــاء أحــ

دولة الإمــارات نحو بناء اقتصاد متنوع ومستدام خلال الخمسين 

المقبلة، حيث تــواصــل الــدولــة ترسيخ مكانتها مــركــزاًً عالمياًً  عــامــاًً 

ــــاء، عــــبــــر تـــبـــنّّـــي  ــــفــــــضــ ــــار والابــــــتــــــكــــــار فــــــي عـــــلـــــوم وتــــطــــبــــيــــقــــات الــ ــــمـ ــثـ ــ ــتـ ــ للاسـ

التقنيات المتقدمة، وتــعــزيــز الــشــراكــات الــدولــيــة، وبــنــاء الــكــفــاءات 

الوطنية المتخصصة، القادرة على قيادة هذا القطاع الحيوي.

منظومة اقتصادية
ويأتي هذا التوجه في إطار رؤية وطنية شاملة، تستهدف الانتقال 

إلـــــــى اقــــتــــصــــاد قــــائــــم عــــلــــى الــــمــــعــــرفــــة، وتــــعــــزيــــز تـــنـــافـــســـيـــة الــــــدولــــــة فــي 

القطاعات المستقبلية ذات القيمة المضافة العالية. ويؤكد ذلك 

النجاح الذي حققته الإمارات في تحويل قطاع الفضاء من مجرد 

ــــتـــــصـــــادي ومــــعــــرفــــي مــــتــــكــــامــــل، يــســهــم  طــــمــــوح عـــلـــمـــي إلـــــــى مــــحــــرك اقـ

بشكل مباشر في دعم النمو الاقتصادي، وتنويع مصادر الدخل، 

وتحفيز الابتكار، إلى جانب تعزيز القطاعات المرتبطة بالتكنولوجيا 

الــمــتــقــدمــة، والــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، والــتــصــنــيــع الـــمـــتـــقـــدم، والــبــحــث 

الـــعـــلـــمـــي. وقــــــد أصــــبــــح قــــطــــاع الــــفــــضــــاء بـــالـــنـــســـبـــة للإمـــــــــــارات مــنــظــومــة 

اقــتــصــاديــة مــتــكــامــلــة، تــتــقــاطــع مــع مختلف الــقــطــاعــات الــحــيــويــة في 

الدولة.

ــــارات الــــضــــخــــمــــة الـــــتـــــي ضـــخـــتـــهـــا الـــــــدولـــــــة فــــــي هــــذا  ــــمــ ــثــ ــ ــتــ ــ وتــــعــــكــــس الاســ

الـــــقـــــطـــــاع، حــــجــــم الـــــــرهـــــــان الاســــتــــراتــــيــــجــــي عــــلــــيــــه، إذ تـــــــجـــــــاوزت قــيــمــة 

ــــلـــــت مـــــجـــــالات  اســـــــتـــــــثـــــــمـــــــارات الإمــــــــــــــــــــارات فـــــيـــــه 44 مـــــلـــــيـــــار درهـــــــــــــــم، شـــــمـ

ــــــالات الــــفــــضــــائــــيــــة، واســـتـــكـــشـــاف  ــــــصـ ــــتـــــعـــــددة، مـــــن بـــيـــنـــهـــا أنــــظــــمــــة الاتـ مـ

الأرض والــفــضــاء، وخــدمــات نقل الــبــيــانــات، والــبــث التلفزيوني عبر 

الأقــمــار الاصــطــنــاعــيــة، والاتـــصـــالات الفضائية المتنقلة. ويــؤكــد هــذا 

الــحــجــم مـــن الاســـتـــثـــمـــار، الــــتــــزام الــــدولــــة طـــويـــل الأمـــــد بــتــطــويــر قــطــاع 

الفضاء، باعتباره أحد القطاعات الاستراتيجية المستقبلية القادرة 

عـــلـــى إحـــــــداث تـــأثـــيـــر اقـــتـــصـــادي وعـــلـــمـــي واســــــع الـــنـــطـــاق، وفـــتـــح آفــــاق 

جديدة للاستثمار محلياًً وعالمياًً.

قطاعات رئيسة
ويــــضــــم اقـــتـــصـــاد الـــفـــضـــاء فــــي الإمــــــــــارات قـــطـــاعـــات رئـــيـــســـة، تـــعـــد مــن 

بــيــن الأكــثــر جــذبــاًً للاســتــثــمــار، تشمل تــعــديــن الــفــضــاء، والمحطات 

الــفــضــائــيــة، والــســيــاحــة الــفــضــائــيــة، والــمــســتــوطــنــات الــبــشــريــة خـــارج 

كــــوكــــب الأرض، إضــــافــــة إلــــــى مــــجــــالات الاســــتــــدامــــة وإعـــــــــادة الـــتـــدويـــر 

الفضاء،  الأقــمــار الاصطناعية، وأكاديميات  الفضاء، وتصنيع  في 

وشـــركـــات الــتــكــنــولــوجــيــا الــفــضــائــيــة الــمــتــقــدمــة. ويــعــكــس هــــذا الــتــنــوع 

فـــــي الــــقــــطــــاعــــات شـــمـــولـــيـــة الــــــرؤيــــــة الإمــــــاراتــــــيــــــة، الــــتــــي لا تـــقـــتـــصـــر عــلــى 

جانب واحد من الفضاء، بل تمتد لتشمل سلسلة القيمة الكاملة 

للصناعات الفضائية.

تريليون دولار
وتــضــع الــتــوقــعــات العالمية الإمـــــارات فــي مــوقــع مــتــقــدم للاســتــفــادة 

من النمو المتسارع لهذا القطاع، إذ تشير التقديرات إلى أن حجم 

اقتصاد الفضاء العالمي يتجاوز تريليون دولار بحلول عام 2040، 

وهو ما يمثل قفزة نوعية في هذا الاقتصاد الجديد. وتستند الدولة 

فــــي اســــتــــعــــدادهــــا لــــهــــذه الـــمـــرحـــلـــة إلـــــى بـــنـــيـــة تــحــتــيــة مــــتــــطــــورة، وبــيــئــة 

إلــى جانب  تشريعية مــرنــة، ومنظومة قــوانــيــن وتنظيمات داعــمــة، 

رؤيــــــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة واضــــحــــة، تــســتــشــرف الــمــســتــقــبــل، وتـــعـــمـــل عــلــى 

تهيئة البيئة الملائمة له.

مبادرات وبرامج 
ــــقـــــت الــــــدولــــــة  ــلـ ــ ــــاء الـــــوطـــــنـــــيـــــة، أطـ ــــفــــــضــ ــــزيـــــز مــــنــــظــــومــــة الــ وفـــــــــي إطـــــــــــار تـــــعـ

الــعــديــد مـــن الـــمـــبـــادرات والـــبـــرامـــج والـــســـيـــاســـات الـــتـــي أحـــدثـــت فـــارقـــاًً 

ملموساًً في مسيرتها الفضائية، من بينها تأسيس صندوق وطني 

استراتيجي لدعم قطاع الفضاء، بقيمة 3 مليارات درهــم، يهدف 

ــــة لــلــمــشــاريــع الــفــضــائــيــة، وتــعــزيــز  ــ إلــــى تــوفــيــر الــــمــــوارد الــمــالــيــة اللازمـ

حـــوكـــمـــة الـــتـــمـــويـــل، وتــمــكــيــن الــــشــــراكــــات مــــع الـــقـــطـــاع الــــخــــاص، بــمــا 

يضمن استدامة هذه المشاريع، وتسريع وتيرة نموها.

استدامة البيئة
وتــــهــــدف الـــــدولـــــة مــــن خلال هـــــذه الـــمـــشـــاريـــع إلـــــى تــحــقــيــق مــجــمــوعــة 

واســـــعـــــة مـــــن الــــمــــســــتــــهــــدفــــات، مـــــن شــــأنــــهــــا تــــعــــزيــــز جــــهــــودهــــا لإيــــجــــاد 

حـــلـــول لــلــتــحــديــات الــمــرتــبــطــة بــالــتــغــيــر الـــمـــنـــاخـــي واســــتــــدامــــة الــبــيــئــة، 

الجهود  الــعــمــرانــي، والــعــمــل على تكامل  التطوير  فــي  والمساهمة 

في دعم مواجهة الكوارث وتحديات الأمن الغذائي وغيرها، وذلك 

بـــالاعـــتـــمـــاد عــلــى الــــكــــوادر الــوطــنــيــة الــمــؤهــلــة والـــشـــركـــات الإمـــاراتـــيـــة، 

إلــــى جــانــب تــشــجــيــع الـــشـــراكـــات مـــع الــمــؤســســات الــعــالــمــيــة وتــقــديــم 

الــــــحــــــوافــــــز لـــــهـــــا، وهــــــــو مــــــا يــــعــــد امـــــــــتـــــــــداداًً لـــــمـــــشـــــروع مــــنــــاطــــق الــــفــــضــــاء 

الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة الـــــــرامـــــــي إلــــــــى تــــرســــيــــخ مــــكــــانــــة الإمـــــــــــــــارات مـــــــركـــــــزاًً عـــالـــمـــيـــاًً 

للمواهب والاستثمار والابتكار.

كـــمـــا أطـــلـــقـــت الإمـــــــــارات أول مــنــطــقــة اقـــتـــصـــاديـــة فــضــائــيــة فــــي مــديــنــة 

ــــئـــــة  ــــنـــــاشـ ــــلــــــة، تــــــــدعــــــــم الــــــــشــــــــركــــــــات الـ ــــامــ ــــكــ ــــتــ مـــــــــصـــــــــدر، لــــــتــــــكــــــون مـــــنـــــصـــــة مــ

ــــنـــــاء الـــــقـــــدرات  والـــــمـــــشـــــاريـــــع الــــصــــغــــيــــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، وتــــســــهــــم فـــــي بـ

الوطنية، وتوفير بيئة أعمال جاذبة للشركات المحلية والعالمية 

العاملة في قطاع الفضاء.

ــــلـــــى لـــلـــفـــضـــاء«،  ويـــتـــكـــامـــل هــــــذا الــــــحــــــراك مـــــع إنـــــشـــــاء »الـــمـــجـــلـــس الأعـ

الــــذي يــتــولــى اعــتــمــاد الــســيــاســات الــعــامــة لــتــنــظــيــم الــقــطــاع، وتــحــديــد 

الاستثمار  وأولـــويـــات  المستهدفة،  والتقنيات  الــوطــنــيــة،  الأولـــويـــات 

الــجــهــات الحكومية والقطاع  يــعــزز التنسيق بين  والاســتــحــواذ، بما 

الخاص والمؤسسات الأكاديمية ومراكز البحث، ويضمن توحيد 

الجهود الوطنية ضمن إطار مؤسسي متكامل.

مكانة عالمية
وعــــلــــى صـــعـــيـــد الإنـــــــجـــــــازات، رســــخــــت مـــســـاهـــمـــات الـــــدولـــــة فــــي مــجــال 

الفضاء مكانتها عالمياًً، إذ وضعتها في مصاف الدول الرائدة في 

استكشاف الفضاء. ويأتي في مقدم هذه الإنجازات، نجاح »مسبار 

الأمــــــــل« فــــي الـــــوصـــــول إلـــــى مـــــــدار كــــوكــــب الـــمـــريـــخ فــــي يـــولـــيـــو 2020، 

لـــيـــكـــون أول مـــســـبـــار عـــربـــي وإسلامـــــــــي يــحــقــق هـــــذا الإنـــــجـــــاز، وتــصــبــح 

الإمــارات واحدة من تسع دول فقط في العالم تصل إلى الكوكب 

الأحــمــر. وأسهم المسبار منذ وصوله في تزويد المجتمع العلمي 

الدولي ببيانات نوعية غير مسبوقة حول الغلاف الجوي للمريخ، 

تــجــاوز حجمها 5 تيرابايت، ونُُــشــرت اســتــنــاداًً إليها عــشــرات الأوراق 

العلمية في مجلات عالمية محكمة، ما أتاح فهماًً أعمق للظروف 

المناخية للكوكب وأقماره.

وبـــالـــتـــوازي مـــع الإنـــــجـــــازات الــتــقــنــيــة، وضـــعـــت الإمــــــــارات الإنــــســــان في 

قــلــب مــشــروعــهــا الــفــضــائــي، عــبــر الاســتــثــمــار المكثف فــي إعــــداد رواد 

الــفــضــاء، وبــنــاء رأس الــمــال الــبــشــري الــوطــنــي. وحــقــق رائــــد الــفــضــاء 

الإماراتي سلطان النيادي إنجازاًً غير مسبوق، بإتمامه أطول مهمة 

فضائية في تاريخ العرب، استمرت ستة أشهر، شارك خلالها في 

أكثر من 200 تجربة علمية، بالتعاون مع مؤسسات بحثية عالمية 

وجامعات إماراتية، شملت مجالات متنوعة، مثل زراعة النباتات 

في الفضاء، ودراســة تأثير الجاذبية الصغرى في جسم الإنسان، 

إضافة إلى بحوث في العلوم الإنسانية والاجتماعية.

نقلة نوعية
وشـــهـــد قـــطـــاع الــفــضــاء الإمــــاراتــــي نــقــلــة نــوعــيــة مـــع نـــجـــاح الـــدولـــة في 

تصنيع مكونات الأقمار الاصطناعية محلياًً لأول مرة، حيث شاركت 

الشركات الوطنية في تصنيع أجــزاء رئيسة من القمر الاصطناعي 

»محمد بــن زايــد ســـات«، الــذي يعد الأكــثــر تــطــوراًً فــي المنطقة في 

مـــجـــال رصـــــد الأرض والـــتـــصـــويـــر عـــالـــي الــــدقــــة. ويـــجـــســـد هـــــذا الإنـــجـــاز 

بداية مرحلة جديدة في توطين صناعة الفضاء، وتعزيز سلاسل 

الإمداد المحلية، حيث يعمل في هذا القطاع حالياًً أكثر من 200 

شركة وكيان، توفر آلاف الوظائف غير المباشرة، ما يجعله أحد 

أكثر القطاعات الواعدة للنمو الاقتصادي المستدام.

ــــازات الـــنـــوعـــيـــة، تـــواصـــل  ــــجــ وإلــــــى جـــانـــب الـــتـــشـــريـــعـــات والــــبــــرامــــج والإنــ

الإمــــــــــارات تـــوســـيـــع آفـــاقـــهـــا الـــفـــضـــائـــيـــة مــــن خلال مـــشـــاريـــع طـــمـــوحـــة، 

من بينها مشاركتها في مشروع »محطة الفضاء القمرية«، حيث 

ستتولى تطوير وتشغيل وحدة معادلة الضغط لمدة قد تصل إلى 

15 عـــامـــاًً، بــمــا يــضــمــن وجــــــوداًً دائـــمـــاًً لــلــدولــة فـــي أحــــد أكــبــر الــبــرامــج 

العالمية لاستكشاف القمر والفضاء السحيق. كما تستعد الدولة 

لإرســــــــال رواد فــــضــــاء إمــــاراتــــيــــيــــن إلــــــى مـــــــدار الــــقــــمــــر، والــــمــــشــــاركــــة فــي 

بعثات علمية نوعية تفتح المجال أمام اكتساب معارف متقدمة، 

وتعزز حضور الإمارات في المشاريع الفضائية الكبرى.

وتــــــنــــــدرج هـــــــذه الــــجــــهــــود ضــــمــــن رؤيـــــــــة بــــعــــيــــدة الــــــمــــــدى، تـــنـــســـجـــم مــع 

الــرابــعــة،  الــثــورة الصناعية  »مــئــويــة الإمــــارات 2071«، واستراتيجية 

الــتــي تــهــدف إلـــى بــنــاء اقــتــصــاد وطــنــي تــنــافــســي، قــائــم عــلــى المعرفة 

ــــار، وتــــقــــلــــيــــل الاعـــــتـــــمـــــاد عــــلــــى الــــــــمــــــــوارد الــــتــــقــــلــــيــــديــــة، وتــــعــــزيــــز  ــــــكـــ ـــتـ والابــــ

الاستدامة الاقتصادية والبيئية.

خطوة محورية
الــدولــة لإطلاق المستكشف »راشـــد 2«، نحو الجانب  كما تستعد 

الـــبـــعـــيـــد مــــن ســـطـــح الـــقـــمـــر، خلال الــــعــــام الــــــجــــــاري، ضـــمـــن مـــشـــروع 

الإمــــــــارات لاســتــكــشــاف الـــقـــمـــر، وذلـــــك بــعــد اجـــتـــيـــازه بــنــجــاح سلسلة 

شــــامــــلــــة مــــــن الاخـــــــتـــــــبـــــــارات الــــبــــيــــئــــيــــة والــــوظــــيــــفــــيــــة فــــــي دولــــــــــة الإمــــــــــــارات 

والولايات المتحدة الأمريكية.

ويـــمـــثـــل اكـــتـــمـــال تـــطـــويـــر الــمــســتــكــشــف »راشــــــــد 2«، خـــطـــوة مــحــوريــة 

فــي مــســيــرة دولــــة الإمـــــارات نــحــو تحقيق طــمــوحــاتــهــا فــي استكشاف 

البعيد مــن سطح القمر،  القمر، حيث تستهدف المهمة الجانب 

لتخوض مجالاًً لم تصل إليه سوى قلة من الدول المتقدمة.

حزام الكويكبات
وفــــــي الــــســــيــــاق ذاتـــــــــه، تـــعـــمـــل الــــــدولــــــة حــــالــــيــــاًً عـــلـــى مـــرحـــلـــة الــتــجــمــيــع 

والاختبارات لمشروع الإمارات لاستكشاف حزام الكويكبات، ضمن 

مسار التحضيرات للمهمة العلمية الطموحة، التي تعد الأولى من 

نوعها لدراسة سبعة كويكبات في حزام الكويكبات الرئيس. ومن 

الــمــتــوقــع أن تنطلق مــركــبــة »MBR إكــســبــلــورر« فــي مـــارس 2028، 

لــتــقــطــع مـــســـافـــة تـــصـــل إلــــــى خـــمـــســـة مــــلــــيــــارات كـــيـــلـــومـــتـــر، مــــع تــنــفــيــذ 

ثلاث مـــنـــاورات تــعــتــمــد عــلــى الــجــاذبــيــة عــبــر كـــواكـــب الـــزهـــرة والأرض 

والمريخ، بهدف زيــادة سرعتها، قبل أن تبدأ أولــى مواجهاتها مع 

أحــــد الــكــويــكــبــات فـــي فـــبـــرايـــر 2030، تــمــهــيــداًً لــلــهــبــوط عــلــى كــويــكــب 

»جوستيشيا« في عام 2034. كما تعمل الدولة على تحويل حلم 

بـــنـــاء مــســتــوطــنــة بــشــريــة عــلــى الــكــوكــب الأحـــمـــر، إلــــى هــــدف طــمــوح، 

تسعى لتحقيقه إلى جانب عدد من الدول، ضمن مشروع »المريخ 

2117«. وقد وجّّه صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 

نائب رئيس الــدولــة رئيس مجلس الـــوزراء حاكم دبــي، رعــاه الله، 

بتكليف مركز محمد بن راشد للفضاء قيادة المشروع، إلى جانب 

تــوجــيــه ســمــوه بــالــبــدء فــي إعــــداد »خــطــة أجــيــال« تمتد لـــ 100 عــام، 

تتضمن بــنــاء قــــدرات وكـــــوادر وطــنــيــة تخصصية فــي مــجــالات علوم 

الفضاء، والأبحاث، والذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والتقنيات 

المتقدمة في مجال النقل الفضائي، على أن يتم أيضاًً وضع خطة 

تــفــصــيــلــيــة لـــلـــســـنـــوات الـــخـــمـــس الـــمـــقـــبـــلـــة، تــشــمــل الــــجــــوانــــب الــتــقــنــيــة 

والفنية واللوجستية كافة للمشروع.

الإمارات والفضاء.. 
رؤية استراتيجية تصنع اقتصاد المستقبل

الإمارات لاعب محوري 
في اقتصاد الفضاء 

العالمي

 44 مليار درهم استثمارات 
الدولة في هذا القطاع 

 توقعات عالمية تضع 
الدولة في موقع متقدم 

للاستفادة من النمو 
المتسارع للقطاع 

رؤية وطنية تنقل الفضاء 
من الطموح إلى الصناعة

شراكات دولية وتقنيات 
متقدمة تصنع التفوق 

الإماراتي

بنية تشريعية مرنة تدعم 
نمو القطاع واستدامته
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منصة عالمية لمستقبل أفضل للبشرية
شـــكلت القمـــة العالمية للحكومـــات على مدى 13 عامـــاً منصة عالميـــة تجمع العقول وأصحـــاب الأفكار 
الإبداعية وصناع القرار، لاستشراف ورسم ملامح مستقبل العالم، وإلهام الحكومات من أجل مستقبل أفضل 
للبشـــرية، وكانـــت عبـــر دوراتهـــا المتتاليـــة تجســـيداً واقعيـــاً لرؤية صاحب الســـمو الشـــيخ محمد بن راشـــد 
آل مكتـــوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعـــاه الله، الهادفة إلى تطوير منصة عالمية 

لصناعة المستقبل.  

140+
الـــدول المشاركـــة 

3070+
متحدثـــــاً

100+
رئيس دولـة وحكومـة 

290+
مشاركــة استراتيجيــة

48000+
عــدد الحضـــور

 45811+
تغطيـــــة إعلاميــــة

 963+
مليــون ظهـور إعلامــي

القمــــة في أرقــــام

2025 - 2013

150+
وفـــداً حكوميـــاً 

60+
رئيس دولة وحكومة

+700ونوابهم 
من قادة  القطاع 
الخاص وقادة الفكر

20+
رئيس منظمة دولية 

وإقليمية

45+
اجتماعاً وزارياً 

واستراتيجياً

 80+
منظمة دولية وإقليمية 

ومؤسسة حكومية 
وأكاديمية

 445+
جلسة

 25
منتدى

إعداد: وائل نعيم - غرافيك: محمد أبوعبيدة

محاور رئيسية:

الحوكمة العالمية والقيادة 
الفعالة

الرفـــاه المجتمعي والقدرات 
البشرية

الازدهار الاقتصادي والفرص 
الناشئة

والتحولات  المدن  مستقبل 
السكانية 

والفرص  المستقبلية  الآفاق 
المقبلة

5

6250+
مشاركاً

500+
وزيــــر

36
تقريـــراً

450
متحدثـــاً
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