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اℇ₇ ₛₖ‶₂ₖ أ⁣※℃ع
ₘ℆※ₜ ف⁡⁦أ :ₕ℆₇⁡₄ا 
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اₗ⁗ₖ℆⁒ اℇ›⁡₂ₖ ℅⁢د⁓₝ₚₖ‶› ₛ‶ورات 
ازد⁓ₙ ⁆ₚ℆‶ه اₗ⁗ₖ℆⁒ اℇ›⁡₂ₖ ا⁣ℿ※℃ع ا₃⁶ₑₖ‶› ℇ⁲‶ₚₖ اₖ※⁔⁡℅⁃ اℇ₇ ⁃℆›⁡⁔ₖ إ⁵‶ر 
₝ₙ‶ورات «ا⁲ℾ⁙اد».. اℿوℒₖ، أₚ› ⁃℆ₓ⁡℆ₙ⁧‶رₓ⁃ ٤١ دوₖ⁃، اₙ‶ اₜ‶⁈ₖ℆⁃ ₇‸℅⁡اₜ℆⁃. وₓ‶ن 

اₖ℁⁙ف اℇ₇ ₞ₗ₂ₚₖ ا₝ₚₖ‶ور⁄℆₞ اₖ⁆⁙ر℅‼ ℒₗ₁ إزاₖ⁃ ا₅ₖℿ‶م.

٢

 ⁃℅⁡⁰ₚₖا ⁃⁲₂‶رₚₖا
ₙ ⁃ₙ℃ₔ⁓ ℃⁔ₜ℃از℅⁃

وا⁩ₗ⁅ ⁐※℁⁃ ا⅀ₑₜ‶ذ» ا₂ₚₖ‶ر⁹ₜ ℒₗ₁ ‶℁⁵℃₅⁲ ⁡⁰ₙ ℇ₇ ⁃⁲‶م 
 ⁃ₙ℃ₔ⁔ₖا ℇ₇ ً٢٤ وز℅⁡ا ⁃℆ₚ⁤⁄ ⁆₝ₗ₁وأ ،ℇ⁣⁡ₙ ⁙ₚ⁔ₙ ⁡⁰يₚₖا ⁥℆ℓ⁡ₖا

 ₞ₙ ₁‶ت‶⁣ ₘ※ₐ ..⁃ₗ※ₑₚₖم ا‶℅ℿل ا⅂⁖ ‶℁₝₁ ₃ ا⅀₁⅂نₙ⁢ₚₖاز℅⁃، ا℃ₚₖا
 ₘ℅⁙₂⁅› ⁃℅زار℃ₖا ‼ℓ‶ₑ⁔ₖا ₞ₙ ₛ℁⁅⁰ّ⁓ ₞℆ₚₗ⁤ₚₖان ا℃⁖ℾا ₞℆ₚ⁤⁄

وزاري ⁵‶ل ⁄⁤ₓ ‼ℓ‶ₑ⁓ ₃‶ن ₑ⁓ ‶℁₝℆› ₞ₙ℆※⁆‶ن ₖـ«ا⅀⁖℃ان».

٣

‶⁧₄‶رات ⁄⁹℁⁡ ℀⁦⁃ اₖ⁙₇‶₁‶ت
⁦₝ّ⁅ ا⁡ℓ‶⁶ₖات اₖ⁔⁡‹℆⁃ ا⅀⁣⁡اℒₗ₁ ⁃℆ₗ℆ℓ د₂₇⁆℆₞ ₄‶رات ₙ ℒₗ₁℃اₑ⁅₝ₙ ₃ₐ‶ة 

.ₒ⁧ₚ⁃ دₙ⁩‶₂ₖم ا℃⁗⁄ ℒₗ₁ ر℅⁃ وأ⁖⁡ى℃⁤ₖا ⁃℆ₜ‶₝※ₗₖود ا⁙⁔ₖب ا⁡ₐ
وأ⁸℁⁡ت ا₅ₖ‶رات ₉₂⁲ اₖ⁙₇‶₁‶ت اₖ⁑℃℅⁃ ا⁤ₖ℃ر℅⁃.

₞℆⁔⁦⁡ₚₖ⁶⅂ق ⁣※‶ق اₜا
⁃℆ₜا⅀℅⁡ا ⁃⁣‶ℓ⁡ₗₖ

 ₘ℆⁑⁤⁅› د‶⁑ₜ ي⁙ₚ⁓د ا℃ₚ⁔ₙ ℇₜا⅀℅⁡ا ⁥℆ℓ⁡ₖ₇⁃ ا⅂⁗ₖ ن℃⁔⁦⁡ₚₖأ ا⁙›
⁡⁄⁦℆⁔‶⁄℁ₛ اₖ⁈⅂⁇‶ء اₜ⅂ₖ ℇ⁲‶ₚₖ⁆⁗‶‹‶ت ا⁡ₑₚₖرة ℇ₇ ١٤ ℅℃ₜ℆℃ واℇ⁅ₖ ℅※⁙و 

 ⁃ₙزℿا ₞ₚ℆℁⁄ ₃ أنₐ℃⁅℅ ⁆ₐو ℇ₇ ‶℁℆₇ ₈℃زₗₖ ة℃ₐ ₃ₐ℃ₙ ℇ₇ ⁹₇℃ن‶⁔ₚₖا
 ₘ℆⁑⁤⁅ₖ ⁆※⁤ₖم ا℃℆ₖا ℒ⁅⁓ ₞℆⁔⁦⁡ₚₖم ا‶ₙوأ .⁃ₗₚ⁔ₖا ℒₗ₁ ⁃℅⁰‶د⁅ₐℾا

⁡⁄⁦℆⁔℁ₘ※ₐ ₛ أن ℅ₑ℃م ₜ‶℆⁩ ⁥ₗ⁑ₙ⁃ اₖ⁙⁣⁆℃ر ‹ـ «ₗ›⁡₄⁃» و«ₗ₇⁆⁡ة» 
⁡⁅ₖا ₛℓا℃ₐ⁦℆⁕ ⁡₅⁰ₙ ⁃ₚℓ‶ₐ ₞ₗ₂℆ₖة ‹₞ₚ ℅⁑℃ز ₛ℁ₖ ⁖℃ض اₜℾ⁆⁗‶‹‶ت.

ₜ‶ₐ℃ن ا⁢₂ₖل
⁃℆※℆ₗₖزارات ا℃ₖا ⁡⁩‶⁔℅

 ₃₝ₚ℅ ي⁠ₖوا ،ℇ⁣‶℆⁤ₖ⁢₂ل اₖن ا℃ₜ‶ₐ ℒₗ₁ ℇ※℆ₗₖن ا‶ₚₖ⁡※ₖا ₒ₇وا
 ⁱ⁗⁦ اي⁦ₓ ‶※⁰₝ₙ ₘ₅※℆⁡ا ا⁇₝‶ء ⁓⁡ₚ₂ₙ ₛₔ ا⁠ₑₖاℇ₇، ا⁠ₖي 

اₙ⁆⁙ ٤٢ ₞ₙ ،‶ًₙ‶₁ اℇ₇ ₘₚ₂ₖ ا⅀دارة اₖ⁑⁙℅⁙ة، و℀℃ ⁄⁔⁡ك 
 ℒₗ₁ ₞℅⁡⁖راً آ‶※ₓ ₞℆ₖو℄⁤ₙزراء و℃ₖا ⁥℆ℓان ℅⁑※⁡ ر ₞ₔₚ℅

 ℂ⁅ₖ‶ₑ⁅ا⁣ ℇ⁈₄⁡※ₖا ⁙ ّp ⁔ₙ ₇‶ع⁙ₖم وز℅⁡ ا⁙ّₐ ⅂ً₂₇و ..⁃ₖ‶ₑ⁅⁣ℾا
ₘ※ₐ أن ℅ℂ₂₝ₑ رℓ℆⁥ اₖ℃زراء ₚ⁔ₙ⁙ ز℅⁙ان 

.‶℁₝₁ ₂⁙ولₖ‶›
 ⁠₝ₙ ون⁡⁩‶⁔℅ ₞℅⁠ₖن ا℃⁔ₗ⁤ₚₖا ₞ₗ₁وا

 ₛ℁ₜ₂⁙ل اₖر⁐℆⁃ وا‶⁗ₖا ℇ⁄ي وزار⁡ₑₙ ا℅‶م
 ℇ₇ ₁‶دوا ₛ℁₝ّₔₖ ..ₛ℁ₓ⁡⁔⁄ ا℃ₑₗ₁

 ₞℆ْ⁄زار℃ₖ⁰‶ر ا⁓ ℒₖإ ℇₖ‶⁅ₖم ا℃℆ₖا
‹⁡₉ₑ⁣ ₃₇ اₖ‶⁶ₚₖ‼ إℒₖ ⁢₁ل 

.⁃ₙ℃ₔ⁔ₖا

 ⁥℆ℓر ⁃ₙ‶₁⁢› ‶℅⁢℆ₖ‶ₙ ℇ₇ ₛₓ‶⁔ₖا ⁃℆₝⁵℃ₖا ⁃℁※⁑ₖف ا⅂⁅ℓا⁓⁆₀₈ ا
 ‶ₚ› ₈℃زه› ،⁃℆ₜ‶ₚₖ⁡※ₖا ℂ⁅℆※ₗ₄‷› زاق⁡ₖ₁※⁙ ا ‼℆⁑ₜ ي⁢℆ₖ‶ₚₖزراء ا℃ₖا

 ₛ₄ر ..⁙⁓ℾت ا⁡⁐ ℇ⁅ₖت ا‶›‶⁗⁅ₜℾا ℇ₇ ₂⁙اₑₙ ١١٢ ₞₁ ₘₑ℅ ℾ
⁓⁙℅⁉ ا₂ₚₖ‶ر₞₁ ⁃⁲ ⁄⁢و℅⁡.

وℇ₇ اₖ℆℃م اℇₖ‶⁅ₖ ادى ₜ⁑℆‼ ₁※⁙ ا⁡ₖازق ا₞℆ₚ℆ₖ اₖ⁙⁣⁆℃ر℅⁃ اₙ‶م 
 ⁙℅⁙⁑ₖ₁℁⁙ه ا ₘ℁⁅ا⁣ ‶ₚₓ ،ه‶⁦ ₛ⁹₂ₙ ₛ℆ₗ⁔ₖ₁※⁙ا ₕₗₚₖا

.⁃⁔ₖ‶⁰ₚₖا ℒₖ₁℃ة ا⁙ₖ‶›

 ‶℅⁢℆ₖ‶ₙ ℇ₇ ⁃℆₝⁵℃ₖا ⁃℁※⁑ₖا
 ⁃℅℃ₐ ال⁢⁄ ℾ
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⁡⁰ₙ

‶ₓ⁡℆ₙا

⁒℆ₗ⁗ₖا
ℇ›⁡₂ₖا

‶℅⁢℆ₖ‶ₙ

⁣℃ر℅‶ ا℅⁡ان
₞℆⁶⁤ₗ₇

‶℆※℆ₖ

⁥ₜ℃⁄

‶℆ₖ‶⁶℅ا

.‶ً℅⁡ₔ⁤₁و ‶ً℆⁣‶℆⁣ ⁃₝⁖‶⁤ₖاث ا⁙⁓ℿا ₞ₙ ⁡℆⁈ₔₖا ℇ⁲‶ₚₖع ا℃※⁣ℿا ⁙℁⁦
‶※ₙر℅⁃، و℃⁤ₖا ℇ⁲راℿا ℒₗ₁ ⁃℆ₗ℆ℓ₅‶رات ا⅀⁣⁡اₖاث ا⁙⁓ℿن أ‹⁡ز ℀⁠ه ا‶ₓو⁦⁡ة ٤١ دوℾ℃ₗₖ ⁃₈℆ₗ⁓ ⁃ₖ℅‶ت اₚₖ⁆⁔⁙ة ₝ₙ‶ورات ‹⁔⁡℅⁃ 

ₙ ℇ₇℆‶ه اₗ⁗ₖ℆⁒ اₗ›‶ₐ ℇ›⁡₂ₖ⁆℁‶ إ℅⁡ان ‹₝ₚ‶ورات ⁳ₙ‶دة.
وₜ‶ₓ ‶℆※℆ₖ ℇ₇⁅ اₖ⁆⁶℃رات ₑ℅⁡⁶› ⁃ₑ⁓⅂⁅ₙ⁃ دراₔ℆⁄‶ₙ℆⁃ إذ اₜ‶ₐ ⁡ₐ℃ن ا⁢₂ₖل، ₕ₈₇ اₖ⁔⁰‶ر ا₞₁ ⁕ₗ⁤ₚₖ اₖ℃زارات ₖ℆₂℃د ℇ₇ اₖ℆℃م 

اₖ‶⁶ₚ› ℇₖ‶⁅ₖ‼ أ₈ₑ⁣ ℒₗ₁ً‶.. و⁣⁷ ⁄⁤⁡℅※‶ت و⁄ₑ‶ر℅⁡ ₞₁ ا⁣⁆ₖ‶ₑ⁃ وز℅⁡ي اₖ⁙₇‶ع واₖ⁙ا⁖ₗ℆⁃ ورℓ℆⁥ اℿرₓ‶ن.
 ⁃₁‶ₚ⁐ ℂ℆₇ ⁡⁰℅⁃ ₁ّ⁢زتₚₖا ⁃ₙ℃ₔ⁔ₖوزاري ا ₘ℅⁙₂⁄ ⁵‶ل ₞℆⁓ ℇ₇ ..ₛₓ‶⁔ₖف ا⅂⁅ℓℾت ₇‶ز ₇℆℁‶ ا‶›‶⁗⁅ₜت ا⁡⁐ ‶℅⁢℆ₖ‶ₙ ℇ₇و

ا⅀⁖℃ان اₙ ₞ₙ ₞℆ₚₗ⁤ₚₖ℃ا₂ₐ℁‶ اₖ℃زار℅⁃.

ₜ⁑‶ة ℀⁧‶م ₙ ₞ₙ ₘ℅⁙₝ₐ⁔‶وₖ⁃ ا₄⁆℆‶ل
ₜ⁑‶ ر⁥ₗ⁑ₙ ⁥℆ℓ اₖ℃زراء ا⁡⁰ₚₖي ℀⁧‶م ₞ₙ ₘ℅⁙₝ₐ اₚₖ℃ت ‹ₙ⁙₂‶ ا⁣⁆℁⁙ف 

ₗ⁤ₙ⁔℃ن ℂ※ₓ℃ₙ وأₑₗ⁵℃ا ℂ℆ₗ₁ ا⁡ₖ⁩‶ص ℇ⁓ ℇ₇ ا₝⁐ ℇₐ⁙ₖ℃ب اₚ⁩‶₂ₖ⁃ اₑₖ‶℀⁡ة.
 ₘ℅⁙₝ₐ ه⁡※⁅دث، ا₁‶⁔ₖو⁐℃د أي دوا₃₇ ⁣℆‶⁣℆⁃ وراء ا ⁃℆ₗ⁖ا⁙ₖوزارة ا ⁆₈ₜ ‶ₚ₝℆›و

.«‶ً⁲₁‶ر ‶ً⁇⁙⁓»

‶ًₙ‶₁ ₞⁑⁤ₖا
ℇₜ℃ₔ⁤ₖ⁡※ₖ

 ℃ₜ⅂℆ₙ ℇ₇ ف‶₝℔⁅⁣ℾا ⁃ₚₔ⁔ₙ ت⁙ₓأ
 ‶ًₙ‶₁ ₞⁑⁤ₖ‶› ‶ₚₔ⁓ ℇ⁲‶ₚₖر‹₂‶ء اℿا

 ⁃ₚ℁⁅› ℇₜ℃ₔ⁤ₖ⁡› ℃℆₈ₗ℆⁣ ℒₗ₁ ًوا⁓⁙ا
 ⁃℆⁳ₐ ℇ₇ ℇ※℅⁡⁳ₖب ا⁡℁⁅ₖا

«ₙ℆⁙℅‶⁣⁅» وℇₖ℃⁄ ₞ₙ ℂ₂₝ₙ أي و⁸℆₈⁃ 
ₚₖ ⁃ₙ‶₁⁙ة ⁖⁤ₚ⁃ أ₁℃ام. وردت 

اₚₔ⁔ₚₖ⁃ اℇ₇ ₞₂⁶ₖ ا₝℔⁅⁣ℾ‶ف ا⁠ₖي 
ℂₙ⁙ₐ اₚ℁⁅ₚₖ℃ن و‹℆ₛ℁₝ رℓ℆⁥ اₖ℃زراء 

 ℇ₇ ⁰‶درₖا ₛₔ⁔ₖت ا⁙ₓوأ ₒ›‶⁤ₖا
 ⁆ₜ‶ₓا℅⁃. و⁙※ₖا ℇ₇ ٢٠١٢ ⁡›℃⁅ₓ٢٦ أ

 ⁃›℃ₑ₁ ‶℁₝℆⁓ ℇ₇ أ⁩⁙رت ⁃ₚₔ⁔ₚₖا
 ℒₗ₁ ⁆⁳₈⁖ أر‹₂⁃ أ₁℃ام ₞⁑⁤ₖ‶›

.℃₈₁ ‼⁐℃ₚ› ₁‶م ℒₖ₈℃ر إₖا
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٤٥
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⁣‶د اₙ ⁡⁄℃⁅ₖ⁔℆⁷ ا⁤ₚₖ⁑⁙ اℒ⁰ₐℿ واₗ※ₖ⁙ة اℇ₇ ⁃ₚ℅⁙ₑₖ اₑₖ⁙س 
اₖ‶› ،⁃ₗ⁅⁔ₚₖ⁆⁢ا₃ₙ ₞ₙ إ⁓℆‶ء إ⁣⁡اₙ ₘ℆ℓ‶ ⁄₂⁆※⁡ه ذ⁡ₓى ⁄℃⁓℆⁙℀‶ 

 ⁃℆₝℆⁶⁤ₗ₈ₖر ا‶℅⁙ₖس وا⁙ₑₖا ℇ⁅₈ₙ ل‶ₑ⁅₁ا ⁙℁⁦ ي⁠ₖوا ،⁃₝℅⁙ₚₖا
 ⁙℅⁙₝⁄ ⁷و⁣ ..ℂ⁓ا⁵⅂ق ⁣⁡ا ₘ※ₐ ₁‶ت‶⁤ₖ ₞℆⁤⁓ ⁙ₚ⁔ₙ ⁘℆⁧اₖ

 ℇₖو⁙ₖا ₞ₙℿا ⁥ₗ⁑ₙ ℒₖء إ℃⁑ₗₖ‶› ن‶ ّp ₁ ⁕℅℃ₗ⁄و ،ℇₜوأرد ℇ₝℆⁶⁤ₗ₇
وإₜ⅂₁℁‶ ⁡⁵د ا₈⁤ₖ℆⁡ ا⅀⁣⁡اℇₗ℆ℓ ا⁓⁆⁑‶⁐‶ ℒₗ₁ ا₁ℾ⁆⁙اءات 

..⁃⁣⁙ₑₚₖا ⁃₝℅⁙ₚₖا ₒ⁔› ⁃ₗ⁩ا℃⁅ₚₖا

ℇ⁅₈ₙ اₑₖ⁙س أ⁣℆⁡اً ⁤ₖ‶₁‶ت

١٠

ℇ₇ إ⁵‶ر ⁤ₙ‶₁℆℁‶ ا⁡ₖاₗₖ ⁃℆ₙ⁔₈‶ظ ℒₗ₁ اₖ⁆₈℃ق ا⁡ₔ⁤₂ₖي، أ₝ₗ₁⁅ اₑₖ℃ات 
 ⁃ₓ⁡⁦ ‶℁⁅₂₝⁩ ℇ⁅ₖو℅⁡₈ا℅⁙ر» ا ℂ℅٥١ا-⁥ₓة «ا⁡ℓ‶⁶ₖأن ا ⁃℆ₓ⁡℆ₙℿا ⁃℅℃⁑ₖا

 ⁃⁤ₚ⁗› ₉⁰ₜو ₒℓ‶ₐة ⁇⅂ث د⁙ₚₖ ⁆ₑₗ⁓ ر℅⁘ ‹₂⁙ أن‶⁅ₖا ⁆ₗ⁖د «⁒₝℅℃›»
 ⁃₁⁡⁤ₖا ₕₗ⁅› ⁃⁇‶₈ₜ ة⁡ℓ‶⁵ ‶℁₂⁶ₑ⁄ ⁃₇‶⁤ₙ أ⁵℃ل ℇ℀⁰℃ت وₖ₂‶ف ⁣⁡₁⁃ ا⁲أ

 ⁙℅⁢℅ ₞ₙز ℇ₇ ‶℅⁡⁔› ⅂℆ₙ ٢٣٠ ⁆₅ₗ› ⁃℆ₖ‶ₚ⁐₇⁃ ا‶⁤ₙ ة⁡ℓ‶⁶ₖ₂⁶⁅ اₐو .⁃ₑℓ‶₈ₖا
 ⁃₁⁡⁣ ℒₖة إ⁡ℓ‶⁶ₖا ⁆ₗ⁩⁷. وو℆⁔ₚₖا ℇ₇ ⁷ₑ⁤⁄ ان ₘ※ₐ ₒℓ‶ₐد ⁆⁣ ℒₗ₁ ⅂℆ₗₐ

..‼ₗ⁰ₖد ا℃ₐ℃ₖ‶› ₘₚ₂℅ ℇ⁖ا₃₇ ⁩‶رو⁙› ⁃ₙ℃₁⁙ₙ ⁃℆ₜ‶⁇ ٢٦ ℇₖا℃⁓ ℇ₇ خ‶ₙ ٤٫٨

⁡ℓ‶⁵ة أ⁤ₚ⁗› ⁃℆ₓ⁡℆ₙ⁃ أ₂⁲‶ف 
⁣⁡₁⁃ ا⁰ₖ℃ت

٩

⁃ₗₑ⁅⁤ₙ ⁃℔℆℀ ₘ℆ₔ⁧⁄
⁥ₜ℃⁄ ℇ₇ ₁⅂م⅄ₖ

 ⁃ₗₑ⁅⁤ₚₖا ‶℆ₗ₂ₖا ⁃℔℆℁ₖا ₘ℆ₔ⁧ا₞ₗ₁ اℓ⁡ₖ℆⁥ اℇ⁤ₜ℃⁅ₖ ا₉⁰₝ₚₖ ا⁡ₚₖزوℇₐ ⁄
 ℇ₇ ص‶⁗ₖ₂‶م واₖ₁⅂م اℾون ا℄⁦ ₈⁃ ادارةₗₔₚₖ⁡⁰ي ا※ₖا ℇ₂ₚ⁤ₖ₁⅂م ا⅂ₖ

اₖ※⅂د.
 ⁃₇‶⁔⁰ₖا ⁃℅⁡⁔ₖ ℇₚₖ‶₂ₖم ا℃℆ₖا ⁃※⁣‶₝ₚ› ⁃℔℆℁ₖه ا⁠℀ ⁃ₗ℆ₔ⁧و⁄ₛ ا₁ℾ⅂ن ₞₁ ⁄
 ،ℇₐزو⁡ₚₖا ‶℁₝ₗ₁ا ℇ⁅ₖا ⁃ₗ℆ₔ⁧ ى ١٧⁙ₙ ℒₗ₁ ‶℁₈℆ₖ‷⁄ ⁡⁈₂⁄ ⁙₂›⁦℁⁡اً. ووₒ₇ اₖ⁆

⁣℆⁆℃ℒₖ ا⁣ℾ⁆‶ذ اₜ ℇ₂ₙ‶⁑ₖ℃ري اℇₚ⁑ₗₖ رℓ‶⁣⁃ اₖ℁℆℔⁃ اₜ‶ₚ⁇ ₛ⁳⁄ ℇ⁅ₖ℆⁃ ا⁳₁‶ء 
‹℆⁲‶ₐ ₛ℁₝℆‶ن و⁩⁔‶₇℆℃ن.
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