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اℇ₇ ₛₖ‶₂ₖ أ⁣※℃ع
ₘ℆※ₜ ف⁡⁦أ :ₕ℆₇⁡₄ا 
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٨
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٣
‹‶⁤ₓ⁆‶ن

⁥℆ₚ⁗ₖ₂℃د℅℃ن ℅℃د₁ّ℃ن ا⁤ₖا
⁆※⁤ₖ₂⁃ واₚ⁑ₖا ℒₖإ

 ℃⁔ₜ ₂⁙ «⁄₂ّ℃د» دام› ₞℆℅₂℃د⁤ₗₖ ⁃℆₁℃※أ⁣ ⁃ₗ⁶₁ آ⁖⁡ ℅℃م ℇ⁲‶ₚₖا ⁥℆ₚ⁗ₖن ا‶ₓ
 ⁢℅⁢₂ₖ₁※⁙ا ₞› ℂₗₖ₁※⁙ا ₕₗₚₖا ₞℆₈℅⁡⁧⁇⅂⁇⁃ ₑ₁℃د، إذ أ⁡ₙ ⁖‶دم ا₞℆ₙ⁡⁔ₖ اₖ

.⁃₂ₚ⁑ₖوا ⁥℆ₚ⁗ₖا ₞ₙ ℾً⁙› ⁆※⁤ₖ₂⁃ واₚ⁑ₖا ℇₙ℃℅ ℒₖ₁℆⁃ إ℃※⁣ℿا ⁃ₗ⁶₂ₖ₅℆℆⁡ ا⁅›
 ℂ℆⁳⁅ₑ⁄ ‶ₙ ℒₗ₁ ء‶₝›» ⁶℃ة ⁐‶ءت⁗ₖ₂℃دي أن ا⁤ₖا ℇₔₗₚₖن ا‶℆※ₖا ⁕⁲وأو

. ‶℁⁄‶ₙا⁢⁅ₖوا ⁃ₔₗₚₚₗₖ ⁃℅⁰‶د⁅ₐℾا ⁃ₜ‶ₔₚₖا ℂ⁲⁡₈⁄ ‶ₚₙ ‶ًₐ⅂⁶ₜوا ⁃ₙ‶₂ₖا ⁃⁔ₗ⁰ₚₖا

٢

⁃₈℆ₗ⁖ ₞› ⁙ₚ⁓
ₛ وℇₖ ₁℁⁙ه ا⁡ₖا℅⁃ ّl ⁤℅

 ₛₔ⁓ ⁙₂› ،⁡⁶ₐ ℇ₇ ₛₔ⁔ₖا «⁃ₜ‶ₙأ» ℇₜ‶⁇ ₈⁃ آل℆ₗ⁖ ₞› ⁙ₚ⁓ ⁘℆⁧ₛ اₖ ّl ⁣
 ℒₑₗ⁄ ي⁠ₖا ℇₜ‶⁇ آل ⁙ₚ⁓ ₞› ₛ℆ₚ⁄ ⁘℆⁧دام ١٨ ₙ‶₁ً‶ إ₞℆ₙ℃℅ ℾّ، إℂₗ⁑ₜ ℒₖ اₖ

⁠₝ₙ ا⁰ₖ※‶ح اₙ ⁡ₓ‶※ₖ※‶℅₂⁃ أ‹₝‶ء اₖ⁧₂‼ ا⁡⁶ₑₖي أₙ℆⁡اً.. و₇⁆⁕ «⁩₈⁔⁃ 
 ₛ℁⁄‶ₐ‶⁶› ⁃℆ₖو℄⁤ₚₖا ⁙℅⁙⁐ ₘ℆⁐ ‶℁℆₇ ℒₖ℃⁅℅» ⁡⁶ₐ ة⁡℆⁤ₙ ℇ₇ «ة⁙℅⁙⁐

.«⁃ₐ⅂⁗ₖا ₛ℀ر‶ₔ₇وأ ⁃※⁇℃⁅ₚₖا

٣

ℂₗₖا⁙ₚ⁔ₖا ⁃ₖ‶ₑ⁅ا⁣ ₘ※ₑ℅ ₁※‶س

 ₘ※ₐ ،ل℃※ₑₖا⁐₃ وا⁡⁅ₖا ₞₁ ء‶※ₜℿت وا‶⁲₈‶وₚₖا ₞ₙ ⁃ₗ℅℃⁵ ₂⁙ ⁣‶₁‶ت›
 ℇₙزراء را℃ₖا ⁥℆ℓر ⁃ₖ‶ₑ⁅د ₁※‶س ا⁣℃ₚ⁔ₙ ℇ₝℆⁶⁤ₗ₈ₖا ⁥℆ℓ⁡ₖا

 ⁃⁇⅂⁇ ₞ₙ ₘₐ⁰⅂⁓℆‶ت ‹₂⁙ أₖا ℒₗ₁ ف⅂⁗ₖار ا⁡ₚ⁅ا⁣ ‼※⁤› ،ℂₗₖا⁙ₚ⁔ₖا
أ⁣‶‹℆ℂ₈℆ₗₔ⁄ ₞ₙ ₃ ⁄⁧ₘ℆ₔ اₙ℃ₔ⁔ₖ⁃ اₖ⁑⁙℅⁙ة، و₂ₐ℃⁄ ‶ₚ℆₇⁅ أ⁡⁵اف 

⁣⁡⁄ ⁃℆⁣‶℆⁦℆⁕ ₞ₙ ₞℆›⁡ₑₙ أ‹℃ ₙ‶زن ℇₖ℃⁅ₖ رℓ‶⁣⁃ اₙ℃ₔ⁔ₖ⁃، رأت أ⁡⁵اف 
أ⁖⁡ى أن ا₃⁳⁄ ⁃ₖ‶ₑ⁅⁣ℾ اℓ⁡ₖ℆⁥ اₙ ₉ₐ℃ₙ ℇ₇ ℇ₝℆⁶⁤ₗ₈ₖ⁔⁡ج.

٪ ٣٢
 ℇ⁣⁡ₙ ℇₖ℃⁄ ₞ₙ ⁃₝⁣ ور⁡ₙ ⁃※⁣‶₝ₚ› ي أ⁐⁡ي⁠ₖ⁶⅂ع، ا⁅⁣ℾا ⁕⁲وأو

 ،⁃℔ₚₖا ℇ₇ ٣٢ ℒₖإ ⁥℆ℓ⁡ₖأداء ا ℒₗ₁ ن℃ₑ₇ا℃℅ ₞ₙ ⁃※⁤ₜ ₃⁐ا⁡⁄ ،⁃⁣‶ℓ⁡ₖا
 ⁃℔ₚₖا ℇ₇ و٧٨ ،ℇ⁲‶ₚₖا ⁡℁⁧ₑₙ‶ر₝› ⁃ًₜ⁔℃ ٤٢ ℇ₇ اₜ ℇ₇ ⁃℔ₚₖ℁‶℅⁃ اₖ

.ℂₚₔ⁔ₖ ℒₖوℿم ا℃℅ ⁃℔ₚₖا ⁃℅‶℁₝›

‶ر ّp ₁ ⁙℆⁦ال ر⁡₝⁑ₖا
ℇ⁤ₜ℃⁅ₖا ⁨℆⁑ₖدّع ا℃℅

 ℇ⁤ₜ℃⁅ₖا ⁨℆⁑ₖن ا‶ₓأر ⁥℆ℓإ₁⅂ن ر ₘ ّə ⁦
 ⁃⁣‶ℓ₃ رₐ℃ₙ ℂ⁄₅‶درₙ ₞₁ ر‶ ّp ₁ ⁙℆⁦ال ر⁡₝⁑ₖا

 ₛ⁹₂ₚₖ ى⁡※ₓ ₈‶⁐‷ةₙ ،ℇ⁲‶ₚₖء ا‶⁇⅂⁈ₖن، ا‶ₓرℿا
.ℇ⁤ₜ℃⁅ₖن ا‷⁧ℇ₂›‶⁅ₙ اₖ

و⁄₂ّ⁙دت اₖ⁆‷و℅⅂ت ‹℆₞ أ⁰ₜ‶ره ا₞℅⁠ₖ أ⁩℆※℃ا 
 ₘ⁐⁡ₗₖ ⅂ً⁰ّ₝⁄ ⁴₂※ₖا₁⁆※⁡ه ا ‶ ّp ₙ ₘₙأ ⁃※℆⁗›

 ₞℆›و ،ₒ℆ₐ⁡⁸ف د ℇ₇ ⁃℆ₖو℄⁤ₚₖا ₞ₙ ي℃ₑₖا
 ℇ⁣⁡ₓ ℃⁔ₜ ℒₖ⁶℃ة أو⁖ ₕₖذ ℇ₇ ون⁡℅ ₞ₙ

.ℇ⁣‶ℓ⁡ₖ⁵‶ج ا⁡ₐ ⁡⁰ₐ
وℒₗ₁ ⁡⁶⁗℅ ₞ₔ℅ ₛₖ ‹‶ل ا₞℆℆⁤ₜ℃⁅ₖ أنّ ا⁡₝⁑ₖال 

 ⁙℁⁧ا⁠ₖي ℅ℇₙ‶⁔› ℂₜ℃₈⁰ اₖ⁈℃رة، ₞ₙ ‼⁔⁤₝℅ ⁙ₐ اₚₖ
‹ₘ⁈ₚ ℀⁠ه اₖ※⁤‶⁵⁃ وℇ₇ ℀⁠ا ا⁡⁹ₖف اℇₖ‶ₑ⁅ₜℾ اₒ℆ₐ⁙ₖ ا⁠ₖي 

mّ ₁⁙م إₜ℁‶ء ₚ⁑ₙ ₉ₗₙ℃₁⁃ ⁩₅℆⁡ة  ⁸ ℇ₇ ⁃⁩‶⁖و ،⁥ₜ℃⁄ ℂ⁧⁄₂℆
 ℂ₁ر⁢⁄ ‶ₙ ل⅂⁖ ₞ₙ ⁨℆⁑ₖا ⁡⁩‶₝₁ وّع⁡⁄ ⁆ ّə ₈ₜا ‶ₙ ₞℆℆›‶℀ا⅀ر ₞ₙ

.(⁥ₜ℃⁄ ⁡₄ب) ℇ※ₜ‶₂⁧₞ₙ أ₅ₖ‶م ₘ※⁐ ℇ₇ ⁃ₓ‶⁅ّ₇ اₖ

ا⁣⁆⁡ₚ رℓ℆⁥ اₖ℃زراء اℇ₇ ℇₓ⁡⁅ₖ ا⁣⁆⁗⁙ام ₗ⁶⁰ₙ⁔‶ت ₙ⁈℆⁡ة 
 ⁙⁲ ن⁙ₙ ₁⁙ة ‶℁⁄⁙℁⁦ ℇ⁅ₖت ا‶⁐‶⁑⁅⁓ℾل ⁓℃ل ا⁙⁑ₗₖ

 ،«⁃℆ₖ℃⁶› ⁃ₚ⁔ₗₙ» ⁠₈تₜ ⁃℆ₓ⁡⁅ₖ⁵⁃ ا⁡⁧⁓ℂ⁅ₙ℃ₔ، وا₁⁆※⁡ أن اₖ
 ⁆⁤ₔ₂ₜا ⁆ₐو ℇ₇ ،«⁃℆⁵ا⁡ₑₚ℅⁙ₖن ا‶⁔⁅ₙح ا‶⁑₝› ا⁐⁆‶زت» ‶℁ₜوأ

اℾ⁓⁆⁑‶⁐‶ت ⁤ₙ ℒₗ₁ ‶℆ₓ⁡⁄ ℇ₇℆⁡ة أ⁡ₑₜة ₚ⁳ₜ⅂ₖ‶م إℒₖ اℾ⁄⁔‶د 
اℿورو‹ℇ، دب ⁖⅂ف ‹℆₞ دول اℾ⁄⁔‶د ‹⁧‷ن إ⁓℆‶ء ₙ⁔‶د⁇‶ت 

.‶℆ₓ⁡⁄ ₃ₙ ⁃℅℃⁳₂ₖا

 ₃ₚₐ أردو₄‶ن ℅※‶رك
₞℆⁑⁅⁔ₚₗₖ ⁃⁵⁡⁧اₖ

٨

٦

⁡⁰ₙ
ا₂⁤ₖ℃د℅⁃

⁡⁶ₐ

‶℆ₓ⁡⁄ ⁣℃ر℅‶

رو⁣℆‶

₞℆⁶⁤ₗ₇ ا⁡₂ₖاق

⁥ₜ℃⁄

‶℆ₖ‶⁶℅ا

ℇ₈℆⁑₝ₖا ⁃ₗ⁅ₔₖ ₒ⁓‶⁣ ₇℃ز
ℇ₇ اₜ⁆⁗‶‹‶ت اₜℿ※‶ر

ₓ ‶ₚₓ‶ن ₒₑ⁓ ‶ً₂ₐ℃⁅ₙ اℓ⁆⅂ف «ₙ⁆⁔⁙ون» ا⁠ₖي ℅ₑ℃ده ر⁥ₗ⁑ₙ ⁥℆ℓ ا₝ₖ℃اب 
 ‶ₙ ،ر‶※ₜℿى وا℃₝℆ₜ ℇ⁅⁹₇‶⁔ₙ ت‶›‶⁗⁅ₜا ℇ₇ ‶ًₑ⁓‶⁣ ً₇℃زا ℇ₈℆⁑₝ₖا ⁃ₙ‶أ⁣ ℇₐ⁡₂اₖا

 .‶℁⁲‶℁⁐ت إℾو‶⁔ₙ ₘ⁧℅⁧℆⁡ إℒₖ دₛ₁ اₖ‶⁶ₚₖ ₞℆※⁖‶₝ₖ‼ ⁣‶⁓‶ت ا₁ℾ⁆⁰‶م، و₇ «⁆℆₄ ℇ›رو» ⁃℆⁳ₐ ℇ₇ ⁷ₑ⁤℅ ℇₜ℃ₔ⁤ₖ⁡›
 ⁃ₚₔ⁔ₙ ℂ℆ₗ₁ ⁆ₚₔ⁓ ⁉℆⁓ ،«⁆℆₄ ℇ›رو» ⁃℆⁳ₐ ℇ₇ ℇℓ‶⁳ₐ ₛₔ⁓ ₞ₙ ℇₜ℃ₔ⁤ₖ⁡› ℃℆₈ₗ℆⁣ ℇₖ‶⁶℅⅀زراء ا℃ₖا ⁥℆ℓر ⁆ₗ₈℅ ₛₖ

 ⁡⁩‶ₐ ₃ₙ ₁‶رة⁙ₖر⁣⁃ ا‶ₚₚ› ℂₙ‶℁⁄ة ‹₂⁙ ا‶℆⁔ₖى ا⁙ₙ ℇₚ⁰‼ ر⁣₝ₙ أي ℇₖ℃⁄ ₞ₙ ℂ⁅₂₝ₙات و℃₝⁣ ₃※⁣ ة⁙ₚₖ ₞⁑⁤ₖ‶› ⁃℆ₖ‶⁶℅إ
.‶ًₙ‶₁ ي ℅⁆⁑‶وز ٧٠⁠ₖه ا⁡ₚ₁ ‼※⁤› ₞⁑⁤ₖا ℇₜ℃ₔ⁣℃ₖ⁡› ₘ⁖⁙℅ ℾ₃ أₐ℃⁅℅ ₞ₔₖ .⁃⁶ₗ⁤ₖوا⁣⁆₅⅂ل ا

١

٤٥

 ℇ⁲‶ₚₖع ا℃※⁣ℿر℅⁃ ا℃⁤ₖا ⁃℅℃ₙ⁙ₖا ‶ₙرا⁙ₖا ‶℅‶⁔⁲ ⁃ₗ℆⁰⁓ وزت‶⁑⁄
.ₘ℆⁅ₐ ₉ₖ١٠٠ أ

و₞℆› ₞ₙ اℒₗ⁅ₑₖ ٣٦٦٦١ ₜ⁙ₙ℆ً‶، و١٨٠٧٢ ₂ₙ ⅂ً⁄‶ₑₙ‶ر⁲ً‶، و٢٥٤٠٧ 
ₐ ₞ₙ ⁡⁩‶₝₁℃ات ا⁹₝ₖ‶م. و‹℆₞ ا₞℆℆ₜ⁙ₚₖ، ٥١٤٤ ₈⁵ً⅂ و٣٣٣٠ 

ا⁡ₙأة. و‹℆₞ ا₞℆ₗ⁄‶ₑₚₖ ا₂ₚₖ‶ر₞℆⁲، ١٣٥٣٩ ₗₚ⁓ ‶ً℆ₜ⁙ₙ℃ا ا⁤ₖ⅂ح، 
.‶ً℆※₝⁐أ ⅂ً⁄‶ₑₙ ٢٥١٨ ‼ₜ‶⁐ ℒₖإ ‶ًₑ⁧و٢٠١٥ ⁐₝ₙ ‶ً℅⁙₝

١٠٠٠٠٠

١٠

أ₝ₗ₁⁅ اₙ℃ₔ⁔ₖ⁃ ا⁤ₓ‶※ₖ⁆‶ₜ℆⁃ اₖ⁑⁙℅⁙ة أₛₓ‶⁔⁅⁣ ‶℁ₜ اℓ⁡ₖ℆⁥ اₒ›‶⁤ₖ ‹⁡و℅⁢ 
ₙ⁧⁡ف ‹⁆℁ₚ⁃ اₜ‶℆⁗ₖ⁃ اℒₚ⁹₂ₖ، واₑ₁ ₘ⁰⁄ ℇ⁅ₖ℃‹⁆℁‶ إℒₖ ا⅀₁⁙ام أو 

ا₞⁑⁤ₖ اₚₖ℄‹⁙. و℅ₑ※₃ ا⁡₝⁑ₖال اₑ⁅ₚₖ‶₁⁙، ا⁠ₖي ₁‶د إℒₖ ‹⅂ده ₙ ℇ₇‶رس 
 ℇ₇ ⁃℅⁡※⁑ₖا ⁃ₙ‶ₐ⅀ا ⁙℆ₐ ،ري‶℆⁅⁖ℾا ℒ₈₝ₚₖا ₞ₙ ات℃₝⁣ ₃›₂⁙ أر› ₒ›‶⁤ₖا

 .ₘ℅⁡›١٩ أ ⁠₝ₙ رف إ⁣⅂م أ‹‶د‶⁧ℂ⁅ₗ℆₇ اₖ℃اₙ ℒₗ₁ ⁃₂ₐ

⁃ₑ⁓⅂ₚₖا ℂ⁐ف ℅℃ا⁡⁧‹⁡و℅⁢ ₙ
ℒₚ⁹₂ₖا ⁃ₜ‶℆⁗ₖا ⁃ₚ℁⁅›

٩

ℾ ℅⁢ال ا⁤ₚₖ⁆⁧‶ر اₖ‶ₓ℃ₖ ₒ›‶⁤ₖ⁃ ا⁣ℾ⁆⁗※‶رات اₓ⁡℆ₙℿ℆⁃ إدوارد 
 ₆ₜ℃℀ ℇ⁲‶ₚₖا ⁙⁓ℿس، إذ ₄‶در ℅℃م ا‶₝ₖا ₘ₄‶⁦و ‶℆ₜ⁙ₖا ₛ℆ₑₙ دن℃₝⁣

ₙ ₆ₜ℃ₓ⁆℃ّ⁐℁ً‶ إₑ⁅ₜ⅂ₖ ℃ₔ⁣℃ₙ ℒₖ‶ل إℒₖ و⁐℁⁃ ⁇‶⁳⁄ ⁃⁈ₖ‶ر‹⁅ اₜℿ※‶ء 
 ⁃℆ₓ⁡℆ₙℿا⅀دارة ا ₞ₔₖ ،ادور℃ₓ⅀ا وا⁙₝ₗ⁤℅و℅⅂ وآ⁢₝₇ ₞℆› ‶℁ₜ‷⁧‹

ₐ ℇ₇ ℂ⁅ₑ‶₁⁃ اₖ⁆⁡ا⁶ₙ ℇ₇ ⁆℅⁢ₜ‶ر  ّl ⁓‶⁩⁡⁄₅ₖ‸› ℂ‶ء ⁐℃از ⁣⁡₈ه.. ₂₇
.ℇₖو⁙ₖا ℃ₔ⁣℃ₙ

 ₃℆ₚ⁐ م⁙⁗⁅⁤⁅⁣ ₞⁶₝⁦أن وا ‶ₙ‶›راك أو‶› ℇₓ⁡℆ₙℿا ⁥℆ℓ⁡ₖا ⁙ₓوأ
ا₝ₑₖ℃ات اₜ℃ₜ‶ₑₖ℆⁃ اₑ⁅₁ℾ ⁃※⁣‶₝ₚₖ‶ل إدوارد ⁣₝℃دن .

٧

⁡⁶ دₐ ℇ₈₇ ..⁃℆⁗℅ر‶⁄ ‶ًₙ‶℅أ ℇ⁲‶ₚₖع ا℃※⁣ℿ₁‶ش ا⁦ₘₑ₝› ⁙℅⁙⁐ ⁙℁₁ ₞ ⁄‶ر℅⁗₞ₙ ⁃⁶ₗ⁤ₗₖ ℇ اℿب إℒₖ ا₞›ℾ، وℇ₇ إ℅ₐ ،‶℆ₖ‶⁶‶ل 
 ⁃℆⁳ₐ ℇ₇ ℂ⁅ₜ₂⁙ إدا› ⁙›ℿا ℒₖإ ℇ⁣‶℆⁤ₖا ₘₚ₂ₖا ₞ₙ ₃₝ₙ ي⁠ₖا ℇₜ℃ₔ⁤ₖ⁡› ℃℆₈ₗ℆⁣ م⁡⁳⁗ₚₖا ℇ⁣‶℆⁤ₖا ⁕ℓ‶⁳₇ ℇ₇ ℂ⁅ₚₗₓ ء‶⁳ₑₖا

.ₘ℆⁅ₐ ₉ₖـ١٠٠ أₖك ⁓‶⁐⁢ ا‶₝℀ ℇ₈ℓ‶⁶ₖ⁡⁰اع اₖا ‶℅‶⁔⁲ ⁃ₚℓ‶ₐ ⁆ₐ⁡⁖ ،‶℅ر℃⁣ ℇ₇ب.. و℃ₗₑₖا ⁃ₐر‶⁣ ℇ›رو
وℇ₇ اₔₗₚₚₖ⁃ ا⁡₂ₖ‹℆⁃ ا₂⁤ₖ℃د℅⁃، ‹‶ت ا₂⁤ₖ℃د℅℃ن ℒₗ₁ أ‹℃اب ا⁣⁆⁔ₑ‶ق ⁐⁙℅⁙ ⁣℆⁷ₚₜ ⁡℆ّ₅ ⁓℆‶ة ا₁⁆‶دوا ℂ℆ₗ₁ ⁵℃ال ⁇⅂⁇⁃ ₑ₁℃د 

.⁆※⁤ₖ₂⁃ واₚ⁑ₖا ℒₖ₂⁃ إₚ⁑ₖوا ⁥℆ₚ⁗ₖا ₞ₙ ⁃℆₁℃※⁣ℿ₃ ⁄₅ّ℆⁡ ا⅀⁐‶زة اₙ

١١

 ₞℆ّ₂⁄ ⁥⁤ّ⁑⁅ₖا ⁕ℓ‶⁳₇
«⁃ₖ‶⁓ّدن «ر℃₝⁣


