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الإمـــارات

دبي ــ البيان

أكد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس 

الــوزراء، حاكم دبــي، رعــاه الله، أنه وضع لفريق عمل دبي رؤيــة متجددة بأن تكون دبي 

الــمــديــنــة الأجـــمـــل والأرقــــــى فـــي الــعــالــم فـــي مــكــانــهــا ومــكــانــتــهــا وروحـــهـــا وثــقــافــتــهــا وعــمــرانــهــا، 

مشدداًً سموه على أنه يريد دبي أفضل مدينة في العالم. 

وكــشــف ســمــوه أنــــه طــلــب مـــن كـــل مـــســـؤول مــتــابــعــة تــحــقــيــق هــــذه الـــرؤيـــة بــجــهــود مضاعفة 

وإرســــــــاء مــعــايــيــر خـــاصـــة لــتــقــيــيــم الإنــــجــــاز وســــرعــــة الــتــنــفــيــذ، مــــشــــدداًً ســـمـــوه عـــلـــى أن جــمــيــع 

القرارات والسياسات والمشاريع لا بد أن تبدأ من الإنسان وتنتهي إليه.

وقــــال ســمــوه عــبــر حــســابــه عــلــى مــنــصــة »إكــــس« أمــــس: »شــهــدت الــيــوم ملتقى »مــحــمــد بن 

راشـــــد لــــلــــقــــادة«.. لـــقـــاء يــجــمــع أهــــم 1000 شــخــصــيــة مـــن الــقــطــاعــيــن الـــعـــام والــــخــــاص بــدبــي. 

أسميهم فريق دبي.. ووضعت لهم رؤية متجددة بأن تكون دبي المدينة الأجمل والأرقى 

في العالم في مكانها ومكانتها وروحها وثقافتها وعمرانها. باختصار نريدها أفضل مدينة 

في العالم«. 

وأضـــــاف ســـمـــوه: »طــلــبــنــا مـــن كـــل مـــســـؤول مــتــابــعــة تــحــقــيــق هـــذه الـــرؤيـــة بــجــهــود مــضــاعــفــة.. 

وإرساء معايير خاصة لتقييم الإنجاز وسرعة التنفيذ.. جميع قراراتنا وسياساتنا ومشاريعنا 

لا بد أن تبدأ من الإنسان وتنتهي إليه.. لتكون حياته أفضل حياة.. في أفضل مدينة وأرقى 

مجتمع والأكثر تحضراًً عالمياًً«.

على صعيد متصل، أطلق سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، ولي عهد 

دبــــي، نــائــب رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء وزيــــر الـــدفـــاع، رئــيــس الــمــجــلــس الــتــنــفــيــذي لإمــــارة دبــي، 

أمــــــس، »وســـــــام مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــيـــادة«، والـــــــذي يــمــنــح لـــمـــســـؤولـــي دبـــــي الأكــــثــــر تــمــكــيــنــاًً 

لقيادات الصف الثاني في مختلف القطاعات.

وقــــال ســمــو الــشــيــخ حـــمـــدان بـــن مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم: »إن أعــظــم مـــا يُُـــفـــرح صــاحــب 

السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم هو أن يرى مسؤولاًً يُُخرِِّج قيادات، ويمكِِّنهم، 

ويحتفي بجهودهم، فقد علّّمنا سموه أن نجاح القائد الحقيقي يقاس بقدرته على إعداد 

قادة قادرين على مواصلة مسيرة البناء والإنجاز، ويأتي هذا الوسام لتقدير المسؤولين 

الأكثر إسهاماًً في تمكين القيادات وصقل مهاراتهم«. 

محمد بن راشد:
نريد دبي أفضل مدينة في العالم

وضع لفريق الإمارة رؤية متجددة بأن تكون الأجمل والأرقى

سموه: نعمل لأفضل حياة في أفضل مدينة وأرقى مجتمع والأكثر تحضراًً عالمياًً

حمدان بن محمد: أعظم ما يُُفرح محمد بن راشد أن يرى مسؤولًاً يُُخرّّج قيادات ويمكّّنهم

محمد بن راشد خلال الملتقى بحضور حمدان وأحمد بن محمد وأحمد بن سعيد ولطيفة بنت محمد والمسؤولين | تصوير: خليفة اليوسف

محمد بن راشد خلال جولة في الملتقى بحضور حمدان وأحمد بن محمد ومحمد القرقاوي وسلطان السبوسي والمسؤولين
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الإمـــارات

محمد بن راشد في لقطة جماعية مع فريق حكومة دبي بحضور حمدان وأحمد بن محمد وأحمد بن سعيد ولطيفة بنت محمد ومحمد بن راشد بن محمد

دبي - البيان

وجّّـــــــه صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد آل مـــكـــتـــوم، نــائــب 

رئـــــيـــــس الـــــــدولـــــــة رئـــــيـــــس مــــجــــلــــس الـــــــــــــــوزراء حـــــاكـــــم دبــــــــــي، رعــــــــــاه الــــلــــه، 

لــتــكــون دبـــي أفضل  الــجــهــود، وإرســــاء معايير تنافسية،  بمضاعفة 

مـــديـــنـــة فــــي الـــعـــالـــم فــــي جــمــيــع الـــقـــطـــاعـــات، والـــعـــمـــل بــــــروح الــفــريــق 

الواحد، لتكون دبي المدينة الأكثر جمالاًً ورقياًً في العالم.

ــــاريـــــع لـــتـــحـــويـــل دبـــــــي إلــــى  كــــمــــا وجّّــــــــه ســــمــــوه بــــــــــإطلاق مـــــــبـــــــادرات ومـــــشـ

نموذج عالمي للحياة الهادئة، والمتكاملة، والمُُلهمة، من خلال 

تعزيز جمالية المدينة وضمان استدامة الحفاظ عليها، مع توفير 

بيئة حضرية أكثر هدوءاًً تعزز راحة السكان وصحتهم، وتحد من 

التلوث وتحسن النظافة والمظهر الــعــام، إضــافــة إلــى خلق بيئات 

حـــيـــويـــة مـــســـتـــدامـــة، تـــجـــمـــع بـــيـــن حـــمـــايـــة الـــبـــيـــئـــة والـــتـــرفـــيـــه والـــثـــقـــافـــة 

ــــانـــــب تــــعــــزيــــز الــــقــــيــــم والــــســــلــــوكــــيــــات  والأنـــــشـــــطـــــة الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة، إلـــــــى جـ

الإيجابية لبناء مجتمع أكثر رقياًً ووعياًً وتسامحاًً، وتعزيز الترابط 

الأســــــــــــري، وتــــوفــــيــــر بـــيـــئـــة داعـــــمـــــة تـــشـــجـــع عــــلــــى الـــــــتـــــــوازن بــــيــــن الـــحـــيـــاة 

الـــتـــنـــشـــئـــة  فــــــي  الــــــوالــــــديــــــن  مــــــع إعلاء شــــــــأن دور  ــــمــــــل،  ــــعــ الأســـــــريـــــــة والــ

الإيجابية.

جـــــاء ذلـــــك خلال حـــضـــور صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــد 

آل مــكــتــوم، فـــي دبـــــي، أمـــــس، فــعــالــيــات »مــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشـــد 

للقادة«، الملتقى السنوي الأبرز والمتخصص في الإدارة والقيادة، 

يــرافــقــه سمو الشيخ حــمــدان بــن محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، ولي 

عهد دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع، رئيس المجلس 

التنفيذي لإمارة دبي، وسمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل 

مكتوم، النائب الثاني لحاكم دبي، وسمو الشيخ أحمد بن سعيد 

آل مكتوم، رئيس هيئة دبي للطيران المدني، رئيس مطارات دبي، 

الــرئــيــس الأعـــلـــى الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــطــيــران الإمــــــارات والــمــجــمــوعــة، 

وســـمـــو الــشــيــخــة لــطــيــفــة بــنــت مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مـــكـــتـــوم، رئــيــســة 

هيئة الثقافة والفنون في دبي، وسمو الشيخ محمد بن راشد بن 

محمد بن راشد آل مكتوم. 

جمع الملتقى أهم 1000 شخصية قيادية من القطاعين الحكومي 

والخاص في دبي، حيث ناقشوا ضمن مجالس قيادية متخصصة 

وحـــــــــــوارات مـــوســـعـــة وورش عـــمـــل آلــــيــــات تــنــفــيــذ تـــوجـــيـــهـــات صــاحــب 

السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، عبر مبادرات ومشاريع 

نوعية وفــاعــلــة، لتكون دبــي أفــضــل مدينة فــي الــعــالــم فــي مختلف 

المجالات ونواحي الحياة.

أفضل مدينة للعيش 
وقــــــال صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مـــكـــتـــوم: »دبــــي 

تــتــصــدر الـــيـــوم أهــــم مـــؤشـــرات الــتــنــافــســيــة الــعــالــمــيــة.. نـــريـــد أن تــكــون 

دبـــــي أفـــضـــل مـــديـــنـــة فــــي الـــعـــالـــم فــــي جــمــيــع الـــقـــطـــاعـــات.. ونــــريــــد مــن 

كل مسؤول متابعة تحقيق هذه الرؤية بجهود مضاعفة.. وإرساء 

معايير خاصة لتقييم الإنجاز وسرعة التنفيذ«.

وأكــــــد ســـمـــوه بـــالـــقـــول: »جـــمـــيـــع قــــراراتــــنــــا وســـيـــاســـاتـــنـــا ومـــشـــاريـــعـــنـــا لا 

بـــــد أن تــــبــــدأ مـــــن الإنــــــســــــان وتـــنـــتـــهـــي إلــــــيــــــه.. نــــريــــد دبـــــــي أفــــضــــل مـــديـــنـــة 

لــلــطــفــل وللأســـــــرة ولـــلـــكـــبـــار، لــلــســائــح ولـــلـــتـــاجـــر، مــديــنــة يــعــيــش فيها 

الــــفــــرد بـــكـــرامـــة، ويــــزدهــــر فــيــهــا الــمــجــتــمــع بــــــروح الـــتـــعـــاون والـــتـــراحـــم 

والتآلف.. نريد دبي أن تكون المدينة الأكثر جمالاًً، والأكثر هدوءاًً، 

والأكـــثـــر نــظــافــة ونـــقـــاء، والأكـــثـــر نــظــامــاًً وانـــضـــبـــاطـــاًً، والأكـــثـــر حــفــاظــاًً 

على الطبيعة.. والمدينة الأكثر رُُقياًً وتماسكاًً وتلاحماًً ورأفة«. 

وأضـــاف ســمــوه: »نــدعــو الجميع إلــى العمل بـــروح الفريق الــواحــد، 

وتـــوحـــيـــد الــــطــــاقــــات لـــبـــنـــاء أفـــضـــل مـــديـــنـــة لــلــعــيــش للإنــــــســــــان.. مــديــنــة 

تصون أحلامه، وتحترم قيمه، وتفتح له آفاقاًً بلا حدود«.

وقـــال صــاحــب السمو الشيخ محمد بــن راشـــد آل مكتوم: »ملتقى 

القادة حدث سنوي يجمع قيادات دبي بمشاركة نخبة من الخبراء 

للتغيير  للقيادات ومرجعاًً  الدوليين.. دبــي كانت وستظل مصنعاًً 

حضر فعاليات »ملتقى محمد بن راشد للقادة«

محمد بن راشد يوجّّه بمضاعفة الجهود 
لتكون دبي الأكثر جمالًاً ورقياًً في العالم

محمد بن راشد خلال الملتقى بحضور أحمد بن سعيد ومحمد بن راشد بن محمد ومحمد القرقاوي وضاحي خلفان

محمد بن راشد خلال الملتقى بحضور حمدان وأحمد بن محمد وأحمد بن سعيد ولطيفة بنت محمد ومحمد القرقاوي | تصوير: خليفة اليوسف
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07الإمـــارات

 محمد بن راشد خلال الملتقى بحضور حمدان وأحمد بن محمد وأحمد بن سعيد ولطيفة بنت محمد ومحمد بن راشد بن محمد ومحمد القرقاوي وسلطان المنصوري

محمد بن راشد وحمدان بن محمد يتوسطان خريجي مركز محمد بن راشد لإعداد القادة

سموه: جميع قراراتنا وسياساتنا ومشاريعنا لا بد أن تبدأ من الإنسان وتنتهي إليه
نريد دبي أفضل مدينة للطفل وللأسرة وللكبار.. للسائح وللتاجر.. والأكثر جمالًاً وهدوءاًً

دبي كانت وستظل مصنعاًً للقيادات ومرجعاًً للتغيير الإيجابي ونموذجاًً عالمياًً للريادة والابتكار
نمضي بسواعد وعقول أبنائنا من ذوي الكفاءة والقدرات القيادية إلى قمم أكبر من النجاح 

نحن في دبي لا نعرف التوقف.. نريد جيلًاً من القيادات بكفاءات تواكب الحقبة العالمية الجديدة

الإيجابي ونموذاًجً عالمياًً للريادة والابتكار«.

وأضــاف سموه: »رهاننا في دبــي كــان منذ البداية على بناء أجيال 

مــن الــكــفــاءات الــقــيــاديــة.. بسواعد وعــقــول أبنائنا مــن ذوي الكفاءة 

والقدرات القيادية.. نمضي إلى قمم أكبر من النجاح والتميز«.

وخــتــم صــاحــب السمو الشيخ محمد بــن راشـــد آل مكتوم بالقول: 

»نحن في دبي لا نعرف التوقف.. نريد جيلاًً من القيادات بكفاءات 

تـــــواكـــــب تــــوجــــهــــات الـــحـــقـــبـــة الـــعـــالـــمـــيـــة الـــــجـــــديـــــدة.. نــــريــــد جــــــــيلاًً أســـــرع 

ــــراءة تــوجــهــات  فـــي الــتــفــكــيــر وأكـــثـــر جـــــرأة فـــي الــتــغــيــيــر.. قـــــــادراًً عــلــى قــ

الــمــســتــقــبــل.. وتــبــنــي الــمــفــاهــيــم الـــجـــديـــدة.. نــريــد لــمــســيــرتــنــا الــتــنــمــويــة 

الشاملة أن تحدث أثراًً اقتصادياًً واجتماعياًً أوسع وأكثر استدامة.. 

ورهاننا دائماًً على الإنسان«.

وفــــــي خــــتــــام فـــعـــالـــيـــات الـــمـــلـــتـــقـــى الـــتُُـــقـــطـــت لـــصـــاحـــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

محمد بن راشد آل مكتوم الصور التذكارية مع فريق حكومة دبي 

من القيادات المشاركين في الملتقى، ومــع خريجي برامج مركز 

محمد بن راشد لإعداد القادة.

حوارات استراتيجية
ــــثـــــر مـــــن 1000 قـــــيـــــادي مـــــن الـــقـــطـــاعـــيـــن الـــــعـــــام والـــــخـــــاص  وشــــــــــارك أكـ

ــــقـــــادة«،  ــــلـ فــــــي دبــــــــــي، خلال فــــعــــالــــيــــات »مــــلــــتــــقــــى مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد لـ

الــــذي نــظــمــه مــركــز مــحــمــد بــن راشــــد لإعــــداد الـــقـــادة، فــي مــركــز دبــي 

التجاري، في حوارات استراتيجية، ضمتها أجندة الملتقى الثرية، 

وذلـــــــك لـــمـــنـــاقـــشـــة أفــــضــــل الآلـــــيـــــات والـــــمـــــبـــــادرات والــــمــــشــــاريــــع لــتــنــفــيــذ 

توجيهات صاحب السمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، كما 

بــحــثــوا أفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات والآلــــيــــات لــتــنــســيــق والـــتـــكـــامـــل فـــي سبيل 

تــســريــع ومــضــاعــفــة الــجــهــود لتحقيق الــمــســتــهــدفــات، الــتــي وجـــه بها 

سموه على أكمل وجه في مختلف القطاعات والمجالات. 

وشــاركــت قــيــادات القطاعين الــعــام والــخــاص فــي دبــي، فــي خمسة 

مـــجـــالـــس قـــيـــاديـــة، فــــي ســبــيــل تــحــقــيــق هـــــذه الأهــــــــداف هـــــي: مــجــلــس 

ــــيـــــادات اقـــتـــصـــاد  ــــــة، ومـــجـــلـــس قـ ــيـ ــ ــ ــــيـــــادات الـــهـــويـــة الـــثـــقـــافـــيـــة والإعلامـ قـ

دبـــــي، ومــجــلــس قــــيــــادات الــمــديــنــة الــمــســتــقــبــلــيــة، ومــجــلــس قـــيـــادات 

التكامل المجتمعي، ومجلس قيادات دبي التكنولوجية والرقمية.

وتضمنت أجندة الملتقى جلسات نقاشية وورش عمل وحــوارات 

مــوســعــة، اســتــلــهــمــت تــوجــيــهــات صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشــد آل مكتوم وفلسفة سموه في القيادة والإدارة القائمة على 

الاســـتـــشـــراف والاســـتـــبـــاقـــيـــة فـــي اتـــخـــاذ الــــقــــرار، كــمــا تــضــمــن الــمــلــتــقــى 

ورش عــمــل، قدمها خــبــراء عالميون فــي مــجــالات الإدارة والــقــيــادة 

والمهارات المستقبلية.

منظومة مستدامة للقيادة
ويــــوفــــر الـــمـــلـــتـــقـــى، كـــونـــه الــــحــــدث الـــســـنـــوي الأبـــــــرز والـــمـــتـــخـــصـــص فــي 

الإدارة والــقــيــادة، منصة حـــوار جامعة لمناقشة الأفــكــار الــخلاقــة، 

ويـــركـــز عــلــى بــنــاء مــنــظــومــة مــســتــدامــة لــتــطــويــر نـــمـــاذج قــيــاديــة قـــادرة 

ــــيـــــة وكــــــــفــــــــاءة وســـــــرعـــــــة مـــــــع الــــمــــتــــغــــيــــرات  ــــالـ ــــتـــــعـــــامـــــل بـــــمـــــرونـــــة عـ ــــلـــــى الـ عـ

الإقليمية والعالمية، وتحويل التحديات إلى فرص.

ويـــهـــدف الــمــلــتــقــى إلــــى إبـــقـــاء قـــيـــادات مــخــتــلــف الــجــهــات والــقــطــاعــات 

في دبي، في قلب التحولات والتغيرات العالمية، كما يهدف إلى 

الــقــرار، وصياغة  التفكير الاستراتيجي الجماعي فــي صناعة  تعزيز 

ــــيـــــب الأولــــــــــويــــــــــات، وبــــــنــــــاء مــــنــــظــــومــــة مــــســــتــــدامــــة لإعـــــــــــداد وتــــطــــويــــر  ــــرتـ وتـ

التغيرات العالمية  التعامل بكفاءة عالية مــع  قـــادرة على  قــيــادات 

المتسارعة.

ويسعى الملتقى إلى تبادل أفضل الممارسات المحلية والعالمية 

في مجالي القيادة والإدارة، والاطلاع على تجارب قيادية مبتكرة، 

فــضلاًً عن تعزيز التكامل بين الجهات الحكومية من خلال توفير 

منصة جامعة لقيادات دبي، بما يضمن التنسيق الفعال والتكامل 

فــي الــعــمــل، ويــعــزز كــفــاءة التنفيذ وتــحــقــيــق التنمية الــمــتــوازنــة في 

كل القطاعات.

عمر العلماء ومريم الحمادي وعبدالله المري ومطر الطاير وسعيد الطاير وراشد المطروشي وسعيد العطر

عهود الرومي ومروان بن غليطة وهلال المري وحصة بوحميد وعائشة ميران

تعزيز جمالية المدينة 	•
وضمان استدامة الحفاظ 

عليها

توفير بيئة حضرية أكثر 	•
هدوءاً تعزز راحة السكان 

خلق بيئات تجمع بين 	•
حماية البيئة والترفيه 

والثقافة والأنشطة 
الاقتصادية

تعزيز القيم والسلوكيات 	•
الإيجابية لبناء مجتمع أكثر 

رقياً ووعياً وتسامحاً

توفير بيئة داعمة تشجع 	•
على التوازن بين الحياة 

الأسرية والعمل

مبادرات ومشاريع ملهمة:



دبي - البيان 

ــــا، مـــــديـــــر مـــــركـــــز هــــيــــس للآفــــــــــاق الـــــجـــــديـــــدة لـــــــدى مـــركـــز  ــــالـــــومـ أكـــــــد إيـــــــــرك بـ

الــــــــدراســــــــات الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة والــــــدولــــــيــــــة، أن إمـــــــــــارة دبـــــــي تـــتـــمـــتـــع بـــمـــكـــانـــة 

إلــى قدراتها  باستمرار، مشيراًً  نفسها  ابتكار  تعيد  استثنائية كمدينة 

العالية في توظيف موقعها الجغرافي الاستراتيجي ومرونتها العالية 

وســيــاســاتــهــا الــذكــيــة لــتــعــزيــز مــكــانــتــهــا فـــي صـــــدارة الــمــشــهــد الاقــتــصــادي 

عــلــى المستويين الإقــلــيــمــي والـــدولـــي. جـــاء ذلـــك خلال جلسة بعنوان 

»التحولات الاقتصادية في العقد القادم«، ضمن الملتقى  وشهدت 

الجلسة بمشاركة مسؤولين حكوميين فــي دبــي وخــبــراء اقتصاديين 

وقادة أعمال ومستثمرين، نقاشاًً معمقاًً حول التحولات الاقتصادية 

والــتــجــاريــة الــكــبــرى الــتــي مــن المتوقع أن تعيد تشكيل ملامـــح النظام 

الــعــالــمــي خلال الــعــقــد الــمــقــبــل، ودور الــحــكــومــات وصـــنّّـــاع الـــقـــرار في 

صـــيـــاغـــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات مــــرنــــة تــــعــــزز الـــنـــمـــو الـــمـــســـتـــدام وتـــــواكـــــب تـــســـارع 

الــمــتــغــيــرات. وقـــال بــالــومــا: »يــشــهــد الاقــتــصــاد الــعــالــمــي مــرحــلــة جــديــدة 

ــــارات الـــتـــجـــارة  ـــفــــــرص، مـــــن تـــغـــيّّـــر مــــــســ ــ تــــتــــداخــــل فـــيـــهـــا الــــتــــحــــديــــات مـــــع الـ

الدولية إلى بروز الموارد الاستراتيجية وتعاظم دور الاقتصاد الرقمي.. 

وفي ظل بيئة جيوسياسية متقلبة، تزداد الضغوط على القادة للتنبؤ 

بالمتغيرات وصياغة قرارات حاسمة ترسم مسارات المستقبل«.
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الإمـــارات 08

أطلق »وسام محمد بن راشد للقيادة« ويمنح للمسؤول الأكثر تمكيناًً لقيادات الصف الثاني

 »الوسام« محطة استراتيجية جديدة في مسيرة دبي لصناعة القيادات  

حمدان بن محمد: أعظم ما يُُفرح محمد بن راشد أن يرى 
مسؤولًاً يُُخِرِّج قيادات ويمكِّّنهم ويحتفي بجهودهم

دبي - البيان

أطــلــق ســمــو الــشــيــخ حـــمـــدان بـــن مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، ولــي 

عهد دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع رئيس المجلس 

التنفيذي لإمــارة دبــي، أمــس، »وســام محمد بن راشــد للقيادة«، 

لــقــيــادات الــصــف الثاني  والـــذي يمنح لمسؤولي دبــي الأكــثــر تمكيناًً 

في مختلف القطاعات.

ويتم منح الوسام سنوياًً لشخصية قيادية واحدة، ضمن حكومة 

دبــــــــــي، أســــهــــمــــت بــــفــــاعــــلــــيــــة فــــــي إعــــــــــــداد أجــــــيــــــال جــــــديــــــدة مــــــن الـــــقـــــادة 

الشباب، من خلال تعزيز الثقة داخل فرق العمل والمؤسسات، 

وتـــحـــفـــيـــز طــــاقــــات الـــمـــوظـــفـــيـــن لإطلاق أفـــضـــل مــــا لـــديـــهـــم، وتــحــقــيــق 

مــســتــويــات رفــيــعــة مـــن الأداء والإبــــــــداع، إلــــى جــانــب إرســـــاء مــفــهــوم 

الــتــمــكــيــن ثــقــافــة مــؤســســيــة راســخــة تــضــمــن تــطــويــر مــنــظــومــة قــيــاديــة 

مستدامة، تقوم على عدم المركزية وتوزيع الصلاحيات، وتوسيع 

دوائر المسؤولية، لتمكين قيادات الصف الثاني.

ويأتي إطلاق الوسام تجسيداًً لنهج صاحب السمو الشيخ محمد 

بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم، نـــائـــب رئـــيـــس الـــدولـــة رئـــيـــس مــجــلــس الـــــوزراء 

حــاكــم دبـــي، رعـــاه الــلــه، الــقــائــم عــلــى أن صــنــاعــة الإنـــســـان وتمكينه 

يمثل أعظم استثمار وأسمى غاية في مسيرة التنمية، وأن القيادة 

أو منصباًً، بــل مسؤولية ترتكز على صناعة أجيال  ليست موقعاًً 

جديدة من القادة.

ــــيـــــات مــــلــــتــــقــــى مــــحــــمــــد بـــــــن راشـــــــد  ــــالـ جـــــــــاء إطلاق الــــــــوســــــــام ضـــــمـــــن فـــــعـ

للقادة، الملتقى السنوي الأبرز والمتخصص في الإدارة والقيادة، 

والــذي ينظمه مركز محمد بن راشــد لإعــداد القادة في مركز دبي 

الــــتــــجــــاري الـــعـــالـــمـــي، حـــيـــث يـــجـــمـــع الـــمـــلـــتـــقـــى أهــــــم 1000 شــخــصــيــة 

قـــــيـــــاديـــــة مــــــن الــــقــــطــــاعــــيــــن الــــحــــكــــومــــي والـــــــخـــــــاص لــــمــــنــــاقــــشــــة الــــتــــحــــول 

الإداري والقيادي المستقبلي لترسيخ أفضل الممارسات القيادية 

والإدارية، وتحقيق رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل 

مكتوم بأن تكون دبي أفضل مدينة في العالم.

دبي مصنع القادة 
وقــــــــــال ســــمــــو الــــشــــيــــخ حــــــمــــــدان بــــــن مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد آل مــــكــــتــــوم: 

»إن أعــظــم مـــا يُُـــفـــرح صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل 

مكتوم هو أن يــرى مسؤولاًً يُُخرِِّج قــيــادات، ويمكِِّنهم، ويحتفي 

بجهودهم، فقد علّّمنا سموه أن نجاح القائد الحقيقي يقاس 

بــقــدرتــه عــلــى إعـــــداد قــــادة قـــادريـــن عــلــى مــواصــلــة مــســيــرة الــبــنــاء 

والإنجاز، ويأتي هذا الوسام لتقدير المسؤولين الأكثر إسهاماًً 

في تمكين القيادات وصقل مهاراتهم«.  وأضاف سموه: »نريد 

مـــن كـــل مـــســـؤول فـــي دبــــي أن يـــكـــون مُُـــســـاهـــمـــاًً فـــي إعــــــداد جيل 

جــــديــــد مـــــن الــــــقــــــادة، يـــمـــتـــلـــكـــون الـــفـــكـــر الـــمـــبـــتـــكـــر، والــــــقــــــدرة عــلــى 

اتخاذ القرار بثقة، والجاهزية لمواجهة المتغيرات العالمية.. 

إطلاق الــــوســــام يــمــثّّــل مــحــطــة اســتــراتــيــجــيــة جـــديـــدة فـــي مــســيــرة 

دبي لصناعة القيادات، وترسيخ منظومة مؤسسية تقوم على 

إعــــــداد الــــقــــادة وتـــأهـــيـــلـــهـــم.. دبــــي ســتــبــقــى مــصــنــع الــــقــــادة ومـــنـــارة 

التمكين للمستقبل«.

الملتقى الأكبر
وقـــــــال ســــمــــوه فــــي تـــغـــريـــدة نـــشـــرهـــا عـــلـــى حـــســـابـــه عـــلـــى مـــنـــصـــة إكـــس 

»أمـــس: »شــهــدت »ملتقى محمد بــن راشـــد لــلــقــادة«.. الملتقى الأكبر 

لــقــيــادات دبـــي فــي كــافــة الــقــطــاعــات بــحــضــور أهـــم 1000 شخصية من 

كافة القطاعات. أحد أهداف الملتقى هو المساهمة في بناء القيادات 

المستقبلية في دبي«.

وأضــــــــاف ســــمــــوه »أعــــلــــن عــــن تـــوجـــيـــهـــاتـــنـــا بـــتـــكـــريـــم شــخــصــيــة واحــــــــدة مــن 

مــــــــدراء دوائــــــــر دبـــــي فــــي كــــل عـــــام ضـــمـــن هـــــذا الــمــلــتــقــى الـــكـــبـــيـــر بـــــ»وســــام 

مــحــمــد بـــن راشـــــد لـــلـــقـــيـــادة«، وســنــمــنــح الــــوســــام لأكـــثـــر مـــســـؤول يعمل 

على تنمية وتمكين وتدريب وإبراز الصف الثاني في دائرته، وسنضع 

معايير واضحة لهذا التحدي أمام الجميع، وسنحتفي بهذا المسؤول 

في ملتقى العام القادم بإذن الله«.  واكد سموه »المسؤولية شرف 

وأمانة وتكليف، ومن الأمانة أن نحرص على تجهيز صفٍٍ ثــانٍٍ يكمل 

المسيرة.. ويواصل حمل الراية في كافة القطاعات«.

اختيار المرشحين
ويــســتــنــد اخــتــيــار الــمــرشــحــيــن لــلــفــوز بــالــوســام إلـــى اتــبــاعــهــم الــنــهــج الــذي 

أرســــاه صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم فــي تمكين 

الـــقـــيـــادات. كــمــا يــســتــنــد تــقــيــيــم الــمــرشــحــيــن لــلــوســام إلــــى مــجــمــوعــة من 

الشابة  الــقــيــادات  وإبــــراز  وتــدريــب  بتمكين وتحفيز  المتعلقة  المعايير 

في الجهات الحكومية.

أهداف 
ويـــهـــدف إطلاق الـــوســـام إلــــى بـــنـــاء مــنــظــومــة لــتــمــكــيــن الـــقـــيـــادات فـــي كل 

ــــقـــــاء  ــــافـــــة إلــــــى الارتـ مـــؤســـســـة عـــبـــر وضــــــع خـــطـــط ومـــعـــايـــيـــر واضـــــحـــــة، إضـ

نــمــوذجــاًً عالمياًً  الــقــادة لتكون حكومة دبــي  إعـــداد وتمكين  بمنظومة 

فــي صناعة الــقــيــادات وفــق مــؤشــرات ومعايير تــقــارن بأفضل التجارب 

ـــيــــة. كـــمـــا يـــهـــدف إلـــــى تــمــكــيــن الــــقــــيــــادات مــــن إدارة الـــمـــلـــفـــات ذات  الــــدولـ

الأولــــويــــة بــمــنــحــهــم الـــصلاحـــيـــات الــكــامــلــة وإشـــراكـــهـــم الــمــبــكــر فـــي صنع 

القرار وتكليفهم بمهام استراتيجية تعزز جاهزيتهم للمستقبل، إلى 

جانب إبراز وتعميم الممارسات المؤسسية الرائدة من خلال تسليط 

الــضــوء عــلــى قــصــص نــجــاح الــمــؤســســات الــتــي أحــدثــت نقلة نــوعــيــة في 

تمكين قياداتها ونشرها للاستفادة منها في باقي الجهات، فضلاًً عن 

الــقــيــادات، حيث يصبح التمكين جــزءاًً  ترسيخ ثقافة مستدامة لبناء 

أصيلاًً من الهوية المؤسسية لا مرتبطاًً بفرد أو إدارة بعينها، بل مبدأ 

تتبناه المؤسسة بكامل منظومتها.

سموه:
محمد بن راشد علّّمنا أن نجاح 

القائد الحقيقي يقاس بقدرته 
على إعداد قادة قادرين على 
مواصلة مسيرة البناء والإنجاز

المسؤولية شرف وأمانة 
وتكليف.. ومن الأمانة الحرص 

على تجهيز صفٍٍ ثانٍٍ يكمل 
المسيرة 

 نريد من كل مسؤول في 
دبي أن يكون مساهماًً في 

إعداد جيل جديد من القادة 
يمتلكون الفكر المبتكر 

والقدرة على اتخاذ القرار 

أهداف إطلاق الوسام:

تأهيل جيل جديد من القادة 
لمستقبل دبي

تمكين القيادات من إدارة 
الملفات ذات الأولوية

 ترسيخ ثقافة مستدامة 
لبناء القيادات

تعزيز الثقة بالشباب الطموح 
وإشراكهم في التنمية 

إطلاق طاقات القادة الجدد 
ليقودوا بثقة وإبداع

عبدالله الفلاسي: »ملتقى محمد بن راشد 
للقادة« رسخ الممارسات المستدامة

دبي ــ جميلة إسماعيل 

أكــــد عــبــدالــلــه عــلــي بـــن زايـــــد الــــفلاســــي، مـــديـــر عــــام دائـــــرة الـــمـــوارد 

الـــبـــشـــريـــة لـــحـــكـــومـــة دبــــــي، أن مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة، 

ــــــة الــمــســتــلــهــمــة مـــــن  ركــــــز عـــلـــى تـــرســـيـــخ الــــمــــمــــارســــات الاســـتـــراتـــيـــجـــيـ

فــكــر صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، نــائــب 

رئــيــس الـــدولـــة، رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء حــاكــم دبــــي، رعــــاه الــلــه، 

والقائمة على الاستشراف والتخطيط الاستباقي لصناعة القرار، 

والإدراك الحقيقي لماهية القيادة والإدارة، وتحويل رؤيته إلى 

نهج عملي تعمل وفقه جميع مؤسسات إمارة دبي، بما يعزز 

كــفــاءة الأداء الــحــكــومــي، ويــضــمــن اســتــدامــة التميز فــي مختلف 

القطاعات. 

وأضــــــــــاف: »بـــــرؤيـــــة صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــد آل 

ــــاه الــــلــــه، تـــحـــولـــت دبـــــي وبــــاقــــتــــدار لأفـــضـــل مـــديـــنـــة فــي  مـــكـــتـــوم، رعــ

العالم من خلال ترسيخ أفضل الممارسات القيادية والإدارية«.

وأشـــار مــديــر عــام دائـــرة الــمــوارد البشرية لحكومة دبـــي، إلــى أن 

أن الـــقـــيـــادة لــيــســت مـــجـــرد وظـــيـــفـــة، بـــل مــســؤولــيــة تــتــطــلــب رؤيـــة 

استباقية، وقدرة على تحويل التحديات إلى فرص، بما يضمن 

استدامة التنمية، ويرسخ مكانة دبي وريادتها عالمياًً.

 إيرك بالوما: دبي مدينة تعيد ابتكار 
نفسها باستمرار



دبي - وائل نعيم 

أكـــــــــــدت الـــــــدكـــــــتـــــــورة تــــــاشــــــا يـــــــــــــورك، وهـــــــــي مـــــــن أبـــــــــــرز الــــمــــتــــخــــصــــصــــيــــن فـــي 

مــجــال الــوعــي الــذاتــي على مستوى الــعــالــم، أن الــقــيــادة الحقيقية لا 

تستند إلـــى الإنـــجـــازات الــظــاهــرة فــحــســب، بــل تــبــدأ مــن الـــداخـــل، من 

مــعــرفــة الـــقـــائـــد لــنــفــســه، ودوافـــــعـــــه، وكـــيـــف يــتــقــبــل الآخـــــــرون أســلــوبــه 

في القيادة، مشيرة في الوقت نفسه إلى أن الوعي الذاتي لم يعد 

وحــــــده كـــافـــيـــاًً فــــي عـــالـــم مــتــغــيــر ومـــتـــجـــدد، بــــل يـــحـــتـــاج الــــقــــادة إلـــــى أن 

يكونوا أكثر وعياًً بما حولهم، وقادرين على التكيف من دون الوقوع 

في فخ ما أسمته »المثابرة الزائفة« التي تحجب عنهم فرص النمو.

جـــــاء ذلـــــك خلال جــلــســة رئـــيـــســـة بـــعـــنـــوان »كـــيـــف يـــبـــدأ الـــقـــائـــد بــنــفــســه 

ــــلـــــقـــــادة، اســــتــــعــــرضــــت فــيــهــا  أولاً؟ً« ضــــمــــن مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد لـ

المؤلفة والحاصلة على الدكتوراه في علم النفس التنظيمي، أمثلة 

مــرتــبــطــة بــبــيــئــة دبــــي الــمــتــســارعــة والـــمـــتـــجـــددة، وكـــيـــف يــمــكــن لــلــقــيــادة 

الـــواعـــيـــة أن تُُــســهــم فـــي تــحــقــيــق الأهـــــــداف الاســتــراتــيــجــيــة فـــي ســيــاقــات 

تتسم بالسرعة والرهانات العالية.

وتطرقت تاشا يورك خلال الجلسة إلى أبرز النتائج التي استخلصتها 

ســـقـــف  الــــــــقــــــــادة  تـــــــجـــــــاوز  كــــيــــفــــيــــة  حـــــــــول   Shatterproof كــــتــــابــــهــــا  مـــــــن 

الــمــرونــة الــتــقــلــيــديــة، والـــمـــوازنـــة بــيــن وعــيــهــم الــداخــلــي وقــدرتــهــم على 

إحـــــداث تــأثــيــر خـــارجـــي، كــمــا قــدمــت رؤى عــمــلــيــة تــســاعــد عــلــى تــعــزيــز 

أواصـــر الثقة والــمــرونــة داخـــل الــمــؤســســات، ودفـــع فــرق العمل نحو 

الابــتــكــار والإنـــجـــاز الــمــســتــدام.  وتــوقــفــت مــؤلــفــة الــكــتــاب الأكـــثـــر مبيعاًً 

Insight والذي صنفته The New York Times كواحد من أهم 

للقادة »النقاط  التي تكشف  الممارسات  أبــرز  القيادية، عند  الكتب 

الــــعــــمــــيــــاء« ومـــــواطـــــن الـــضـــعـــف خلال ســـيـــر الــــعــــمــــل، وكـــيـــفـــيـــة تــحــقــيــق 

الـــتـــوازن بــيــن الـــوضـــوح الــداخــلــي والانـــفـــتـــاح عــلــى آراء الآخـــريـــن لتعزيز 

الثقة والمصداقية، وأفضل الشروط التي تمكن القائد من التكيف 

السريع والفعال مع المستجدات، مع احتفاظه بقيمه الشخصية 

وهو يقود التغيير والابتكار في مؤسسته وسط بيئة متجددة.

وأعادت الدكتورة تاشا يورك، استناداًً إلى أبحاثها وكتبها المنشورة، 

التأكيد أن غياب التفكير بعيد المدى يؤدي إلى حلول مؤقتة تؤجل 

الأزمـــــــــات، مـــشـــيـــرة إلـــــى أن الــــوعــــي الاســـتـــراتـــيـــجـــي يـــســـاعـــد الــمــؤســســات 

والحكومات على تحويل الأزمات إلى فرص نمو عبر التفكير في الأثر 

طــويــل الأمــــد. كــمــا قــدمــت مــن خلال الــجــلــســة، نــظــرة شــامــلــة لكيفية 

تــحــويــل الـــوعـــي الـــذاتـــي إلـــى قـــوة قــيــاديــة حــقــيــقــيــة، مـــع أدوات عملية 

للتعرف إلى »النقاط العمياء«، واستراتيجيات لتطوير قيادة واعية 

ومرنة، وبناء فرق قادرة على الازدهار في مواجهة التغيير، وإحداث 

أثر مستدام قائم على قرارات واعية ومدروسة.

كـــمـــا قـــدمـــت الــــدكــــتــــورة تـــاشـــا يــــــورك جــلــســة »مـــاســـتـــر كلاس« بــعــنــوان 

»قوة الوعي: منظومة للسرعة والتميز وروح الفريق«، حيث تطرقت 

الجلسة إلى الفرق بين مؤسسات »عالية الوعي« وأخرى »منخفضة 

الوعي«، وأوضحت أن سقف وعي الفريق تحدده درجة وعي القائد 

بذاته وبتأثيره في الآخرين. وبنيت الجلسة بشكل رئيس على سردية 

إنجازات دبي، ودور القيادة الواعية في قراءة التحولات واستشراف 

الـــتـــحـــديـــات، والــــقــــدرة عــلــى الـــمـــبـــادرة لـــوضـــع الــحــلــول الــفــعــالــة بشكل 

منهجي من دون انتظار أو »تأجيل المواجهة مع الواقع«.
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الإمـــارات

ترأست مجلس قيادات الهوية الثقافية والإعلامية ضمن فعاليات الملتقى

دبي - البيان

 أكــــــدت ســـمـــو الــشــيــخــة لــطــيــفــة بـــنـــت مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مــكــتــوم، 

رئــيــســة هــيــئــة الــثــقــافــة والـــفـــنـــون فـــي دبــــي »دبـــــي لــلــثــقــافــة«، أن دبــي 

مستمرة فــي إطلاق الــمــبــادرات والــمــشــاريــع الثقافية الــنــوعــيــة، بما 

يــتــرجــم رؤيــــة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشــــد آل مــكــتــوم، 

نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

ــــــداع، ونـــمـــوذجـــاًً للتنوع  فـــي تــرســيــخ مــكــانــة دبــــي وجــهــة عــالــمــيــة للإبـ

الــثــقــافــي والــتــنــاغــم الإنــســانــي بــيــن ســكــانــهــا، ويــحــقــق مــواءمــة فــريــدة 

بين الأصالة والحداثة والانفتاح على العالم والتفاعل الواعي مع 

المنجز الفكري والحضاري لمختلف الشعوب.

وقــــالــــت ســـمـــوهـــا خلال تـــرؤســـهـــا مــجــلــس قــــيــــادات الـــهـــويـــة الــثــقــافــيــة 

والإعلامـــــــــيـــــــــة، ضــــمــــن فــــعــــالــــيــــات مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــــد لــــلــــقــــادة: 

»تجمعنا اليوم رؤى وفكر صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكتوم، لنستلهم من مسيرته دروساًً عمليّّة في صناعة القادة، 

ــــبـــــرى، حــيــث  ويـــكـــتـــســـب مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــد لــــلــــقــــادة أهـــمـــيـــة كـ

يسلّّط الضوء على فلسفة سموّّه المتفردة في القيادة والإدارة، 

ورؤاه فــي إطلاق الأفــكــار المبتكرة لتحسين حــيــاة الإنـــســـان، وبــنــاء 

الوطنية«، مشيرة سموها  مــتــرابــط، يعتز بقيمه وهويته  مجتمع 

إلــى أهمية مجلس قــيــادات الــهــويــة الثقافية والإعلامــيــة فــي قــراءة 

ماضي دبي العريق وتقديم سردية متكاملة عن قصتها الحضارية 

وأنماط حياتها، وسبل صون الذاكرة الجمعية لسكانها، وصياغة 

رؤى مــنــهــجــيــة لــرســم مــســتــقــبــلــهــا، وتــعــزيــز مــوقــعــهــا مــديــنــة عالمية 

نابضة بالحيوية والإبداع.

الإعلام والثقافة
وتــــطــــرقــــت ســـمـــوهـــا لـــلـــحـــديـــث عـــــن أهـــمـــيـــة الإعلام والــــثــــقــــافــــة كـــقـــوى 

حقيقية لــلــتــأثــيــر والــتــغــيــيــر، وقـــالـــت: »الــثــقــافــة والإعلام هــمــا الــقــوة 

الــحــقــيــقــيــة الـــتـــي نــصــنــع بــهــا الأثــــــر، ونــبــنــي بــهــا الــمــســتــقــبــل، ونــحــمــي 

بــهــا هــويــتــنــا، ونــتــواصــل مــن خلالــهــا مــع الــعــالــم«، كــمــا استعرضت 

ســمــوهــا مجموعة مــن أبـــرز الــــدروس المستقاة مــن كــتــاب صاحب 

الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــد آل مـــكـــتـــوم »عـــلـــمـــتـــنـــي الــــحــــيــــاة«، 

مستخلصة منه أهم الدروس والعِِبر.

 ترسيخ الهوية
وركـــــزت الــنــقــاشــات الــتــي شــهــدهــا مــجــلــس قـــيـــادات الــهــويــة الثقافية 

والإعلامـــــــيـــــــة، عـــلـــى تـــرســـيـــخ هــــويــــة دبــــــي وتــــعــــزيــــز حــــضــــورهــــا الــثــقــافــي 

والإبـــداعـــي، وكيفية الاهــتــمــام بــالــتــراث والابــتــكــار لــدورهــمــا الحيوي 

فـــي تــعــزيــز مــكــانــة دبــــي كــحــاضــنــة لــلــتــنــوع الــثــقــافــي ووجـــهـــة للإبـــــداع 

العالمي.

وتــــضــــمــــن الـــمـــجـــلـــس الــــــــذي حــــضــــره نـــخـــبـــة مـــــن الــــــقــــــادة وكـــــبـــــار صـــنـــاع 

الــقــرار الثقافي وخــبــراء عالميون قـــراءات معمقة حــول التوجّّهات 

العالمية في تشكيل الهوية الثقافية وأهميتها في زمن التحولات 

المتسارعة، مع إبراز دور السرديات الملهمة في تعزيز الانتماء، 

التأثير وتــقــدم للعالم  وتــرســيــخ مكانة دبــي كمدينة عالمية تصنع 

قصة تستحق أن تروى.

 الذاكرة القادمة
وسعت الورشة التفاعلية التي جرت خلال المجلس، وجاءت 

تـــحـــت عــــنــــوان »الــــــذاكــــــرة الــــقــــادمــــة: دبــــــي كـــمـــا يـــجـــب أن تُُــــــــروى«، 

كــيــفــيــة  اســــتــــكــــشــــاف  إلـــــــى   ،Room Five مــــــع شـــــركـــــة بــــالــــتــــعــــاون 

تأثير الهوية الثقافية في القيادة، والإرث، وصياغة السرديات 

الوطنية.

ودعــــــــت الــــــورشــــــة الــــمــــشــــاركــــيــــن فـــــي الـــمـــجـــلـــس إلـــــــى رحــــلــــة تــأمــلــيــة 

لتصور الذاكرة التي يجب أن تبدأ دبي بصناعتها اليوم، والتي 

ستروى بفخر في العقد المقبل.

وقدمت الورشة تجربة غامرة ومؤثرة عاطفياًً تمزج بين السرد 

والرمزية والبصيرة الاستراتيجية، وكانت بمثابة محاولة لإعادة 

تخيل المستقبل، وتحديد القيم الثقافية والتقاليد والقصص 

التي ينبغي أن تبقى حيّّة في قلوب وعقول الأجيال القادمة.

 وهدفت الورشة إلى إيقاظ الخيال عبر أمثلة عالمية عن بناء 

الإرث، وإلهام حوار عابر للقطاعات حول الثقافة كأداة قيادية، 

وتقديم رؤى واضــحــة لمساعدة الــقــيــادات على وضــع تصورات 

 Room دقـــيـــقـــة تــتــصــل بـــهـــويـــة دبـــــي الــمــســتــقــبــلــيــة. وتـــعـــد شـــركـــة

اســــتــــشــــاريــــة  شـــــركـــــة  عــــــــام 2015،  دبــــــــي  فــــــي  تــــأســــســــت  الـــــتـــــي   ،Five

إبداعية متخصصة في تنظيم وإدارة الفعاليات الثقافية والفنية.

الفن،  تــجــارب متكاملة تجمع بين  وتعمل الشركة على تصميم 

والــثــقــافــة، والإبـــــــداع، بــهــدف تــقــديــم حــلــول مــبــتــكــرة تــعــكــس هــويــة 

المنطقة وتفتح مجالات للتواصل الفعّّال مع الجمهور.

وتـــــــتـــــــعـــــــاون الــــــشــــــركــــــة مــــــــع مــــــؤســــــســــــات حـــــكـــــومـــــيـــــة وخــــــــاصــــــــة لـــتـــنـــفـــيـــذ 

ــــانـــــات، ومـــــــبـــــــادرات ثـــقـــافـــيـــة فـــــي دولــــــــة الإمـــــــــارات  ــــعــــــارض، ومـــــهـــــرجـ مــ

وخارجها، وتحرص على المزج بين الأصالة والابتكار، ما يجعلها 

شــــريــــكــــاًً مــــوثــــوقــــاًً فـــــي صـــيـــاغـــة تـــــجـــــارب ثـــقـــافـــيـــة مـــــؤثـــــرة وذات صـــدى 

عالمي.

ويمثل مجلس قيادات الهوية الثقافية والإعلامية أحد المجالس 

الــــمــــتــــنــــوعــــة ضــــمــــن مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد لـــــلـــــقـــــادة، إلـــــــى جـــانـــب 

مــجــلــس قـــيـــادات دبـــي الــتــكــنــولــوجــيــة والــرقــمــيــة، ومــجــلــس قــيــادات 

الـــمـــديـــنـــة الــمــســتــقــبــلــيــة، ومـــجـــلـــس قــــيــــادات الـــتـــكـــامـــل الــمــجــتــمــعــي، 

ومجلس قــيــادات اقتصاد دبــي، والتي تهدف جميعها إلــى تعزيز 

التعاون وتبادل الرؤى بين صُُنّّاع القرار والخبراء، ورسم مسارات 

مستقبلية لإمارة دبي على مختلف الصُُعد.

لطيفة بنت محمد: رؤى محمد بن راشد ومسيرته الملهمة 
دروس عملية في صناعة القادة

لطيفة بنت محمد متحدثة في مجلس قيادات الهوية الثقافية والإعلامية | من المصدر

سموها:
ترجمة لرؤية محمد بن 

راشد.. دبي مستمرة في 
إطلاق المبادرات الثقافية 

لترسيخ مكانتها وجهة 
عالمية للإبداع

 الملتقى يستلهم رؤى 
محمد بن راشد في إطلاق 

الأفكار المبتكرة لتحسين 
حياة الإنسان

دبي تحقق مواءمة 
فريدة بين الأصالة والحداثة 

والانفتاح على العالم 
والتفاعل مع »منجزات 

الشعوب«

 مجلس قيادات الهوية 
الثقافية والإعلامية يقدم 
سردية متكاملة عن قصة 

دبي الحضارية وأنماط حياتها 

 الثقافة والإعلام القوة 
الحقيقية التي نصنع بها 

الأثر ونبني بها المستقبل 
ونحمي بها هويتنا

سايمن آنهولت متحدثاًً خلال الجلسة | من المصدرتاشا يورك متحدثة في الجلسة  | من المصدر

خبيرة وعي ذاتي: دبي نموذج في قدرة القيادة 
الواعية على تحقيق الأهداف الاستراتيجية

سايمن آنهولت يستعرض قصة نجاح دبي عالمياًً 
في جلسة »القصة التي لا تحتاج لرواية«

دبي - البيان 

اســـتـــعـــرض ســـايـــمـــن آنــــهــــولــــت، الـــمـــســـتـــشـــار الـــعـــالـــمـــي ومـــؤســـس 

»مــــؤشــــر الــــــــدول الــــجــــيــــدة« و»مـــــؤشـــــر آنـــهـــولـــت لــــقــــوة الــــعلامــــات 

الوطنية«، الطرق الاستراتيجية، التي يمكن من خلالها بناء 

ســـــرد قـــــوي لــقــصــة نـــجـــاح دبـــــي عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــعـــالـــمـــي، مــع 

الــرســالــة واضــحــة ومؤثرة  التركيز على العناصر، التي تجعل 

وقادرة على تعزيز مكانة دبي دولياًً.

تـــحـــتـــاج  الــــــتــــــي لا  ــــقــــــصــــــة  ــــنــــــوان »الــ ــــعــ بــ جـــــــــاء ذلـــــــــك خلال جــــلــــســــة 

لـــــروايـــــة«، ضـــمـــن فـــعـــالـــيـــات مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة، 

الــمــلــتــقــى الــســنــوي الأبـــــرز والــمــتــخــصــص فـــي الإدارة والـــقـــيـــادة، 

حــــيــــث يــــجــــمــــع أهــــــــم 1000 شـــخـــصـــيـــة قـــــيـــــاديـــــة مــــــن الـــقـــطـــاعـــيـــن 

الــــتــــحــــول الإداري والــــقــــيــــادي  لـــمـــنـــاقـــشـــة  الـــحـــكـــومـــي والــــــخــــــاص، 

المستقبلي، لترسيخ أفضل الممارسات القيادية والإداريــة، 

وتـــحـــقـــيـــق رؤيــــــــة صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد آل 

مـــكـــتـــوم، نــــائــــب رئــــيــــس الـــــدولـــــة رئــــيــــس مـــجـــلـــس الـــــــــــوزراء حــاكــم 

دبي، رعاه الله، بأن تكون دبي أفضل مدينة في العالم.

الهوية الوطنية 
وناقش سايمن خلال الجلسة أهمية امــتلاك المدن والــدول 

لسمعة عالمية إيجابية، وكيفية تطوير هــذه السمعة، كما 

اســـتـــعـــرض كــيــفــيــة صـــيـــاغـــة اســتــراتــيــجــيــة مــتــكــامــلــة، تــضــمــن أن 

تصل رؤية دبي وطموحاتها بشكل أصيل وملهم إلى جمهور 

عالمي متنوع. وتحدث عن تجربة دبي، التي تعد واحدة من 

أبـــرز الــمــدن العالمية، الــتــي تمتلك قصة فــريــدة فــي الــتــاريــخ، 

والتطور والابتكار والريادة، وكيف تُُروى هذه القصة للعالم 

بــطــريــقــة تــعــكــس هــويــتــهــا وقــيــمــهــا وطــمــوحــاتــهــا دون أن تفقد 

جذورها.

وأكد أن الهوية الوطنية وصورة المدينة ليست مجرد تاريخ 

لـــــمـــــا يــــشــــعــــر بـــه  بـــــــل هـــــــي انــــــعــــــكــــــاس  ــــيـــــة،  ــــتـ بـــــنـــــى تـــــحـ أو رمــــــــــــوز أو 

المواطنون والمقيمون، وكيف ينظر العالم إليها. 

ــتــــنــــوعــــة والــــمــــتــــســــارعــــة  وقــــــــــــال: »فــــــــي حـــــالـــــة دبــــــــــي، الــــمــــديــــنــــة الــــمــ

النمو، فإن بناء هوية ثقافية متماسكة وسردية جاذبة يمثل 

مفتاحاًً لتقوية النسيج المجتمعي، وتعزيز الفخر والانتماء، 

وترسيخ مكانتها مدينة عالمية رائدة«.

وقــــــدم ســـايـــمـــن آنـــهـــولـــت رؤى عــمــلــيــة حـــــول كــيــفــيــة بـــنـــاء »نــهــج 

وجــــــــــــودي«، يـــحـــقـــق الــــــتــــــوازن بـــيـــن الــــهــــويــــة الـــمـــحـــلـــيـــة والانــــفــــتــــاح 

العالمي، وطرح أطراًً عملية تساعد القادة على صياغة ثقافة 

ــــنـــــاء ســـمـــعـــة دولـــيـــة  جــــامــــعــــة، وتــــعــــزيــــز الـــفـــخـــر الـــمـــجـــتـــمـــعـــي، وبـ

مؤثرة، مع الحفاظ على الأصالة والطموح في آن.

صناعة هوية المدن 
واســــتــــعــــرض ســـايـــمـــن آنـــهـــولـــت خلال الـــجـــلـــســـة مــــبــــادئ صــنــاعــة 

هوية المدن والـــدول، وكيف تؤثر الثقافة والــســرد والانطباع 

ــــاديــــــة  ــــتــــــصــ ــــاســــــك الاجــــــتــــــمــــــاعــــــي والـــــــــفـــــــــرص الاقــ ــــمــ ــتــ ــ ــــلــــــى الــ الــــــــعــــــــام عــ

والــمــكــانــة الــدبــلــومــاســيــة. ونـــاقـــش أســـبـــاب تــفــوق بــعــض الــــدول 

والــمــدن عــالــمــيــاًً مــن خلال الــثــقــافــة الشعبية والـــســـرد، وكيف 

يمكن لــدبــي أن تترجم هويتها الــمــتــفــردة إلــى علامـــة عالمية، 

وأن تعزز الفخر الداخلي مع الانفتاح على العالم، وأن توازن 

بـــيـــن الأصـــــالـــــة والــــتــــنــــوع والـــــحـــــداثـــــة، كـــمـــا تــــنــــاول الأســـــبـــــاب الــتــي 

تجعل هوية مدينة ما متميزة، والعوامل التي تصنع انطباعاًً 

إيجابياًً أو سلبياًً.

ــــر الـــعـــمـــلـــيـــة، الــــتــــي تــســاعــد  ــ ــــــدد ســـايـــمـــن آنـــهـــولـــت بـــعـــض الأطـ وعـ

الــــقــــادة عـــلـــى صـــيـــاغـــة وقــــيــــاس والــــتــــواصــــل مــــع الـــهـــويـــة والـــســـرد 

والانطباع بشكل أصيل وجاذب عالمياًً، إضافة إلى العوامل 

الأكثر تأثيراًً على السمعة الدولية وكيفية استثمارها لصالح 

دبي.

ــــعــــــرض ســـــايـــــمـــــن، اســــــتــــــنــــــاداًً إلــــــــى 20 عــــــامــــــاًً مــــــن الــــبــــيــــانــــات  ــتــ ــ واســ

ــــلـــــقـــــة بـــــالـــــمـــــنـــــظـــــور الــــــعــــــالــــــمــــــي لــــــلــــــمــــــدن والــــــــــــــــــــــدول، أهــــمــــيــــة  ــــتـــــعـ الـــــمـ

مــســاهــمــات الــمــدن خـــارج نــطــاق حـــدودهـــا، ودورهــــا فــي تعزيز 

ــــالــــــي دعــــــــــم الازدهـــــــــــــــــــــار. وأشــــــــــــــار إلــــــــــى أن فــــكــــرة  ــتــ ــ ــــالــ الـــــســـــمـــــعـــــة، وبــ

»السردية« المتعلقة بالمكان وإن كانت ذات تأثير كبير، إلا 

أن ســمــعــة الـــــدول لا تــقــوم عــلــى الــــروايــــة الــتــي تــقــدمــهــا، وإنــمــا 

على النهج الذي تتبعه في وجودها وسط المجتمع الدولي.

تاشا يورك:

 القيادة الحقيقية لا تستند 
إلى الإنجازات الظاهرة فحسب 
بل إلى معرفة القائد لنفسه 

ودوافعه
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دبي - البيان 

أكــــــــــــدت ســـــمـــــو الــــشــــيــــخــــة لــــطــــيــــفــــة بـــــنـــــت مــــحــــمــــد بـــــــن راشــــــــــــد آل مــــكــــتــــوم، 

رئيسة هيئة الثقافة والفنون فــي دبــي، وعــدد مــن قــيــادات القطاعين 

الحكومي والــخــاص، أن ملتقى محمد بــن راشــد لإعـــداد الــقــادة يمثل 

مـــنـــصـــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مـــتـــكـــامـــلـــة لــتــجــســيــد فـــكـــر صــــاحــــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء 

حـــاكـــم دبـــــي، رعـــــاه الـــلـــه، فـــي إعـــــداد قـــيـــادات قـــــادرة عــلــى تــحــويــل رؤيـــة 

سموه المستقبلية لدبي إلى واقع ملموس.

وأشــــــــــاروا إلـــــى أن الــمــلــتــقــى يـــتـــرجـــم فــلــســفــة ســــمــــوه فــــي الــــقــــيــــادة، الــتــي 

تــقــوم عــلــى تــمــكــيــن الـــكـــفـــاءات، وتــرســيــخ الــتــفــكــيــر الــجــمــاعــي، وصــنــاعــة 

الـــــــقـــــــرار الـــــمـــــؤســـــســـــي، والـــــعـــــمـــــل بــــــــــروح الـــــفـــــريـــــق الــــــــواحــــــــد، مـــــؤكـــــديـــــن أن 

الملتقى يشكل بيئة محفزة للتفكير الاستراتيجي، وتبادل الخبرات، 

واستشراف المستقبل، بما يسهم في بناء منظومة قيادية متكاملة 

قــادرة على قيادة التحولات الكبرى في مختلف القطاعات الحيوية، 

وتحقيق أهداف دبي في أن تكون أفضل مدينة في العالم.

منصة استراتيجية
ــــنـــــت مــــحــــمــــد بـــــــن راشـــــــــــد آل مــــكــــتــــوم:  ــــمـــــو الــــشــــيــــخــــة لــــطــــيــــفــــة بـ وقـــــــالـــــــت سـ

»إن فــلــســفــة صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم في 

القيادة تلهمنا أن نكون مستعدين دائماًً للتغيير، وأن على القيادات 

أن تــمــتــلــك الـــمـــرونـــة والـــكـــفـــاءة والـــســـرعـــة فـــي الــتــعــامــل مـــع الــتــحــولات، 

ومــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشــــد لــلــقــادة يــشــكــل مــنــصــة اســتــراتــيــجــيــة لترجمة 

هذه الفلسفة على أرض الواقع إلى تطوير مستمر في كل القطاعات 

والــجــهــات لتحقيق قــفــزات جــديــدة فــي مختلف الــجــوانــب الاقــتــصــاديــة 

والاجتماعية والتنموية«.

ــلــــقــــادة، الـــــــذي يــجــمــع  وأضـــــافـــــت ســــمــــوهــــا: »مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد لــ

أكثر مــن 1000 مــن قــيــادات دبــي مــن القطاعين الحكومي والــخــاص، 

إلـــى جــانــب نخبة مــن الــخــبــراء العالميين فــي مختلف الاخــتــصــاصــات، 

يــوحــد جميع الــجــهــود ضــمــن فــريــق عــمــل متكامل للتفكير مــعــاًً بطرق 

ــــاذ قـــــــــــرارات جـــمـــاعـــيـــة ومــــــوحــــــدة، بـــمـــا يـــنـــســـجـــم مــع  ــــخــ غـــيـــر تـــقـــلـــيـــديـــة واتــ

رؤيــة صاحب السمو الشيخ محمد بــن راشــد آل مكتوم، وتوجيهات 

سموه للانتقال بدبي إلى مرحلة أكبر من الإنجاز والريادة والتنافسية 

العالمية. من خلال هذا الحوار والتعلم والابتكار يعمل الجميع في 

بيئة موحدة ومحفزة لتسريع وتيرة النمو والإنجاز«.

وقالت سموها: »نجحت دبي برؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن 

بــنــاء منظومة متكاملة داعــمــة للثقافة والــفــنــون  راشـــد آل مــكــتــوم فــي 

ودورهـــمـــا الــمــهــم فــي تــرســيــخ الــهــويــة الــوطــنــيــة والــقــيــم الإنــســانــيــة، كما 

عززت مساهمة الاقتصاد الإبداعي بوصفه قطاعاًً أساسياًً في اقتصاد 

دبي، ونحن نمتلك اليوم محركات أقوى للارتقاء بمكانة دبي مركزاًً 

عالمياًً للاقتصاد الإبداعي من خلال العمل بانسجام وجهود موحدة 

بين كل الجهات لتحقيق رؤية القيادة الرشيدة في هذا القطاع«.

تسريع الإنجاز 
وقــــــــــال مــــعــــالــــي عــــبــــدالــــلــــه مــــحــــمــــد الــــبــــســــطــــي، الأمــــــيــــــن الــــــعــــــام لــلــمــجــلــس 

الـــتـــنـــفـــيـــذي لإمــــــــــارة دبــــــــي: »إن مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد لــــلــــقــــادة يــمــثــل 

محركاًً مهماًً لمضاعفة وتسريع الإنجاز، حيث تكمن قوته في توحيد 

ــــيـــــاســـــات، بــــمــــا يـــضـــمـــن أن كـــــل خـــطـــوة  وتــــكــــامــــل الــــجــــهــــود وتـــنـــســـيـــق الـــــسـ

تخطوها المؤسسات تسير في الاتجاه الصحيح، وتصب في تحقيق 

الأولـــــــويـــــــات الــــوطــــنــــيــــة، كـــمـــا يـــتـــيـــح الـــمـــلـــتـــقـــى لــلــجــمــيــع فــــرصــــة لـــمـــراجـــعـــة 

الإنــجــازات وتقييم التحديات والتفكير بشكل جماعي لاتــخــاذ قــرارات 

أكثر فعالية«.

وأضاف: »الملتقى هو تجسيد حي لفكر صاحب السمو الشيخ محمد 

بــن راشـــد آل مــكــتــوم الــقــيــادي، الـــذي يـــرى فــي الــعــمــل الــجــمــاعــي حجر 

الزاوية لبناء مستقبل مزدهر. لقد علّّمنا سموه أن القيادة مسؤولية 

مــشــتــركــة تــتــطــلــب الـــتـــكـــامـــل والــــتــــعــــاون بـــيـــن جــمــيــع الـــمـــؤســـســـات. وهــــذا 

الــمــلــتــقــى يــعــد مــنــصــة فـــريـــدة لــتــحــويــل هــــذا الــفــكــر إلــــى واقـــــع مــلــمــوس، 

حيث تلتقي أهــم القيادات والمفكرين للعمل فريقاًً واحـــداًً، وتبادل 

ــــبـــــرات والــــــمــــــعــــــارف، لـــتـــعـــزيـــز صــــنــــاعــــة الــــــقــــــرار وفـــــــق رؤى وتــــوجــــهــــات  الـــــخـ

مـــــــوحـــــــدة، هــــدفــــهــــا إحــــــــــــداث تــــــحــــــولات فــــــارقــــــة فــــــي مـــخـــتـــلـــف الــــقــــطــــاعــــات 

الحيوية، وبما ينعكس مباشرة على الارتــقــاء بجميع جــوانــب الحياة 

في دبي لتكون المدينة الأفضل في العالم«.

عمل جماعي
مـــــن جـــهـــتـــه قــــــال مـــعـــالـــي مـــطـــر الــــطــــايــــر، الــــمــــديــــر الـــــعـــــام رئــــيــــس مــجــلــس 

المديرين في هيئة الطرق والــمــواصلات بدبي: »إن ملتقى محمد بن 

راشـــــد لـــلـــقـــادة يـــتـــجـــاوز مــفــهــوم الــمــلــتــقــيــات الــتــقــلــيــديــة، لــيــكــون مــخــتــبــراًً 

لاستلهام أسس القيادة الرشيدة التي أرسى دعائمها صاحب السمو 

الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مـــكـــتـــوم، ورؤيــــــة ســـمـــوه الاســتــثــنــائــيــة الــتــي 

تـــنـــطـــلـــق مـــــن الإيـــــمـــــان بــــــأن الـــتـــنـــمـــيـــة الـــحـــقـــيـــقـــيـــة هـــــي نــــتــــاج عـــمـــل جــمــاعــي 

مــــتــــنــــاغــــم، ولــــيــــســــت جــــــهــــــداًً فــــــــرديــــــــاًً، وهــــــــــذا مــــــا يــــجــــســــده هــــــــذا الـــمـــلـــتـــقـــى 

الـــــذي يــجــمــع قـــــادة الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والـــخـــاص فـــي دبــــي والــخــبــراء 

والمفكرين تحت سقف واحد«.

وأضــــــاف مــعــالــيــه: »فــــي هــيــئــة الـــطـــرق والـــــمـــــواصلات بـــدبـــي، نــعــتــبــر هــذا 

الــمــلــتــقــى فــرصــة فـــريـــدة لــتــعــمــيــق مــبــدأ الــتــكــامــل والــتــنــســيــق بــيــن الهيئة 

ومـــخـــتـــلـــف الــــمــــؤســــســــات الـــحـــكـــومـــيـــة والــــــخــــــاصــــــة«، مــــــؤكــــــداًً أن الــتــفــكــيــر 

بشكل جماعي يضمن الــنــجــاح والــكــفــاءة فــي إنــجــاز الــمــشــاريــع الكبرى 

الــــتــــي تـــمـــس حــــيــــاة جـــمـــيـــع الـــســـكـــان 

والـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزوار، ويـــــــــضـــــــــمـــــــــن كــــــــــــذلــــــــــــك أن 

ــــلـــــف  ــــتـ كـــــــــــــل خـــــــــــطـــــــــــوة تــــــــخــــــــطــــــــوهــــــــا مـــــخـ

الــــــــمــــــــؤســــــــســــــــات تـــــــــخـــــــــدم رؤيــــــــــــــــــة دبــــــــي 

الــــــــــشــــــــــامــــــــــلــــــــــة لــــــــلــــــــمــــــــســــــــتــــــــقــــــــبــــــــل. وقـــــــــــــــال 

معاليه: »إن الملتقى يمثل منصة 

اســـــــتـــــــراتـــــــيـــــــجـــــــيـــــــة لــــــــتــــــــبــــــــادل الـــــــخـــــــبـــــــرات 

ووضــــع الــخــطــط الاســتــبــاقــيــة لتلبية 

الاحــــتــــيــــاجــــات والـــنـــمـــو الـــمـــتـــزايـــد فــي 

ــــادة بــــأن  ــيــ ــ ــــقــ دبــــــــي وتــــحــــقــــيــــق رؤيــــــــــة الــ

تكون دبي المدينة الأفضل للعيش في العالم«.

وقـــــــال الـــمـــهـــنـــدس مـــــــــروان أحــــمــــد بـــــن غـــلـــيـــطـــة، مــــديــــر عــــــام بـــلـــديـــة دبـــــي: 

ــــتـــــوم رسّّـــــــــــخ رؤيـــــــة  ــــيـــــخ مــــحــــمــــد بـــــــن راشـــــــــــد آل مـــــكـ »صـــــــاحـــــــب الـــــســـــمـــــو الـــــشـ

قيادية فريدة ترتكز على تمكين الكفاءات الوطنية، باعتبارها الثروة 

الـــحـــقـــيـــقـــيـــة، وصــــنــــاعــــة الـــــقـــــادة بـــاعـــتـــبـــارهـــا الــــمــــحــــرك الأســـــاســـــي لــصــنــاعــة 

الــقــادة ينطلق مــن هــذه  المستقبل. وملتقى محمد بــن راشـــد لإعــــداد 

الــــرؤيــــة عــبــر بـــنـــاء مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة مـــن الــقــيــم الـــقـــيـــاديـــة، والـــمـــهـــارات 

الاســتــراتــيــجــيــة، وتــعــزيــز الــقــدرة عــلــى اتــخــاذ الــقــرار فــي بــيــئــات متغيرة، 

فالملتقى يعتبر منصة استراتيجية للتعلم والابتكار وتبادل الخبرات، 

لإعداد أجيال جديد من القيادات القادرة على تنفيذ الرؤية الشاملة 

لدبي، وتحقيق التحولات النوعية في مختلف القطاعات الحيوية«.

وأضــاف: »نحن اليوم في عالم سريع التحول، وفكر صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم القيادي يلهمنا أن نكون مستعدين 

وجاهزين دائماًً لأي تغيرات، بل يعلمنا أن نستبق المستقبل لنصنع 

التغيير بأنفسنا، وقد نجحت دبي برؤية سموه أن تكون بيئة تطوير 

مــتــواصــل، ومــخــتــبــراًً لـــريـــادة كـــل الــقــطــاعــات الـــجـــديـــدة، وبـــاتـــت مــرجــعــاًً 

عالمياًً في المرونة والكفاءة والجاهزية، واليوم تطمح برؤية قيادتها 

لـــتـــحـــولات جــــديــــدة فــــي ريــــادتــــهــــا وتــنــافــســيــتــهــا، وهــــــذا الــمــلــتــقــى الــجــامــع 

يــعــتــبــر مــنــصــة اســتــثــنــائــيــة لـــضـــمـــان الــتــفــكــيــر والـــتـــخـــطـــيـــط والـــعـــمـــل بــــروح 

واحدة ورؤية واحدة لتسريع وتعظيم الإنجاز«.

أجندة نوعية
وقـــــــال مـــعـــالـــي هلال ســـعـــيـــد الــــــمــــــرّّي، الــــمــــديــــر الــــعــــام لـــــدائـــــرة الاقـــتـــصـــاد 

والـــســـيـــاحـــة فــــي دبـــــــي: »إن مــلــتــقــى مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد لـــلـــقـــادة بــأجــنــدتــه 

النوعية يمثّّل محطة بالغة الأهمية للنهل من مدرسة صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس 

الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، والاستفادة من فكر سموه في تحويل 

الــتــحــديــات إلــــى فــــرص، واســتــثــمــار هــــذه الـــفـــرص بـــكـــفـــاءة«، مــشــيــراًً إلــى 

أن فكر سموه الملهم في القيادة وصناعة التغيير يتحول من خلال 

هـــــذه الـــمـــنـــاقـــشـــات والــــــحــــــوارات إلـــــى نـــهـــج عــمــلــي فــــي الإدارة، نــســتــطــيــع 

تــوظــيــفــه فـــي جــهــودنــا لــقــيــادة فـــرق الــعــمــل بــمــمــارســات مــتــقــدمــة قـــادرة 

على تحقيق التطلعات في وقت قياسي.

ــــكـــــل الــــمــــلــــتــــقــــى مــــنــــصــــة فـــــــريـــــــدة لـــــلـــــحـــــوار وتــــــــبــــــــادل الـــــــــرؤى  وأضـــــــــــــــاف: »يـــــشـ

والتجارب العالمية، وفرصة للتعرف إلى مفاهيم مبتكرة في القيادة 

تـــرتـــكـــز عـــلـــى الإبــــــــداع والــــمــــرونــــة، بـــمـــا يــســهــم فــــي تـــســـريـــع وتــــيــــرة الإنـــجـــاز 

وتعزيز الكفاءة والفعالية«.

من جانبه، قال حمد عبيد المنصوري، مدير عام دبي الرقمية: »إن 

إمــــارة دبـــي بــرؤيــة وتــوجــيــهــات صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن راشــد 

آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الـــدولـــة رئــيــس مــجــلــس الـــــــوزراء حــاكــم دبـــي، 

رعاه الله، رسخت مكانتها مرجعاًً عالمياًً في ابتكار مفاهيم ومناهج 

الإدارة والقيادة، ويجسد ملتقى محمد بن راشد للقادة، الذي يجمع 

أهــــم 1000 شــخــصــيــة قـــيـــاديـــة مـــن الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والــــخــــاص في 

دبي، هذا النهج، ويعكس المنظومات المتقدمة التي أرستها الإمارة 

لـــتـــبـــادل الأفــــكــــار واســـتـــشـــراف الــمــتــغــيــرات وتــنــســيــق الـــجـــهـــود، بــمــا يفتح 

آفـــاقـــاًً لــتــحــولات نــوعــيــة فـــي مــســيــرة الــتــنــمــيــة وبـــنـــاء الــمــســتــقــبــل«. ولــفــت 

إلى أن الملتقى يشكل منصة استراتيجية لحكومة متجددة تستلهم 

رؤى القيادة الرشيدة، وتتبنى روح العصر، وتنتهج الإبداع والابتكار 

سبيلاًً لصياغة حلول للتحديات استناداًً إلى تحليلات معمقة وبيانات 

دقيقة، مع إدراك واضح لاحتياجات المجتمع وتطلعاته.

منصة استراتيجية
بـــدورهـــا، قــالــت مــعــالــي حــصــة بــنــت عــيــســى بــوحــمــيــد، مــديــر عـــام هيئة 

ـــادة الـــــذي  ـــقـ ـــلـ تـــنـــمـــيـــة الـــمـــجـــتـــمـــع فـــــي دبــــــــي: »مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد لـ

ــــــد آل  يــســتــلــهــم فـــكـــر وفـــلـــســـفـــة صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـ

مكتوم، نائب رئيس الــدولــة رئيس مجلس الـــوزراء حاكم دبــي، رعاه 

الــــلــــه، فــــي الــــقــــيــــادة والإدارة، حــــــدث فــــريــــد مــــن نــــوعــــه لـــمـــا يــحــمــلــه مــن 

رؤى بعيدة المدى في تأهيل كــوادر وطنية مؤهلة لقيادة المشاريع 

التحولية الكبرى في دبــي، ولما يمثله كمنصة استراتيجية لمناقشة 

التحول الإداري والقيادي المستقبلي لتحقيق رؤيــة محمد بن راشد 

بـــــأن تـــكـــون دبـــــي أفـــضـــل مـــديـــنـــة فــــي الــــعــــالــــم«. ونــــوهــــت مــعــالــيــهــا بـــقـــدرة 

الملتقى على صياغة رؤيـــة جــديــدة لترسيخ الــمــنــجــزات والانــتــقــال إلى 

مراحل نوعية في تطوير العمل المؤسسي، من خلال استضافته أهم 

1000 شخصية قيادية في دبي ونخبة من الخبراء العالميين البارزين 

في مختلف الاختصاصات.

نهج ريادي
وفــــي الـــســـيـــاق ذاتــــــه، أكـــــدت عــائــشــة عــبــدالــلــه مــــيــــران، مـــديـــر عــــام هيئة 

المعرفة والتنمية البشرية في دبي، أن ملتقى محمد بن راشد للقادة 

يــعــد مــحــطــة نــوعــيــة لــتــرســيــخ الــنــهــج الــــريــــادي لــصــاحــب الــســمــو الــشــيــخ 

محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء 

حاكم دبــي، رعــاه الله، انــطلاقــاًً من رؤيــة سموه التي تجسد مدرسة 

عــالــمــيــة فـــي الـــقـــيـــادة، وتــضــع الإنـــســـان فـــي مــقــدمــة الأولــــويــــات، لإعـــداد 

كوادر وطنية قادرة على قيادة مسيرة التطوير المستدام وصولاًً إلى 

جعل دبي المدينة الأولى عالمياًً في مختلف القطاعات. وقالت: »لا 

شـــك فـــي أن مــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشـــــد لـــلـــقـــادة يــمــثــل لــحــظــة فـــارقـــة في 

مسيرة دبي التنموية وقصة نجاحها، وفي ترسيخ مكانتها العالمية 

المرموقة، بما يتيحه من حوارات معمََّقة وتبادل للخبرات والأفكار، 

بمشاركة أهم 1000 شخصية من القطاعين الحكومي والخاص في 

دبي، إلى جانب خبراء عالميين يمتلكون سجلاًً حافلاًً في الأبحاث، 

وعلوم الإدارة، وإعداد القيادات والتخطيط المؤسسي«.

بــــــــدوره، أشــــــار مـــعـــالـــي عـــبـــدالـــعـــزيـــز الـــغـــريـــر، رئـــيـــس مــجــلــس إدارة بــنــك 

الـــمـــشـــرق ومــــديــــر مــجــمــوعــة شــــركــــات عـــبـــدالـــلـــه الـــغـــريـــر، إلـــــى أن مــلــتــقــى 

مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة فـــرصـــة نـــمـــوذجـــيـــة لـــتـــبـــادل الــــخــــبــــرات وعــــرض 

قصص نجاح عالمية، بما يسهم في تعزيز قدرات القيادات ويؤهلهم 

للتعامل مع التحديات بمرونة وابتكار، لتجسيد رؤية صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم لبناء أفضل مدينة في العالم.

وقــال الغرير: »تجسد الطموحات الكبيرة لهذا الملتقى الــذي يجمع 

أفــــضــــل الـــــقـــــيـــــادات والــــعــــقــــول وأفـــــضـــــل الأفــــــكــــــار، رؤيــــــــة صــــاحــــب الــســمــو 

الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم لــبــنــاء أفـــضـــل مــديــنــة فـــي الــعــالــم، 

وســيــكــون لــلــمــلــتــقــى الـــــذي يــجــمــع 1000 شــخــصــيــة قــيــاديــة فـــي دبــــي أثــر 

التنمية  التفكير الاستراتيجي، وتحديد متطلبات  تعزيز  فــي  ملموس 

الشاملة وبناء منظومة مستدامة لإعــداد وتطوير قيادات قــادرة على 

التعامل بكفاءة عالية مع التغيرات العالمية المتسارعة«.

ممارسات مستدامة
وأكـــــد عــمــر حــمــد بـــوشـــهـــاب، الـــمـــديـــر الـــعـــام لــــدائــــرة الأراضـــــــي والأملاك 

فــــي دبــــــي، أن مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة يـــرســـم ملامــــــح مــرحــلــة 

جــــديــــدة مــــن مـــســـيـــرة الـــتـــطـــور والـــبـــنـــاء عـــبـــر امــــتلاكــــه الــــقــــدرة عـــلـــى ابــتــكــار 

آليات وأدوات وممارسات مستدامة تعمل على تحويل فكر صاحب 

السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم إلى منظومة منهجية تتبناها 

القيادات سلوكاًً مؤسسياًً محفزاًً للإنجاز والتطوير.

وقــال: »يعكس هــذا الحدث، رؤيــة صاحب السمو الشيخ محمد بن 

راشد آل مكتوم في أن القيادة مسؤولية تشاركية تصنع المستقبل، 

وفـــلـــســـفـــة ســــمــــوه الــــتــــي تــــؤمــــن بــــــأن الأفـــــكـــــار هـــــي رأس الـــــمـــــال الــحــقــيــقــي 

للأمم، وسيكون لهذا الملتقى دور أساسي في إبقاء قيادات مختلف 

الــجــهــات والــقــطــاعــات بــدبــي فــي قلب الــتــحــولات والــتــغــيــرات العالمية، 

ومواكبتهم لأحدث الممارسات القيادية«.

إعداد الكفاءات
لـــ»دبــي الصحية« مدير  وقــال الدكتور عامر شريف، المدير التنفيذي 

جـــامـــعـــة مــحــمــد بــــن راشــــــد لــلــطــب والــــعــــلــــوم الـــصـــحـــيـــة: »دبــــــي لا تــنــتــظــر 

الـــــغـــــد، بـــــل تـــصـــنـــعـــه الـــــيـــــوم. هــــــذه هـــــي الـــفـــلـــســـفـــة الــــتــــي أرســـــاهـــــا صـــاحـــب 

ــــتـــــوم، وهــــــــي الـــفـــلـــســـفـــة الـــتـــي  الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد آل مـــــكـ

يترجمها ملتقى محمد بن راشد للقادة، من صناعة تحولات جديدة 

تــعــزز ريـــــادة دبــــي لــقــطــاعــات الــمــســتــقــبــل، وإعــــــداد كـــفـــاءات قـــــادرة على 

قيادة هذه التحولات بابتكار وإبداع«.

وأضاف: »إن هذا الملتقى يشكل فرصة استثنائية لإحداث تحول 

ــــمـــــل، مــــــن خلال تـــمـــكـــيـــن نــــهــــج الـــتـــفـــكـــيـــر  نـــــوعـــــي فــــــي مـــنـــهـــجـــيـــات الـــــعـ

الــــــجــــــمــــــاعــــــي وصـــــــنـــــــاعـــــــة الـــــــــــقـــــــــــرار، وتـــــــرســـــــيـــــــخ الــــــــشــــــــراكــــــــة بــــــيــــــن مـــخـــتـــلـــف 

الــقــطــاعــات، وبـــنـــاء مــنــظــومــات لــلــتــكــامــل والــتــنــســيــق وبـــنـــاء الـــقـــدرات 

وإعــداد القيادات، حيث إن رؤيــة قيادة دبــي ترتكز على الاستثمار 

فــــــي الــــــغــــــد، كــــمــــا يـــعـــتـــبـــر الــــمــــلــــتــــقــــى مــــنــــصــــة مــــهــــمــــة لـــلـــتـــعـــلـــم وتـــــبـــــادل 

الــخــبــرات لامــــتلاك أفــضــل الأدوات الــتــي يــمــكــن مــن خلالــهــا تحويل 

الأفكار إلى مشاريع وبرامج عمل ملموسة«.

تنمية شاملة
الـــمـــنـــتـــدب  الــــمــــؤســــس وعـــــضـــــو مـــجـــلـــس الإدارة  الـــــعـــــبـــــار،  وقـــــــــال مـــحـــمـــد 

لشركة »إعمار العقارية«: »إن ملتقى محمد بن راشد للقادة منصة 

ــــيـــــادات بــــالــــمــــعــــارف والــــمــــهــــارات  بـــالـــغـــة الأهــــمــــيــــة عـــلـــى صـــعـــيـــد تـــــزويـــــد الـــــقـ

اللازمة للمشاركة بفاعلية في ترسيخ مسيرة التنمية الشاملة لإمارة 

دبــــــي، وتـــحـــويـــل الـــــرؤيـــــة الـــقـــيـــاديـــة لـــصـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــن 

راشد آل مكتوم إلى نهج عملي تعمل وفقه جميع مؤسسات دبي«. 

وأضــاف: »يعزز ملتقى محمد بن راشد للقادة التفاؤل والثقة بقدرة 

دبـــــي عـــلـــى مـــواصـــلـــة رحـــلـــة الـــتـــمـــيـــز، وتـــرســـيـــخ مــكــانــتــهــا عـــاصـــمـــة عــالــمــيــة 

للاقتصاد، والوجهة المثالية للعمل والعيش، ويأتي ملتقى محمد 

بــــن راشــــــد لإعـــــــداد الــــقــــادة فــــي ســـيـــاق رؤيــــــة مــتــكــامــلــة لــتــحــقــيــق الازدهـــــــار 

بــإعــداد قــيــادات وطنية تــؤمــن بأهمية التطوير  الــمــســتــدام، وتحصينها 

والمبادرة، قادرة على مواجهة التحديات ومواكبة المستجدات«.

عبدالله البسطي

حمد المنصوري

عامر شريف

حصة بوحميد

مروان بن غليطة

عبدالعزيز الغرير

مطر الطاير

عائشة ميران

محمد العبار

هلال المري

عمر بوشهاب

»ملتقى محمد بن راشد للقادة« منصة استراتيجية 
لبناء منظومة قادرة على قيادة التحولات الكبرى

لطيفة بنت محمد: منصة لترجمة رؤية محمد بن راشد إلى قرارات تنتقل بدبي لمراحل أكبر من الإنجاز والريادة

حمد المنصوري: 

تعزيز حكومة متجددة تتبنى 
روح العصر وتصنع القرار 

بإبداع 

حصة بوحميد:

 حدث فريد يحمل رؤى
بعيدة المدى في تأهيل 

كوادر وطنية 

عائشة ميران: 

محطة لترسيخ النهج الريادي 
لسموه في إعداد قيادات 

للتطوير 

عبدالعزيز الغرير: 

فرصة نموذجية لتبادل 
 الخبرات وعرض قصص

نجاح عالمية

عمر بوشهاب: 

الملتقى يرسم ملامح مرحلة 
جديدة من التطور والبناء 

عامر شريف: 

 فرصة لإحداث تحول
نوعي في العمل عبر نهج 

التفكير الجماعي 

محمد العبار: 

يعزز الثقة بقدرة دبي على 
ترسيخ مكانتها عاصمة 

عالمية للاقتصاد

عبدالله البسطي: 

 الملتقى منصة لتحويل
 فكر محمد بن راشد
إلى واقع ملموس

مروان بن غليطة:

ينطلق من بناء منظومة 
متكاملة للقيم القيادية 

والمهارات الاستراتيجية 

مطر الطاير: 

الحدث يستلهم رؤية سموه 
بأن التنمية الحقيقية هي نتاج 

عمل جماعي متناغم

هلال المري: 

منصة فريدة للحوار وتبادل 
الرؤى والتجارب العالمية 
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في كلمته الافتتاحية خلال »ملتقى محمد بن راشد للقادة«

محمد القرقاوي: نحن فريق محمد بن راشد ونعمل لتحقيق 
رؤية سموه بأن تكون دبي أفضل مدينة في العالم

تغطية - وائل نعيم ورحاب حلاوة وجميلة إسماعيل

أكد معالي محمد بن عبدالله القرقاوي، رئيس المكتب التنفيذي 

لصاحب السمو الشيخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، رئــيــس مركز 

محمد بــن راشــد لإعـــداد الــقــادة، أن قــوة »ملتقى محمد بــن راشــد 

للقادة« تكمن في اجتماع أهم 1000 قيادي من القطاعين العام 

والـــــخـــــاص بــــدبــــي مـــــعـــــاًً، فـــــي مــــكــــان واحـــــــــد، فـــــي وقــــــت واحـــــــــد، بـــــروح 

واحدة ورؤية واحدة. 

وقــال معاليه: »نحن جميعاًً فريق صاحب السمو الشيخ محمد 

بــن راشـــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الــدولــة، رئــيــس مجلس الـــوزراء 

حــاكــم دبــــي، رعــــاه الـــلـــه، لا دائـــــرة حــكــومــيــة ولا شـــركـــة، بـــل مــديــنــة 

واحـــدة، بمستقبل واحـــد«، مشيراًً إلــى أن هــدف هــذا الملتقى هو 

لـــرؤيـــة  تـــرســـيـــخ أفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات فــــي الإدارة والــــقــــيــــادة، تــحــقــيــقــاًً 

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، رعاه الله، أن 

تكون دبي أفضل مدينة في العالم.

وأضاف معاليه في كلمته الافتتاحية خلال الملتقى: »كل واحد 

منكم، مهما اختلف موقعه أو قطاعه، هو جزء من هذا الفريق 

الــكــبــيــر: فــريــق الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشـــــد.. هـــذا الــفــريــق الــــذي أثبت 

أن الــمــســتــحــيــل لــيــس كــلــمــة فـــي قــامــوســنــا.. هـــذا الــفــريــق وبــقــيــادة 

الــشــيــخ مــحــمــد الــــذي حــــوّّل الـــصـــحـــراء إلــــى مــديــنــة عــالــمــيــة.. وهـــذا 

الفريق الذي سيواصل المسيرة حتى تصبح دبي النموذج الذي 

يُُحتذى به بين مدن العالم«.

وشــــــــدد مـــعـــالـــيـــه عـــلـــى أن الـــمـــلـــتـــقـــى يـــســـتـــنـــد إلــــــى مـــــدرســـــة صـــاحـــب 

الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مـــكـــتـــوم، فـــي الـــقـــيـــادة، الــتــي 

تــؤمــن بـــأن الــطــمــوح لا ســقــف لـــه، وخــدمــة الــنــاس أقـــدس أمــانــة، 

والـــقـــرار الــجــريء يصنع قــفــزة، وتــحــويــل الــتــحــدي إلـــى فــرصــة هي 

مهارةٌٌ قيادية.

ركائز أساسية
 كما أشار إلى أن الملتقى يأتي تجسيداًً عملياًً لهذه المدرسة التي 

تقوم على ركــائــز أساسية هــي التعلم والابــتــكــار والتكامل وتسريع 

الــجــهــود، حيث إن الــقــيــادة ليست وظيفة تُُـــدار مــن خلف مكتب؛ 

وإنما قدوةٌٌ تُُلهِِم فريقاًً، وتنهض بمدينة.

وقـــــال مــعــالــيــه: »لـــقـــاء الـــيـــوم اســتــثــنــائــي. هـــو لـــقـــاء فـــكـــري قــيــادي 

تــعــلــيــمــي، يــعــكــس جــوهــر الــفــلــســفــة الــتــي تعلمناها مــن صاحب 

السمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم: القيادة مسؤولية، 

والإنـــــــجـــــــاز ثـــــقـــــافـــــة.. هــــنــــا يـــلـــتـــقـــي قــــــــادة الــــقــــطــــاع الـــــعـــــام والـــــخـــــاص، 

ويـــجـــلـــس كــــبــــار الـــمـــســـؤولـــيـــن إلـــــى جــــانــــب الـــشـــبـــاب مــــن الـــقـــيـــادات 

الواعدة؛ لنتعلم، ونحلم، ونفكر معاًً، ونصمم ونبني أفضل 

مدينة في العالم، وهي مدينة دبي«.

وأضـــــاف مــعــالــيــه: »صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل 

مــكــتــوم علّّمنا أن الــقــيــادة ليست مــنــصــبــاًً، ولا لــقــبــاًً، ولا موقعاًً 

فــي سلم إداري.. بــل هــي تكليف، ومــســؤولــيــة، وبــوصــلــة تحدد 

اتجاه المدينة بأكملها«.

ــــالـــــي مــــحــــمــــد الــــــــقــــــــرقــــــــاوي: »الـــــمـــــديـــــنـــــة الــــــتــــــي تـــتـــصـــدر  وقـــــــــــال مـــــعـ

العالم هي مدينة تجمع قادتها من كل القطاعات، وتوحّّد 

قــراراتــهــم، وتــكــامــل جــهــودهــم.. قــد نتحدث عــن روح الفريق 

ضــمــن فــريــق عــمــل صــغــيــر، أو جـــهـــة.. إلا أن صــاحــب الــســمــو 

الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــــد أخـــــذ بــمــفــهــوم الـــفـــريـــق الــــواحــــد إلـــى 

ــــر تــــمــــامــــاًً: وهــــــو مـــســـتـــوى الـــمـــديـــنـــة بـــأكـــمـــلـــهـــا، مــن  مـــســـتـــوى آخــ

خلال وضــــــع رؤيــــــــة واضـــــحـــــة لـــمـــديـــنـــة دبــــــــي: أن تــــكــــون أفـــضـــل 

ــــالــــــم، ووضــــــــــع مــــنــــظــــومــــة كــــامــــلــــة قــــائــــمــــة عــلــى  ــــعــ مــــديــــنــــة فــــــي الــ

الإنـــســـان وتــحــقــيــق حـــيـــاة كــريــمــة للإنـــســـان فـــي هــــذه الــمــديــنــة، 

والــــشــــراكــــة الـــكـــامـــلـــة فــــي تــحــقــيــق هـــــذه الـــــرؤيـــــة عـــبـــر الــحــكــومــة 

الــمــمــكّّــنــة والـــمـــســـــــرِِّعـــة، والـــقـــطـــاع الـــخـــاص الـــمُُـــبـــدع والـــمُُـــنـــفِِّـــذ، 

والمجتمع المساند والمشارك«.

وأشـــــار مــعــالــيــه إلــــى أن رؤيــــة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشــــــد آل مـــكـــتـــوم، رســـخـــت الـــقـــطـــاع الــــخــــاص فــــي دبـــــي كــشــريــك 

ــــاغـــــة الــــمــــســــتــــقــــبــــل لــــــذلــــــك بــــنــــيــــت الــــــشــــــراكــــــة بـــيـــن  ــيـ ــ أســـــــاســـــــي فـــــــي صـ

القطاعين على الثقة والتكامل، وهــذه الثقة هــي التي جعلت 

الــقــطــاع الـــخـــاص الــمــحــرك الأكـــبـــر لاقــتــصــاد دبــــي، والــــــذراع الـــذي 

يــــوسّّــــع أثـــــر رؤيـــتـــهـــا فــــي كــــل مــــجــــال، وهـــــي ســــر نـــجـــاح دبــــــي، ومـــا 

جعلتها نموذجاًً يُُحتذى في المنطقة والعالم.

وقــــــال مـــعـــالـــيـــه فــــي خـــتـــام كـــلـــمـــتـــه: »الـــــيـــــوم، ونـــحـــن هـــنـــا، أمــامــنــا 

مـــســـؤولـــيـــة مـــضـــاعـــفـــة. صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــد 

آل مكتوم ينتظر منا الكثير. ودبي وأهلها يستحقون الأفضل.. 

فــلــنــجــعــل مـــن هــــذا الــمــلــتــقــى بـــدايـــة مــرحــلــة جــــديــــدة.. نــضــع فيها 

أفكاراًً جريئة، ونطلق فيها مبادرات نوعية، ونثبت فيها للعالم 

أن دبي لا تنتظر المستقبل.. بل تصنعه«.

محمد القرقاوي:
فريق بقيادة محمد بن راشد 

حوّّل الصحراء إلى مدينة 
عالمية وأثبت أن المستحيل 

ليس كلمة في قاموسنا

 1000
قيادي من القطاعين العام 

والخاص يجتمعون معاًً 
بمكان واحد بوقت واحد 
بروح واحدة ورؤية واحدة 

القيادة ليست وظيفة تُُدار 
من خلف مكتب وإنما 

 قدوة تلهم فريقاًً 
وتنهض بمدينة

رؤية محمد بن راشد رسّّخت 
القطاع الخاص شريكاًً أساسيا� 

في صياغة المستقبل

أمامنا مسؤولية مضاعفة 
لنثبت للعالم أن دبي لا تنتظر 

المستقبل بل تصنعه

محمد القرقاوي متحدثاًً للحضور

محمد القرقاوي خلال إلقاء الكلمة الافتتاحية

أمبيرتو فوجيلاندو: دبي تتبنّّى استراتيجيات تجعل الإنسان محور تصميم المدن

دبي - البيان 

ناقشت جلسة »خارطة مدن المستقبل.. من الرؤية إلى التطبيق«، 

ضمن فعاليات »ملتقى محمد بن راشد للقادة«، أحدث توجهات 

التخطيط الحضري المتمحور حول الإنسان، وأبرز الأساليب التي 

تعتمد على البيانات الذكية والتقنيات الحديثة في تحويل المدن 

ــــتـــــعـــــرض أمـــبـــيـــرتـــو  إلـــــــى بــــيــــئــــات أكــــثــــر مـــــرونـــــة وملاءمـــــــــــة لـــلـــعـــيـــش. واسـ

فوجيلاندو، رئيس الأبحاث والشراكات في مختبر »المدن القابلة 

للاســــتــــشــــعــــار«، الـــتـــابـــع لــمــعــهــد »مـــاســـاتـــشـــوســـتـــس لــلــتــكــنــولــوجــيــا«، 

رؤيته خلال الجلسة، حول كيفية الانتقال من التصورات النظرية 

إلى التطبيق العملي في بناء مدن أكثر استدامة وكفاءة، وإعادة 

صــيــاغــة أســــس الــتــخــطــيــط الـــعـــمـــرانـــي بــمــا يــضــع الإنــــســــان فـــي مــحــور 

تصميم المدن.

نموذج عالمي
وأوضح أمبيرتو فوجيلاندو، خلال الجلسة التي شارك فيها عدد 

من مسؤولي حكومة دبي المعنيين بالتخطيط العمراني والبنية 

التحتية، وقادة الأعمال والمستثمرين، أن نجاح المدن لا يُُقاس 

فقط ببنيتها التحتية، بل بقدرتها على تقليل التعقيدات اليومية 

وتحسين تدفق الحركة وتعزيز السلامة العامة.

ــــنـــــاول أبــــــرز الــــمــــحــــاور الــمــتــعــلــقــة بـــــإعـــــادة صـــيـــاغـــة مـــفـــهـــوم الــكــثــافــة  وتـ

والــــتــــنــــقــــل والاســـــــتـــــــدامـــــــة، إلــــــــى جـــــانـــــب تـــصـــمـــيـــم حـــــضـــــري يـــــــــــوازن بــيــن 

الجمال والإبداع والتجربة الإنسانية.

وقــــــــــال أمــــبــــيــــرتــــو فـــــــوجـــــــيلانـــــــدو: »الـــــــمـــــــدن الــــنــــاجــــحــــة هــــــي تــــلــــك الـــتـــي 

ــــاذ قــــــــــــرارات لـــتـــطـــويـــر  ــــادة مــــــن الــــبــــيــــانــــات فــــــي اتــــــخــ ــــفــ ــتــ ــ تـــســـتـــطـــيـــع الاســ

مــشــاريــع مــلــمــوســة يــســتــطــيــع أن يــشــعــر بــهــا الــســكــان فـــي حياتهم 

ــــروريـــــــة وصـــــــــــــولاًً إلـــــى  ــ ـــمـ ــ ــــيـــــت الإشـــــــــــــــــارات الــ ـــــن تـــــوقـ الـــــيـــــومـــــيـــــة، بـــــــــــــدءاًً مــ

سياسات التشجيع على المشي«. وأضاف، أن دبي تعد نموذجاًً 

رائداًً في هذا المجال، إذ تمكنت من تسخير البيانات والتقنيات 

الــــذكــــيــــة لـــتـــطـــويـــر حــــلــــول حـــضـــريـــة تــــعــــزز جــــــــودة الــــحــــيــــاة، وتُُـــبـــســـط 

تــجــربــة الــعــيــش والــعــمــل والــتــنــقــل، مـــؤكـــداًً أن هـــذا الــنــهــج يجعل 

من دبي مركزاًً عالمياًً قادراًً على تحويل الرؤية المستقبلية إلى 

واقع حقيقي ملموس.

وأشـــــــــار إلــــــى أن دبــــــي تـــــواصـــــل تـــرســـيـــخ مـــكـــانـــتـــهـــا كـــــإحـــــدى أكــــثــــر مـــدن 

الـــعـــالـــم تــــطــــوراًً، مـــن خلال تــبــنّّــي اســتــراتــيــجــيــات عــمــلــيــة تــجــعــل من 

البنية التحتية، مــا يجعلها نموذجاًً عالمياًً ملهماًً  الإنــســان محور 

في صياغة مشهد حضري يجمع بين الحداثة والروح الإنسانية، 

ويكرّّس الثقافة والهوية والابتكار في آن واحد.

حلول فعّّالة
ولــفــت إلـــى أن أهـــم أولـــويـــات الــتــخــطــيــط الــحــضــري تــكــمــن فـــي إيــجــاد 

حلول سريعة وفعّّالة تقلل من الازدحامات اليومية التي يواجهها 

الـــســـكـــان، مــثــل تــحــســيــن تــدفــق حــركــة الــــمــــرور، وتــنــظــيــم الأرصـــفـــة، 

وجدولة الخدمات اللوجستية.

وأضـــــاف: يــجــب أن يــتــبــنــى صــنــاع الـــقـــرار نــهــجــاًً تــدريــجــيــاًً فـــي الــتــوســع 

يعزز من استدامة المدن ومرونتها.

ــــلـــــســـــة عـــــــــــــــدداًً مـــن  واســـــــتـــــــعـــــــرض أمـــــبـــــيـــــرتـــــو فــــــــوجــــــــيلانــــــــدو خلال الـــــجـ

ــــتــــــجــــــارب الــــعــــالــــمــــيــــة والأبــــــــحــــــــاث الـــتـــطـــبـــيـــقـــيـــة الـــــتـــــي تـــــوضـــــح كــيــف  الــ

المجال  فــي  الصغيرة  للتحسينات  المباشر  الأثـــر  لقياس  يمكن 

الـــعـــام، مــثــل زيــــــادة الــرقــعــة الـــخـــضـــراء، وتــعــزيــز مـــمـــرات الــمــشــي 

وإضافة مسارات للدراجات وتطوير آليات ووسائل الإرشاد في 

ــــة الـــســـكـــان، وتــنــشــيــط  الـــــشـــــوارع، أن يــنــعــكــس إيـــجـــابـــاًً عـــلـــى سلامــ

الــحــركــة الــتــجــاريــة، مـــؤكـــداًً أن هـــذه الــتــفــاصــيــل الــصــغــيــرة هـــي ما 

يصنع الفارق في حياة المجتمعات.

أمبيروت فوجيلاندو متحدثاًً خلال الجلسة | من المصدر
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دبي - البيان

 ضمن فعاليات ملتقى محمد بن راشد للقادة، الذي انطلق برعاية 

صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد آل مــــكــــتــــوم، نــــائــــب رئــيــس 

الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، وبمشاركة أهم 

1000 شخصية قيادية من القطاعين الحكومي والخاص في دبي، 

استعرضت جلسة قيادية رئيسة أبرز المحطات والملامح في نهج 

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم للقيادة الملهمة، 

الــــتــــي أصـــبـــحـــت نــــمــــوذجــــاًً عـــالـــمـــيـــاًً تــســتــلــهــمــه بـــــرامـــــج إعـــــــــداد الــــقــــيــــادات 

ومــعــاهــد الإدارة الــعــلــيــا، ومــكّّــنــت دبـــي مـــن امـــــتلاك كـــل الــركــائــز الــتــي 

تحتاجها لتحقيق رؤية سموه بأن تصبح الأفضل عالمياًً.

وعــــرضــــت الــجــلــســة الـــتـــي تـــرأســـهـــا مـــعـــالـــي عـــبـــدالـــلـــه مــحــمــد الــبــســطــي، 

الأمــــيــــن الــــعــــام لــلــمــجــلــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لإمــــــــارة دبـــــــي، وشــــــــارك فـــيـــهـــا كــل 

مـــن الــمــهــنــدس مـــــروان بـــن غــلــيــطــة، مـــديـــر عــــام بــلــديــة دبـــــي، وعــائــشــة 

مــيــران، مدير عــام هيئة المعرفة والتنمية البشرية في دبــي، وعمر 

ـــــي والأملاك فـــي دبـــــي، والـــدكـــتـــور  ــــرة الأراضــ بـــوشـــهـــاب، مـــديـــر عــــام دائــ

عامر شريف، المدير التنفيذي لدبي الصحية ومدير جامعة محمد 

بن راشد للطب والعلوم الصحية، عناصر تميّّز النهج القيادي الذي 

أرســــــــاه صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مـــكـــتـــوم وشـــكّّـــل 

محور قصة نجاحها في مختلف المؤشرات الدولية للقيادة والإدارة.

وأكد المتحدثون أن رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل 

مكتوم  القيادية محور الاستراتيجيات الحكومية لتكون دبي أفضل 

مدينة في العالم.

وركّّـــــــزت الــجــلــســة عــلــى مـــحـــاور رئــيــســة أبــــرزهــــا الـــقـــيـــادة الــمــنــهــجــيــة في 

مسيرة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، وأُسُــس 

صــنــاعــة الـــقـــرار، والــتــخــطــيــط الاســتــبــاقــي والاســتــراتــيــجــي، والاســتــبــاقــيــة 

وتصميم المستقبل من أجل الإنسان.

رؤية وفكر
واســـتـــهـــل مـــعـــالـــي عـــبـــدالـــلـــه مــحــمــد الـــبـــســـطـــي الـــجـــلـــســـة الـــتـــي انــعــقــدت 

تـــحـــت عــــنــــوان »كـــيـــفـــيـــة تــحــقــيــق رؤيــــــة صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد 

بـــــن راشــــــــد آل مــــكــــتــــوم بـــــــأن تــــكــــون دبـــــــي أفــــضــــل مــــديــــنــــة فـــــي الــــعــــالــــم«، 

بــاســتــعــراض أبـــــرز ملامـــــح رؤيـــــة وفـــكـــر صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ محمد 

بن راشد آل مكتوم، من خلال محطات تاريخية مهمة شكّّلت معاًً 

مدرسة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم في القيادة 

المؤثرة، وميّّزت نهج مأسسة مبادئ القيادة الذي خطّّه سموه. 

وقـــــال الــبــســطــي: »نـــهـــج صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل 

مكتوم فــي القيادة جعل منها ممارسةًً عملية وخــطــوات مؤسسية 

ومرجعية فكرية، وكرّّس مبدأ التطوير المستدام، ومكّّن القادة في 

كل القطاعات لتحقيق الأفضل«. 

ــــمـــــوذج الــــــريــــــادي الــــــــذي أرســـــــــاه صــــاحــــب الـــســـمـــو الــشــيــخ  ــــنـ وأضـــــــــــاف: »الـ

مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم قــــام عــلــى إنـــشـــاء مـــؤســـســـات متخصصة 

ــــرنــــــة، وتـــصـــمـــيـــم  تـــعـــمـــل وفـــــــق رؤيـــــــــة مـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة، وســـــــن تــــشــــريــــعــــات مــ

استراتيجيات متكاملة، حتى حوّّل التحديات إلى فرص، وجعل من 

دبي مدينة المؤسسات والتميّّز والمستقبل«.

وأكد البسطي أن الرؤية القيادية لصاحب السمو الشيخ محمد بن 

راشــــد آل مــكــتــوم صــنــعــت أفــضــل مــقــومــات الــــريــــادة لــدبــي لــتــكــون في 

التنافسية الإيجابية بين  العالمية، وأســســت لثقافة  الــمــدن  صـــدارة 

الجهات الحكومية للتحسين المستمر للخدمات، ووفرت لقيادات 

مختلف قطاعاتها الركائز الأمثل التي يمكنهم العمل وفقاًً لها على 

المعايير  أعــلــى  تقديم الأفــضــل للمواطنين والمقيمين والــــزوار وفــق 

العالمية، مع مواكبة التحولات العالمية المتسارعة واستباقها في 

كثير من الأحيان.

محطات فارقة 
ــــارقـــــة فـــــي مـــســـيـــرة صــــاحــــب الــســمــو  وعـــــــــدّّد مـــعـــالـــيـــه مـــحـــطـــات زمـــنـــيـــة فـ

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم شكّّلت منظومة القيادة الاستباقية 

والــمــرنــة الــتــي أرســــى دعــائــمــهــا كــقــائــد فـــذ، وصــنــعــت الــفــرص فــي دبــي 

عــلــى مــســتــوى القطاعين الــحــكــومــي والــخــاص والأفـــــراد والــمــؤســســات 

والشركات والأعمال.

وأوضـــــــــح الـــبـــســـطـــي أن الـــــــقـــــــرارات الـــحـــاســـمـــة والــــجــــريــــئــــة الــــتــــي اتـــخـــذهـــا 

صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم أرســـت منظومة 

عـــمـــل مــتــكــامــلــة يـــســـهـــم فـــيـــهـــا الـــجـــمـــيـــع فــــي دبـــــــي، وتـــــحـــــوّّل الـــتـــحـــديـــات 

إلـــــى فــــــرص، ونـــقـــلـــت دبـــــي مــــن نـــجـــاح إلـــــى آخـــــر وأرســـــــت ركــــائــــز الــعــمــل 

الـــمـــؤســـســـي الـــمـــنـــظـــم، وعـــــــــززت الـــتـــنـــافـــســـيـــة، وحـــقـــقـــت الأســـبـــقـــيـــة فــي 

الــــرقــــمــــنــــة، ورســـــخـــــت الـــتـــخـــطـــيـــط الاســــتــــراتــــيــــجــــي، وصــــنــــعــــت قـــطـــاعـــات 

اقتصادية جديدة كلياًً. 

وأضــــــــــــــاف: الـــــــيـــــــوم، ومــــــــع خــــطــــة دبــــــــي 2033 بــــأجــــنــــدتــــيــــهــــا الاقــــتــــصــــاديــــة 

والاجــــتــــمــــاعــــيــــة، والاســــتــــراتــــيــــجــــيــــات الـــــداعـــــمـــــة مــــثــــل الـــتـــعـــلـــيـــم والــــقــــطــــاع 

العقاري، واستراتيجية دبي للمرونة إضافة إلى خطة دبي الحضرية 

وغـــيـــرهـــا، نــعــيــش مــرحــلــة جـــديـــدة مـــن الــتــخــطــيــط الــمــتــكــامــل، هــدفــهــا 

تحقيق رؤيــة صاحب السمو الشيخ محمد بــن راشــد آل مكتوم في 

أن تكون دبي المدينة الأولى عالمياًً لخدمة الإنسان.

قطاعات حيوية
ــــلـــــســـــة عـــــلـــــى الــــــتــــــوجــــــه الــــمــــســــتــــقــــبــــلــــي لــــــعــــــدد مـــــــن الــــجــــهــــات  وركــــــــــــــزت الـــــجـ

الـــحـــيـــويـــة، وكــيــفــيــة تــحــقــيــق رؤيـــــة صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشد آل مكتوم في القطاعات المختلفة وتعزيز رفاه المجتمع. كما 

سلطت الــضــوء عــلــى أربــعــة قــطــاعــات حــيــويــة تــرســخ ريــــادة وتنافسية 

دبــــــــي عــــلــــى الـــــســـــاحـــــة الــــعــــالــــمــــيــــة؛ تـــشـــمـــل الـــــخـــــدمـــــات الــــحــــضــــريــــة الـــتـــي 

يــكــون مــحــورهــا الإنــســان، والتعليم بــجــودة عالمية، وفـــرص القطاع 

العقاري، والصحة القائمة على البحث والابتكار.

تأثير عالمي 
وعــــــن مـــشـــاركـــتـــه فـــــي الـــجـــلـــســـة، قــــــال الـــمـــهـــنـــدس مـــــــــروان بـــــن غــلــيــطــة: 

رسّّخت فلسفة وفكر ورؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكتوم، روح دبي ونهجها في استشراف المستقبل، والتخطيط 

الاستراتيجي الاستباقي، وغــرس سموّّه نهج المركز الأول كمحرك 

للتغيير والنمو، وأن الريادة ليست وجهة نطمح إلى الوصول إليها 

فــحــســب، بــل هــي غــايــة الــســعــي لــلــنــجــاح. أراد ســمــوّّه لــدبــي أن تكون 

أفــضــل مدينة فــي الــعــالــم، مــن خلال أســس قيادية ركيزتها الإيــمــان 

بــالإنــســان كأعظم ثـــروة، يمكن أن يصنع الاســتــثــمــار فيه قـــادة أكفاء 

قــادريــن على إحـــداث الأثـــر، ويبني فــرق عمل متكاملة، ومؤسسات 

رائــــدة تُُــشــكــل الـــريـــادة والــتــنــافــســيــة والــتــمــيــز جــــزءاًً رئــيــســاًً مــن هويتها، 

وبــالــتــالــي تــســهــم فـــي رســـم ملامــــح نـــمـــوذج مــديــنــة الــمــســتــقــبــل الــتــي لا 

تعرف المستحيل.

وأضـــــاف: الــيــوم دبـــي لــهــا تــأثــيــر عــالــمــي بنهجها وطــمــوحــاتــهــا وريــادتــهــا 

فــــي جََــــــــودة الــــحــــيــــاة، وتـــمـــيـــز الــــخــــدمــــات، والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة الــمــتــقــدمــة 

والـــمـــســـتـــدامـــة، ومـــــا تــــوفــــره مــــن جـــاذبـــيـــة لــلــعــيــش والاســـتـــثـــمـــار ورأس 

الـــمـــال وريــــــادة الأعــــمــــال، وأن يــكــون لــلــمــديــنــة تــأثــيــر يــعــنــي أنــهــا تلعب 

دوراًً محورياًً وفعالاًً في تشكيل مستقبل المشهد الحضري العالمي 

للمدن. أحدثت الأسس القيادية لصاحب السمو الشيخ محمد بن 

راشــد آل مكتوم هــذا التأثير لــدبــي، لتكون أفضل مدينة فــي العالم 

لــلــعــيــش والــعــمــل والــــزيــــارة والاســـتـــثـــمـــار، وحــاضــنــة عــالــمــيــة لــلــمــواهــب 

ورواد الأعمال؛ تعكس هذه الأسس التكامل بين الرؤية الواضحة، 

ــتــــثــــمــــار الــــــــمــــــــوارد والــــــــكــــــــوادر،  ــــيـــــجـــــي، وكـــــــفـــــــاءة اســ ــــتـــــراتـ والــــتــــخــــطــــيــــط الاسـ

واستغلال الفرص لبناء المستقبل.

شغف مستمر
ــــيــــــران خلال الـــجـــلـــســـة أن رؤيـــــــــة صـــاحـــب  وأكـــــــــــدت عــــائــــشــــة عــــبــــدالــــلــــه مــ

الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مـــكـــتـــوم، تُُـــعـــد مــــدرســــة عــالــمــيــة 

في القيادة، تضع الإنــســان في مقدمة الأولــويــات، وتُُــرسِِّــخ الشغف 

الــمــســتــمــر بــالــتــعــلــم، وتــتــطــلــع دائـــمـــاًً إلـــى الإنـــجـــاز بــإيــجــابــيــة، مــهــمــا بــدا 

ذلك مستحيلاًً.

وأشـــــارت إلـــى أن الاســتــمــاع والإنـــصـــات الــجــيــد لــكــل فـــرد فــي المجتمع 

التعليمي في دبي، وتلمُُّس احتياجاتهم وتطلعاتهم، كانا الأساس 

فـــي تــطــويــر اســتــراتــيــجــيــة الــتــعــلــيــم فـــي دبــــي 2033، لــتــحــقــيــق الأهـــــداف 

المستقبلية للإمارة في توفير تعليم نموذجي للجميع، بما يعكس 

مكانة دبي، التي تعد اليوم من ضمن العشر الأوائل في العديد من 

مؤشرات التعليم العالمية.

وقــــالــــت: يــتــمــحــور جـــوهـــر اســتــراتــيــجــيــة الــتــعــلــيــم فـــي دبــــي 2033 حــول 

إحـــداث قــفــزة نوعية فــي منظومة التعليم، مــن خلال رؤيـــة تحولية 

تــــهــــدف إلــــــى إعــــــــادة تــصــمــيــم رحــــلــــة كــــل مـــتـــعـــلـــم، وتـــلـــبـــيـــة الاحـــتـــيـــاجـــات 

والــــــطــــــمــــــوحــــــات الـــــــفـــــــرديـــــــة الـــــمـــــتـــــنـــــوعـــــة، وتــــــوفــــــيــــــر بــــيــــئــــة تــــعــــلــــيــــمــــيــــة آمــــنــــة 

ومــشــجــعــة، وضــمــان تــزويــد المتعلمين بــالــمــهــارات والــفــرص اللازمـــة 

لــلــنــجــاح فــــي مــخــتــلــف مــــراحــــل حـــيـــاتـــهـــم، بـــــــدءاًً مــــن الــتــعــلــيــم الــمــبــكــر، 

مروراًً بالتعليم العالي، وصولاًً إلى التعليم المستمر، وذلك لجعل 

الإمـــارة ضمن أفضل 10 مــدن عالمياًً فــي التعليم، والــوجــهــة الأولــى 

الــمــفــضــلــة لــلــطــلــبــة الـــدولـــيـــيـــن، ومـــوطـــنـــاًً لأفـــضـــل مـــؤســـســـات الــتــعــلــيــم 

العالي بحلول عام 2033.

وتــــحــــدثــــت عـــــن تـــنـــفـــيـــذ الــــعــــديــــد مـــــن مـــــــبـــــــادرات الـــتـــغـــيـــيـــر الــــرئــــيــــســــة مــنــذ 

اعتماد استراتيجية التعليم في أكتوبر 2024، حيث استهدفت هذه 

المبادرات تمكين الطلبة والمعلمين وأولياء الأمور في دبي، وضمان 

حصول جميع المتعلمين، وفي مقدمتهم الطلبة الإماراتيون، على 

ــــنـــــاء جــيــل  فـــــــرص تـــعـــلـــيـــمـــيـــة مـــتـــكـــافـــئـــة وعــــالــــيــــة الـــــــجـــــــودة، مـــــؤكـــــدة أن بـ

متمكن يعتز بــهــويــتــه، ومــتــمــســك بلغته الأم، يــعــدُُّ أولـــويـــة قــصــوى، 

وذلـــــك انــــطلاقــــاًً مـــن أن الــلــغــة الــعــربــيــة جــــزء لا يــتــجــزأ مـــن هـــويـــة دبــي 

ومــنــظــومــتــهــا الــتــعــلــيــمــيــة، وأن الارتـــــقـــــاء بــتــعــلــيــمــهــا وتـــعـــلـــمـــهـــا، وإبــــــراز 

مكانتها، أولوية لبناء قيادات مستقبلية واعدة.

سعادة الإنسان أولًاً 
وقــــال عــمــر حــمــد بــوشــهــاب: رؤيــــة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشـــــــد آل مــــكــــتــــوم، لـــيـــســـت شـــــعـــــاراًً نــــرفــــعــــه، بــــل بــــرنــــامــــج عـــمـــل يــومــي 

يـــقـــوده مـــبـــدأ راســـــخ يــتــمــثــل فـــي أن ســـعـــادة الإنــــســــان أولاًً. نـــعـــزّّز ذلــك 

بمنظومة حوكمةٍٍ شفافة، وبيانات موثوقة تُُسند القرار، وخدمات 

رقمية استباقية تُُقدم قبل أن يطلبها المتعامل، وثقافة مؤسسية 

تــجــعــل صـــوت الــمــتــعــامــل فـــي صــمــيــم الــتــخــطــيــط والــتــنــفــيــذ. هــدفُُــنــا أن 

يجد المقيم والمستثمر والموظف تجربةًً عادلة واستثنائية، تحمي 

ــيّّـــز دبــــــي مــــديــــنــــةًً لــلــعــيــش والـــعـــمـــل  الــــحــــقــــوق وتـــــكـــــرّّس الـــثـــقـــة وتُُـــــبـــــرز تـــمـ

والاستثمار.

وأضـــــاف: أولــويــاتــنــا فــي أراضــــي دبـــي واضــحــة وهـــي تــســريــع المنظومة 

ــــلـــــة الـــمـــتـــعـــامـــل  ــــيــــــة مــــــع الــــحــــفــــاظ عــــلــــى الـــــــجـــــــودة، وتـــبـــســـيـــط رحـ ــــرائــ الإجــ

باختصار الخطوات وتوحيد القنوات، وتمكين الكفاءات عبر التعلم 

الــشــراكــات مــع القطاعين  الـــواحـــد، وتعميق  الــفــريــق  المستمر وروح 

الــــعــــام والـــــخـــــاص لإحــــــــداث قـــيـــمـــةٍٍ مـــضـــافـــة لـــلـــســـوق والـــمـــجـــتـــمـــع. بــهــذه 

ــــتـــــرجـــــم فــــكــــر الـــــقـــــيـــــادة إلــــــــى نــــتــــائــــج مــــلــــمــــوســــة فــــــي الــــقــــطــــاع  الـــمـــنـــهـــجـــيـــة نُُـ

ــــبـــــاط، وتُُــــحــــسّّــــن تــجــربــة  الــــعــــقــــاري. نـــتـــائـــج تُُـــــــــوازن بـــيـــن الـــســـرعـــة والانـــــضـ

المتعامل، وتُُــعــزّّز جاذبية الاستثمار، وتؤكد أن دبــي ماضية بثبات 

نحو موقعها المستحق أفضل مدينة في العالم في جــودة الحياة 

وسهولة ممارسة الأعمال.

صحة الإنسان 
من جهته أكد الدكتور عامر شريف، خلال مشاركته في الجلسة، 

أن رؤيــــــــــة صـــــاحـــــب الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد آل مــــكــــتــــوم، 

تــمــثــل مـــصـــدر إلــــهــــام ومــــحــــركــــاًً رئـــيـــســـاًً لـــتـــطـــويـــر الـــقـــطـــاع الـــصـــحـــي فــي 

ــــيـــــهـــــا فـــــــي وضـــــع  ــــريــــــق واضـــــــحـــــــة نــــســــتــــنــــد إلـ دبـــــــــــي، وتـــــشـــــكـــــل خـــــــارطـــــــة طــ

الاستراتيجيات والخطط الهادفة إلى تعزيز جودة الحياة وصحة 

الإنــســان. وأضــاف: نحن في دبــي الصحية نستلهم فكر سموه في 

كل خطوة، ونجعله نهجاًً في العمل والإدارة والقيادة والتخطيط 

للمستقبل، وحافزاًً دائماًً نحو التميز المؤسسي وتحقيق تطلعات 

دبي لتكون المدينة الأفضل عالمياًً للعيش والعمل.

وتابع: وانطلاقاًً من قول سموه: صحة الإنسان هي الأهم والأغلى، 

التزامنا المستمر بتطوير خدماتنا الصحية بما يواكب أفضل  نؤكد 

المعايير العالمية، ويجسد عهدنا: المريض أولاًً، باعتباره المحرك 

الأســـاســـي للارتـــقـــاء بــصــحــة الإنـــســـان. وأوضــــح أن الــمــنــظــومــة الصحية 

الأكــــاديــــمــــيــــة الـــمـــتـــكـــامـــلـــة لــــدبــــي الـــصـــحـــيـــة، والــــتــــي تـــجـــمـــع بـــيـــن الـــرعـــايـــة 

الـــصـــحـــيـــة والـــتـــعـــلـــيـــم الـــطـــبـــي والــــبــــحــــث الـــعـــلـــمـــي والـــــعـــــطـــــاء، تـــعـــد ركـــنـــاًً 

أســاســيــاًً فــي مــســيــرة تــطــويــر الــقــطــاع الــصــحــي وتــحــقــيــق أهــــداف أجــنــدة 

دبي الاجتماعية 33، عبر بناء نظام صحي أكاديمي متطور ومستدام.

ــــريــــــف عـــــــن اعـــــــتـــــــزازه  ــــر شــ ــــامــ ــــام كــــلــــمــــتــــه، أعـــــــــــرب الــــــدكــــــتــــــور عــ ــتــ ــ وفـــــــــي خــ

بالمشاركة في هذه الجلسة الحوارية البنّّاءة، التي شكلت منصة 

مهمة لتبادل الــرؤى والأفكار بين القيادات الحكومية حول سبل 

الــخــدمــات وتعزيز تكاملها، بما يــخــدم مجتمع  الارتــقــاء بمنظومة 

دبي ويواكب تطلعاته المستقبلية.

عبدالله البسطي ومروان بن غليطة وعائشة ميران وعمر بوشهاب وعامر شريف خلال الجلسة  |  من المصدر

جلسة قيادية رئيسة تستعرض مستقبل 4 من أهم القطاعات الحيوية

رؤية محمد بن راشد القيادية محور الاستراتيجيات الحكومية 
لتكون دبي أفضل مدينة في العالم

مروان بن غليطة:

فلسفة وفكر ورؤية سموه 
رسّّخت روح دبي ونهجها في 

استشراف المستقبل

 دبي تلعب دوراًً محورياًً وفعالًاً 
في تشكيل مستقبل المشهد 

الحضري العالمي للمدن

عائشة ميران: 

رؤية سموه مدرسة عالمية 
في القيادة ترسّّخ الشغف 

بالتعلم وتتطلع دائماًً إلى الإنجاز

العربية جزء لا يتجزأ من هوية 
دبي ومنظومتها التعليمية

عمر بوشهاب:

نعزز عملنا بحوكمة شفافة 
وخدمات رقمية استباقية تُُقدم 

قبل أن يطلبها المتعامل

هدفنا توفير تجربة تحمي 
الحقوق وتبرز تميز دبي مدينة 

للعيش والعمل والاستثمار

عامر شريف:

في دبي الصحية نستلهم فكر 
سموه في كل خطوة ونجعله 

نهجاًً في العمل والإدارة

نؤكد التزامنا المستمر بتطوير 
خدماتنا الصحية بما يواكب 

أفضل المعايير العالمية

عبدالله البسطي: 

سموه حوّّل التحديات إلى 
فرص وجعل من دبي 

مدينة المؤسسات والتميز 
والمستقبل

منظومة عمل سموه 
رسّّخت التخطيط الاستراتيجي 
وصنعت قطاعات اقتصادية 

جديدة



دبي - البيان

 استعرض مجلس قيادات المدينة المستقبلية، ضمن فعاليات 

مــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشـــــد لـــلـــقـــادة، تــــصــــورات بـــنـــاء مــــدن الــمــســتــقــبــل 

في العقود المقبلة، وناقش سبل تطوير البنية التحتية والتنقل 

الــمــبــتــكــر والابـــتـــكـــار الـــحـــضـــري بــوصــفــهــا ركـــائـــز رئــيــســة لــتــعــزيــز جـــودة 

الـــحـــيـــاة، وبـــحـــث تــــصــــورات عــمــرانــيــة قــــــادرة عــلــى الـــصـــمـــود فـــي وجــه 

التحديات المستقبلية مثل التغير المناخي، واستنزاف الموارد، 

ــــام الــســكــانــي، والــتــحــولات  والــضــغــط عــلــى الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، والازدحــ

الــديــمــوغــرافــيــة.. واضـــعـــاًً الإنـــســـان فــي صــمــيــم عملية الــتــخــطــيــط مع 

مراعاة التغيرات المناخية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية 

المتسارعة.

وتـــــــــــرأس الــــمــــجــــلــــس مــــعــــالــــي مــــطــــر الـــــطـــــايـــــر، الـــــمـــــديـــــر الــــــعــــــام ورئــــيــــس 

مــجــلــس الــمــديــريــن لــهــيــئــة الـــطـــرق والـــــمـــــواصلات فـــي دبـــــي، بــحــضــور 

نـــخـــبـــة مـــــن قــــــيــــــادات الــــعــــمــــل الــــحــــكــــومــــي فـــــي دبـــــــي وخــــــبــــــراء تــخــطــيــط 

حضري عالميين، حيث أكد المشاركون في المجلس أن تصميم 

مدن المستقبل يتطلب تبني فكر مرن يوازن بين الكثافة السكانية 

العالية وجودة الحياة، ويضع الإنسان في قلب عملية التخطيط 

ــيـــــرات الـــمـــنـــاخـــيـــة  ــ ــــغـ ــتـ ــ الـــــحـــــضـــــري لـــــمـــــدن الــــمــــســــتــــقــــبــــل، مــــــع مـــــــراعـــــــاة الـ

والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية المتسارعة.

فرصة مثالية للحوار
وقـــــــــال مــــعــــالــــي مــــطــــر الـــــطـــــايـــــر، خلال كـــلـــمـــتـــه الافــــتــــتــــاحــــيــــة لــمــجــلــس 

للقادة  راشـــد  بــن  إن ملتقى محمد  المستقبلية،  المدينة  قــيــادات 

يشكل فرصة مثالية للحوار وتبادل الرؤى والأفكار لمناقشة سبل 

تــعــزيــز الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الـــذكـــيـــة لــلــمــدن الــمــســتــقــبــلــيــة، مــــشــــدداًً على 

أهــمــيــة تـــبـــادل الــمــعــرفــة وتــوظــيــف الابـــتـــكـــار والــتــكــنــولــوجــيــا فـــي رســم 

ملامح مستقبل حضري مستدام ومتطور، وأنه يعكس رؤية دبي 

الرائدة عالمياًً في مجالات النقل والخدمات الحضرية.

لــلــقــادة لاستلهام  وأوضــــح مــعــالــيــه أن الملتقى يــوفــر فــرصــة ثمينة 

أفـــكـــار ورؤى صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، 

نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

في إعداد الجيل القادم من القادة وتعزيز ثقافة القيادة الفاعلة، 

مــشــيــراًً إلــى أن هــذا التجمع يعكس الــتــزام الــقــيــادة بتطوير قــدرات 

الجيل القادم من قيادات دبي لمواجهة تحديات المستقبل.

مدن المستقبل
وأكــــــــد مـــعـــالـــي مـــطـــر الــــطــــايــــر، أن دبــــــي تـــمـــثـــل الـــــيـــــوم نــــمــــوذجــــاًً رائــــــــداًً 

ــــيـــــهـــــا الـــــــتـــــــحـــــــولات الــــــنــــــوعــــــيــــــة، قـــــيـــــادة  ــــبـــــل، تـــــــقـــــــود فـ ــــتـــــقـ لــــمــــديــــنـــــــــة الـــــمـــــسـ

استثنــائيـة تستشرف المستقبل بفكر متجدد، وتتبنّّـى أفكـاراًً جريئة 

ــــيـــــر مــــســــبــــوقــــة، لــــتــــكــــون فـــــي مـــــوقـــــع مــــتــــقــــدم عــــلــــى مــــدن  ومــــبــــتــــكــــرة وغـ

العالم بسنوات، مؤكداًً أن صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مــكــتــوم، قـــاد فــي بـــدايـــات الــقــرن الـــحـــادي والــعــشــريــن، تــحــولات 

قــفــزت بــالــمــديــنــة نــحــو الــمــســتــقــبــل وركّّــــــزت عــلــى غــايــة رئــيــســة، هــي: 

»ســـعـــادة الإنـــســـان وتــحــســيــن جــــودة حـــيـــاتـــه«، وبــــرز ذلــــك فـــي خطة 

دبـــــي الــحــضــريــة 2040، وأجـــنـــدة دبــــــــي الاقــتــصــاديــة D33، والــخــطــة 

ــــــــي الاجــــتــــمــــاعــــيــــة 33،  ــ ــــتـــــا، وأجــــــنــــــدة دبـ الــــشــــامــــلــــة لـــتـــطـــويـــر مـــنـــطـــقـــة حـ

واستراتيجية جودة الحياة فـي دبـي 2033.

ـــــاء مـــــدن  ــنــ ــــ ــــي تــــصــــمــــيــــم وبـ ــــيـــــه، إلـــــــــى أن دبـــــــــي نــــجــــحــــت فـــ ــــالـ وأشـــــــــــــار مـــــعـ

الــمــســتــقــبــل، والـــتـــي تــتــمــحــور حــــول الإنــــســــان، وتــتــمــيــز بــالــجــمــع بين 

الاقــتــصــاد، الــتــكــنــولــوجــيــا، الــبــيــئــة، والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة فـــــي إطــــار واحــد 

ــــاره الــــمــــحــــرك  ــبـ ــ ــتـ ــ ــــاعـ ــتــــيــــة، بـ مــــتــــكــــامــــل، والاســـــتـــــثـــــمـــــار فــــــي الــــبــــنــــيــــة الــــتــــحــ

الرئيس للاقتصاد، حيث حظيت هيئة الطرق والمواصلات بدعم 

لامـــحـــدود، تــجــســد فـــــي اســتــثــمــارات تـــجـــاوزت 150 مــلــيـــــار درهــــم فـي 

مشاريع الطرق وتطوير منظومة عالمية فـي النقل والمواصلات، 

وتــبــنــي مــشــاريــع عــملاقــة غــيــر مــســبــوقــة، مــثــل مــتــرو دبـــــي الـــذي نقل 

منذ تشغيله فـي 2009 أكثر من 2.6 مليـار راكب حتى اليوم، كما 

تتمحور مدن المستقبل في التركيز على جودة الحياة والعنـاصر 

الــجــمــالــيــة، واســتــشــراف المستقبل بــعــشــرات الــســنــيــن إلـــــى الأمــــام، 

ــــادة الــعــالــمــيــة  ــــريــ مــــوضــــحــــاًً أن الـــهـــيـــئـــة فــــي إطـــــــار جــــهــــودهــــا لـــتـــعـــزيـــز الــ

ــــــى تـــطـــويـــر أنـــظـــمـــة الـــنـــقـــل الـــذكـــيـــة  لإمـــــــــارة دبــــــــي، تـــــواصـــــل الـــعـــمـــل عـــلـ

النظيفة والتنقل  الطاقة  الرقمية، وتعزيز حلول  التحتية  والبنية 

الأخـــــضـــــر، وإطلاق مــــشــــاريــــع نـــوعـــيـــة لـــتـــعـــزيـــز جـــــــودة حــــيــــاة الإنــــســــان 

وصــنــع الــمــســتــقــبــل، مــثــل: الــــــــمــخــطــط الــعـــــام لـــــشــبــكــة الــمــشــاة »دبـــي 

ووك«، والتاكسي الجوي ومركبات الأجرة ذاتية القيـادة.

تعزيز المرونة
وتــضــمــن الــمــجــلــس مـــــداخلات أكــــدت أن الـــمـــدن الــحــديــثــة الــنــاجــحــة 

هـــي الــتــي تــنــجــح فـــي وضـــع الإنـــســـان فـــي قــلــب مــعــادلــتــهــا الــتــنــمــويــة، 

وركــزت على تعزيز المرونة، وضمان العدالة في توزيع الموارد، 

وبناء أحياء حضرية أكثر شمولية.

وأكــدت الــحــوارات أن مجلس قيادات المدينة المستقبلية يشكل 

مـــنـــصـــة اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لاســـتـــكـــشـــاف أدوات جــــديــــدة تـــســـمـــح بــصــيــاغــة 

نماذج مدن أكثر قدرة على التكيّّف مع المتغيرات وإدارة الموارد 

بكفاءة عالية.

وأشــــــــارت إلـــــى أن دبـــــي تــمــثــل الــــيــــوم نـــمـــوذجـــاًً حـــيـــاًً لــتــطــويــر مــفــاهــيــم 

مدن المستقبل، بفضل ما حققته من قفزات نوعية في بناء بنية 

تــحــتــيــة رقــمــيــة ومـــاديـــة مــتــطــورة، وتــبــنــيــهــا لاســتــراتــيــجــيــات استباقية 

تدمج بين الابتكار والاستدامة في مختلف القطاعات.

الأزمات المحتملة
واخــــتــــتــــم مـــجـــلـــس قـــــيـــــادات الـــمـــديـــنـــة الــمــســتــقــبــلــيــة بـــــورشـــــة تــفــاعــلــيــة 

بالتعاون مع شركة Gehl، استعرض خلالها المشاركون تجربة 

تصميم أحياء حضرية أولية واختبارها أمام سيناريوهات مفاجئة 

تـــحـــاكـــي أزمـــــــات واقـــعـــيـــة مــحــتــمــلــة، مـــثـــل الـــتـــحـــولات الـــديـــمـــوغـــرافـــيـــة 

الحادة، والانقطاعات التقنية واسعة النطاق، والكوارث المناخية 

ــــبـــــار الـــبـــقـــاء  ــــتـ ــــــم خلال الــــــورشــــــة تــــجــــربــــة مـــــا يـــشـــبـــه »اخـ الــــمــــفــــاجــــئــــة. وتـ

الحضري« الذي استند إلى بيانات آنية وفرضيات متغيرة، تتطلب 

اتخاذ قرارات فورية حول توزيع الموارد، وتصميم البنية التحتية، 

وإدارة الخدمات في مدينة افتراضية متخيلة للعام 2040.

وأكــد المشاركون في الــورشــة أن مواجهة هــذه التحديات تتطلب 

إظـــــهـــــار أعــــلــــى درجـــــــــات الــــمــــرونــــة وســـــرعـــــة الــــتــــكــــيّّــــف، وإعــــــــــادة صــيــاغــة 

ــــتـــــحـــــديـــــات فــي  ــــيـــــاســـــات والــــــخــــــدمــــــات لــــتــــتــــنــــاســــب مــــــع مـــــواجـــــهـــــة الـ الـــــسـ

ــــر الــمــبــاشــر  الـــوقـــت الــفــعــلــي.  وقــــد أتـــاحـــت هــــذه الــتــجــربــة إدراك الأثـ

للقرارات العمرانية، وحفّّزت التفكير النقدي والتعاوني، وحوّّلت 

التحديات المفاجئة إلى فرص ابتكار لبناء مدن أكثر مرونة وقدرة 

على الصمود.
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الإمـــارات

استعرض حلولًاً عملية لتطوير التعليم والصحة

»قيادات التكامل المجتمعي« يقدم مبادرات مبتكرة لتعزيز جودة الحياة بدبي
دبي - البيان

ضـــمـــن فـــعـــالـــيـــات مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــد لــــلــــقــــادة، قــــــدم مــجــلــس 

قيادات التكامل المجتمعي حلولاًً عملية ومبادرات مبتكرة تهدف 

إلى تعزيز جودة الحياة والتلاحم المجتمعي في دبي، إضافة إلى 

تــطــويــر ســيــاســات تــدعــم الــتــعــلــيــم الـــنـــوعـــي، وتـــعـــزز صــحــة الإنـــســـان، 

بما يعكس التزام إمــارة دبي الراسخ برفاه الإنسان وجــودة حياته 

وتــجــســيــد رؤيــتــهــا فـــي أن تــكــون الــمــديــنــة الأفـــضـــل لــلــعــيــش والــعــمــل 

والزيارة في العالم. 

وترأست المجلس معالي حصة بنت عيسى بوحميد، مدير عام 

ــــيـــــادات دبـــي  هــيــئــة تــنــمــيــة الــمــجــتــمــع فــــي دبــــــي، بـــحـــضـــور عـــــدد مــــن قـ

وخــــبــــراء عــالــمــيــيــن، حــيــث تـــبـــادل الـــمـــشـــاركـــون الــــــرؤى لــتــولــيــد أفــكــار 

عملية ترتقي بتجربة سكان وزوار دبي، وتدعم مسيرة الإمارة نحو 

مستقبل مستدام ومبتكر.

تأثير إيجابي 
وقالت معالي حصة بنت عيسى بوحميد، مدير عام هيئة تنمية 

المجتمع في دبي: »تعلمنا من صاحب السمو الشيخ محمد بن 

راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 

دبــــــي، رعــــــاه الــــلــــه، أن الــــقــــيــــادة مـــســـؤولـــيـــة تــصــنــع الـــــفـــــارق فــــي حــيــاة 

الناس، وأن الاستثمار في القائد هو استثمار في المستقبل، ومن 

هذا المنطلق، يجسّّد ملتقى محمد بن راشد للقادة رؤية سموه 

لترجمة الأفــكــار إلــى مشاريع عملية، والمساهمة فــي بناء نماذج 

قيادية قادرة على قيادة التحولات المقبلة ودعم مسيرة التنمية 

في إمارة دبي«. 

ــــادات الــــتــــكــــامــــل الـــمـــجـــتـــمـــعـــي  ــ ــيـ ــ ــ ــــــت مــــعــــالــــيــــهــــا: »إن مـــجـــلـــس قـ ــــافـ ــ وأضـ

يــعــكــس هــــذا الــنــهــج عــبــر الــتــركــيــز عــلــى الـــبُُـــعـــد الإنـــســـانـــي لــلــحــيــاة في 

دبي، وتحويل الأفكار إلى حلول تُُسهم في تعزيز جودة الحياة، 

كـــمـــا يـــوفـــر الـــمـــجـــلـــس مــنــصــة لاســـتـــكـــشـــاف الـــتـــحـــديـــات والـــــفـــــرص فــي 

الـــمـــجـــالات الــمــجــتــمــعــيــة والــتــعــلــيــمــيــة والـــصـــحـــيـــة، وابـــتـــكـــار مـــبـــادرات 

تحدث تأثيراًً إيجابياًً في حياة جميع أفراد المجتمع«.

تجارب حقيقية
وشـــهـــدت مــجــلــس قــــيــــادات الــتــكــامــل الــمــجــتــمــعــي نـــقـــاشـــات مــعــمّّــقــة 

بــيــن قــــادة دبــــي والـــخـــبـــراء، انــطــلــقــت مـــن قــصــص وتـــجـــارب حقيقية 

مــن مجتمع دبـــي، لــلــخــروج بمجموعة مــن الأفــكــار والــحــلــول التي 

تعكس تطلعات السكان وآمالهم لمدينة دبي المستقبلية.

كما استعرض المشاركون في المجلس مجموعة من المبادرات 

الـــتـــي تـــهـــدف إلـــــى تـــعـــزيـــز قـــيـــم الانــــتــــمــــاء والـــتـــمـــاســـك الاجـــتـــمـــاعـــي عــبــر 

أنــشــطــة تــســهــم فـــي تــقــويــة الـــروابـــط بــيــن أفـــــراد الــمــجــتــمــع، وتشجع 

المشاركة الفاعلة لمختلف فئات المجتمع. 

وركــــــز الـــنـــقـــاش عـــلـــى اســـتـــشـــراف أســـالـــيـــب تــعــلــيــمــيــة مــبــتــكــرة تـــواكـــب 

تحولات المستقبل، وتسهم في صقل مهارات الأجيال الجديدة 

لتكون أكثر إبداعاًً وابتكاراًً.

كما تم استعراض تطوير نماذج صحية ذكية توفر خدمات وقائية 

وعلاجــيــة مــتــقــدمــة، تسهم فــي تــعــزيــز جـــودة الــحــيــاة وتــضــع صحة 

الإنسان ورفاهيته في الصدارة.

وناقش المجلس سبل تحويل هذه الأفكار إلى حلول عملية قابلة 

للتطبيق، لتكون خطوة أساسية نحو صياغة رؤيــة شاملة لحياة 

دبي المستقبلية بحلول عام 2040.

وقـــــدم الـــمـــشـــاركـــون فـــي الــمــجــلــس قــــــراءة تــحــلــيــلــيــة لــمــفــهــوم جـــودة 

الـــحـــيـــاة بـــاعـــتـــبـــارهـــا قـــيـــمـــة تُُــــعــــاش لا مــــجــــرد مـــــؤشـــــرات وتـــصـــنـــيـــفـــات، 

مــســلّّــطــيــن الــــضــــوء عـــلـــى أهــمــيــتــهــا فــــي تـــعـــزيـــز الـــتـــمـــاســـك الاجــتــمــاعــي 

والـــــــــــعلاقـــــــــــات الإنــــــســــــانــــــيــــــة وأســـــــــلـــــــــوب حــــــيــــــاة صـــــحـــــي ومـــــــــــتـــــــــــوازن، كـــمـــا 

اســــتــــعــــرضــــوا كــــيــــف يـــمـــكـــن لـــــدبـــــي الــــــدمــــــج بــــيــــن الـــــطـــــابـــــع الــمــســتــقــبــلــي 

والبعد الإنساني لتقدّّم نموذجاًً عالمياًً في رفاهية العيش.

ورشة تفاعلية 
ونظم مجلس قيادات التكامل المجتمعي ورشــة تفاعلية قيادية 

بالتعاون مع شركة ReD Associates تحت عنوان »كيف نخدم 

الإنــســان لحياة أفضل فــي دبـــي؟« بحضور عــدد مــن الــقــادة وصناع 

ــــقـــــرار، حـــيـــث تــــم الـــتـــطـــرق إلـــــى أهـــمـــيـــة أدوات الــتــصــمــيــم الإبــــداعــــي  الـ

والخيال والرؤى السلوكية لإعادة تصور مستقبل دبي من منظور 

ــــــودة الـــحـــيـــاة  إنــــســــانــــي، لــتــنــتــج عـــنـــهـــا حــــلــــول عــمــلــيــة مـــبـــتـــكـــرة تــــعــــزز جـ

وتفتح مسارات جديدة للتنمية.

وخلال الــــورشــــة، اســـتـــعـــرض الـــمـــشـــاركـــون جـــوانـــب الـــحـــيـــاة الــيــومــيــة 

فـــــي دبــــــي لـــتـــحـــديـــد الــــمــــجــــالات الــــتــــي تـــحـــتـــاج إلــــــى تــــطــــويــــر، وشـــــاركـــــوا 

فــي ابــتــكــار حــلــول تــعــزز تــجــربــة الــســكــان، كــمــا أتــيــحــت لــهــم الفرصة 

للاطلاع على قصص وتجارب حقيقية من مجتمع دبي لاستكشاف 

تطلعاتهم ورؤيتهم لمدينة الغد، مع التركيز على البُُعد الإنساني 

للحياة الحضرية وتحويله من مفهوم نظري إلى تجربة ملموسة. 

وأسفرت الورشة عن فرص ابتكار مشتركة، وقدمت رؤية معمّّقة 

لتطلعات سكان دبي.

حصة بوحميد:

تعلمنا من محمد بن راشد 
أن القيادة مسؤولية تصنع 

الفارق في حياة الناس

المجلس منصة لابتكار 
مبادرات تحدث تأثيراًً إيجابياًً 

في المجتمع

حصة بوحميد متحدثة خلال مجلس قيادات التكامل المجتمعي | من المصدر

مطر الطاير متحدثاًً خلال مجلس قيادات المدينة المستقبلية| من المصدر

ناقش سبل تطوير البنية التحتية والتنقل المبتكر والابتكار الحضري

مجلس قيادات المدينة المستقبلية يستعرض تصورات بناء 
المدن في العقود المقبلة

مطر الطاير:

دبي نموذج رائد لمدينـة 
المستقبل بفضل قيادة 

استثنائية تستشرف 
المستقبل بفكر متجدد

الإمارة نجحت في تصميم 
 وبناء مدن محورها 

سعادة الإنسان وتحسين 
جودة حياته

150 مليـار درهم استثمارات 
الإمارة فـي مشاريع الطرق 

والنقل والمواصلات
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الإمـــارات 14
»قيادات اقتصاد دبي« يستعرض تعزيز التنافسية العالمية

دبي - البيان

ناقش مجلس قيادات اقتصاد دبي، ضمن فعاليات ملتقى محمد 

بن راشــد للقادة، سبل تعزيز تنافسية إمــارة دبي وترسيخ مكانتها 

العالمية الرائدة في القطاعات الاقتصادية والسياحية والاستثمارية 

والمالية. حضر المجلس معالي هلال سعيد المرّّي، المدير العام 

لدائرة الاقتصاد والسياحة في دبي، وعدد من قيادات دبي وخبراء 

عالميين.

وقــــال مــعــالــيــه: إن مــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشــــد لــلــقــادة يــرســخ الــنــمــوذج 

القيادي لصاحب السمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، نائب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه الله، القائم 

على التنفيذ والتميز والطموح والمسؤولية المشتركة، حيث صُُمم 

الملتقى ليكون منصة استراتيجية لتبادل الرؤى وتوحيد الأولويات 

وتــحــويــل الــمــبــادئ الــقــيــاديــة إلـــى مــمــارســات عملية تسهم فــي تعزيز 

مسيرة دبي التنموية.

وأضــــــــــاف أن مـــجـــلـــس قــــــيــــــادات اقــــتــــصــــاد دبـــــــي يـــجـــمـــع قــــــيــــــادات الإمــــــــارة 

الاقتصاديين ونخبة من الخبراء العالميين في حوار بنّّاء يقوم على 

التعاون وتبادل الأفكار، ويتيح لصنّّاع القرار المشاركة في نقاشات 

مــعــمــقــة لــرســم أولـــويـــات الــمــرحــلــة الــمــقــبــلــة، وبـــلـــورة أفـــكـــار ومــشــاريــع 

نوعية وتطوير استراتيجيات اقتصادية مرنة وذكية تعزّّز حضور دبي 

 D33 العالمي، بما يتماشى مع مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية

الرامية إلى ترسيخ مكانة الإمارة ضمن أهم ثلاث مدن اقتصادية في 

العالم ومضاعفة حجم اقتصاد الإمارة بحلول عام 2033.

وشــهــد مجلس قــيــادات اقــتــصــاد دبــي مــــداخلات مــن نخبة مــن قــادة 

دبي وخبراء عالميين قدموا خلالها رؤية تحليلية معمقة للتوجهات 

الــعــالــمــيــة فــي الاقــتــصــاد والاســتــثــمــار والــتــمــويــل، مستعرضين فــرص 

الاســتــفــادة مــن الــتــحــولات الاقــتــصــاديــة العالمية وتــحــويــل التحديات 

إلـــــى مـــحـــركـــات نـــمـــو وفــــــرص اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة. كـــمـــا تـــطـــرقـــت الـــــمـــــداخلات 

إلـــى دور قــطــاع الــســيــاحــة فــي تــعــزيــز مــكــانــة دبـــي الاقــتــصــاديــة، حيث 

أشـــاد الــمــتــحــدثــون بــقــدرة الإمــــارة عــلــى تــطــويــر المنتجات والــخــدمــات 

السياحية المبتكرة، واستقطاب أعداد متزايدة من الزوار والسياح 

مـــن مــخــتــلــف أنـــحـــاء الـــعـــالـــم، وأكــــــدوا أن الاســتــثــمــار الــمــســتــمــر في 

البنية التحتية السياحية وتطوير تجربة الزوار يساهمان في نمو 

القطاع ويعززان مكانة دبي كوجهة سياحية عالمية.

ــــيـــــخ مــــكــــانــــتــــهــــا الـــــــرائـــــــدة  وأشـــــــــــــــــاروا إلـــــــــى أن إمـــــــــــــارة دبـــــــــي تـــــــواصـــــــل تـــــرسـ

كعاصمة للمال والأعــمــال والخدمات المالية في المنطقة، من 

خلال تعزيز البنية التحتية المالية، وتطوير القوانين واللوائح، 

ــــكـــــار، وتــــوفــــيــــر بـــيـــئـــة جـــــاذبـــــة للاســــتــــثــــمــــارات الأجـــنـــبـــيـــة،  ــــتـ ورعـــــايـــــة الابـ

وأوضــحــوا أن هــذه الجهود المتكاملة تضمن لدبي الحفاظ على 

ريادتها المالية.

ــــــى اســـــــــتـــــــــشـــــــــراف الــــــــــفــــــــــرص الاســــــتــــــثــــــمــــــاريــــــة  ــلـ ــ ــ ــــــون عـ ــــدثـ ــ ــــحـ ــ ــتـ ــ ــ ــــمـ ــ وركّّـــــــــــــــــــز الـ

المستقبلية، وتنويع القطاعات الاقتصادية، وجذب المشاريع 

الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة والــــمــــواهــــب الـــعـــالـــمـــيـــة، وأكـــــــــدوا أن دبـــــي تـــواصـــل 

ــــيـــــاســـــات وحـــــــوافـــــــز مــــبــــتــــكــــرة، وبــــنــــيــــة تـــحـــتـــيـــة مـــتـــقـــدمـــة،  تــــطــــويــــر سـ

وإجــــراءات تنظيمية مــرنــة، بما يمكّّن المستثمرين مــن تحقيق 

ــــمــــــي رائــــــــد  ــــالــ ــــمــــــركــــــز عــ ــــانــــــة الإمــــــــــــــــــارة كــ ــــكــ ــــمــــــو مـــــــســـــــتـــــــدام، ويــــــــعــــــــزز مــ نــ

للاســتــثــمــار والأعـــمـــال. وأكـــد الــمــتــحــدثــون أن مستقبل الاقــتــصــاد 

العالمي لــم يعد يقاس بــالأرقــام وحــدهــا بــل بــقــدرة الـــدول على 

الابــتــكــار والـــجـــرأة فــي اتــخــاذ الـــقـــرارات وتــحــويــل التغيير إلـــى نمو 

ــــانـــــات اللازمـــــــة  مــــســــتــــدام، مــــشــــدديــــن عـــلـــى أن دبــــــي تـــمـــتـــلـــك الإمـــــكـ

لــتــطــويــر اســتــراتــيــجــيــات مـــرنـــة وذكـــيـــة تــســهــم فـــي تــرســيــخ ريــادتــهــا 

الاقتصادية واستشراف فرص النمو المستقبلية.

ورشة تفاعلية 
واخـــــــــتـــــــــتـــــــــم مـــــــجـــــــلـــــــس قــــــــــــــيــــــــــــــادات اقـــــــــتـــــــــصـــــــــاد دبــــــــــــــــي بــــــــــــورشــــــــــــة تـــــفـــــاعـــــلـــــيـــــة 

قــــيــــاديــــة بــــالــــتــــعــــاون مـــــع »بــــلــــومــــبــــرغ« حـــمـــلـــت عـــــنـــــوان: »كــــيــــف يــفــكــر 

الاقــتــصــاديــون؟«، حيث هدفت الــورشــة إلــى استشراف التحديات 

الجيوسياسية والاقتصادية المحتملة، وتحفيز التفكير الاستراتيجي 

لــدى المشاركين وتعزيز التفاعل بينهم. وخلال الورشة تم تقديم 

أدوات وتــــجــــارب عــمــلــيــة تـــســـاعـــد عـــلـــى اســـتـــشـــراف الــــمــــهــــارات والــنــهــج 

ــــتـــــصـــــادي، لـــتـــحـــويـــل الــــــــرؤى إلـــى  الــــقــــيــــادي الـــمـــطـــلـــوب فــــي الـــقـــطـــاع الاقـ

ــــزّّز دور دبــــــي كــــنــــمــــوذج لــلــحــوكــمــة  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات قـــابـــلـــة لــلــتــنــفــيــذ تـــــعـ

ــــاديـــــة. ويــــمــــثــــل مــجــلــس  ــــتـــــصـ الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة الـــــجـــــاهـــــزة والاســــتــــبــــاقــــيــــة الاقـ

قيادات اقتصاد دبي أحد المجالس المتنوعة ضمن ملتقى محمد 

ــــانـــــب مـــجـــلـــس قــــــيــــــادات الــــهــــويــــة الـــثـــقـــافـــيـــة  بــــــن راشـــــــــد لـــــلـــــقـــــادة، إلـــــــى جـ

والإعلامــــــــيــــــــة، ومــــجــــلــــس قــــــيــــــادات الــــمــــديــــنــــة الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة، ومـــجـــلـــس 

قـــيـــادات الــتــكــامــل الــمــجــتــمــعــي، ومــجــلــس قـــيـــادات دبـــي التكنولوجية 

والــرقــمــيــة، الــتــي تــهــدف جميعها إلـــى تــعــزيــز الــتــعــاون وتــبــادل الـــرؤى 

بين صُُــنّّــاع الــقــرار والــخــبــراء، ورســم مــســارات مستقبلية لإمـــارة دبي 

على مختلف الأصعدة.

هلال المرّّي متحدثاًً خلال كلمته في المجلس | من المصدر 

هلال المرّّي: 

الملتقى يرسخ النموذج 
القيادي لمحمد بن راشد 

القائم على التنفيذ 
والطموح والمسؤولية 

المجلس منصة لرسم 
أولويات المرحلة المقبلة 

وبلورة أفكار ومشاريع نوعية

جلسة تبحث ترسيخ مكانة دبي نموذجاًً حضرياًً 
يحتفي بالهوية الثقافية والتجربة الإنسانية

دبي - البيان

قـــدم أنــــدرو تـــاك، رئــيــس تــحــريــر مجلة »مــونــوكــول« العالمية 

نظرة استشرافية حول ما ينتظر المدن الرائدة في مجالات 

الــتــصــمــيــم والابــــتــــكــــار، مـــع الــتــركــيــز عــلــى الــتــعــلــيــم، والــصــحــة، 

والأحــــــــيــــــــاء الــــســــكــــنــــيــــة، والـــــحـــــيـــــاة الـــمـــجـــتـــمـــعـــيـــة، وكـــــيـــــف يــمــكــن 

للبيئات الحضرية أن تعزز رفــاه الإنسان وتقدمه الاجتماعي 

ــــارًاً  ــــكــ ــــوانــــــب الـــــحـــــيـــــاة، كــــمــــا طـــــــرح أفــ والــــنــــفــــســــي فــــــي مـــخـــتـــلـــف جــ

غــيــر تقليدية تسهم فــي تــرســيــخ مــكــانــة دبـــي نــمــوذجــًاً حضريًاً 

يحتفي بــالــثــقــافــة والــهــويــة والــتــجــربــة الإنــســانــيــة، مــع الــحــفــاظ 

عــلــى حــداثــة عــالــمــيــة مــتــجــددة، بــمــا يــتــمــاشــى مــع أجــنــدة دبــي 

الاجتماعية 33.

واستعرض أندرو تاك خلال جلسة بعنوان »مُُدن تُُزهر بالإنسان« 

ضمن فعاليات ملتقى محمد بن راشــد للقادة، رؤى عدة حول 

تــصــمــيــم مـــــدن مـــثـــل دبـــــي مـــســـتـــقـــبًلاً، مــــؤكــــدًاً أهـــمـــيـــة الــــمــــوازنــــة بــيــن 

التقدّّم والتكنولوجيا والانفتاح العالمي من جهة، وبين سعادة 

الإنــســان، وإحــســاســه بــالانــتــمــاء، ورفاهيته مــن جهة أخـــرى، كما 

ســلــط الـــضـــوء عــلــى أدوات عــمــلــيــة وأفـــكـــار قــابــلــة لــلــتــطــبــيــق تــســاعــد 

القادة على تعزيز جودة الحياة وضمان استمرار دبي في التقدّّم 

في مؤشر جودة الحياة عالميًاً.

أبعاد ثقافية 
ــــاة فــــــي الــــمــــدن  ــــيـ وتــــــوقــــــف أنــــــــــــدرو تــــــــاك عــــنــــد مــــســــتــــويــــات جــــــــــودة الـــــحـ

العالمية خلال العقد المقبل، داعيًاً إلى ضــرورة تمسك المدن 

الــــرائــــدة بـــالـــمـــواءمـــة بــيــن احــتــيــاجــات الــمــســتــقــبــل الــتــقــنــيــة والأبـــعـــاد 

الثقافية، وإبقاء الروابط المجتمعية والقيم الأسرية في صميم 

الـــحـــيـــاة الـــحـــضـــريـــة، إلــــى جـــانـــب اســـتـــشـــراف الـــتـــحـــولات الـــكـــبـــرى في 

مؤشرات جودة الحياة.

وتــــطــــرق رئـــيـــس تـــحـــريـــر مــجــلــة »مـــــونـــــوكـــــول«، إلـــــى دور الـــــقـــــادة فــي 

تـــعـــزيـــز شـــــــروط الـــعـــيـــش فـــــي مــــــدن الـــمـــســـتـــقـــبـــل، والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات 

القابلة للتطبيق في العقد القادم في مختلف المجالات، ودور 

قـــــــادة الأعـــــمـــــال والـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن والـــمـــبـــتـــكـــريـــن فـــــي الارتــــــقــــــاء بـــجـــودة 

الحياة والخدمات الحضرية.

وأسهمت الجلسة من خلال محاورها الثرية ونقاشاتها الثرية، 

فــي رســـم مــنــظــور اســتــراتــيــجــي حـــول الــمــرحــلــة الــقــادمــة مــن جــودة 

الــــحــــيــــاة، بـــمـــا يــــتــــجــــاوز الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، ووضـــــعـــــت اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات 

عــمــلــيــة ومـــعـــايـــيـــر مـــقـــارنـــة لــتــعــزيــز تــصــنــيــف دبـــــي فــــي مـــؤشـــر جــــودة 

الــحــيــاة، كما قــدمــت توصيات للقادة وصــنــاع الــقــرار حــول كيفية 

مـــــواءمـــــة الـــطـــمـــوحـــات الــمــســتــقــبــلــيــة مــــع الاحــــتــــيــــاجــــات الإنـــســـانـــيـــة، 

إضافة إلى تسليطها الضوء على الدروس المستفادة من أفضل 

الممارسات العالمية في هذا السياق.

أندرو تاك خلال الجلسة | من المصدر

رئيس تحرير مجلة »مونوكول«: 

تصميم مدن المستقبل يوازن 
بين التقدم والتكنولوجيا 

والانفتاح العالمي و»الانتماء«

يوري ماكسيموف: دبي تعتمد أحدث التقنيات 
والتحولات الرقمية

دبي - البيان 

ناقشت جلسة »التحولات التكنولوجية والرقمية في العقد 

الـــــقـــــادم« ضـــمـــن فـــعـــالـــيـــات مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة، 

كــــيــــف يـــمـــكـــن لـــــلـــــدول والــــمــــؤســــســــات الاســـــتـــــفـــــادة الــــكــــامــــلــــة مــن 

الــتــغــيــرات الــتــقــنــيــة، وأدوات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي والــحــوســبــة 

الــكــمــيــة وتـــقـــنـــيـــات الــبــيــئــة الـــغـــامـــرة وغـــيـــرهـــا، مــــع الــــحــــرص فــي 

الــــوقــــت نــفــســه عـــلـــى تـــعـــزيـــز الـــنـــمـــو بــشــكــل آمـــــن وشــــامــــل يــضــع 

الإنـــســـان فـــي صـــــدارة أولـــويـــاتـــهـــا. كــمــا نــاقــشــت الــجــلــســة كيفية 

ــــيـــــات بــــشــــكــــل اســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــي ومــــــــســــــــؤول دون  ــــنـ ــــتـــــقـ تــــبــــنــــي هـــــــــذه الـ

المساس بالثقة والأمن.

إرشادات
وقــــــدم يــــــوري مـــاكـــســـيـــمـــوف، رائــــــد الأعـــــمـــــال والــــمــــؤســــس الـــمـــشـــارك 

لــمــؤســســة ســـايـــبـــروس الــمــتــخــصــصــة فــــي تـــطـــويـــر الأمــــــن الــســيــبــرانــي 

وشركة Positive Technologies، خلال الجلسة، عــددًاً من 

الإرشادات حول تبني التقنيات الثورية بمسؤولية.

وقـــــال: »تــتــخــطــى ســرعــة تــطــور الــرقــمــنــة فـــي وقــتــنــا الــحــاضــر قــدرتــنــا 

عــلــى إدارتـــهـــا، ويــتــعــيــن علينا أن نــعــيــد الــتــفــكــيــر فــي كيفية حماية 

الــتــكــنــولــوجــيــا مــن جــهــة، وكــيــفــيــة تصميمها مــن الأســــاس بطريقة 

تجعل الأمن والثقة والسيادة والمرونة سمات أصيلة فيها«. 

معايير نموذجية

ودعـــــا مــاكــســيــمــوف إلــــى الـــتـــحـــول إلــــى الإدارة الــرقــمــيــة الاســتــبــاقــيــة 

بــــديًلاً عــن الإدارة الــقــائــمــة عــلــى ردود الأفـــعـــال، مــن خلال تقييم 

وقـــيـــاس قــــوة الأنــظــمــة الــحــيــويــة بــشــكــل مــســتــمــر، وتــطــويــر مــعــايــيــر 

نموذجية متكاملة ومترابطة بما يقلل الاعتماد على مزود واحد 

لــلــخــدمــات، وتــصــمــيــم مــنــصــات رقــمــيــة تــتــســم بــالــبــســاطــة والــمــتــانــة 

كوسائل النقل الحديثة أو شبكات الطاقة.

وألقى ماكسيموف الضوء على الذكاء الاصطناعي كعامل تحفيز 

وعينة اختبار في آن معًاً، مشيرًاً إلــى أن تطوره المتسارع وغير 

المتوقع يؤكد على الحاجة إلى تطوير بيئات رقمية مرنة ومعايير 

عالمية واضحة، قبل أن تــؤدي إمكانياته المستقبلية إلــى إعــادة 

صياغة الاقتصاد والحوكمة وحتى الذكاء الإنساني.

وأشـــــار إلـــى أن دبـــي تــعــتــمــد أحــــدث الــتــقــنــيــات والـــتـــحـــولات الــرقــمــيــة 

بـــطـــريـــقـــة مــــســــؤولــــة، مـــــع ضــــمــــان حـــمـــايـــة الـــمـــجـــتـــمـــع مـــــن الـــمـــخـــاطـــر 

الـــســـيـــبـــرانـــيـــة، مــــا يــــعــــزز مـــكـــانـــتـــهـــا كـــنـــمـــوذج عـــالـــمـــي يـــحـــتـــذى بــــه فــي 

تحقيق التوازن بين الابتكار التكنولوجي والأمن وإدارة المخاطر، 

بما يكرّّس دورها كمدينة رائدة في الابتكار الآمن والمستدام.

موقع فريد 
وأكـــد أن مــا تملكه دبــي مــن قــيــادة حكيمة وبنية تحتية متقدمة 

وشــبــكــة اتـــصـــال دولـــيـــة مــتــمــيــزة يــضــعــهــا فـــي مـــوقـــع فـــريـــد يجعلها 

ا للبيئات الرقمية الآمنة. مرجًعً

وركــــز يــــوري مــاكــســيــمــوف عــلــى مــجــمــوعــة مــن الــمــحــاور الرئيسة 

الــقــادة من مواجهة التحديات التقنية والاستفادة  التي تمكّّن 

مـــــن الـــــفـــــرص الــــمــــتــــاحــــة، مـــــن خلال الـــتـــقـــنـــيـــات الـــتـــحـــويـــلـــيـــة مــثــل 

الحيوية،  والتقنيات  الكمية،  والحوسبة  الذكاء الاصطناعي، 

والأمـــن الــســيــبــرانــي، بــالإضــافــة إلــى بــنــاء الــمــرونــة أمـــام المخاطر 

ــــيـــــة، فـــــــــــضًلاً عـــــــن الــــتــــبــــنــــي الاســــتــــراتــــيــــجــــي  ــــبـــــرانـ ــــيـ والــــــتــــــهــــــديــــــدات الـــــسـ

للتقنيات، والابــتــكــار المتمحور حــول الإنــســان، والــحــفــاظ على 

الثقة والإبداع.

يوري ماكسيموف متحدثاًً في الجلسة | من المصدر

دروس في القيادة من »قمرة الطائرة« إلى »منصة المستقبل«
دبي ــ رحاب حلاوة 

شهد ملتقى محمد بن راشد للقادة حضورًاً لافتًاً لعدد من طياري 

»طـــيـــران الإمـــــــارات«، حــيــث أكـــــدوا أن الــقــيــادة لــيــســت مــجــرد مــوقــع 

إداري، بل ممارسة يومية تتجسد في أدق تفاصيل عملهم داخل 

قمرة القيادة. وأوضحوا أن مشاركتهم في الملتقى جاءت بدعوة 

من الناقلة الوطنية، ليكونوا جزءًاً من حوار عالمي حول صناعة 

مــا يكتسبونه في  أن  المستقبل، معتبرين  الــقــيــادات واســتــشــراف 

هـــــذه الـــفـــعـــالـــيـــات يــــعــــزز مــــن قــــدراتــــهــــم الــمــهــنــيــة ويــــصــــب فــــي خــدمــة 

الـــــــــوطـــــــــن. وأكــــــــــــد مــــحــــمــــد عـــــلـــــي شـــــــــهـــــــــدور، طــــــيــــــار مــــــــــــدرب فــــــــي طـــــيـــــران 

الإمــــــارات، أن مــشــاركــة الــطــيــاريــن فــي الــمــلــتــقــى تــمــثــل فــرصــة مهمة 

للتعلم وتــبــادل الــخــبــرات، مــشــيــرًاً إلــى أن الــقــيــادة الــتــي يمارسونها 

ــــائـــــرة تـــعـــكـــس بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر مـــفـــاهـــيـــم الـــمـــســـؤولـــيـــة  داخــــــــل قــــمــــرة الـــــطـ

والدقة والانضباط التي يروج لها الملتقى. وأوضح أن بيئة عملهم 

تتطلب اتخاذ قرارات حاسمة وسريعة، وهو ما يجعل حضورهم 

في مثل هذه الفعاليات امتدادًاً طبيعيًاً لدورهم المهني.

وأضـــاف شــهــدور أن الملتقى أتـــاح لهم الاطلاع على رؤى مختلفة 

حول القيادة والإدارة، مؤكدًاً أن هذه المعارف تسهم في صقل 

مــــهــــاراتــــهــــم كـــــقـــــادة فـــــي مــــجــــال الـــــطـــــيـــــران. ورأى أن الــــقــــيــــادة لــيــســت 

مــجــرد مــوقــع تــشــغــلــه، بـــل ثــقــافــة وســـلـــوك يــومــي يــجــب أن يترسخ 

فـــي كـــل مــهــنــة، وخـــاصـــة فـــي مــهــنــة حــســاســة مــثــل الـــطـــيـــران، حيث 

تــرتــبــط حــيــاة مــئــات الــمــســافــريــن بـــقـــرارات دقــيــقــة يــتــخــذهــا الــطــيــارون 

في لحظات حاسمة.

قيمة مضافة
مـــن جــانــبــه، أوضــــح مــانــي عــبــدالــلــه الـــمـــرزوقـــي، قــبــطــان في 

طــــيــــران الإمـــــــــارات عـــلـــى طــــائــــرات الـــبـــويـــنـــغ 777، أن الــمــلــتــقــى 

يــقــدم قــيــمــة مــضــافــة لــمــســيــرتــه الــمــهــنــيــة، لأنـــه يــفــتــح أمــامــه 

مــــســــاحــــات جـــــديـــــدة مـــــن الـــتـــفـــكـــيـــر الاســــتــــراتــــيــــجــــي. وقـــــــــال إن 

القيادة في الطيران ليست خيارًاً، بل ضــرورة يومية تبدأ 

من التخطيط للرحلة وحتى الوصول إلى الوجهة بسلام. 

وأضــــــــــاف، أن مـــــا يـــمـــيـــز الـــمـــلـــتـــقـــى هـــــو جـــمـــعـــه لــــقــــيــــادات مــن 

مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات، مــــا يــتــيــح فـــرصـــة لــلــتــعــرف عـــلـــى تـــجـــارب 

متعددة وتطبيقها في الحياة العملية.

تحفيز 
بــدوره، أكد عبدالله خالد الكمده، مدرب وكابتن على البوينغ 

777 فـــــي طـــــيـــــران الإمــــــــــــــارات، أن الـــمـــلـــتـــقـــى يـــمـــثـــل مـــنـــصـــة لــلــتــحــفــيــز 

وتـــبـــادل الأفــــكــــار، مــشــيــرًاً إلــــى أن مـــا يــكــتــســبــه الـــطـــيـــارون مـــن هــذه 

الـــتـــجـــربـــة يـــنـــعـــكـــس عـــلـــى دورهـــــــــم فـــــي إعـــــــــداد الـــجـــيـــل الــــجــــديــــد مــن 

الــطــيــاريــن. وقـــال إن مــشــاركــتــه فــي الملتقى تــعــزز مــن مسؤوليته 

كــــمــــدرب فــــي نـــقـــل خــــبــــرات الــــقــــيــــادة إلـــــى الـــمـــتـــدربـــيـــن، لـــيـــس فــقــط 

مــن الــجــانــب الــفــنــي، ولــكــن مــن حــيــث الانــضــبــاط والــثــقــة بالنفس 

والقدرة على اتخاذ القرار.

وأضــــــاف أن الــمــلــتــقــى يـــرســـخ فـــكـــرة أن الـــقـــيـــادة هـــي مـــشـــروع وطــنــي 

طـــويـــل الـــــمـــــدى، وأن الاســـتـــثـــمـــار فــــي إعـــــــداد الـــــقـــــادة لا يــقــتــصــر عــلــى 

الــــمــــنــــاصــــب الإداريـــــــــــــة الــــعــــلــــيــــا، بـــــل يـــشـــمـــل كـــــل الــــقــــطــــاعــــات الـــحـــيـــويـــة 

ومنها الطيران. واعتبر أن مشاركتهم في الفعالية تمثل رسالة بأن 

الطيارين شركاء في صناعة مستقبل دبي والإمارات، عبر الجمع 

بين المهارات التقنية والرؤية القيادية.

كــمــا أكـــد حــمــود الــقــايــد، قــبــطــان فــي طــيــران الإمـــــارات عــلــى طــائــرات 

الـــبـــويـــنـــغ 777، أن الـــطـــيـــران لـــيـــس مـــجـــرد مـــهـــنـــة، بــــل رســــالــــة وطــنــيــة 

تتطلب أعلى درجات الالتزام والانضباط. وأوضح أن الملتقى منحه 

فــرصــة للاطلاع عــلــى تـــجـــارب قــيــاديــة مــتــنــوعــة، مـــا يــعــزز مـــن فهمه 

لطرق التعامل مع المواقف الصعبة والقرارات الاستراتيجية.

جانب من الطيارين المشاركين في الملتقى  | البيان
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الإمـــارات

مجلس قيادات دبي التكنولوجية والرقمية يستشرف مستقبل 
الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني

دبي - البيان

ــــيـــــادات دبـــــي الــتــكــنــولــوجــيــة والـــرقـــمـــيـــة، ضــمــن  اســـتـــعـــرض مــجــلــس قـ

فـــعـــالـــيـــات مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لـــلـــقـــادة، ســـبـــل تـــعـــزيـــز الـــتـــحـــوّّل 

الــــــرقــــــمــــــي وتــــــطــــــويــــــر تــــطــــبــــيــــقــــات الــــــــذكــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي، واســــــتــــــشــــــراف 

مستقبل الخدمات والأمن السيبراني، بما يعزز ريادة دبي كمركز 

عالمي للابتكار والتكنولوجيا المتقدمة.

نـــــخـــــبـــــة مـــــــــن قــــــــــــــادة دبـــــــــــي فـــــــــي قـــــطـــــاع  وخلال الـــــمـــــجـــــلـــــس الــــــــــــــذي حـــــــضـــــــره 

الــتــكــنــولــوجــيــا والأمــــــن الــســيــبــرانــي وعـــــدد مـــن الـــخـــبـــراء الــعــالــمــيــيــن، قــال 

حمد عبيد المنصوري مدير عام دبي الرقمية: »يُُعد مجلس قيادات 

دبـــي الــتــكــنــولــوجــيــة والــرقــمــيــة مــنــصــة اســتــراتــيــجــيــة مــحــوريــة لاســتــشــراف 

مــســتــقــبــل الابــتــكــار فـــي دبــــي، حــيــث يــجــمــع نــخــبــة مـــن الـــقـــادة والــخــبــراء 

العالميين لتعزيز التحوّّل الرقمي والأمــن السيبراني، وتطوير حلول 

الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، وصـــيـــاغـــة ســـيـــاســـات واســـتـــراتـــيـــجـــيـــات تــتــيــح لــدبــي 

الاســــتــــفــــادة الـــقـــصـــوى مــــن الـــتـــقـــنـــيـــات الـــحـــديـــثـــة، بـــمـــا يـــســـهـــم فــــي تــعــزيــز 

جــــــــودة الــــحــــيــــاة، ودعــــــــم اســــتــــدامــــة الـــتـــنـــمـــيـــة، وتــــعــــزيــــز جــــاهــــزيــــة الإمــــــــارة 

لمواجهة تحديات المستقبل«. 

واســـتـــعـــرض الــمــتــحــدثــون فـــي الــمــجــلــس أبـــــرز الـــتـــوجـــهـــات الــعــالــمــيــة في 

الـــــتـــــحـــــوّّل الـــــرقـــــمـــــي والــــتــــقــــنــــيــــات الــــمــــتــــقــــدمــــة، مــــــع تـــســـلـــيـــط الــــــضــــــوء عــلــى 

الــمــخــاطــر الــســيــبــرانــيــة والـــتـــحـــديـــات الــرقــمــيــة الــمــحــتــمــلــة الـــتـــي قـــد تعيد 

تشكيل موازين القوى عالمياًً. 

تــــحــــديــــد الـــتـــقـــنـــيـــات  تــــســــاعــــد الـــــــقـــــــادة عــــلــــى  كــــمــــا قـــــــدّّمـــــــوا أدوات عـــمـــلـــيـــة 

الــمــنــاســبــة، وبـــنـــاء الـــمـــرونـــة الــمــؤســســيــة، وتــحــويــل الــتــحــديــات الــرقــمــيــة 

إلى فرص استراتيجية، بما يعزز مكانة دبي كمدينة رائدة تجمع بين 

الابتكار الآمن والتكنولوجيا المتقدمة.

تعزيز جودة الخدمات 
وتطرق المجلس إلى جهود الإمارة في رقمنة جميع جوانب الحياة، 

وتـــعـــزيـــز جـــــودة الـــخـــدمـــات، وتــســهــيــل الــــوصــــول إلــــى الـــخـــدمـــات بــســرعــة 

وكفاءة عالية. وأكد المشاركون أن رقمنة الحياة تجعل دبي نموذجاًً 

عالمياًً يحتذى به في توظيف التقنيات الحديثة لخدمة الإنسان. 

كما استعرض المشاركون في المجلس مبادرات إمــارة دبي لتسريع 

تبني تطبيقات الذكاء الاصطناعي، مؤكدين أهمية تعزيز دمــج هذه 

الـــتـــقـــنـــيـــات فـــــي جـــمـــيـــع الــــقــــطــــاعــــات والـــــمـــــجـــــالات الـــحـــيـــويـــة للإمــــــــــــارة، بــمــا 

يضمن أن تتبوأ دبي موقع الريادة في توظيف التقنية وتكون الأسرع 

في اعتماد التطبيقات المتقدمة.

وأشــــار الــمــشــاركــون إلـــى أن دبـــي تــوفــر بــيــئــة مــثــالــيــة لــشــركــات الــذكــاء 

ــــيـــــة، مـــــــن خلال تــــســــهــــيــــل مــــــزاولــــــة  ـــالـــــمـ الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي والـــــــمـــــــواهـــــــب الـــــعــ

ــــر الــتــشــريــعــيــة الــمــرنــة،  الأعــــمــــال، والــبــنــيــة الــتــقــنــيــة الـــمـــتـــطـــورة، والأطــ

إضافة إلى منظومة تحفّّز الابتكار وتطوير الصناعات المتقدمة، بما 

يمكّّن الــجــهــات والــشــركــات مــن استثمار حــلــول الــذكــاء الاصطناعي 

لتسريع التطور في مختلف المجالات وتعزيز ريادة الإمارة عالمياًً.

ورشة تفاعلية 
واختُُتم مجلس قيادات دبي التكنولوجية والرقمية بورشة »القيادة 

 Google Gemini مــــع بـــالـــتـــعـــاون  الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي«  فــــي زمـــــن 

ومــــركــــز دبـــــي لاســـتـــخـــدامـــات الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والــــتــــي هـــدفـــت إلـــى 

تمكين القادة من استكشاف إمكانات الذكاء الاصطناعي في إعادة 

التقنيات  بالخدمات، وتحويل  العمل الحكومي والارتــقــاء  تشكيل 

إلـــى حــلــول تطبيقية مبتكرة تــعــزز جــاهــزيــة دبـــي للمستقبل وتــرسّّــخ 

ريادتها في التحول الرقمي. 

كــمــا هــدفــت الـــورشـــة إلــــى تــقــلــيــص الــفــجــوة بــيــن الــنــقــاش الــنــظــري 

حول الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته العملية، إلى جانب تزويد 

المشاركين بأدوات وتجارب عملية تساعدهم على ابتكار حلول 

فــعّّــالــة، وتــعــزيــز قــدرتــهــم عــلــى تــبــنــي الــتــقــنــيــات الــمــتــقــدمــة بشكل 

سريع وذكي.

من جهته أكــد حمد عبيد المنصوري، مدير عــام »دبــي الرقمية«، 

أن رؤيـــة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، نائب 

رئـــيـــس الـــــدولـــــة، رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــــــوزراء، حـــاكـــم دبــــــي، رعــــــاه الـــلـــه، 

قـــامـــت مـــنـــذ الــــبــــدايــــة عـــلـــى وضـــــع الإنـــــســـــان وجــــــــودة حـــيـــاتـــه وســـعـــادتـــه 

كمعيار أول فــي بناء المدينة وتطويرها، وهــو مــا جعل دبــي حالة 

استثنائية ومتفردة على مستوى العالم.

ـــ »الـــبـــيـــان«   وعـــلـــى هـــامـــش الـــمـــلـــتـــقـــى: قـــــال الـــمـــنـــصـــوري فــــي تـــصـــريـــحـــات لــ

»دبــي لم تبدأ رحلتها قبل سنة أو سنتين أو حتى عشر ســنــوات، بل 

هـــي مــســيــرة تــــجــــاوزت الـــثلاثـــيـــن عــــامــــاًً، انــطــلــقــت مـــن فــكــر ورؤيــــــة قــائــمــة 

عــلــى الــتــحــدي. فــقــد اعــتــدنــا أن نـــرى صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشد يأتي بمبادرات قد تبدو غريبة على المجتمع أو صعبة التطبيق، 

لكنها تتحول لاحقاًً إلى مبادرات ريادية على مستوى المنطقة، وهو 

ما يميز دبي ويجعلها مختلفة في تكوينها وقيادتها ورؤيتها«. وأشار 

إلــــى أن أي شــخــص يــقــيــم فـــي دبــــي يــمــكــن أن يــصــفــهــا بــكــلــمــات تعكس 

فــلــســفــتــهــا الإنــــســــانــــيــــة، مــــثــــل: الــــســــعــــادة، الابــــتــــكــــار، الأمــــــــن، الـــخـــدمـــات 

الــمــتــفــردة، الــضــيــافــة الــمــمــيــزة، وهــــي جــمــيــعــهــا عــنــاصــر تــلــمــســهــا يــومــيــاًً 

وفود الزوار الذين يرون في دبي مزيجاًً فريداًً بين الحضارة والحداثة. 

وأضاف: إن كثيراًً من المدن تحاول تقليد دبي، لكن روحها القيادية 

عــن أي مــديــنــة أخـــرى في  تــمــامــاًً  وبنيتها المؤسسية تجعلها مختلفة 

الـــعـــالـــم. وأوضـــــــح الـــمـــنـــصـــوري أن دبـــــي مـــديـــنـــة عـــالـــمـــيـــة، مــفــتــوحــة لــكــل 

ــــا يــجــعــلــهــا وجــــهــــة لــتــحــقــيــق  الأعـــــمـــــار والـــجـــنـــســـيـــات والـــــــظـــــــروف، وهـــــــذا مـ

الأحلام، حيث إن كثيراًً من الأفراد الذين عملوا فيها يخططون حتى 

لتقاعدهم داخلها. وأضاف: »دبي استطاعت أن تستقطب شخصيات 

بارزة من فنانين ورياضيين ومبدعين في مختلف المجالات، والفضل 

فــي ذلـــك لــقــيــادة اســتــثــنــائــيــة يمثلها صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بن 

راشد آل مكتوم وسمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، 

ولــــــــي عــــهــــد دبــــــــــي، نـــــائـــــب رئـــــيـــــس مــــجــــلــــس الـــــــــــــــوزراء وزيــــــــــر الـــــــدفـــــــاع رئـــيـــس 

المجلس التنفيذي لإمـــارة دبــي، وسمو الشيخ مكتوم بــن محمد بن 

ــــــي، نــــائــــب رئــــيــــس مــجــلــس  ــــــد آل مـــكـــتـــوم، الـــنـــائـــب الأول لـــحـــاكـــم دبـ راشـ

الــوزراء وزير المالية، الذين جعلوا من دبي بيئة مرحبة ومتكاملة«. 

وأضاف: »ما يميز دبي أنها تمنح سكانها شعوراًً بالانتماء بغض النظر 

عــن جــنــســيــاتــهــم، فــالــعــدالــة مــتــاحــة عــبــر قــضــاء عــــادل، والأمـــــان متوفر 

للأســــر والأبــــنــــاء، والــبــنــيــة الــمــجــتــمــعــيــة مــتــكــامــلــة مـــن مـــــدارس ومــطــاعــم 

وأسواق ومرافق متنوعة، ما يجعل القاطنين فيها يشعرون وكأنهم 

مواطنون حقيقيون، بل إن الكثير منهم يدافع عن المدينة ويسعى 

لــتــقــديــم خـــبـــراتـــه ومــــؤهلاتــــه لــخــدمــتــهــا والإســــهــــام فـــي تــحــقــيــق رؤيـــتـــهـــا«. 

وعــــن دور الــبــنــيــة الــرقــمــيــة فـــي نـــجـــاح دبــــي وتــعــزيــز مــكــانــتــهــا الــعــالــمــيــة، 

أوضح المنصوري أن تبني التكنولوجيا المبكر كان عنصراًً أساسياًً في 

مــســيــرة الإمـــــارة، وقــــال: »الــيــوم لــديــنــا بنية تحتية متقدمة للاتــصــالات 

عــــلــــى مــــســــتــــوى الـــــــدولـــــــة، ومــــــراكــــــز بــــيــــانــــات حــــديــــثــــة، إضـــــافـــــة إلـــــــى وجـــــود 

مــنــظــومــة قـــويـــة لـــــــرؤوس الأمــــــــوال الـــجـــريـــئـــة وهـــــو مــــا جـــعـــل دبـــــي وجــهــة 

للشركات الناشئة العملاقة«.

محمد المري: وفود حكومية عالمية زارت دبي 
للاطلاع على تجربة »السجادة الحمراء« بالمطار

محمد بن غاطي: سهولة المعاملات الحكومية 
ركيزة في جاذبية دبي الاستثمارية

دبي - رحاب حلاوة 

أكد الفريق محمد أحمد المري، المدير العام للإدارة العامة 

لــلــهــويــة وشـــــؤون الأجـــانـــب بـــدبـــي، أن دبـــي الـــيـــوم لـــم تــعــد مــجــرد 

مــتــلــقٍٍ لــلــتــجــارب العالمية فــي مــجــال الــخــدمــات الــحــكــومــيــة، بل 

أصـــبـــحـــت مـــــصـــــدراًً لـــمـــمـــارســـات رائـــــــدة تـــصـــدرهـــا لـــلـــعـــالـــم، مـــؤكـــداًً 

أن مــــبــــادرة »الــــســــجــــادة الــــحــــمــــراء« فــــي مــــطــــارات دبـــــي أبــــــرز دلــيــل 

عــلــى ذلــــك، حــيــث حــرصــت وفــــود حــكــومــيــة مـــن مــخــتــلــف الـــدول 

عــلــى زيــــارة الإمــــارة للاطلاع عــلــى تفاصيل هـــذه الــتــجــربــة وتبنيها 

كنموذج في بلدانها.

وأوضــــــــــــــح أن مــــــــبــــــــادرة »الـــــــســـــــجـــــــادة الـــــــحـــــــمـــــــراء« تــــجــــســــد رؤيـــــــــــة دبـــــي 

الاســتــبــاقــيــة فـــي تــوظــيــف الــتــقــنــيــات الــحــديــثــة والــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 

لــخــدمــة الإنـــســـان، فــهــي تتيح للمسافر إنــهــاء إجـــــراءات الــجــوازات 

فــــي ثــــــــوانٍٍ مـــــعـــــدودة مــــن دون الـــحـــاجـــة إلـــــى إبــــــــراز جــــــواز الـــســـفـــر أو 

بـــطـــاقـــة الــــهــــويــــة، وهـــــو مــــا يــمــثــل تــــحــــولاًً نـــوعـــيـــاًً فــــي مـــفـــهـــوم الــســفــر 

الذكي الذي يجمع بين الأمان والسرعة والكفاءة.

وربــــط الــمــري بــيــن هـــذه الــنــجــاحــات ومـــا يــقــدمــه ملتقى مــحــمــد بن 

راشــد للقادة مــن فكر متجدد يــواكــب تحديات العصر، موضحاًً 

أن الملتقى يشكل منصة استراتيجية لصناعة قيادات قادرة على 

تــحــويــل الــــرؤى إلـــى إنـــجـــازات واقــعــيــة. وقــــال: إن مــا نــشــهــده الــيــوم 

في »إقامة دبي« هو إحدى ثمار هذا الفكر القيادي، حيث تترجم 

المبادرات المبتكرة، مثل السجادة الحمراء، مبادئ الملتقى في 

العمل الميداني والتفكير الاستباقي.

ــــيـــــادة والــــقــــطــــاعــــات الـــحـــكـــومـــيـــة  ــــــي هـــــو أن الـــــقـ وأكــــــــد أن مـــــا يـــمـــيـــز دبـ

ــــة تــــعــــمــــل جـــمـــيـــعـــهـــا فــــــي اتــــــجــــــاه واحــــــــــــد، وهــــــــو مــــــا يــجــعــل  والــــــخــــــاصــ

ــــازات لـــيـــســـت مـــحـــلـــيـــة فـــحـــســـب، بـــــل عـــالـــمـــيـــة الــــتــــأثــــيــــر. وخـــتـــم  ــ ــــجـ ــ الإنـ

تصريحه بالتأكيد أن رؤية صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، 

رعـــــاه الـــلـــه، جــعــلــت مـــن دبــــي مــنــصــة لــتــصــديــر أفـــضـــل الــمــمــارســات 

الــحــكــومــيــة، وأن الاســتــثــمــار فـــي الإنـــســـان والــتــقــنــيــة مــعــاًً هـــو الـــذي 

يرسخ مكانتها مدينة رائــدة تقدم أفضل تجربة إنسانية للعيش 

والعمل والسفر.

دبي - رحاب حلاوة

أكـــــد مــحــمــد حــســيــن بــــن غــــاطــــي، رئـــيـــس مــجــلــس إدارة بــن 

ــــابـــــضـــــة، أن دبــــــــي نــــجــــحــــت فــــــي تــــرســــيــــخ مـــكـــانـــتـــهـــا  غـــــاطـــــي الـــــقـ

وجهة استثمارية عالمية بفضل سهولة ومرونة الإجراءات 

الحكومية التي لا مثيل لها في أي سوق آخر. وأوضح أن 

هذه السهولة تمثل ركيزة أساسية في بيئة الأعمال التي 

أرساها صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، 

نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي ، 

رعاه الله، حيث تقوم على تمكين القطاع الخاص وتعزيز 

جاذبية الإمارة عالمياًً.

وأشـــار إلــى أن خبرته كمستثمر فــي أســـواق عالمية أثبتت 

الفارق الكبير بين ما تقدمه دبي وما تعيشه مدن أخرى 

من تعقيدات وبــطء في المعاملات، بينما في دبي تنجز 

الإجـــــــــراءات الــحــكــومــيــة بــســرعــة قــيــاســيــة وبـــأســـلـــوب مبسط 

ــــا يــــمــــنــــح الــــمــــســــتــــثــــمــــريــــن ثـــــقـــــة ويـــجـــعـــلـــهـــم  ــ وشــــــــفــــــــاف، وهـــــــــو مـ

يختارونها لتأسيس مشاريعهم وتوسيع استثماراتهم.

وأوضــــــح أن الـــشـــراكـــة بــيــن الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والـــخـــاص 

فـــــي دبـــــــي تـــمـــثـــل أحـــــــد أســــــــــرار نـــجـــاحـــهـــا وريــــــادتــــــهــــــا، إذ تـــوفـــر 

الحكومة قنوات حوار مباشرة مع المستثمرين وتدعمهم 

بقرارات وإجراءات مرنة، بينما يسهم القطاع الخاص في 

تــحــويــل هــــذه الـــرؤيـــة إلــــى مــشــاريــع واقــعــيــة تــعــزز الاقــتــصــاد 

وتــســتــقــطــب الـــكـــفـــاءات الــعــالــمــيــة. واعـــتـــبـــر أن هــــذا الــتــكــامــل 

بــيــن الــطــرفــيــن لا يــتــوفــر فــي كثير مــن الــمــدن الــعــالــمــيــة، ما 

يمنح دبي ميزة تنافسية فريدة.

وأضـــــــاف أن مــــا يــمــيــز دبـــــي أيــــضــــاًً هــــو الــــقــــرب الــمــســتــمــر بــيــن 

صناع القرار ورواد الأعمال، وهو ما ينعكس على سرعة 

ــــأنـــــه شـــــريـــــك حــقــيــقــي  الإنــــــجــــــاز ويــــجــــعــــل الـــمـــســـتـــثـــمـــر يـــشـــعـــر بـ

ــــــي دبـــــــــي لا  ــــــي عــــمــــلــــيــــة الــــتــــنــــمــــيــــة. وأوضـــــــــــــح أن الـــــحـــــكـــــومـــــة فـ فـ

ــــا تـــعـــتـــبـــره جــــــزءاًً  تـــعـــمـــل بـــمـــعـــزل عـــــن الــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص وإنـــــمـ

مـــن نــجــاحــهــا، وهــــو مـــا يــخــلــق بــيــئــة أعـــمـــال اســتــثــنــائــيــة على 

مستوى العالم.

جلسة تستعرض التوازن الذكي بين القيادة والإدارة
دبي - البيان

أكــــد تــــود هـــنـــري، الــمــؤلــف والــخــبــيــر الـــقـــيـــادي الــعــالــمــي لــلــعــديــد من 

يُُـــذكـــرون  الــكــتــب فـــي فـــن الـــقـــيـــادة والإدارة، أن الـــقـــادة الــعــظــمــاء لا 

فـــقـــط بــــــرؤاهــــــم، بــــل بـــقـــدرتـــهـــم عـــلـــى تـــحـــويـــل تـــلـــك الــــــــرؤى إلــــــى واقــــع 

ــــار مـــــجـــــردة،  ــــكــ مــــلــــمــــوس، فــــقــــيــــادة بلا انــــضــــبــــاط قــــــد تــــتــــحــــول إلـــــــى أفــ

وإدارة بلا شغف قد تنزلق إلى روتين جامد. وأضــاف: إن التحدي 

الحقيقي ليس فــي الاخــتــيــار بينهما، بــل فــي إيــجــاد الــتــوازن الذكي 

بين القيادة والإدارة.

جــــاء ذلــــك خلال جــلــســة رئــيــســيــة حــمــلــت عـــنـــوان »كــيــف تــصــنــع أثــــراًً 

ــــقـــــرار فــــي الــقــطــاعــيــن  ــنّّـــــاع الـ ــ ــــقـــــادة وصـ قــــيــــاديــــاًً يـــــــــدوم؟« اســـتـــهـــدفـــت الـ

الــــحــــكــــومــــي والــــــــخــــــــاص، والـــــــقـــــــيـــــــادات الــــــصــــــاعــــــدة، ورؤســــــــــــــاء الـــــفـــــرق، 

والشباب الساعين لتعظيم أثرهم، بالإضافة إلى الأفراد المهتمين 

بــتــطــويــر الـــقـــيـــادة والاســتــراتــيــجــيــات الـــهـــادفـــة، والــطــامــحــيــن إلــــى بــنــاء 

فرق عمل عالية الأداء بروح من المتعة والشغف.

اكتشاف فن الإدارة
ودعا تود هنري خلال الجلسة القادة إلى اكتشاف فن الإدارة عبر 

الــقــيــادة، مــن خلال مــزج الشجاعة بــالإيــقــاع، والــرؤيــة بــالــوضــوح، 

والــــعــــزيــــمــــة بــــالأنــــظــــمــــة، لـــيـــصـــبـــح الـــــفـــــريـــــق جـــــــــــزءاًً مــــــن حـــــركـــــة نــشــطــة 

ومقصودة، لا مجرد منفذ سلبي للتوجيهات.

وقـــدم هــنــري مــنــظــوراًً جــديــداًً لــلــقــيــادة والإدارة، وقـــال إنــهــمــا ليستا 

نــقــيــضــيــن، بـــل هــمــا قـــوتـــان مــتــكــامــلــتــان، فـــالـــقـــيـــادة تــمــنــح الــشــجــاعــة 

والجرأة على اتخاذ خطوات جريئة، بينما تمنح الإدارة الإيقاع 

والأنظمة التي تُُبقي هذا الشغف حيّّاًً.

وأضــــــاف أن الـــتـــردد فـــي اتـــخـــاذ الـــقـــرار يـــــؤدي إلــــى ضـــيـــاع الـــفـــرص، 

ــــقـــــادة أن يـــلـــهـــمـــوا الـــعـــزيـــمـــة، وأن يـــصـــوغـــوا أنــظــمــة  لــــذلــــك عـــلـــى الـ

تحافظ عليها.

وأعاد تود تعريف الإدارة باعتبارها فن إشعال العزيمة والشغف 

في اللحظة الحاضرة، ودعا إلى استكشاف كيفية تطبيق قيادة 

مدفوعة بالعزيمة، بما يضمن تحويل الشغف إلى فعل مُُنظّّم.

قرارات مبتكرة
ــــار والـــتـــفـــكـــيـــر  ــــكـ ــتـ ــ ــــنـــــري عــــلــــى كـــيـــفـــيـــة تـــبـــنـــي الــــــقــــــادة للابـ وركـــــــــز تـــــــود هـ

الاستباقي، من خلال توقع التحديات وتعزيز الابتكار والمرونة 

وتـــبـــنـــي حــــلــــول اســـتـــبـــاقـــيـــة ومــــســــتــــدامــــة تــمــكــنــهــم مـــــن اتـــــخـــــاذ قـــــــرارات 

مبتكرة لتحقيق نتائج ملموسة وإحداث تأثير حقيقي.

بــــل هــمــا  لــيــســتــا مـــجـــالـــيـــن مــنــفــصــلــيــن،  الــــقــــيــــادة والإدارة   وذكـــــــر أن 

وجهان لعملة واحــدة، فـــالإدارة الحقيقية داخــل القيادة لا تعني 

ــــاقـــــات والإبـــــــــــــــداع، حــــيــــث يــلــتــقــي  الــــســــيــــطــــرة، بـــــل تـــعـــنـــي إشـــــعـــــال الـــــطـ

الــــشــــغــــف مــــــع الإيـــــــقـــــــاع، والــــشــــجــــاعــــة مــــــع الــــهــــيــــكــــل، والــــعــــزيــــمــــة مــع 

الأنظمة.

حمد المنصوري: 

رؤية محمد بن راشد جعلت 
دبي حالة استثنائية ومتفردة 

على مستوى العالم

المجلس يشكل منصة 
استراتيجية محورية لاستشراف 

مستقبل الابتكار في دبي

لدينا اليوم بنية تحتية 
متقدمة للاتصالات ومراكز 

بيانات حديثة إضافة إلى 
منظومة قوية لرؤوس 

الأموال الجريئة

تود هنري:

القادة العظماء يُُذكرون 
بقدرتهم على تحويل رؤاهم 

إلى واقع ملموس

التردد في اتخاذ القرار يؤدي 
إلى ضياع الفرص

حمد المنصوري خلال حديثه في المجلس | من المصدر

تود هنري متحدثاًً في الجلسة | من المصدر



دبي ــ البيان

شــهــد »مــلــتــقــى مــحــمــد بـــن راشــــد لــلــقــادة« جــلــســة حـــواريـــة بــعــنــوان 

»فــلــســفــة الــتــجــارة الـــحـــرة فـــي دبـــــي«، جــمــعــت مــعــالــي عــبــد الــعــزيــز 

ــــر مـــجـــمـــوعـــة  ــــديــ ــــيـــــس مـــجـــلـــس إدارة بــــنــــك الـــــمـــــشـــــرق ومــ الـــــغـــــريـــــر  رئـ

ــــريـــــر، ومــــحــــمــــد عــــلــــي الــــعــــبــــار الـــمـــؤســـس  ــــغـ شـــــركـــــات عــــبــــد الــــعــــزيــــز الـ

وعضو مجلس الإدارة المنتدب لشركة »إعمار العقارية«.

وخــرجــت الجلسة عــن الإطــــار الــتــقــلــيــدي لــعــرض قــصــص الــنــجــاح، 

لــتــقــدم رؤيــــة معمقة لــجــذور الــفــكــر الاقــتــصــادي الــتــي حــوّّلــت دبــي 

إلى مركز عالمي للتجارة والاقتصاد والأعمال.

وألــــقــــت الـــجـــلـــســـة الــــضــــوء عـــلـــى الـــمـــفـــهـــوم الـــمـــتـــفـــرد لـــلـــتـــجـــارة الــــذي 

رســـخـــتـــه دبـــــــي، حـــيـــث أكـــــــدت أن الــــتــــجــــارة فــــي دبــــــي لـــيـــســـت مــجــرد 

مهنة، بل روح تُُورّثّ ونهج متأصل في النفوس يتناقله الجميع 

في الأزقة والمجالس، وفي تفاصيل الحياة. 

ولــفــتــت إلـــى أن الــمــغــفــور لــه الــشــيــخ راشــــد بــن ســعــيــد آل مــكــتــوم، 

طــيــب الـــلـــه ثــــــراه، الـــــذي بــنــى مــيــنــاء بلا بـــضـــاعـــة، وصـــاحـــب الــســمــو 

الشيخ محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الــدولــة، رئيس 

مـــجـــلـــس الــــــــــــــوزراء حـــــاكـــــم دبـــــــــي، رعـــــــــاه الـــــلـــــه، الـــــــــذي رسّّـــــــــخ مـــفـــهـــوم 

»الريادة لا التكرار«، قد أسسا لمفهوم جديد للسوق لا تحكمه 

قـــوانـــيـــن الـــعـــرض والـــطـــلـــب فـــقـــط، بـــل تــصــنــعــه الــشــجــاعــة والـــجـــرأة 

والرؤية الاستباقية.

وتناولت الجلسة عدة محاور رئيسية ضمن فلسفة دبي للتجارة 

الحرة أسهمت في تشكيل المكانة المتفردة للإمارة على خريطة 

الـــتـــجـــارة الــعــالــمــيــة، وشــمــلــت هــــذه الـــمـــحـــاور: »دبــــي وجـــــرأة الــقــرار 

ــــتـــــجـــــاري«، »بــــنــــاء جـــيـــل جــــديــــد مــــن الــــتــــجــــار«، »تـــــحـــــولات الـــســـوق  الـ

والــتــحــديــات الــمــقــبــلــة«، »الــتــكــنــولــوجــيــا والــعــولــمــة وإعــــــادة تعريف 

الـــســـوق«، و»مــســتــقــبــل الــتــجــارة والـــشـــركـــات الــعــائــلــيــة ودورهـــــا في 

رؤية دبي«.

رؤية حكيمة 
وتـــحـــدث مــعــالــي عــبــد الــعــزيــز الــغــريــرعــن دور قـــيـــادة دبــــي ورؤيــتــهــا 

الاستثنائية في ترسيخ منظومة متكاملة مكنت للأسس التجارية 

القوية في إمارة دبي على المستويين الإقليمي والدولي، مؤكدًاً 

أن نهج دبي الاقتصادي اليوم بُُني على أساس الشراكة الحقيقية 

بين الحكومة والقطاع الخاص، حيث كانت اللقاءات المتواصلة 

ــــهــــــات والـــــمـــــشـــــاريـــــع  ــتــــــوجــ ــ ــــابـــــة بـــــوصـــــلـــــة لــــتــــشــــكــــيــــل الــ ــــثـ مـــــــع الــــــتــــــجــــــار بـــــمـ

الاستراتيجية، والتعرف على احتياجاتهم ومتطلباتهم ورؤيتهم، 

وقد منح هذا النهج التجار استقلالية وثقة، وحررهم من القيود 

البيروقراطية وأطلق العنان لإبداعهم وروح المبادرة لديهم.

وشــــــــدد الــــغــــريــــر عـــلـــى أن اســــتــــدامــــة الــــشــــركــــات الـــعـــائـــلـــيـــة فـــــي دبـــي 

كـــان نــتــاج فلسفة حكيمة مــن قــيــادة دبـــي الــتــي آمــنــت بـــدور هــذه 

الــمــجــمــوعــات كــركــيــزة أســاســيــة للاقـــتـــصـــاد، فــالــشــركــات الــعــائــلــيــة 

تــمــثــل تــــاريــــخ الـــتـــجـــارة فــــي دبــــــي، ويـــنـــظـــر لـــهـــا هـــنـــا عـــلـــى أنـــهـــا ركـــيـــزة 

اقــــتــــصــــاديــــة أســــاســــيــــة وجـــــــــزء مـــــن الـــنـــســـيـــج الاجــــتــــمــــاعــــي والـــثـــقـــافـــي 

للإمـــــارة.  وقــدمــت لــهــا حــكــومــة دبـــي الــدعــم والــتــوجــيــه، ورســخــت 

لــــهــــا مـــنـــظـــومـــة تــــشــــريــــعــــيــــة، ســــاعــــدتــــهــــا عــــلــــى الــــنــــمــــو والـــــــقـــــــدرة عــلــى 

الــتــعــامــل مـــع الـــتـــحـــولات الـــكـــبـــرى، والانـــتـــقـــال مـــن جــيــل إلــــى جيل 

بسلاسة وقوة.

وفي معرض حديثه عن القرارات الجريئة لقيادة دبي، استعرض 

معالي الغرير قرار التملك الحر، مشيرًاً إلى أنه شكل نقلة نوعية 

وتـــحـــوًلاً مــهــمــًاً فــي جـــذب الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة، وصـــــدارة دبــي 

الــعــالــمــيــة الــمــتــواصــلــة فـــي هــــذا الـــمـــجـــال، مـــا فــتــح آفـــاقـــًاً جــديــدة 

وواسعة للنمو. وأوضح كذلك أن مدن الإنترنت والإعلام كانت 

من الــقــرارات التي شكلت نــقلات نوعية في قوة اقتصاد دبي، 

حــيــث خــلــقــت هــــذه الـــمـــدن بــيــئــات مــتــكــامــلــة للإبـــــــداع والابـــتـــكـــار، 

مــيــزت دبـــي عــن غــيــرهــا مــن الــمــدن، وعــــززت جاذبيتها للأعــمــال 

والشركات الكبرى والمواهب.

وقال معالي الغرير: إن العالم يشهد اليوم تحولات وتحديات 

عـــلـــى مـــســـتـــوى الـــتـــجـــارة والأســــــــــواق، حـــيـــث أعـــــــادت الــتــكــنــولــوجــيــا 

والــعــولــمــة تــعــريــف مــفــهــوم الـــســـوق بــالــكــامــل، والـــشـــركـــات الــتــي 

ــــتـــــحـــــولات ســـتـــجـــد نـــفـــســـهـــا خــــــــارج الـــمـــنـــافـــســـة،  لا تـــــواكـــــب هـــــــذه الـ

لذلك تبرز أهمية بالغة لبناء جيل جديد من التجار يمتلكون 

ــــقـــــدرة عـــلـــى الــتــكــيــف مــــع الــتــغــيــرات  الـــمـــعـــرفـــة الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة، والـ

السريعة.

بوصلة واضحة
مـــن جــهــتــه، شــــارك مــحــمــد عــلــي الــعــبــار حــضــور الــمــلــتــقــى بقصة 

الإنــشــاء المبكر لـــ»إعــمــار«، وآلــيــة القيادة فــي الــبــدايــات، مؤكدًاً 

ــــة قــــيــــادة دبـــــي الـــشـــجـــاعـــة والإيــــمــــان  أنـــهـــا كـــانـــت تــســتــلــهــم مــــن رؤيــ

ــــلـــــى تــــحــــقــــيــــق الــــمــــســــتــــحــــيــــل، والـــــعـــــمـــــل بـــــــــــروح الــــفــــريــــق  بــــــالــــــقــــــدرة عـ

الـــــواحـــــد، وكــــذلــــك الإيــــمــــان بـــــأن كــــل قــــــرار نـــتـــخـــذه ســـيـــخـــدم رؤيــــة 

دبي الكبرى.

وقال العبار: لم نكن نخاف من التجربة، بل كنا نعتبرها فرصة 

لــلــتــعــلــم والــــتــــطــــور. وهـــــــذا مــــا مـــكـــن إعــــمــــار مــــن أن تـــصـــبـــح علامــــة 

فارقة في قطاع التطوير العقاري على المستوى العالمي.

وأشــــار إلـــى أن الــقــطــاع الــعــقــاري فــي دبـــي فــي الــتــســعــيــنــيــات، لم 

يكن بالشكل الذي نعرفه اليوم، حيث كانت التحديات هائلة، 

وردود الفعل متباينة، لكن رؤية صاحب السمو الشيخ محمد 

بن راشد آل مكتوم كانت واضحة وكانت بوصلتنا جميعًاً لتكون 

دبي الأفضل في كل القطاعات.

وفي معرض حديثه عن عبور أزمة 2008، أكد العبار أن مفاتيح 

القيادة والحوكمة التي مكنت اقتصاد دبي من معاكسة الاتجاه 

العالمي ومواصلة مسيرة نموه، كانت انعكاسًاً لفلسفة القيادة 

الــحــكــيــمــة الـــتـــي رســـخـــت مــبــكــرًاً ركـــائـــز قـــويـــة لــلــتــعــامــل مـــع مختلف 

الـــظـــروف والــتــحــديــات بــمــرونــة وكـــفـــاءة، مــشــيــرًاً إلـــى أن عــبــور دبــي 

للأزمـــة بــأمــان وتحويل تحدياتها إلــى فــرص كــان درســـًاً عالميًاً في 

إدارة المخاطر، والاعتماد على التنويع الاقتصادي، والمرونة في 

اتخاذ القرارات الصعبة. وشدد على أن ذلك يعزز إيمان الجميع 

وثقتهم بأن دبي تمضي إلى مراحل تاريخية جديدة من النهضة 

ــــتـــــطـــــور والــــنــــمــــو فـــــي كـــــل الـــــمـــــجـــــالات، وأنـــــهـــــا الأقــــــــــدر عــــلــــى ريـــــــادة  والـ

توجهات اقتصاد العالم الجديد.

وتـــطـــرق الــعــبــار إلــــى أثــــر مــشــاريــع الــســيــاحــة والـــتـــســـوق والــقــطــاعــات 

الجديدة على مسيرة إعمار، وعلى اقتصاد دبــي، مشيرًاً إلى أن 

هـــذه الــمــشــاريــع، تعتبر مــحــركــات نــمــو جــديــدة تــغــذي المنظومة 

الاقـــتـــصـــاديـــة بــأكــمــلــهــا، حــيــث تــضــيــف وجـــهـــات مــتــنــوعــة ومــتــكــامــلــة 

الـــزوار من جميع أنحاء العالم، وتخلق فرصًاً اقتصادية  تجذب 

جديدة لآلاف الشركات والأفراد.

آفاق أوسع
وفــــي خــتــام الــجــلــســة، أكــــد الــمــتــحــدثــون أن مــســتــقــبــل الـــتـــجـــارة في 

دبـــــي ومــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات الاقـــتـــصـــاديـــة فــيــهــا تــمــتــلــك الــــيــــوم آفـــاقـــًاً 

أوســـع وتــوفــر فــرصــًاً هائلة للجميع، ودعـــوا إلــى استلهام دروس 

الماضي، والاستفادة من فلسفة القيادة التي شكلت دبي وقوة 

الــمــزيــد من  تــحــديــات المستقبل، وتحقيق  اقــتــصــادهــا، لمواجهة 

الإنــجــازات الــتــي تــرســخ مكانة الإمـــارة كعاصمة عالمية للاقتصاد 

والتجارة والأعمال.
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عبدالعزيز الغرير ومحمد العبار ورائد برقاوي خلال جلسة فلسفة التجارة الحرة في دبي | من المصدر

جلسة »فلسفة التجارة الحرة في دبي« تكشف تحول دبي 
إلى مركز عالمي للتجارة والأعمال

راشد بن سعيد ومحمد بن راشد أسسا لمفاهيم جديدة تصنعها الشجاعة والجرأة والرؤية الاستباقية
دبي رسخت مفهوماًً متفرداًً للتجارة بتحويلها إلى نهج متأصل في تفاصيل الحياة

دبي - جميلة إسماعيل 

هــــديــــة لـــيـــســـت كـــبـــاقـــي الــــهــــدايــــا، قـــصـــص مــلــهــمــة تـــفـــيـــض بــالــحــكــمــة 

والـــقـــيـــم والــــتــــجــــارب لـــقـــائـــد قـــــلّّ أن يـــجـــود الــــزمــــان بــمــثــلــه، فــــي ركـــن 

خــــــاص ضـــمـــن مـــلـــتـــقـــى مـــحـــمـــد بـــــن راشـــــــد لــــلــــقــــادة، وقــــــف عــــــدد مــن 

شـــابـــات وشـــبـــاب الـــوطـــن يــــوزعــــون نــســخــًاً مـــن الـــجـــزء الأول لــكــتــاب 

»عــلــمــتــنــي الـــحـــيـــاة« لـــصـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــــد آل 

مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي، 

رعاه الله. والذي يتضمن دروسًاً ملهمة وقصصًاً تفيض بالحكمة 

والـــقـــيـــم الإنـــســـانـــيـــة. حـــيـــث يـــعـــد »عــلــمــتــنــي الــــحــــيــــاة« إضــــافــــة نــوعــيــة 

للمكتبة الــعــربــيــة، يــنــقــل تـــجـــارب الــمــســيــرة الاســتــثــنــائــيــة والــحــافــلــة 

بــالإنــجــازات لصاحب السمو الشيخ محمد بــن راشـــد آل مكتوم، 

لتكون معينًاً للأجــيــال، ومــرجــعــًاً لصناع الــقــرار، ودلــــيًلاً للإنــســان 

نحو طموح لا يعرف المستحيل.

ضيوف الملتقى أشادوا بمبادرة توزيع كتاب صاحب السمو الشيخ 

مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مـــكـــتـــوم، خـــصـــوصـــًاً وأن الـــكـــتـــاب يـــزخـــر بــــدروس 

حـــيـــاتـــيـــة مـــلـــهـــمـــة، تـــعـــكـــس ســــيــــرة قــــائــــد وفــــــــــارس وشـــــاعـــــر خـــــط بـــفـــكـــره 

الواسع رؤى الحكمة والإبداع. وكما قال سموه عند إطلاق الكتاب: 

»أردت هذا الكتاب بسيطًاً في كلماته، صريحًاً في عباراته.. حقيقيًاً 

فـــــي مــــعــــانــــيــــه.. حـــتـــى يـــصـــل مـــــن الـــقـــلـــب لـــلـــقـــلـــب«. ويـــســـتـــعـــرض كـــتـــاب 

صــــاحــــب الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد آل مــــكــــتــــوم، رعــــــــاه الــــلــــه، 

خلاصـــــة تـــجـــارب ســـمـــوه الــمــمــتــدة لــــ 60 عـــامـــًاً مـــن الــعــطــاء فـــي خــدمــة 

الوطن، ويحفل بمعان سامية ومبادئ عظيمة. كما يشمل الكتاب 

الــــوقــــت،  الــــتــــحــــديــــات، وإدارة  مـــواجـــهـــة  فــــي  دروس وخـــــبـــــرات ســــمــــوه 

وغرس ثقافة الأمل والعطاء، ليكون مصدرًاً ملهمًاً لكل من يسعى 

لصناعة المستقبل والمساهمة في بناء مجتمعات مزدهرة.

دبي – جميلة إسماعيل 

أبـــهـــر الـــــروبـــــوت »راشــــــــد« ضـــيـــوف مــلــتــقــى مــحــمــد بــــن راشــــــد لــلــقــادة 

بــملاقــاتــهــم وتــرحــيــبــه بــهــم وإلـــقـــاء الــتــحــيــة عليهم مــن خلال جهاز 

ــــامًلاً بــطــاقــة »مــــشــــارك« فـــي الــمــلــتــقــى، إلــى  خــــاص لــلــتــحــكــم بــــه، حــ

جانب قيامه بتنفيذ العديد من المهام والإيــمــاءات التي تحاكي 

الإنسان. 

ويــهــدف هــذا الــروبــوت الـــذي شــاركــت بتقديم مــشــروعــه مختبرات 

دبي للمستقبل التابعة لمؤسسة دبي للمستقبل في الملتقى، 

إلــــى الــتــأكــيــد عــلــى حــــرص مــديــنــة دبــــي عــلــى نــشــر ثــقــافــة الــمــعــرفــة، 

ــــيـــــع الابـــــــتـــــــكـــــــار الـــــــــــــذي يـــــســـــاعـــــد عـــــلـــــى تــــنــــمــــيــــة الـــــــــفـــــــــرد، وتـــــطـــــور  وتـــــشـــــجـ

المؤسسات باختلافها، بما يعزز تطور المجتمع لتحقيق المراكز 

المتقدمة على المستوى العالمي.

وقال يحيى محمد الحاج مهندس أبحاث روبوتات في مختبرات 

دبــــي لــلــمــســتــقــبــل فـــي حــديــثــه لــــ »الـــبـــيـــان«: »يـــؤمـــن صـــاحـــب الــســمــو 

الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مـــكـــتـــوم، نـــائـــب رئـــيـــس الــــدولــــة رئــيــس 

مــجــلــس الـــــــوزراء حــاكــم دبــــي، رعــــاه الـــلـــه، بــــأن الابـــتـــكـــار يــمــثــل قــوة 

دافعة لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الجاهزية للمستقبل، 

كــمــا أن مــديــنــة دبـــي الــعــالــمــيــة، وبــفــضــل تــوجــيــهــات ودعــــم ســمــوه 

تـــضـــع الابــــتــــكــــار فـــــي صـــمـــيـــم تـــوجـــهـــاتـــهـــا الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة، مـــــن خلال 

تعزيز الريادة الحكومية، ودعم البحث والتطوير، وجعل دولة 

الإمارات ضمن الدول الأكثر ابتكارًاً على مستوى العالم«. 

ــــــن تــــنــــفــــيــــذ عـــــــــدد مـــن  وأضـــــــــــــاف الــــــــحــــــــاج: »تـــــمـــــكـــــن الـــــــــروبـــــــــوت راشـــــــــــد مـ

الــمــهــام تــمــامــًاً كــالإنــســان، ونــجــح فــي تحقيق بــعــض مــن الــتــجــارب 

ــــيـــــة، والأهــــــــــــم هــــــو تــــحــــركــــه بــــيــــن أروقــــــــــــة الــــمــــلــــتــــقــــى مــــرحــــبــــًاً  ــــتـــــمـــــاعـ الاجـ

بالضيوف الذين بادلوه التحية والإعجاب«.

»علمتني الحياة« دروس محمد بن راشد في 
»الروبوت راشد« يرحب بضيوف الملتقىالقيادة.. هدية لضيوف الملتقى

يحاكي الإنسان والخيال العلمي

الروبوت راشد متجولًاً في أروقة الملتقى للترحيب بالضيوف | تصوير: سالم خميسخلال توزيع الكتاب على الحضور |تصوير: يماني العفاري

عبد العزيز الغرير:

قيادة دبي برؤيتها 
الاستثنائية رسخت منظومة 

متكاملة مكنت للأسس 
التجارية القوية في الإمارة 

دبي قدمت للشركات 
العائلية الدعم ورسخت لها 

منظومة تشريعية ساعدتها 
على النمو 

محمد العبار:

إنشاء »إعمار« وما وصلت 
إليه جاء بإلهام رؤية قيادة 

دبي والإيمان بالقدرة على 
تحقيق المستحيل

عبور الأزمة العالمية في 
2008 بأمان وتحويل تحدياتها 

إلى فرص كان درساًً عالمياًً 
في إدارة المخاطر


	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

