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الإمـــارات

ــــتـــــراجـــــع الـــــــــــدول هــــــو الـــــفـــــســـــاد، وهــــــــو الــــســــرطــــان كيف تفقد الدول حيويتها الــــســــبــــب الـــــخـــــامـــــس لـ

الــــذي يــأكــل الإنــــجــــازات، ويــقــضــي عــلــى طــمــوحــات الــشــبــاب، ويــطــرد 

الاســــــتــــــثــــــمــــــارات، ويــــنــــخــــر فــــــي الــــجــــســــد مــــــن الــــــــداخــــــــل، لـــــذلـــــك الــــقــــائــــد 

ــــو الـــــــــذي يــــتــــأكــــد مــــــن هــــنــــدســــة هــــيــــاكــــل الــــــدولــــــة بـــطـــريـــقـــة  الـــحـــقـــيـــقـــي هــ

ــــيـــــات فـــــي كــــافــــة مــفــاصــلــهــا  تـــضـــمـــن مـــكـــافـــحـــة هــــــذه الآفـــــــــة، ووضــــــــع آلـ

لترسيخ العدالة، وبما يضمن أن تكون المساءلة والمحاسبة هي 

الثقافة السائدة.. لأنه بدون محاسبة لن يشعر أحد بالمسؤولية، 

وبالمحاسبة تترسخ الثقة في الحكومات، ويتعزز الأداء، ويسود 

الاستقرار.

علّّمتني الحياة أن الركون للنجاح بداية للفشل، وأن غرور الإنجاز 

ســـبـــيـــل لــــلــــتــــراجــــع، وأن الأمــــــــم الـــعـــاقـــلـــة هـــــي الــــتــــي تــــجــــدد نـــشـــاطـــهـــا، 

ــــرأة لــلــحــفــاظ عــلــى  وتــــراجــــع مُُـــســـلََّـــمـــاتـــهـــا، وتــــواجــــه أخـــطـــاءهـــا بـــكـــل جــ

حيويتها وشبابها.

ليس مسؤولًاً
يقولون فلان »مسؤول كبير«..

وأقول ليس كل مسؤول كبيراًً..

لأن المسؤولية شجاعة وقيادة وأمانة.

ليس مسؤولاًً من يهرب من تحمل النتائج..

وليس مسؤولاًً من يخاف التغيير ولا يملك شجاعة القرار..

ولـــيـــس مــــســــؤولاًً مــــن يـــحـــمّّـــل الآخــــريــــن مـــســـؤولـــيـــات لا يــســتــطــيــع هــو 

تحمّّلها.

المسؤولية قوة عظمى لا يحملها إلا الكبار.

يخلط البعض بين المنصب والمسؤولية.

وأقـــــول: لــيــس كــل صــاحــب منصب مـــســـؤولاًً، الــمــســؤول الحقيقي 

هو القائد الذي يتشرف المنصب به.

القيادة هي القدرة على تحمل المسؤولية، والقائد الحقيقي هو 

من يتحمل المسؤولية، حتى لو تهرب منها الناس.

الــمــســؤولــيــة الــحــقــيــقــيــة هـــي أن تــفــعــل مـــا يــجــب أن تــفــعــلــه حــتــى إن 

لم يرك أحد.

الـــمـــســـؤولـــيـــة الــحــقــيــقــيــة هــــي أن تـــكـــون مــــســــؤولاًً لـــيـــس فـــقـــط عــــن مــا 

فعلته.. ولكن عما لم تفعله أيضاًً.

المسؤولية الحقيقية هي أن لا تكون مسؤولاًً عن نجاحك فقط.. 

ولكن عن نجاح غيرك أيضاًً.

عـــلّّـــمـــتـــنـــي الــــحــــيــــاة أن أولــــــــى خـــــطـــــوات الــــنــــضــــج عــــنــــدمــــا يــــبــــدأ الإنــــســــان 

بــتــحــمــل مـــســـؤولـــيـــاتـــه، حـــتـــى يــصــبــح قــــائــــداًً حــقــيــقــيــاًً يــســتــطــيــع حــمــل 

ــــبـــــرى، أو حـــمـــل مـــســـؤولـــيـــة  مـــســـؤولـــيـــة أســـــرتـــــه، وهـــــــذه مـــســـؤولـــيـــة كـ

مجتمعه.. ووطنه.. وأمته..

وهــذه الأمــانــة الحقيقية التي أبــت السماوات والأرض والجبال أن 

تحملها.

دبي ــ البيان

»علمتني الحياة«..
تجارب مع الناس والسياسة والحكم

الأمم العاقلة هي التي 
تجدد نشاطها وتراجع 

مُُسلََّماتها وتواجه 
أخطاءها بكل جرأة
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شتان بين من يفكّّر ويحلم 
بلغة تحمل ملايين المفردات، 

وتحمل آلاف القصص الموروثة، 
وتحمل أمثالنا الوطنية، وعمقنا 

 الثقافي والحضاري.. 
وبين من يفكّّر ويحلم بلغة غريبة 
عنا، تحمل ثقافة أخرى، وموروثاًً 

مختلفاًً، ومشاعر غريبة.. لا 
تعكس روحنا ولا حقيقة وجداننا.

أتينا دون شيء، وسنذهب 
بدون شيء.

في رحلة هي كالحلم..
تعلمت أن لا أثقل نفسي أثناء 

هذه الرحلة..
لا أثقل نفسي بالهموم.. 

لا أثقل نفسي بالقلق 
والمخاوف.. لا أثقل نفسي 
بالتعلق بالأشياء.. لأن الأشياء 
سوف تُُنسى.. والآثار سوف 

تُُمحى.. والذكريات سوف 
تذوي وتنتهي.

خلال بضعة أعوام سأكمل 60 عاماًً في العمل العام..

60 عاماًً من سياسة الناس وسياسة الحكم وسياسة الحياة.

60 عاماًً مرت سريعة بتحدياتها وإنجازاتها، وأفراحها وأحزانها.. وأزماتها ومفاجآتها.

60 عاماًً كسبت فيها أصدقاء.. وبسبب الإنجاز أصبح لدي أيضاًً حسّّاد.

وكسبت فيها الكثير، أسرة جميلة وأبناء صالحين ومواطنين طيبين.. ودولة أصبحت حديث 
الناس والعالم.

البشر باختلاف  التعامل مع  ماذا تعلمت من سياسة الحكم والحكومة؟ وماذا تعلمت من 
طبائعهم.. وتعدد نفسياتهم.. وسرعة تغيرهم؟

ماذا تعلمت عن الإدارة واستراتيجياتها؟ وعن المشاريع وتكتيكاتها؟ وعن السياسة ودهاليزها؟

ماذا تعلمت من هذه الحياة؟

أردت هذا الكتاب بسيطاًً في كلماته، صريحاًً في عباراته، حقيقياًً في معانيه.. حتى يصل 
من القلب للقلب.

اليوم أكتب هذه الكلمات لنفسي أولًاً، ولأبنائي ولشعبي ثانياًً، ولكل من يريد أن يتعلم ولو 
كلمة أو عبارة أو سطراًً من حياتي.

أسأل الله أن ينفع بكلماتي.. وتجاربي.. وحياتي البلاد والعباد.

محمد بن راشد آل مكتوم

علّّمتني الحياة

الـولاء

ــــتـــــي تـــــســـــري فــي  ــــــروح الـ ــــالـ ــ ــــيـــــاة أن الــــــوطــــــن كـ عـــلّّـــمـــتـــنـــي الـــــحـ
الجسد.

الوطن ليس حدوداًً جغرافية، ولا هياكل سياسية، ولا 
شعارات عاطفية، ولا رموزاًً وطنية.

الـــــوطـــــن هـــــو الــــقــــلــــب الـــــــــذي يـــنـــبـــض فـــــي الـــــــصـــــــدر.. لا حـــيـــاة 
بدونه.. ولا كرامة بغيره.. ولا عزة إلا من خلاله.

والــــــــــــولاء لــــلــــوطــــن لــــيــــس شــــــعــــــارات نـــــــرددهـــــــا، ولا كـــلـــمـــات 
نحفظها، بــل هــو أمــانــة نــؤديــهــا، وكــرامــة نبنيها، وهيبة 

نرسخها.

هو مستقبل نصنعه بأيدينا، وتراب نفديه بأرواحنا.

الـــــولاء لــلــوطــن هـــو احـــتـــرام لـــدســـتـــوره، وتــقــديــس لــعََــلََــمــه 
ورمــــــــــز عــــــزتــــــه، والــــــــتــــــــزام بــــقــــوانــــيــــنــــه، وحــــــفــــــاظ عــــلــــى جــمــيــع 

مكتسباته.

الـــــــولاء لـــلـــوطـــن هــــو ولاء لـــقـــيـــادتـــه، وثـــقـــة فــــي إخلاصـــهـــم 
وتـــفـــانـــيـــهـــم وتـــضـــحـــيـــاتـــهـــم، وانــــقــــيــــاد لـــطـــاعـــتـــهـــم، وســـعـــي 
لتحقيق رؤيتهم، والتفاف حولهم في الشدة والرخاء.

الــــــــــــولاء لــــلــــوطــــن هــــــو تـــغـــلـــيـــب لـــمـــصـــلـــحـــة الــــمــــجــــتــــمــــع عــلــى 
المصالح الفردية الضيقة، وهــو جهد من كل فــرد من 

أجل نهضة الكل وكرامة الجميع.

الــولاء للوطن هو انتماء لقيم الوطن ومبادئه القائمة 
والأمـــــــــــانـــــــــــة،  والـــــــــــــصـــــــــــــدق،  والـــــــــــعـــــــــــدالـــــــــــة،  الإخلاص،  ــــــى  ــلـ ــ ــ عـ

والمسؤولية تجاه الجميع.

الـــــــــولاء لـــلـــوطـــن هـــــو وفـــــــاء بــــالــــعــــهــــود، وإتـــــقـــــان للأعـــــمـــــال، 
وحــفــاظ على السمعة، واحــتــرام لكافة مكونات وأفـــراد 

وأجزاء هذا الوطن.

الــــــــــولاء لــــلــــوطــــن هـــــو ولاء لــــتــــاريــــخــــه، وتــــعــــزيــــز لــــمــــوروثــــه، 
وانتماء لثقافته، وعاداته وجذوره.

الولاء للوطن أن تكون أسرتك وطنك الصغير.. ويكون 
وطنك أسرتك الكبيرة.

وطني وإن شُُغلت بالخلد عنه

نازعتني إليه في الخلد نفسي

ــــا ومـــــجـــــدهـــــا وخــــيــــرهــــا  ــــزهــ ــــلــــــه أوطـــــــانـــــــنـــــــا، وأدام عــ الــ حـــــفـــــظ 
وكرامتها.

علّّمتني الحياة أن الأمم 
كالأشخاص، لها وعي وعقل 

جمعي، وثقافة واحدة 
مشتركة. الأمم تتفاءل 

وتتشاءم، وتكبو وتنهض، 
ويرفعها الأمل، ويدمرها اليأس 

والقنوط. ودور القادة ليس 
قيادة التنمية المادية فقط.. 
بل أيضاًً إدارة الروح المعنوية 

للأمة، وتعزيز ثقتها بالله، 
وإيمانها بقدراتها، وأملها 
بمستقبل أجمل وأفضل.


