
ℇₜرا℃⁔ₖم ا‶⁤⁓ : ₕ℆₇⁡₄ا -  ₘ⁳₇ ⁙ₚ⁔ₙ ₈⁑℆⁡ة ــₖا

 ₞ₔₖ ،وري⁙ₖا ℇ₇ د℃⁣ℿ⁰‶ن ا⁔ₖا ⁃›‶⁈ₚ› وي‶ₚ⁤ₖن ا‶ₓو ،‶ً₝⁤⁓ ء⅂› ℒₗ›أس، ‹₂⁙ أن أ⁡ₖ₇℃ع ا⁡ₙ ℃℀و ₞℆₇⁡⁅⁔ₚₖاء ا℃⁲₈⁑℆⁡ة أₖ₄‶در د‹‶ ا
 ℂₗₖ₁※⁙ا اₓ⁙ₖ⁆℃ر   ⁡⁤⁗℆ₖ «ا₝ₖ℃ا⁖⁠ة»،   ₞₈⁣  ℇ℁⁅⁧⁄  ‶ₙ  ⁥ₔ₂› «اₜ‶ₙ℃ₔₖ⁙وز»  ر℅‶ح  ⁐‶ءت  أن   ⁙₂›  ،ₒₑ⁔⁅℅  ₛₖ اₖ⁙‹‶و℅⁃   ⁡℆℀‶ₚ⁑ₖا  ₛₗ⁓

⁡₈⁤ₙ ا⁡ₖ℀‶ن، وإن ⁤ₓ‼ اℾ⁓⁆⁡ام.

اₖ⁑℁‶ز ا⅀داري
 

ا₈ₖ⁑℆⁡ة  ــ‶  د‹ ‹ــ₝ــ‶دي  اℿول   ₒ℅⁡₈ₖا  ℒₗ₁ ℅ــ⁧ــ⁡ف 
 ℇₖ₂※⁙وₖا  ⁃₂ₚ⁐  ₘ₅⁦  ‶ₚ℆₇  ،ℇₜ‶⁔₝⁳ₖا  ℂₗₖ₁※⁙ا

ₙ ‼⁰₝ₙ⁙℅⁡ اₒ℅⁡₈ₖ، و₁※⁙اℂₗₖ اₛ℅⁙⁗ₖ إدار℅ً‶.

١-٥

 ℇ₝₈ₖز ا‶℁⁑ₖا
اₚₖ⁙رب  ا₈ₖ⁑℆⁡ة   ‶›⁙ₖ  ℇ₝₈ₖا اₖ⁑℁‶ز  ₐ‶د 
اℇ₝⁵℃ₖ اₓ⁙ₖ⁆℃ر ₁※⁙ا⁤ₚ› ⁡₈⁤ₙ ℂₗₖ‶₁⁙ة 
ا⁡⁰ₚₖي ⁵‶رق ا⁤ₖ℆⁙ ₁※⁙ ا₈₅ₖ‶ر، وا⁠ₖي 
 ،ℒــₙــ⁡ₚــₖـــ⁙ر℅ـــ‼ ⁓ــــ⁡اس ا⁄ ℒــₗــــ⁡ف ₁ــ⁦أ

وₙ ‶ₚ℁₂ₙ⁙رب اₐ‶℆ₗₖ⁃ اₖ※⁡از℅ℇₗ ‹⅂و⁄℃.

ₛ℅⁙⁗ₖا ⁃ₗℓ‶₁
أ ⁃⁅⁣ ₛ⁣℃ₚₖ₈⁑℆⁡ة ℀⁠ا اₖ₃ ⁡₇ق د‹‶ اₙ ⁙⁐ا℃⁅℅⁦ₑ‶ء، ₛ℁₝ₙ أر‹₂⁃ 
 ₘₑ⁅ₜي ا⁠ₖ⁷، ا⁣℃ₖو ا⁡⁅⁤℅‶ₙ ،ₛ℅⁙⁗ₖا ⁙ₚ⁔ₙ ₛ℀ ،ولℿا ₒ℅⁡₈ₖ‶›
 ℇ₇ ‹ₑ℃ة  اₖــₑــ‶دم   ₛ⁑₝ₖا  ،ₛ℅⁙⁗ₖا ــ‶رق  و⁵ ــ‶م،  أ℅  ₘ※ₐ ₚ⁑₂ₖ‶ن 
 ،ₛ℅⁙⁗ₖا  ⁡ₚ₁  ‼ₜ‶⁐  ℒₖإ  ،ₛ℅⁙⁗ₖا  ₛₖ‶⁣ واₖ⁔‶رس  د‹‶،  ⁩₈℃ف 
و⁡ₙ ⁙⁐℃℅ ⁃₝⁣ 15 ₒ℅⁡₇ ℇ₇وان وأ⁓ₚ⁙، و₞ₚ⁲ اₖ⁑℁‶ز ا⅀داري 

ₒ℅⁡₈ₗₖ اℿول ℅⁆℃ℒₖ ا‹ₛ℁ₚ₁ ₞ ₁※⁙ا⁰₝ₙ ℂₗₖ‼ ا⅀داري.

٣٣ ٢١

⁃℆₁‶ₚ⁐ ⁃℆ₖو℄⁤ₚₖا
 ℒₖإ أدت   ℇ⁅ₖا ا⁣ℿ※‶ب  ‹⁧‷ن  ا⁄₈‶ق  ℀₝‶ك 
 ℇ₇  ⁒℅℃⁅⁅ₖا ⁰₝ₙ‶ت   ₞₁ اₖ⁑⁢℅⁡ة  ا‹⁆₂‶د 
 ،⁃℆ₖو℄⁤ₚₖا ₘₚ⁔⁅℅ ₃℆ₚ⁑ₖأن ا ‶℁₝ₙو ،ₛ⁣℃ₚₖا
 ₞℆⁅₝⁣ ⁡⁖آ ℇ₇ ء‶ₙ⁙ₖ₁⁙م ⁄⁑⁙℅⁙ ا ℇ₇ اء℃⁣

أو ₁⁙م ا₃ₙ ⁙ₐ‶₂⁅ₖ رأس ⁓⁡‹⁃ ⁩⁡℅⁕.

 ⁃ₗₚ⁑ₖ‶› إ⁩‶‹‶ت

ₒ℅⁡₈ₖا ⁃ₗ℆ₔ⁧⁄

 ₛ℀ار℃⁧ₙ  ℇ₇  ‶ً₇⁙℀  33 د‹‶   ℃※₁ℾ  ₘ⁑⁣
 ℇ₇ ℀ــ⁙ف   1.6 ‹₂ₚ⁙ل   ₕــₖوذ ــ⁙وري،  ₖ‶ــ ›

.‶ً₇⁙℀ 55 ₒ℅⁡₈ₖك ا‶※⁦ ⁆ₑₗ⁄راة، و‶※ₚₖي ١١ا⁠ₖا ،ℂ※₂ₗₙ ℒₗ₁ ⁃℆ₖ‶⁅⁅ₙ ‶℁₝ₙ 8 ،ـ (11) ⁖⁤‶رةₖ ‶›⁡₂ض د⁄
 ،₞℆₂ₖ‶›  ⁃₈℆ₗ⁖ ا⁣⁆‶د   ℒₗ₁  ‼₂ₗ℅ ₓ‶ن  أن   ⁙₂›  ℂₖ  ₘₑ⁅ₜا
 ℂ℆⁤₇‶₝ₙ ℒₗ₁ ₈℃زₖا ℇ₇ ₒ₈⁖أ ‶ₚₓ ،ر℅‶ت‶※ₙ 3 ℂ℆₇ ⁡⁤⁖و

 .‼₂⁧ℒₗ₁ اₑ※ₖ‶ء، ₘ⁈ₙ د‹ℇ واₖ

ℇ⁔℅و⁡ₖا ⁙ₚ⁔ₙ

ℂₗₖ₁※⁙ا ₘ℆ₗ⁖
ₛ℅⁡ₔₖ₁‶دل ₁※⁙ ا

ℇₗ₁ ℒ⁤℆₁

₞℅ر‶⁑ₜ ل⅂›

⁖‶₂⁤ₙ ⁙ₖ℃د
⁩ₘ℆ℓ℃ₚ او⁡ₓان

℃ₜ‶› ⁙ₚ⁓ا
ₛ℅⁙⁗ₖا ⁙ₚ⁔ₙ

⁥ₔ℆ₖأ

⁙ₚ⁔ₙ ₛ⁑ₜ

 «⁡⁣ ₕ ّl ⁔ₙ» ..‶›₂‼ دₗₙ
 ℒₗ₁ اₚₖ※‶ر℅‶ت  ⁖℃ض  ₁⁙م  اₒ℅⁡₈ₖ؛   ⁒ℓ‶⁅ₜ  ℒₗ₁ أ⁇⁡ت   ℇ⁅ₖا ا⁣ℿ※‶ب   ₞℆›  ₞ₙ
 ₞℆₇⁡⁅⁔ₚₖ₈⁑℆⁡ة، ⁖⁰℃⁩ً‶ وأن را‹⁶⁃ اₖوا ₞℆₂ₖا ₞℆› ‼₂ₗ℅ ₘ⁸ ⁉℆⁓ ،ℂ※₂ₗₙ
ا₝ₖ‶دي  ⁓ــ‶ل  ⁄ــ⁡دي   ₘ⁸  ℇ₇ ا₈ₖ⁑℆⁡ة،  د‹ــ‶   ℇ₇  ℂ⁄‶℅ر‶※ₙ ℅⁗℃ض  أن   ⁆⁳₇ر
و⁄℁‶ₕₖ ا₂ₗₚₖ‼، و⁄›ₘₓ اₚₖ⁙ر⁐‶ت اₖ⁗⁧※℆⁃، وℓℾ⁔⁃ اℾ⁄⁔‶د ا⅁⁣℆℃ي ورا‹⁶⁃ 

.‼₂ₗₚₖا ⁢⁑⁄ ₛₖ ₞℆₇⁡⁅⁔ₚₖا

 ℂ※₂ₗₙ اف ⁖‶رج⁙℀ℿا

 ℂ※₂ₗₙ ℒₗ₁ اف⁙℀ℿا
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⁡⁤⁖

 ₞ₔₖ⁡₈ ا⁐⁆℁⁙.. و⁤ₙ
 ₞ₙ اₚ⁤ₖ‶وي  ⅀ₑₜ‶ذ   ℂ⁄‶ₜ‶ₔₙوإ  ℂ⁄⁡※⁖  ⁡₈⁤ₙ  ℂₗₖ₁※⁙ا اₓ⁙ₖ⁆℃ر   ⁡⁗⁣
اₚₖ⁔‶وℾت   ₞ₙ  ₛ₄⁡ₖا  ℒₗ₁  ،⁡※ₓأ  ⁆ₜ‶ₓ اₖ℁※℃ط   ⁃ₗ⁰ₑₙ  ₞ₔₖ ا⁡₅ₖق، 
 ℇ₇  ⁡₈⁤ₙ وₓــ‶ن  ا⁲ℿـــ℃اء،   ℇ₇  ₒ℅⁡₈ₖا إ‹ₑ‶ء   ₘأ⁐ــ  ₞ₙ  ⁆ₖ⁠›  ℇ⁅ₖا
ₓ⁈℆⁡اً   ⁡₈⁤ₚₖا ₜ⁙م   ‶ₚ›ور ⁄⁔⁙ث،   ₛₖ  ‶℁₝ₔₖ ₂ₙ⁑⁢ة،   ₒ℆ₑ⁔⁅ₖ  ℂₑ℅⁡⁵

ℒₗ₁ ⁖⁤‶رة ₂ₖ ℂₑ℅⁡₇⁙د ₞ₙ اₚₖ※‶ر℅‶ت اℇ₇ ⁃ₗ℁⁤ₖ اₖ⁙ور اℿول.

 ⁡ₚ⁓⁷ أ⁖ ..℃⁄‶›
را ⁙ₚ⁓₁‼ أ⅂ₖ₄‶ب ا⁦⁙ ₑₖ ₛ⁹₂ₙ ₞₁‶ءات اₒ℅⁡₈ₖ ‹⁤※‼ ا⅀⁩‶‹⁃، 
اₚₖ⁙رب   ℂ℆ₗ₁  ⁙ₚ⁅₁وا اₚₖ※‶ر℅‶ت،   ₞ₙ ₙ⁔⁙ود  ₁⁙د   ℇ₇ ⁦‶رك   ⁉℆⁓
ℇ₇ ⁡₈⁤ₙ آ⁖⁡ ⁇⅂ث ⁐℃ℾت ₞ₙ اₑ›‶⁤ₚₖ⁃، وأ‹ℒₗ ‹⅂ء ⁓⁤₝ً‶، وا₁⁆※⁡ت 
 ⁃℅⁙ₜℿا أₙــ‶م   ₒ℅⁡⁶ₖا  ⁃₂⁵‶ₐ  ،⁡ₚ⁓أ  ⁷⁖  ‼₁⅂ₖا أن  ا₝ₖ‶دي  إدارة 

.ℂ₂℆ₐ℃⁄ ‼⁤ₓ ℇ₇ ⁃※₄ا⁡ₖا

ـــ‶ اₖــ₈ــ⁑ــ℆ــ⁡ة ₜ 21ــₑــ⁶ــ⁃ ⁖ــ⅂ل  ⁐ــₚــ₃ د‹
دوري   ℇ₇ـــ ₙـــ※ـــ‶راة   26  ℇ₇ـــ  ₛــ℃⁣ــₚــₖا
 ⁢ₓ⁡ₚₖا  ‶℁›  ₘ⁅⁓ا  ،₞℆₇⁡⁅⁔ₚₗₖ ا⁄ℾ‶⁰ت 

.⁡℆⁖ℿا ₘ※ₐ

⁥℆⁣‷⁅ₖا

١٧٩
⁡⁅℆ₚ⁅₝⁣

‼ₜ‶⁐ℿان.. أ⁣℃أ ا⁡ₓأو
ₜ‶دي   ₞ₙ ا₂ₚₖ‶ر  أوₓــ⁡ان،   ₘ℆ℓ℃ₚ⁩  ℇₜ‶₅ₖا  ‼₁⅂ₖا  ⁡℁⁹℅  ₛₖ
اₚₖ⁙رب   ₘ₂⁐ اₖــ⁠ي  ا⁡₂ₚₖوف،  ‹⁤ₚ⁆℃اه  ا⁡⁰ₚₖي،   ⁃ₜ℃⁑ₖا
 ،₞℆⁤⁔ₖا ا⁡ₖزاق   ⁙※₁ ا⁤ₖ℃ري   ⁢ₓ⁡ₙ  ℂₖ  ℇₗ⁗℅  ⁡₈⁤ₙ  ℂₗₖ₁※⁙ا
اₚₖ※‶ر℅‶ت،   ₛ⁹₂ₙ  ℇ₇  ₞℆₇⁡⁅⁔ₚₖا أ⁣ــ℃أ  ــ⁡ان  ₓأو ₓ‶ن   ⁉℆⁓
وا⅀℅ₑ‶ف  ⁡⁶ₗₖد   ℂ⁲⁡₂⁄و  ⁃℆ₜ⁙※ₖا  ℂ⁅ₐ‶℆ₖ ⁤ₙ⁆℃ى   ℇₜ⁙⁅ₖ ⁡⁹ₜاً 

ℇ₇ أₙ ₞ₙ ⁡⁈ₓ※‶راة. 

اₚ⁤ₖ‶وي ℅℃دع ا⁲ℿ℃اء ₇⁡ₙ℃ع ا⁡ₖأس 

ــ⁢ة ₙــ₝ــ⁠ ‹ــ⁙ء  ــ℁ ₖ ₒــ₈ــ⁡℅ــₖــ⁡ض ا ــ₂ ⁄
 ⁃⁐℃ₙ ℇ₇ ⁆ₗ⁈ₚ⁄ ،ℇ⁐ر‶⁗ₖ₃ اₚ⁑⁅ₖا
 ⁃₁℃ₚ⁑ₙ ⁵ــ‶ₖــ⁅   ℇــ⁆ــₖا ا⅀⁩ــ‶‹ــ‶ت 
ـــₙ ₛــ⁔ــₚــ⁙ ⁣ـــ⁡ور  ـــ⁡ز℀ ــ₞، أ‹ ــ℆ ــ※ ₁ℾ
 ⁙※₁ و₁ــ‶دل   ،⁃ₐر‶⁧اₖ  ₞ₙ اₑₖ‶دم 
اₛ℅⁡ₔₖ، إₜ‶⁐ ℒₖ‼ اₚₖ⁙اₜ℃⁐ ₃₇℆℃ر 
 ₛ℀⁙₂›  ₞ـــₙو  ،ₛــ ــ⁙℅ ــ⁗ ₖا ــــ‶رق  و⁵

.℃⁄‶› ⁙ₚ⁓أ ₕₖ⁠ₓو ⁢℅⁙ₜ‶ₜ⁡₇

 ℒₗ₁ ₛ℀⁷، ‹₂⁙ ₇℃زₑ₇ ₞℆⁄⁡ₙ ℾا⁖⁠ة إ℃₝ₗₖ ₂ₗₙ ₛ⁤⁅※℅ ₛₖ‼ ا₈ₖ⁑℆⁡ة 
 ℒₗ₁اء، و⁡ₚ⁔ₖ₂⁃ اₗₑₖا ℒₗ₁ ₁※℃ن⅂ₖا ‶℁⁲℃⁗℅ راة‶※ₙ أول ℇ₇ ،ₘ⁩℃ₖا
 ‶℁ₖ ⁄⁡₂ض   ⁃ₚ℅⁢℀  ⁡※ₓوأ ا₈ₖ⁑℆⁡ة،   ‼₂ₗₚ›  ₛ℁ₖ ₙ※‶راة  آ⁖⁡   ℇ₇  ℇₗ℀ℿا
 ،ₛ℆₁⁢ₗₖ ₞℅⁙ّₖا⁖⁠ة» ردوا ا℃₝ₖا» ₞ₔₖ ،₞℆₂ₖم ا‶ₙ(1 ــ 5) أ ⁆ₜ‶ₓ وي‶ₚ⁤ₖا

و℀⁢ₙ℃ه ₗ⁓⁡ₙ ℇ₇⁃ ا⅀℅‶ب و⁡ₑ₁ ℇ₇ اₖ⁙ار.

إₜ⁑‶زات 
 ₞ₔₖ اₖ℁℃اة،  ‹ــ⁙وري   ₘ⁳₇ℿا د‹‶  ℅ₑ⁙م   ₛ⁣℃ₙ  ₘₓ
 ₒₑ⁔⁅℅ ₛₖ «ب» ℒₖوℿر⁐⁃ ا⁙ₖ₈℃ز ‹⁙رع دوري اₖا ₛₗ⁓
 ℇ₇أ»، و» ℒₖو⅃ₖ ₘ℀‷⁄2009 ــ 2010، و ₛ⁣℃ₙ ℇ₇ ℾإ
 ℇ₇ ة⁡ₙ ولℿ ₞℆₇⁡⁅⁔ₚₖوري ا⁙ₖ ⁙₂⁩ ₛ⁣℃ₚₖ⁥₈ اₜ

.ℂ⁗℅ر‶⁄ ⁙℆⁦₂‶م 1976، وₖا ℇ₇ ₈⁑℆⁡ةₖدي د‹‶ ا‶ₜ ⁡℁⁦أ
 ℂₖ ا₈₅ₚₖ℃ر   ⁙℅  ℒₗ₁  ،1981 ₁‶م   ℇₖ‶⁔ₖا  ℒ₝※ₚₖا
ₔₙ⁆℃م،  آل   ⁙℆₂⁣  ₞› را⁦ــ⁙   ⁘℆⁧اₖ  ℂₗₖا ‹ــ‸ذن 
 ،⁃₂₈⁄⁡ₚₖا أو   ⁃℆ₗ※⁑ₖا  ⁃ₑ⁶₝ₚₖا  ℇ₝₂⁄ د‹‶   ⁃ₚₗₓو
℅⁡⁄⁙ي  اₖــ⁠ي   ₒ℅⁡₈ₗₖ ⁦ــ₂ــ‶راً   ⁡ₑ⁰ₖا و℅⁆⁗⁠ 

اₗₖ℃ن اₚ⁤ₖ‶وي.

 ‶※ₙ‶⁤ₖا ₞›ا ..⁥ₔ℆ₖأ
₃ اₖ※⁡از℅ℇₗ أ⁥ₔ℆ₖ، ا⁠ₖي   n⁙ₐ‶₂⁅ₖا ℇ₇ ₈⁑℆⁡ةₖدي د‹‶ ا‶  tₒ₇ّو
 ℂ※℀ا℃ₙ ₝ₔₙ℃ن   ⁡⁑₇ أن   ⁙₂›  ،ℂ₇℃₈⁩  ℇ₇ وا⁓⁙»   ₛₐر»  ⁡※⁅₂℅
 ‶ً※⁰₝ₙو  ،⁃※₂⁩ أ℀⁙ا₇ً‶   ⅂ً⁑⁤ₙ اₜ⁆⁰‶رات،   ℒₖإ  ₒ℅⁡₈ₖا وₐ‶د 
 ‶ً₝⁤⁓ ء⅂› ℒₗ›أ ⁙ₐا⁖⁠ة»، و℃₝ₖا» ⁃ₐ⁡₇ ℇ₇ 1 ₛₐ₁‼ ر⅂ₖا ℂ⁤₈ₜ

.⁡℆℀‶ₚ⁑ₖ₈‶ه ا⁦ ℒₗ₁ ددة⁡⁅ₙ ⁃ₚ₅ₜ ₘ⁸و ،ₒ℅⁡₈ₖ₃ اₙ
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