
09  الأربعاء | 18 محرم 1438هـ | 19 أكتوبر 2016م | العدد 13272

هبوط أسهم

المدرب الوطني

ملف الأسبوع

Ⅶ 42  يحملون رخصة 
تدريب محترفين بلا عمل 

Ⅶ الأندية تحجم دورهم 
وتعتبرهم مدربي طوارئ

Ⅶ المخضرمون اتجهوا 
للإدارة والشباب يعانون

Ⅶ التعيين يعتمد 
المحسوبية وليس الكفاءة 

Ⅶ التجاهل أدى إلى إهمال 
الكفاءات لأنفسهم

م��ا زال المدرب المواطن في قفص الاتهام، ولعل 
التهم��ة الموجهة إليه دوماً هي عدم تطوير قدراته 

ومواهب��ه، لذل��ك ابتعدت عنه الأندية ولم تس��تعن 
ب��ه ولجأت إلى المدربين الأجان��ب، حتى لو كانوا بلا 

ش��هادات أكاديمي��ة في مجال التدريب، ه��ذا الأمر أثار 
حفيظة عدد من المهتمين بش��أن ه��ؤلاء المدربين الذين 

لم تش��فع لهم ثقة ودعم س��مو الشيخ حمدان بن محمد بن 
راشد ولي عهد دبي رئيس المجلس التنفيذي رئيس مجلس دبي 

الرياض��ي، بقرار صادر في موس��م 2011 بإل��زام أندية إمارة دبي 
بتعيين مدرب مساعد في الفريق الأول، بعد هذا القرار تمنى البعض 

أن تل��ك الخطوة الاحترافية ق��ادرة على تحقيق حلم طال انتظاره، لكن 
ما حدث كان العكس حيث ش��هدت الفترة الماضية هبوطاً حاداً في أس��هم 

المدرب المواطن، وأدى هذا الأمر إلى تضاؤل قيمته السوقية في سوق العمل. 
في هذا التحقيق نحاول إلقاء الضوء على قضية المدرب المواطن مس��لطين الضوء 

على واجباته، مطالبين بعض الشيء بحقوقه، لعل وعسى.

تحقيق – العوضي النمر 
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تح��ت  الوطني��ة  المنتخب��ات  حص��دت 
إش��راف كوادره��ا الوطني��ة العديد من 
الإنج��ازات خ��ال الس��نوات الماضي��ة، 
أبرزه��ا بالطبع »خليجي 21« عام 2013، 
وحص��ول منتخبنا الوطني للش��باب على 
بطولة آس��يا ع��ام 2008، وتأهل منتخب 
الش��باب تحت 20 س��نة إلى كأس العالم 
2009 في مص��ر، وتأهل منتخبنا الوطني 
للناش��ئين تحت 17 س��نة إل��ى نهائيات 
كأس العال��م ف��ي نيجيري��ا ع��ام 2009، 

وحصول منتخبنا الوطني للناش��ئين على 
بطول��ة مجلس التع��اون الخليجي أعوام 
وتأه��ل  و2013،  و2010  و2009   2006
منتخبي الش��باب والناشئين إلى نهائيات 
آس��يا 2010، وتأه��ل منتخب الش��باب 
إل��ى نهائيات آس��يا 2014، و»الأولمبي« 
إلى نهائيات آس��يا تحت 22 عاماً 2014، 
وتحقي��ق لق��ب بطول��ة الخلي��ج الثانية 
للمنتخبات الأولمبية تحت 23 س��نة في 
الدوح��ة 2010، والحصول على الميدالية 

الفضية للمرة الأولى، في تاريخ الإمارات 
ف��ي دورة الألعاب الآس��يوية السادس��ة 
عشرة في جوانزو الصينية 2010، وتأهل 
المنتخب الأولمب��ي لنهائيات كرة القدم 
في دورة الألعاب الأولمبية بلندن 2012 

للمرة الأولى.

تضم قائمة المدربين المواطنين الحاصلين 
على اول  رخصة تدريب احترافية بالدولة 
، والتي نظمها اتح��اد الكرة للمرة الأولى 
موس��م 2011، ع��دد 19 مدرب��اً مواطن��اً 
وه��م: عبد الل��ه صقر، وحس��ن إبراهيم، 
وهال محم��د، وأحمد محم��د عبد الله، 
وعبد الله حس��ن وعبد الله مس��فر وعلي 
إبراهي��م وب��در أحم��د عبد الل��ه وعيد 
إس��ماعيل باروت وخال��د محمد إبراهيم 
ومحم��د أحم��د الجالب��وت وخلفان علي 

خلفان وراش��د عامر راشد وسيف سلطان 
علي وس��الم ربيع خمي��س وعبد الله عبد 
الرحمن ومحمد أحمد علي حيدر وحسن 
عل��ي محمد وخليف��ة مبارك الشامس��ي، 
وه��ؤلاء هم الرعي��ل الاول من المدربين 
المواطني��ن الذين يح��ق لهم تدريب أحد 

أندية دوري الخليج العربي.

اتحاد الكرة منح المدرب المواطن الثقة فحقق العديد من الإنجازات

إخفاق بعض المدربين وراء استغناء الأنديــــــة عن خدماتهم
Ⅶ نجاح مهدي علي لم يشفع لجيل 

من الكفاءات الواعدة

Ⅶ 10 أسباب وراء ابتعاد 185 مدرباً 

عن سوق العمل

Ⅶ القيمة السوقية للمدربين تضاءلت 

بسبب عدم منحهم الفرصة

Ⅶ بعض الأندية حجبت عن المدرب 

المواطن حتى أنصاف الفرص 

تحقيق: العوضي النمر

مهنة التدريب مث��ل أي مهنة أخرى تتطلب 
مواصل��ة التط��ور من أج��ل تحقي��ق التميز 
والنجاح، وخال الفت��رة الماضية منح اتحاد 
الك��رة الم��درب المواط��ن فرص��ة العم��ل 
وقي��ادة عدد من المنتخبات الوطنية، وحقق 
المدرب��ون العدي��د م��ن النجاح��ات وعلى 
رأس��هم مهدي علي مدرب المنتخب الأول، 
ما ش��جع بع��ض الأندي��ة على زي��ادة الثقة 
في قدرات الم��درب الوطني، ولكن البعض 
لم يس��ع لمواكب��ة التطور في عال��م المهنة 
والاط��اع عل��ى آخ��ر مس��تجداتها، وكانت 
المحصلة اس��تغناء الأندية عن خدماتهم، مع 

أن هناك العديد من المواهب الواعدة.
مث��ل ولي��د عبي��د ال��ذي ق��اد حت��ا إلى 
دوري المحترفي��ن بعد فت��رة قضاها مدرباً 
مس��اعداً مع اتحاد كلب��اء، قبل أن تتم إقالته 

وعبدالعزي��ز  أخي��راً، 
مدرب  العنب��ري 

الش��ارقة، وقبلهم��ا كان هناك عي��د باروت 
ال��ذي أع��اد الش��عب إل��ى دوري الأضواء، 
إضاف��ة إلى عبدالله مس��فر الذي س��بق أن 
حق��ق نتائج جي��دة مع الظف��رة وبني ياس، 
وقب��ل الجمي��ع كان هناك ش��يخ المدربين 
جمعة ربيع مؤسس جيل الإنجازات للأبيض، 
والمخضرمان عبدالله صقر مدرب الش��باب 

وخليفة سليمان مدرب بني ياس.
وس��عياً لدع��م جهود الم��درب الموطن، 
وحرص��اً منا عل��ى توفير بيئة عمل مناس��بة 
تس��اعده على النج��اح والتميز، س��عينا إلى 
معرفة الأس��باب التي ت��ؤدي إلى قلة فرص 
العمل المقدمة له، وتناول العديد من الخبراء 
والعامل��ون ف��ي المجال الأس��باب والحلول 
حتى يحقق المدرب��ون الدور المأمول منهم 

لارتقاء بمستوانا الكروي.

أسباب متعددة 
وهناك العديد من الأسباب وراء انخفاض 
اس��هم الم��درب الوطني، م��ن بينها عدم 
التميز في فن العاق��ات العاملة وتكوين 
عاق��ات داخ��ل الأندية تس��اعده على 
إيجاد فرصة عمل، إضافة إلى عدم نيله 
الثقة الكافية من قبل مسؤولي الأندية 
للعم��ل والتمي��ز، وف��ي المقابل نجد 
أس��باباً اخرى تتعلق بالمدرب نفس��ه 
مث��ل إصراره عل��ى العمل ف��ي ناديه 
فقط، وعدم الابتع��اد عن محل إقامته 
كثيراً، إلى جانب مطالبته بمس��تحقات 
قد تكون مرهق��ة لميزانية الأندية التي 
تس��تعين بهم، والأهم ه��و عدم الحرص 
عل��ى تطوير قدرات��ه وإمكاناته مما جعله 
يبتعد عن مس��تجدات هذه المهنة، والتي 
تتطل��ب التط��ور والارتق��اء بالمهنة من 
خ��ال حض��ور ورش عم��ل وتنظيمات 
إقليمية تساهم في الترويج لمثل هذه 
ال��دورات، وبالتال��ي أصب��ح المدرب 
مهماً لنفس��ه مم��ا أدى إلى ابتعاده 
عن س��وق العم��ل، وكانت المحصلة 
إحباطاً وترك العمل داخل المستطيل 
الأخضر والاتجاه إلى العمل الإداري.

بلا شهادات 
على جان��ب آخر، لم يت��م منح العديد 
من المدربي��ن المواطنين فرص عمل 
الأندية  تعتبره��م  حي��ث  حقيقية 
بهم  تس��تعين  مدربي ط��وارئ 
عند وقت إقال��ة المدربين 
وهن��اك  الأجان��ب، 
العديد من المبررات 
دوماً  الجاهزة 
هذه  لمث��ل 
التصرفات، 
ومعيدة 
القرار  اتخ��اذ 
إل��ى قل��ة الخبرة 

الحص��ول  ش��هادات وع��دم  عل��ى 
تدريبي��ة، ف��ي حين نج��د أن العديد من 
الأندية تتعاقد مع مدربين مغمورين با 
ش��هادات، وعندما تط��أ أقدامهم الباد 
للعمل تقوم الأندية بمس��اعدتهم على 

المشاركة في دورات تدريبية .
ملف  فتح��ت  الرياض��ي«  »البي��ان 
المدربين من أجل الاس��تماع إلى آراء 
المختصي��ن ومن ثم تش��خيص الحالة، 
لعلنا نخ��رج بتوصيات تعي��د المدرب 

إعداد : العوضي النمر- غرافيك: حازم عبيدالوطني إلى الواجهة مرة أخرى.

 ℆⁵ا℃ₚₖا ℆›ر⁙ₚₖ₁⁙د ا 
اℒₗ₁ ℆ₗ‶⁔ₖ ر⁖ⁱ ⁄⁙ر℅※℆⁃

42
مدرب الرخصة

A

65
مدرب الرخصة

B

159
مدرب الرخصة

C

ₙ⁙ر‹℃ن ₙ℃ا⁵℃ن
ℇ₇ دوري اₖ℁℃اة

ₙ⁙ر‹℃ن ₙ℃ا⁵℃ن
℆₇⁅⁔ₚₖدوري ا ℇ₇

ℒₙₚₖاس ا⁓ ℇ›ر⁙ₚₖ دورات

35
مدرباً

«المستوى الأول»

45
مدرباً

«المستوى الثا�»

12
عدد الفرق

7
عدد المدرب� 

الأجانب

5
عدد المدرب� 

المواطن�

14
عدد الفرق

14
عدد المدرب� 

الأجانب

0
عدد المدرب� 

المواطن�

325
℆›ر⁙ₚₖ₁⁙د ا

℆⁵ا℃ₚₖا

العاملون بالأندية

مدربون لا يعملون
155

 170

 ℆›ر⁙ₚₖ₁⁙د ا
⁃℅⁙ₜℿ‶› ℆⁵ا℃ₚₖا

15
النصر

5
الجزيرة

5
الشارقة

5
حتا

4
الوحدة

4
الع�

4
الظفرة

4
كلباء

1
الإمارات

1
دبا الفج£ة

13
الأهلي 

10
الشباب

6
بني ياس

5
الوصل

ₙ⁙ر‹℃ℇ₇ ‶ₜ أرₐ‶م

■ المدربون لم يستفيدوا من تجربة مهدي علي الناجحة مع الأبيض  |  البيان 
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شارك 23 مدرباً في الدورة الثانية، للرخصة 
التدريبي��ة الاحترافية، الت��ي انطلقت في 
21 نوفمبر الماض��ي، وتضم القائمة: عبد 
المجيد إبراهيم النمر، عبد الرحمن محمد 
الحداد، عادل حديد عبيد، أحمد لش��كري 
عيد، الحاي جمعة، علي حسن غام، علي 
العريم��ي، غانم أحم��د المري،  خمي��س 
حسن عبد الرحمن العبدولي، حسين عبد 
العزي��ز المرزوق��ي، جمعة ربي��ع مبارك، 
مه��دي عل��ي، محم��ود عب��د الجليل عبد 

العزيز، ماجد حميد راشد، محمد عبد الله 
مصبح، محم��د أحمد محم��د علي، ناصر 
حس��ين أحمد محمد، س��عد عبيد سرور، 
ص��اح علي مرهون، س��ليم عبد الرحمن 
عبد الله، س��الم جساس أحمد، سالم ربيع 

سالم، يوسف عبيد الشيخ.
وهناك ع��دد منهم عمل م��ع المنتخبات 
الوطنية واخ��ر فر قطاع المراحل بالاندية 
ويبقى الس��ؤال متي ينال معظهم الفرصة 

الحقيقية للعمل واثبات الذات.

من خال الإحصائيات تش��ير لغة الأرقام 
إل��ى تأهل 325 مدرباً عم��ل منهم 150 
مدرباً سواء مع الأندية أو مع المنتخبات 
الوطنية، كما أن هناك 42 مدرباً يحملون 
الرخص التدريبية المعتمدة، في المقابل 
هن��اك حوالي 170 مدرب��اً مواطناً خارج 
نط��اق الخدم��ة، حي��ث يجلس��ون ف��ي 
إل��ى قرار اس��تدعاء  انتظ��اراً  منازله��م 
من مجل��س إح��دى إدارات الأندية في 
بادنا، حيث تخضع وقتها عملية التعيين 

إل��ى اعتب��ارات عدة من بينها الواس��طة 
والمحسوبية.

والغري��ب ان هناك ع��دداً من المدربين 
الأجان��ب كان��وا مغموري��ن، ما يس��مع 
عنه��م أحد، وكوّنوا أس��ماءهم في دول 
الخليج بش��كل عام وفي الإمارات بشكل 
يملك��ون  لا  مدرب��ون  ومنه��م  خ��اص، 
شهادات تدريبية وبعضهم تم منحه هذه 
الش��هادات في الباد، ومن باب أولى أن 
تمنح الثقة لمدربينا ومد يد الدعم لهم.

اتحاد الكرة منح المدرب المواطن الثقة فحقق العديد من الإنجازات

إخفاق بعض المدربين وراء استغناء الأنديــــــة عن خدماتهم

عبدالله حسن: 
تعيين مدربين أجانب 

بلا شهادات »كارثة«

عبد المجيد النمر: 
هل نستورد الخبرة 

من الصين أم اليابان ؟

دبي - البيان الرياضي

يرى الدكتور عبدالله مس��فر المدي��ر الفني للمنتخب 
الأولمب��ي وفري��ق الظفرة الس��ابق، أن المس��ؤولية 
مشتركة ما بين اتحاد الكرة والأندية والمدرب نفسه، 
ولا ب��د من أن تكون المنظوم��ة مترابطة حتى تتوافر 
عوامل النجاح، وقال: كما أنها تقع على المدربين أيضاً، 
فه��م يتحملون ج��زءاً من المس��ؤولية، لأن بعضهم لا 
يملك الطموح الكافي، ولا يجازف بالبحث عن فرصة، 
ويكتف��ي فق��ط بالتأهيل ونيل الش��هادات، ينبغي أن 
تتغير هذه المفاهي��م، ونحن في عصر الاحتراف، ولا 
بد من أن يتجاوز الم��درب فكرة النادي الواحد الذي 
بدأ فيه مس��يرته لاعباً، والا يمانع في العمل من بداية 
الطري��ق فكلنا تعبنا واجتهدنا حتى وصلنا للخبرة التي 

تمكنا من أداء العمل على الوجه الأكمل.
وأضاف: إن اتحاد الكرة منح الثقة للمدرب الوطني 
من خال إس��ناد مهم��ة تدريب المنتخب��ات الوطنية 
المختلف��ة، وتنظيم العدي��د من ال��دورات التدريبية 
المتخصصة، ويجب أن يس��عى الاتحاد إلى سن قوانين 
تل��زم الأندية باس��تيعاب المدربين المواطنين س��واء 
على مس��توى المراحل السنية أو فرق الأولى، وخوض 
غمار التحدي واكتس��اب الخب��رات التي تؤهله لقيادة 
ف��رق اكبر مس��تقباً، وفي اعتق��ادي أن بعض الأندية 

ذبحت المدربين المواطنين حيث سمحوا لهم بالعمل 
م��ن دون منحهم فرصة كاملة والصبر عليهم، ومن ثم 
يتحدث��ون إن فش��ل المدرب، فكيف ينج��ح وهو لم 

يمنح الفرصة كاملة في قيادة العمل والارتقاء به.

ضرورة التفرغ
وأوضح الدكتور عبدالله مس��فر، أن المهنة تحتاج إلى 
التف��رغ حتى تتمكن من حص��د النجاح، ولا بد من أن 
يعمل الش��خص على امتهان وظيفة التدريب بش��كل 
رس��مي، وبع��ض المدربي��ن لا يفضل��ون التعب، فقد 
تتواف��ر الفرص��ة في مكان آخر يبعد عن مكان س��كن 
الم��درب في إمارة أخرى مثاً، وينبغي اغتنام الفرص 

والسعي للعمل في مناطق مختلفة.

ممارسات سلبية
كم��ا كش��ف الدكت��ور عبدالله مس��فر، النق��اب عن 
ممارس��ات س��لبية عند عدد من المدربي��ن الأجانب 
فهناك المدرب الذي يقوم بدور الكومبارس ومساعده 
هو من يعمل، ومدرب آخر با ش��هادات تدريبية ومع 
ذل��ك يت��م تأهيلهم هنا ودعمهم، فلم��اذا لا يتم دعم 
الم��درب الوطني فه��و احق، مع العل��م أن عدداً من 
المدربي��ن المواطنين يتعبون على انفس��هم من اجل 
النج��اح والتمي��ز، وكما نعل��م أن العمل في��ه النجاح 

والفشل والأهم أن تعمل والتوفيق من الله.

دبي - البيان الرياضي

نطالب اتحاد الكرة بدعم الأندية التي تشجع المواطنين
يعتب��ر علي إبراهي��م من المدربي��ن الذين منحهم 
اتحاد الكرة، الثقة لقيادة منتخب الناشئين، ونجح في 
تأهيله إلى نهائيات كأس العالم في نيجيريا والصعود 

ب��ه للدور الثاني، قبل أن يترك المس��تطيل الأخضر 
ليتول��ى مهمة رئي��س اللجنة الفني��ة في نادي 

رأس الخيمة، وعن تلك المهمة يقول، لم 
أجد مانعا من العمل في هذا المجال 

طالم��ا طبيعة المهمة نفس��ها لأن 
ظ��روف عمل الم��درب مرتبطة 

أبرزها  لع��ل  عدي��دة  بأم��ور 
النتائج.

الحص��ول  أن  موضح��اً،   
الأكاديمية  الش��هادة  على 

ل��م يعد العائ��ق الوحيد 
الم��درب  أم��ام 

خاصة،  الوطن��ي، 
الس��نوات  وأن 
الأخي��رة ش��هدت 
كبير  ع��دد  حصول 

م��ن المدربين على 
تدريبي��ة،  رخ��ص 

ولكن الأهم منها إيجاد 
فرصة عمل حقيقية لإبراز 

خاصة  والإمكانات،  القدرات 
الأندية  وأن ع��ددا كبي��را م��ن 

يفضل التعاقد مع المدربين الأجانب 
وفق سياسات تتخذها الإدارات، لذلك 

اقت��رح أن يق��وم اتحاد الك��رة بتدعيم 

الأندي��ة الت��ي تق��وم بمن��ح الفرص��ة أم��ام 
المدربين المواطني��ن، خاصة أندية الهواة 
من أجل تحفيزها لمنح المدرب المواطن 

الفرصة والثقة.

اهتمام
وأوضح الم��درب علي إبراهي��م قائاً: 
إذا كم��ا نطالب بمنح المدرب مزيدا 
من الثق��ة وفرصة لعمل حقيقي، 
فإنن��ا نطالب الم��درب كذلك 
بض��رورة تطوي��ر قدرات��ه، 
م��ن  بنفس��ه  والاهتم��ام 
خال الاستعداد الشخصي 
وزيادة  أدوات��ه  لتطوي��ر 
معلوماته، حتى يس��تطيع 
التمي��ز ف��ي عمل��ه، كما 
المواطن  المدرب  نناش��د 
بض��رورة التخلي عن بعض 
مثل ضرورة  لدي��ه  الثوابت 
العمل ف��ي ناديه أو منطقته، 
فهذه أمور أصبحت غير مجدية 
ولا ب��د أن يقبل أية فرصة عمل 
م��ن خالها  يس��تطيع  حقيقي��ة 
أن ينج��ح ويق��دم فك��را متطورا 
لارتق��اء بالفري��ق ال��ذي يتولى 
تدريب��ه. وأض��اف: أنا لس��ت مع 
المقولة إن الأندية لا تدفع العائد 
المناسب للمدرب المواطن، حيث 
إن الأندية لديها الاس��تعداد لدفع 
الراتب الجي��د لأي مدرب مواطن 
متميز لان الاس��تثمار في مثل هذه 
النوعية من المدربين يكون مربحاً.

علي إبراهيم: نحتاج إلى جيل يواكب التطور

مسفر: الأندية تذبحهم وتحكم عليهم بالفشل

يصف عبدالله حس��ن رئيس قس��م التدريب 
والتطوي��ر باتح��اد الك��رة، المحاض��ر أيضاً 
بالاتح��اد الآس��يوي لكرة الق��دم، والحاصل 
عل��ى رخص��ة التدري��ب الاحترافي��ة، ب��أن 
قيمة الم��درب المواطن الس��وقية تضاءلت 
في س��وق العمل بس��بب عدم منح المدرب 
فرصته ف��ي العمل والصبر علي��ه، والغريب 
أن بعض الأندية تستقدم مدربين أجانب با 
شهادات، ومن ثم يتم تأهيلهم داخل الدولة، 
مما يش��ير إلى أن هناك خل��اً في منظومة 

تعيين المدربين المواطنين.

دور المجالس
خل��اً  أن هن��اك  عبدالل��ه حس��ن،  وي��رى 
بسياسات الأندية في الاعتماد على المدربين 
الرياضي��ة  المجال��س  ودور  المواطني��ن، 
ومسؤوليتها في تعيين المدربين المواطنين، 
مرتبط��ة  الأندي��ة  ميزاني��ات  وأن  خاص��ة 
بالمجال��س الرياضي��ة، صحيح هن��اك بعض 
الأندي��ة وضعت خطط��اً لتأهي��ل والتطوير 
لمدربيها، ولكن تظل نسبة المدرب المواطن 
قليلة للغاية مقارنة بعدد المدربين الأجانب.

رخص تدريبية
وأشار رئيس قسم التدريب والتطوير باتحاد 
الك��رة، إل��ى أن الحص��ول على الش��هادات 
التدريبية »الرخصة« لممارس��ة المهنة، ليس 
نهاي��ة المط��اف، حي��ث يظ��ل دور الاتحاد 
والنادي والمدرب نفس��ه في ضرورة تأهيل 
الكف��اءات التدريبية، خاصة وأن هناك فارقاً 
بين التدريب وإدارت��ه الفنية للفريق، وقال 
عبدالله حس��ن للأسف لا يزال العائد المالي 
يق��ف حائاً أمام عدد من المدربين لإس��ناد 
التدريبية للم��درب المواطن، حيث  المهمة 
تضط��ر بع��ض الأندي��ة إلى ص��رف رواتب 
ضعيفة لا تتناس��ب مع الم��درب المواطن، 
المطالب بالعمل أمام تحد صعب في إثبات 

كفاءته وجدارته في حال نال الفرصة.
وفيم��ا يتعلق بفرص الم��درب في تولي 
مس��ؤولية الفريق الأول، قال: الفريق الأول 
مرتبط بالنتائج وهناك عوامل كثيرة لإنجاح 
مهم��ة المدرب المواطن م��ع الفريق الأول، 
وليس كل مدرب يس��تطيع أن يقود تدريب 
الفري��ق الأول، نعم الطم��وح مطلوب، لكن 
أيض��اً الواقع يفرض المنطق في اتخاذ القرار 
ف��ي إدارة الفريق الأول فنياً خاصة في فرق 

دوري المحترفين.

أش��ار عبد المجيد النمر م��درب منتخب 
الناش��ئين إلى عدة نقاط مهمة في قضية 
المدرب الوطني منها المقولة التي تتردد 
دائم��ا أن المدرب المواطن ليس��ت لديه 
الخبرة، ورد النمر بقوله، من أين س��يأتي 
الم��درب بالخب��رة، هل يس��توردها من 
الصي��ن أم م��ن الياب��ان أم م��ن أوروبا، 
إذا ل��م يحصل عليها ف��ي بلده، فالتجارب 
الميدانية هي المحك الرئيس��ي لاكتساب 

الخبرات والتعلم من دروس الإخفاقات.

افتقاد الثقة
وأض��اف عبد المجي��د النمر قائ��اً: لدينا 
ع��دد م��ن المدربين المواطني��ن الأكفاء، 
ولكنه��م يفتق��دون لثق��ة بع��ض الأندية 
ف��ي التعامل معه��م، ولعل ع��دم إعطاء 
المدرب المواطن الفرصة كاملة في بداية 
الموس��م مع الفريق لخير دليل، والاكتفاء 
بإعطائه الثقة والفرصة بعد إقالة المدرب 
الأجنبي، رغم وجود المؤهات التدريبية 
العلي��ا ل��دى المواطن، وانتظ��اره لفرصة 

كاملة للعمل لإثبات قدراته وذاته.
وأض��اف: عندما يقوم الم��درب الذي 
يتولى المهمة بعد إقالة المدرب الأجنبي 
بالاجته��اد والنجاح بالنص��ف فرصة التي 
أعطي��ت ل��ه، يت��م اس��تبداله بالم��درب 
الأجنبي  في الموس��م التال��ي، إنها أزمة 
ثقة في المق��ام الأول بقدرات وإمكانات 
الم��درب الوطني م��ع انه يس��عى لبذل 
أقص��ى جه��د م��ن أج��ل تطوي��ر قدراته 

وإمكاناته حتى يحقق النجاح في مهمته.

دعم
كما كشف عبدالمجيد النمر، عن عدد من 
كان��وا مغمورين، ما  المدربي��ن الأجانب 
يس��مع عنهم أحد، وكوّنوا أس��ماءهم في 
دول الخليج بش��كل عام وف��ي الإمارات 
بش��كل خاص، ومنهم مدربون لا يملكون 
ش��هادات تدريبية وبعضهم تم منحه هذه 
الش��هادات في الباد، ومن باب أولى أن 
تمن��ح الثقة لمدربين��ا ومد يد الدعم لهم 
بدلًا من تركهم عرض��ة للتيارات الهوائية 
الت��ي لا ترحم البع��ض، موضحاً، أن هناك 
الكثير من المدربين الذين حققوا إنجازات 
مع فرقهم ومع ذل��ك فالبعض يعتبر تلك 
الإنج��ازات عابرة، مع أنه��ا جاءت بتعب 

وجهد وتميز.
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دبي - العوضي النمر

أكد شيخ المدربين المواطنين جمعة 
ربي��ع المدير الفني بقط��اع المراحل 
الس��نية في نادي الش��ارقة، أن مهنة 
أكاديمية، بل  التدريب ليست شهادة 
تفان في العم��ل وتضحية ورغبة في 
إثبات الذات لتحقيق النجاح. وأضاف 
قائلًا: الجميع يعرف أنني قليل الكلام 
وافض��ل أن يكون كلامي في الملعب 
ولي��س في صفح��ات الصحف، وبعد 
نق��اش عن أهمية القضية فتح ش��يخ 
المدربي��ن قلبه ل�»البي��ان الرياضي« 
وقال: من يسعى إلى أن يكون مدرباً 
ل��ه مكانة مرموق��ة علي��ه التضحية، 
وأول��ى التضحيات أن يك��ون متفرغاً 
لتل��ك المهنة، لأن م��ن غير المعقول 
أن يب��دأ يومه م��ن الصباح الباكر في 
عمله، مما يس��تنزف جهده وتركيزه، 
وتزداد المشكلة لو كان له تعامل مع 
الجمهور أو عمل ميداني، فيس��تهلك 
البدنية والذهنية، وحينما  كامل قواه 
يأت��ي إلى الن��ادي عص��راً يكون في 
قم��ة الإره��اق والتع��ب، وبالتال��ي 
م��ن الصع��ب أن يعطي بالمس��توى 
المطل��وب مما يؤث��ر ذلك في عطائه 
وإنتاجه، لذلك فالتفرغ للمهنة مطلب 

حيوي للغاية.

تطوير المهارات
وف��ي م��ا يتعل��ق ب��دور الأندية في 
دع��م المدرب الوطني ق��ال: الأندية 
تملك قيادات منهم لاعبون س��ابقون 
وصل��وا للمرتب��ة الدولي��ة ويملكون 
خب��رات كبيرة وفكراً كروي��اً ناضجاً، 
ويس��تطيعون تقييم الأشخاص، وهنا 
لا ب��د من أن يق��وم المدرب بالتعب 
على نفسه من اجل أن يقنع الآخرين 
بقدرات��ه وإمكاناته، من خلال حرصه 
عل��ى تنمية قدراته ومهاراته المهنية، 
وأن يح��ب عمل��ه ويخلص ل��ه، لأن 
الإنس��ان كلما احب عمله واخلص له، 
تميز واقنع الآخري��ن بقدراته، حينها 
س��تفتح له أبواب العمل ونيل فرصة 
إثبات ال��ذات ولدين��ا امثلة متعددة 
لمدربي��ن اجته��دوا ونجح��وا، ولكن 
أن يأتي ش��خص لتمضية بعض وقت 
م��ن دون الاجتهاد والتميز س��يكون 
من الصع��ب على الآخري��ن الاقتناع 

بقدراته.

سؤال مهم
المدربين جمعة ربيع  ويطرح ش��يخ 
سؤالًا مهماً، حينما قال أعرف أن هناك 
حوال��ي 42 مدرباً يحمل��ون الرخصة 
التدريبية للمحترفين، ومعظم هؤلاء 
لا يعمل��ون، وقال: أتس��اءل لماذا لا 
يعمل��ون؟ وهل يعرض عليهم العمل، 
أم هن��اك ش��روط معين��ة وضعوها 
لقبولهم؟ حقيقة أستغرب عدم وجود 
م��درب مواط��ن ف��ي دوري الخليج 
العرب��ي هذا الموس��م، بع��د ابتعاد 
ولي��د عبيد ع��ن حتا، م��ع أن هناك 
مدربي��ن أجان��ب يعمل��ون من دون 
رخص تدريبية، واحياناً يحصلون على 
الرخص من بلادنا، وأعترف أن هناك 
م��ن المدربين م��ن يرفض العمل في 
غي��ر منطقته، والبع��ض الآخر يرفض 

العمل مساعداً.
وحول قبوله العمل مس��اعداً قال: 
نعم اقبل طالما س��وف اس��تفيد من 
الم��درب في عل��م تدريب��ي جديد، 

فأن��ا قلت ل��ك من البداي��ة التدريب 
لي��س ش��هادة أكاديمية فق��ط، وهنا 
لا بد م��ن قيام المدربي��ن بالتعايش 
مع الأندي��ة الأوروبية لفترات طويلة 
من أج��ل التعلم والاس��تفادة، وقال 
مدرب منتخب اليابان تحت 17 س��نة 
يقض��ي معظ��م وقته خ��لال فترات 
ع��دم وجود اس��تحقاقات يتابع نفس 
المرحل��ة العمرية في برش��لونة من 
اج��ل اكتس��اب مزيد م��ن الخبرات، 
والتعرف على المستجدات، مهم جداً 
أن يتعاي��ش وليس مج��رد فرجة من 

المدرجات.

ليس طوارئ
وف��ي م��ا يتعل��ق بمفه��وم م��درب 
الط��وارئ الذي يطل��ق على المدرب 
الوطن��ي، ق��ال المدير الفن��ي بقطاع 
المراحل الس��نية في نادي الش��ارقة: 
لا يوجد شيء اس��مه مدرب طوارئ، 
اس��مه م��درب  لف��ظ آخ��ر  هن��اك 
للمباريات المتبقية، وهناك اعتبارات 
عديدة في هذا المج��ال، ولكن على 
المدرب أن يزن الأمور، هل ستتوافر 
له ف��رص النجاح خلال تلك الفترة أم 
لا تتوافر، ومن حقه الاعتذار اذا وجد 
الظ��روف لن تخدمه فقل��ت له أنت 
توليت تلك المهمة من قبل فلماذا لم 
تعتذر فقال أن��ا توليتها مرة أو اثنين 
واعت��ذرت في فت��رات عديدة حينما 

كنت أجد الظروف لن تخدم عملي.

عائد جيد
وحول إذا كانت الرواتب أحد أسباب 
ع��دم عم��ل بع��ض المدربي��ن، قال: 
اذا كان الم��درب مجته��داً ومتمي��زاً 
ونج��ح في إقن��اع مس��ؤولي الأندية 
بمس��تواه فل��ن تبخل الأندي��ة عليه 
براتب جيد لذل��ك أكرر لا بد من أن 
يتعب المدرب على نفسه وان يتفرغ 
لمهمته حتى يج��د التقدير والمقابل 
المج��زي، وخاص��ة ان الأندية تبحث 
عن المدربي��ن المتميزي��ن من أبناء 
الوط��ن، هل تعلم أنني في الش��ارقة 
أخصص يومين في الأس��بوع من أجل 
الاجتماع مع المدربين والحرص على 
تناول مس��تجدات المهنة سواء نظرياً 
أو عملي��ا؟ً هل تعل��م أنني للآن انزل 
إل��ى الملع��ب وادرب ولم ابتعد عن 
التدريب لسبب بس��يط انه في دمي 
واحب تل��ك المهنة، واح��رص عليها 
معظم وقتي، وخلال الفترة الصباحية 
احضر للنادي وأقوم بالتحضير النظري 
للعمل الفني الذي س��يتم في المساء 
كما أقوم بوضع الخطط والبرامج التي 
تس��اعد المدربين عل��ى أداء عملهم 
على اكم��ل وجه؟ يا عزيزي التدريب 
موهبة وعلى صاحبها السعي للتميز.

لست نادماً
وحول ما أثير حول ندمه على العمل 
ف��ي مج��ال التدريب أوض��ح مدرب 
الش��ارقة: لس��ت نادماً ولم اندم في 
يوم من الأيام طوال مسيرتي الكروية 
عل��ى العمل في تلك المهنة لس��بب 
بس��يط وهو أنني احبه��ا وأعطي لها، 
وم��ن منطق مهمت��ي الآن أحاول أن 
أمد يد الدعم للكوادر الشابة، متمنيا 
أن يك��ون كل مدربي قطاع المراحل 
الس��نية ف��ي الش��ارقة م��ن الكوادر 
المواطن��ة المتمي��زة، الق��ادرة على 
إضافة جدي��د للمهنة وبالطبع للفرق 

التي يتولون تدريبها. ■ جمعة ربيع
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دبي - البيان الرياضي

أكد المدرب س��الم ربيع اللاعب الس��ابق 
بنادي النص��ر، أن الكوادر الفنية الوطنية، 
ب��دأت تحظ��ى بمكان��ة أفض��ل بأندي��ة 
دب��ي بعد قرار س��مو الش��يخ حمدان بن 
محم��د ب��ن راش��د آل مكتوم ول��ي عهد 
دبي رئي��س مجلس دبي الرياضي، بتعيين 
مدرب مواطن مس��اعد في الفريق الأول 
لكرة الق��دم، في جميع أندية وش��ركات 
ك��رة القدم في دبي، اعتباراً من الموس��م 
الرياضي 2011/2012، وقال: نش��كر سمو 

ول��ي عه��د دبي على ه��ذا الق��رار الذي 
منحنا فرصة التواجد ضمن الأجهزة الفنية 
بالأندي��ة، لكنه لم يك��ن كافية باعتبار أن 
أغل��ب الأندية لم تحدد ال��دور الحقيقي 
للم��درب المواط��ن ال��ذي ظلّ مس��اعداً 

لمساعد المدرب.

تثمين
وأضاف س��الم ربيع: نثمن أيضاً مبادرات 
الرياض��ي بتنظي��م دورات  مجلس دب��ي 
س��واء  المواطني��ن  للمدربي��ن  تدريبي��ة 
ف��ي دبي أو ف��ي أكبر الم��دارس الكروية 
في أوروبا، وش��خصياً ش��اركت في دورة 

بمدريد، لك��ن المدرب يحت��اج إلى دور 
حقيقي في الأندي��ة وترجمة ما تلقاه من 

دعم لتطبيقه على أرض الواقع.

نماذج ناجحة
كم��ا أوض��ح س��الم ربي��ع، أن الم��درب 
المواطن كس��ب العديد من التحديات في 
كرة الإمارات، وهناك العديد من النماذج 
الناجحة أمثال مه��دي علي في المنتخب 
الوطن��ي، ووليد عبيد الذي ق��اد حتا إلى 
قضاه��ا  فت��رة  بع��د  المحترفي��ن  دوري 
كمدرب مس��اعد مع اتحاد كلب��اء، وقبله 
عيد باروت الذي أعاد الش��عب إلى دوري 

الأض��واء، بالإضافة عبد الله مس��فر الذي 
س��بق أن حق��ق نتائج جيدة م��ع الظفرة 

ومع بني ياس.

شهادة
وأكد س��الم ربيع أن العديد من المدربين 
م��ن أبن��اء الإم��ارات يحملون ش��هادات 
تدريبي��ة رس��مية ص��ادرة م��ن الاتح��اد 
الآس��يوي لكرة القدم، وق��د أثبت العديد 
منه��م كفاءة وتميزاً من خلال الفترة التي 
قضوها في التدريب سواء مع فرق الأندية 
أو المنتخب��ات الوطنية لكنه��م لم ينالوا 

الفرصة كاملة في الأندية.

دور المدرب المواطن غير المحدد يحوّله إلى مساعد المساعد

سالم ربيع:
 لا نزال نبحث 

عن دورنا الحقيقي
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