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الإماراتيات
يتألقن في ريادة أعمال

ملف الأسبوع

قطعت المرأة الإماراتية أشواطاً كبيرة لترسيخ اسمها فاعلًا رئيساً في المساهمة في التنمية 
الاقتصادي��ة والاجتماعية للدولة، وهي بذلك تقدم مثالًا أعلى يحتذى به لأخواتها في العالم 

العربي.
والإمارات عموماً ودبي بش��كل خاص كانت س��باقة دائماً في مجال دعم المرأة التي تطمح 
لأن تدخ��ل عال��م الأعمال، من خلال العديد من المب��ادرات الاجتماعية والريادية، التي من 
شأنها الارتقاء بالمرأة الإماراتية وتمكينها في المجالات كافة لتكون عنصراً فعالًا في مسيرة 
التنمية المستدامة للدولة، إضافة إلى ترسيخ مبدأ المساواة الذي يعد محوراً فعالًا في خطط 

التنمية التي تنتهجها حكومة الإمارات.
وش��كلت المبادرات العدي��دة التي تطلقها حكوم��ة الإمارات من أجل دع��م جهود المرأة 

الإماراتية في ريادة الأعمال، فرصة يمكن للمرأة الإماراتية اس��تغلالها، شريطة امتلاك أفكار 
مبدعة وقصص فريدة من نوعها، إضافة إلى تجهيز كافة الشروط المناسبة للبدء في مغامرة 
إطلاق مش��روع خاص بها، لديه مس��تويات عالية من التنافس��ية. وتبرهن الإمارات كل يوم 
إيمانها بدور المرأة في المس��اهمة ببناء الاقتص��اد بقدر أهميتها في بناء المجتمع، فيما ما 
زالت الدولة مس��تمرة في دعمها للمرأة بعدة أش��كال، به��دف وضعها في مراتب متقدمة 
في قطاع الأعمال، إذ أن اقتصاد أي دولة يعتمد بش��كل أساسي على مدى دعمها للمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة، ولذلك تنبهت الإمارات لهذا العامل منذ البداية. 

دبي – وائل يوسف

Ⅶ الإمارات ترتقي بدور المرأة وتفعل دورها في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية 

Ⅶ تقديم الدعم المالي للشابات الراغبات في تأسيس أعمالهن وشركاتهن وتحفيز رائدات الأعمال  

Ⅶالمشاريع الصغيرة والمتوسطة منصة حيوية لتعزيز المشاركة النسائية في الاقتصاد والاستثمار 

Ⅶ المبادرات الحكومية فرصة مثالية للنهوض بمساهمة المرأة اقتصادياً واجتماعياً  



ₚₙ℆ات ₛₖ‶₁ اₖاℓ⁙ات
برزت المرأة في عا� ريادة الأع�ل بعيد الحرب العالمية الثانية، إثر تناقص أعداد الرجال وحاجة المرأة إلى العمل، وتتشابه 

الس�ت الشخصية لرواد الأع�ل من الجنس� من حيث توزيع الفئة العمرية، ومستويات الطموح أو القلق، والاهت�م 
بالأسواق الدولية، والدوافع والتوقعات بشأن ©و مشروعاتهم، لكنّ £ة تبايناً في طبيعية الأنشطة المختارة.

إعداد: وائل يوسف  – غرافيك: أسيل الخليلي

 أبرز مجالات عمل المرأة الملابس 
والعطور ومستحضرات التجميل 
والمنسوجات والأقمشة، والحلي 

والحقائب، والصالونات النسائية، 
ومشاغل الخياطة وتجارة التحف

تبتعد المرأة عن أنشطة خدمات 
الأع�ل مثل المحاسبة وأنشطة 

الإنتاج التكنولوجي البسيط

تتركز الأع�ل النسائية على 
الأنشطة الشخصية 

والموجهة إلى المستهلك

%51.7
 من إج�لي ملاك الرخص التجارية 

للسيدات في دÆ من الإماراتيات

 22919
مستثمرة إماراتية من أصل 44726 

سيدة من مختلف الجنسيات

 16
جنسية تستحوذ على 89.9 % من 

Æمجموع سيدات الأع�ل في د

⁄℃℆‶ت:

.1

.5.6

.8

.7

.2.3.4

أبرزت دراسة لدائرة التنمية 
الاقتصادية بدÆ مجموعة من 
التوصيات، بهدف تعزيز دور 

سيدات الأع�ل في حركة الاقتصاد 
والتجارة، وتتضمن:

توسيع خيارات التمويل 
للأع�ل التي تقودها المرأة.

توفÖ فرص التواصل للنساء 
في مؤسسات الأع�ل 

والشبكات المهنية لتحس� 
فرص وصولهن للمعلومات.

زيادة تبادل الخبرات 
عن طريق إنشاء 

التجمعات لسيدات 
الأع�ل للتواصل.

مساعدة النساء على 
التعرف إلى مصادر التمويل 

المناسبة لتحويل أفكارهن 
إلى مشاريع فعلية.

 تفعيل دمج سيدات الأع�ل 
 Öفي منظومة السوق وتوف

الحوافز للمرأة للانخراط في 
ريادة الأع�ل.

إنشاء صناديق 
مخصصة لدعم تنمية 
ريادة المرأة للأع�ل 

ومشروعاتها.

تطوير نظام لجمع 
البيانات والإحصاءات 

المتعلقة بالمرأة في المشاريع 
الصغÖة والمتوسطة.

تعزيز فرص التواصل 
ب� رائدات الأع�ل مع 
نظÖاتهن على المستوى 

الإقليمي والدولي.
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الشركات العائلية التربة المثلى لاحتضان بذور الريـــــــــــــــادة بفضـل عـوامـــل الخبـرة والتشجيـــع والدرايـــة

الإمارات وفّرت المنــــاخ المثــــــالي لازدهار سيدات الأعمال

»بادري« أكاديمية افتراضية مجانية للتدريب والتأهيل
أكاديمية

تس��تهدف مب��ادرة »ب��ادري« الافتراضية 
لتنمية مش��اريع الم��رأة الأولى من نوعها 
عل��ى مس��توى المنطق��ة، توفي��ر منصة 
تدريبي��ة ش��بكية تتي��ح للس��يدات ف��ي 
الش��ارقة ودولة الإمارات الحصول  إمارة 
عل��ى التدريب والتأهي��ل المجاني اللازم 
لدخ��ول عالم ريادة الأعمال وفق أس��س 
علمية ومنهجية ووس��ائل عصرية. وتقوم 
فكرة أكاديمية »ب��ادري« الافتراضية على 
والتكنولوجية  الافتراضية  الوسائل  توظيف 

ف��ي تأس��يس منص��ة إلكتروني��ة تفاعلية 
تعتم��د على المزج بي��ن التدريب النظري 
والتدريب العملي عبر الفضاء الإلكتروني، 
وه��ي موجه��ة للس��يدات المبتدئات في 
مجال الأعم��ال أو الراغبات ف��ي الدخول 
إلى هذا القطاع، توفر لهن دورات تعليمية 
وتدريبية عبر الإنترنت من خلال برامج تم 

إعدادها خصيصاً للأكاديمية. 
وتعم��ل المب��ادرة تح��ت مظل��ة مجلس 
سيدات أعمال الشارقة ويتم التسجيل في 

المبادرة عبر الدخول إلى البوابة التعريفية 
الخاص��ة بالمب��ادرة على موق��ع المجلس 
WWW.( الإلكترون��ي من خ��لال الرابط

SBWC.AE(، وهو متاح لجميع النس��اء 
المقيمات في إمارة الش��ارقة، أو يفكرن 
بإطلاق مشاريع انطلاقاً من الإمارة، وممن 
أعماره��ن ف��وق 18 عام��اً، وم��ن جميع 
الجنسيات. وس��تدوم فترة التدريب ثلاثة 
أشهر، وتتضمن دروس��اً ودورات مسجلة 
وأخرى تفاعلية.    الشارقة - البيان

دبي – وائل اللبابيدي

أك��دت رائدات أعمال أن الإمارات وفرت 
المناخ الاقتصادي المثالي لازدهار سيدات 
الش��ركات  إل��ى أن  الأعم��ال، مش��يرين 
العائلية ق��د تكون التربة الأمثل لاحتضان 
بذرة ريادة الأعمال بالنسبة للمرأة بفضل 
عوام��ل الخبرة والتش��جيع والدراية التي 

تنتقل من جيل إلى جيل. 
كما توقعن زيادة ع��دد رائدات الأعمال 
ف��ي دبي والدول��ة عموماً خلال الس��نوات 
المقبل��ة، وذل��ك للاس��تفادة م��ن الف��رص 
الواع��دة الت��ي يتيحها إكس��بو 2020 دبي. 
مؤك��دات أن دخ��ول المرأة معت��رك المال 
والأعمال أصبح س��هلًا بوج��ود التكنولوجيا 
الحديثة وبفضل الإنترنت حتى أنها أصبحت 
ق��ادرة على أن تأخ��ذ ق��رارات من المنزل 
أو من الطائ�رة أو من أي مكان في العالم.

بيئة داعمة
وقالت ثريا عبدالله العوضي، عضو مجلس 
سيدات أعمال دبي ومجلس أعمال سيدات 
الأعمال رئيس��ة »مجموعة ش��ركات ثريا 
العوضي« التي أسستها قبل تسع سنوات: 
إن الفضل يعود إلى حكام دولة الإمارات 
ف��ي خلق بيئ��ة داعم��ة ومناس��بة لعمل 
المرأة حتى باتت المرأة الإماراتية ترتقي 
إلى أعل��ى المناصب الوزارية والحكومية. 
وأضافت العوضي إن المساواة التي تتمتع 
بها الم��رأة في الإمارات ش��جعت المرأة 
الإماراتية على دخ��ول كل ميادين العمل 

إلى جانب الرجل لبناء مسيرة التنمية.
ولفتت العوضي التي تنتمي إلى إحدى 
العائلات الإماراتي��ة العريقة المكونة من 
ثماني��ة إخ��وة وأخ��وات تمكن��وا بفضل 
والدهم المرح��وم عبدالله قمبر العوضي 
م��ن تأس��يس ش��ركة عائلية ناجح��ة، إن 
للشركة العائلية دوراً معنوياً عاماً في دعم 
دخول أفراد الأسرة عالم المال والأعمال. 
وأضاف��ت: »أن��ا محظوظة كون��ي ولدت 
لوالدٍ كان له باع طويلة في عالم الأعمال. 
كذلك الأمر بالنس��بة لأخوتي الذين مشوا 
عل��ى خطى والدي. ومن��ذ ذلك الحين لم 
يفارقن��ي حلم الانضمام إليه��م في عالم 

الأعمال وتحقيق النجاح كما فعلوا هم«.
وش��دّدت العوضي على أن توفير البيئة 

الداعم��ة للمرأة يبدأ م��ن البيت. وقالت: 
»على جميع أفراد الأس��رة بدءاً من الزوج 
والأولاد وانته��اء بالأق��ارب توفي��ر كامل 
الدعم للم��رأة، خصوصاً ف��ي مجال ريادة 
الأعمال، فهذا مجال يحتاج للدعم والصبر، 
خصوصاً في ظل وجود أطفال، ليس��اعدها 
ذلك في الموازنة بين عملها خارج وداخل 
المن��زل. فمثلًا، دخول��ي إلى عالم الأعمال 
ل��م يحدث إلا منذ 10 أعوام عندما لم يعد 
أولادي يحتاج��ون إلى اهتمام��ي الكامل. 
وب��دأت بخط��وات صغيرة، حي��ث قمت 
بمس��اعدة عائلت��ي بإدارة أعمال الش��ركة 
التي تعمل في مجال العقارات. قمت بذلك 
دون أن أت��رك المنزل، حيث كنت ما أزال 
أرعى أصغ��ر أطفالي، وبذل��ك قمت بكل 

أعمالي من مكتبي الأول وهو مطبخي«.

الشركات العائلية
وقال��ت المصرفية ورائ��دة الأعمال حنان 
القبيس��ي، الت��ي ش��غلت مناص��ب عدة 
ف��ي الخدم��ات المالي��ة، وصاحبة مطعم 

»موم��ز فود« Mom’s Food في دبي إن 
الش��ركات العائلية تعتبر أحد عوامل دعم 
أنشطة سيدات الأعمال، خصوصاً إذا كانت 
إدارة الش��ركة تحت مس��ؤوليتها وبشكل 
مباش��ر، مش��يرة إلى أنه ع��ادة ما يكون 
في الش��ركات العائلي��ة تح�دٍ تواجهه تلك 
المؤسس��ات وخاصة عندما ت��وزع أدوار 
العمل والملكية التي ق�د تنحصر بش��خص 
أو أش��خاص عدة وق�د تشمل قي�ماً وآراء 

متضارب��ة أحياناً ضد أه�داف الشرك�ة. 
س��بيل  »عل��ى  القبيس��ي:  وأردف��ت 
المث��ال إن وض��ع أف��راد الأس��رة أولوية 
عالية لرأس الم��ال العاطفي يتضارب مع 
مصلح��ة الش��ركة ونجاحها، فتب��رز هناك 
مش��كلات وصراعات تترتب نتيجة توزيع 
الأدوار، مث��ل تحدي��د من س��يكون على 
رأس الإدارة ومن س��يرأس الأمور المالية 
والفرص الوظيفي��ة والمكافآت ومقاييس 
الأداء. كما أن هناك قضايا مشتركة تواجه 
معظم الش��ركات العائلي��ة وهو اجتذاب 
موظفين من خارج العائلة تكون مش��كلة 

لأن ه����ؤلاء الموظفين يج��دون صعوبة 
ف��ي التعامل مع النزاعات العائلية وتكون 

فرصهم مح��دودة للتقدم«.

الأكثر حرجاً
وحول النقطة الأكثر حرجاً خلال المسيرة 
المهني��ة للمرأة، قالت القبيس��ي: »برأيي 
أن هن��اك دائماً تح�دي��ات للمرأة غالباً ما 
تواجهها في مكان عملها، حيث إنها تواجه 
صعوبات للوصول إلى المناصب العليا في 
أي مؤسسة، وتتطلب منها مجهوداً مضاعفاً 
عن الرجال وإنج��از أعمال مضاعفة حتى 
تس��تطيع أن تثبت جدارته��ا للارتقاء إلى 
مناصب أعلى. وقد أثبتت المرأة جدارتها 
ف��ي ه����ذه المناص��ب حت��ى أن هناك 
ش��ركات أصبحت توظف المرأة لحس��ن 
إدارتها وإخلاصها وتفانيها في العمل، كما 
أنه��ا أثبتت أنها منتجة أكث��ر من الرجال. 
كم��ا أن مجتمعاتنا الش��رقية م��ا زالت لا 

تتقبل المرأة في المناصب، ل��ذا يجب 
على الش��ركات أن تس��اهم في توعية 

أن  وأعتقد  عملائها،  وتثقيف 
دولة الإم��ارات توفر بيئ��ة 

إيجابي��ة للنس��اء للدخول 
ف��ي ش��ركاتهم لتنمي��ة 

أن  وأعتقد  أعماله��م. 
بيئ��ة العم��ل الت��ي 
الإم��ارات  توفره��ا 
هي من أكثر البيئات 
ودعم��اً  إيجابي��ة 
أنشطتهم  في  للنساء 

الاقتصادية«.

 لالي أنسينج

 ثريا العوضي

 حنان القبيسي

 رجاء كلداري

التكنولوجيا ووسائل التواصـــــــــل تفتــح أبـوابـــــاً جـديــــدة
الرئيــــــس التنفيــــذي لمنظمـــة الرؤســــــــــــــــــاء الشباب: دور ريادي للمرأة الإماراتية

دبي - البيان

أشاد س��كوت مورديل، الرئيس التنفيذي 
 ،»YPO« الش��باب  الرؤس��اء  لمنظم��ة 
بمس��اعي الإم��ارات لخلق بيئة تس��تطيع 
فيه��ا رائ��دات الأعمال الإس��هام في بناء 
الدول��ة بمعرفتهن ومهارته��ن التي تؤثر 
إيجاب��اً ف��ي مؤسس��اتهن والدول��ة ككل، 
حيث أح��رزت المرأة في الإمارات تقدماً 
ملحوظاً على مدى السنوات السابقة، كما 
يشهد التنوع بين الجنسين تطوراً ملحوظاً، 
إذ تدرك الشركات الإمكانات النسائية في 
ال��دور القيادي لهن وم��دى تأثيرهن في 
كفاءة المؤسسات. ولفت إلى أن قطاعات 
التكنولوجيا ووس��ائل التواصل الاجتماعي 
تفت��ح أبواباً جديدة أمام رائدات الأعمال، 
وتتيح لهن الفرص لإنشاء مكاتب افتراضية 

وممارسة أعمال التجارة عبر الإنترنت.

عوائق
وتط��رق موردي��ل إل��ى الحواج��ز الت��ي 
تعت��رض أصحاب المش��اريع من النس��اء، 
فق��ال: »يوجد عديد م��ن العوائق تواجه 
الأش��خاص عن��د الانط��لاق في مش��اريع 
جديدة، بما ف��ي ذلك الحصول على رأس 
المال، وثقافة ع��دم تقبل المنتج الجديد، 
ومحدودية رأس المال الاستثماري، وهذا 
ينطب��ق على الرجال والنس��اء، إضافة إلى 
عوام��ل اجتماعية ثقافية تخلق عوائق مع 
رائدات الأعم��ال، وبالرغم من ذلك، نحن 
في منظمة الرؤس��اء الشباب نؤمن بالدور 
الري��ادي للمرأة وخصوص��اً في الإمارات، 
ونش��هد العدي��د م��ن رائ��دات الأعمال 

يتقلدن مناصب عالية في الأعمال التجارية 
التقليدية، حيث إن قطاعات التكنولوجية 
ووس��ائل التواصل الاجتماعي تفتح أبواباً 
جديدة لهن، وتتيح لهن الفرصة في إنشاء 
مكات��ب افتراضية والتجارة عبر الإنترنت. 
ولق��د أس��همت التكنولوجي��ا في خفض 
العدي��د م��ن المصاريف، وس��هلت قيام 
الأعمال وتقديم منصة س��هلة لهن للبحث 
ع��ن الوظائف. ويعتبر نقص تمثيل المرأة 
في مناصب إدارية عالية دليلًا على فقدان 
فرصة كبيرة لنمو الأعم��ال في المنطقة، 
لكن الجيل الجديد يضم مجموعة واس��عة 
من رائدات، بما يس��اعد على النمو وبناء 

مجتمع متقدم وحديث«.

تفضيل
وفي حين ترتفع نسبة التعليم بين الإناث 
مقارن��ة بالذك��ور، فإن نس��ب توظيفهن 
أق��ل، وع��ن ذلك يق��ول موردي��ل: »بناءً 

 McKinsey( على دراس��ة أصدرتها شركة
Global Institute(، ف��إن 76 ف��ي المئة 
من النس��اء في الإمارات يحملن شهادات 

سكوت مورديل
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25% من القوة العاملة في المنطقة نساء مقابل 50% عالمياً

المشاريع الصغيرة رافعة مشاركة 
المرأة في الاقتصاد

دبي ــ وائل يوسف

يشير تقرير صادر عن الأمم المتحدة إلى 
ارتفاع معدلات البطالة بين الشابات في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
حيث تبلغ نسبة الشابات غير العاملات 
39.4 ف��ي المئة في الش��رق الأوس��ط 
و34.1 في المئة في شمال أفريقيا. كما 
تش��ير تقديرات البن��ك الدولي إلى أن 
المشاركة النسائية في القوة العاملة في 
منطقة الش��رق الأوسط وشمال أفريقيا 
تظ��ل منخفضة، حيث تقدر بنس��بة 25 
في المئة مقارنة بالنس��بة العالمية التي 
تبل��غ 50 ف��ي المئة. وتوفر المش��اريع 
مثالي��ة  بيئ��ة  والمتوس��طة  الصغي��رة 
لتصحيح هذا الوض��ع وصقل المواهب 
النس��ائية وإطلاق المزيد م��ن رائدات 
الأعمال في المنطقة اللواتي يسهمن في 
توفي��ر المزيد من فرص العمل الجديدة 
وخاصة للنساء. وبالإضافة لإسهامهن في 
تش��جيع أخريات على شق طريقهن في 
هذا المجال، تسهم رائدات الأعمال في 
توفي��ر ف��رص عمل جدي��دة لمزيد من 
النساء ويس��همن في ودفع عجلة النمو 
الاقتص��ادي في كل مراحل��ه من خلال 

مشاريعهن.

نماذج
وتزخر المنطق��ة العربية بالكثير من 
النماذج النس��ائية الناجحة في ريادة 
الأعمال، حيث إن هنالك واحدة من 
أصل س��ت ش��ركات مملوكة لنس��اء 
في المنطقة. وتتزايد النقاشات حالياً 
ح��ول أهمي��ة تعزي��ز دور رائ��دات 
الأعمال قي قطاع الشركات الصغيرة 

والمتوسطة وذلك تضافر الجهود بين 
أصح��اب المصلح��ة من أج��ل تهيئة 
الظروف المناس��بة لمساعدة رائدات 
الأعم��ال عل��ى التميز والإب��داع عبر 
الناجحة  التج��ارب  م��ن  الاس��تفادة 
ف��ي  الرائ��دات  الأعم��ال  لس��يدات 
أب��دت الإمارات  المنطق��ة، ولطالما 
بتعزيز مش��اركة النس��اء في  التزاماً 
ق��رارات الأعم��ال من خلال  صناعة 
إصدارها القانون التاريخي الذي يلزم 
الشركات والهيئات الحكومية بإشراك 

النساء في مجالس الإدارة. 

تحديات
وتتمثل بعض التحديات التي تواجهها 
النس��اء الي��وم ف��ي أهمي��ة الأمومة 
وصعوب��ة الموازن��ة بي��ن مقتضي��ات 
العم��ل وواجب��ات الحي��اة العائلي��ة، 
فضلًا عن محدودي��ة التمويل. فعندما 
يشرعن في عمل ما لا يملكن الموارد 
المالية أو المهارة الكافية التي يتطلبها 
ه��ذا العمل. وبالتال��ي ينبغي التفكير 
جي��داً في م��ا هو أفضل س��ن لتصبح 
فيه المرأة من رائ��دات الأعمال. كما 
تواج��ه رائدات الأعمال قلة الس��يولة 
المالي��ة والدعم المالي اللازم والقيود 
الإداري��ة، لك��ن الأه��م ه��و القي��ود 
الثقافي��ة. فالمرأة بحاج��ة إلى العمل 
بك��د أكبر لتوازن بي��ن عملها وحياتها 
العائلي��ة، لأن امتلاك ش��ركة أو إدارة 
مش��روع خاص هو بمثابة وظيفة على 
م��دار الس��اعة. لذا فإنه م��ن الأهمية 
بم��كان أن تحظى بدع��م عائلتها أولًا. 
وكثير من النس��اء بحاج��ة إلى تنظيم 
عمله��ن وإدارة وقتهن بعناية. فإذا ما 
رغبت المرأة فعلياً في تأسيس شركة 

أو إقامة مش��روع خاص وكانت لديها 
الإرادة، فس��وف يمكنها القيام بذلك. 
كما يج��ب تعليم النس��اء أن يصبحن 
من أصحاب الشركات والأعمال خاصةً 
وأنهن ترعرعن وس��ط بيئ��ة تقليدية 
محافظ��ة يع��د فيه��ا الإق��دام عل��ى 

المخاطر مسؤولية الرجال. 
وم��ن التحدي��ات الأخ��رى الت��ي 
تعترض مس��يرة رائدات الأعمال في 
العال��م العرب��ي الافتق��ار إلى فرص 
الحص��ول عل��ى رؤوس الأم��وال أو 
الدعم المالي ال��لازم، حيث اعتادت 
المنطقة  التعليم والإعلام في  أنظمة 
على تصوير النساء كموظفات وليس 
كصاحبات أعمال. كما تحتاج رائدات 
الأعمال عموماً إلى مزيد من التوجيه 
والإرشاد والمشورة والموارد المالية.

فجوة
يلاحظ مراقبون أن فجوة الفوارق بين 
الجنس��ين بدأت تضيق ف��ي المنطقة، 
فمع��دلات تعلي��م الم��رأة أعلى مما 
كان س��ابقاً، كما أن الكثير من النس��اء 
يتقل��دن مناصب علي��ا مرموقة. ويعد 
الدع��م المالي المحدود والافتقار إلى 
التوجي��ه والتواصل م��ع نظرائهن في 
المج��ال م��ن التحديات الت��ي تواجه 
رائ��دات الأعم��ال. وهو ما يس��تدعي 
تضاف��ر جهود المنظومة بأس��رها، أي 
أن تق��وم الحكومة بوضع السياس��ات 
والقوانين المناس��بة، والقطاع الخاص 
يعم��ل على إطلاق البرام��ج التي من 
شأنها دعم المرأة، والجامعات بدورها 
يتعين عليها تدريس المواد الدراس��ية 
المعني��ة بريادة الأعم��ال، والمجتمع 

عليه دعم رائدات الأعمال.
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جامعي��ة، و34 ف��ي المئة منه��ن يعملن 
بدوام كامل. فوفقاً للمحللين، يعود سبب 
عدم تصنيف المعدلات العالية من النساء 

في دول مجل��س التعاون الخليجي اللاتي 
يش��اركن في الأعمال إلى صعوبة العودة 
إلى العمل بع��د فترة الحمل، وخاصةً في 

القطاع الخاص، ونتيجة لذلك تميل النساء 
إلى تفضيل العمل الحكومي، حيث يجدنه 
أكث��ر ملاءمة، بغض النظ��ر عن أن معظم 

النمو يأتي من القطاع الخاص«.

تناقض
وثمة تناقض بي��ن ارتفاع معدلات تعليم 
الإن��اث في أج��زاء عديدة م��ن المنطقة 
العربية، والنقص في معدلات المش��اركة 
العمالية للنس��اء في العالم، ولدى العالم 
العربي مفارقات كبيرة في أنظمة العمل، 
ذلك بسبب أن النساء، بشكل عام، يفضلن 
وظائ��ف القطاع الع��ام التي ينظ��ر إليها 
على أنها أكثر ملاءمة للنس��اء، في الوقت 
ال��ذي يأتي في��ه معظم النم��و والتطوير 
من القطاع الخاص ال��ذي يعتبر اجتماعياً 
مكان��اً يصعب وجود المرأة فيه، بس��بب 
الس��ائدة حول ما  المفاهيم والاعتقادات 

يسمى »العمل المناسب للمرأة«. 

ₚₙ℆ات ₛₖ‶₁ اₖاℓ⁙ات
برزت المرأة في عا� ريادة الأع�ل بعيد الحرب العالمية الثانية، إثر تناقص أعداد الرجال وحاجة المرأة إلى العمل، وتتشابه 

الس�ت الشخصية لرواد الأع�ل من الجنس� من حيث توزيع الفئة العمرية، ومستويات الطموح أو القلق، والاهت�م 
بالأسواق الدولية، والدوافع والتوقعات بشأن ©و مشروعاتهم، لكنّ £ة تبايناً في طبيعية الأنشطة المختارة.

إعداد: وائل يوسف  – غرافيك: أسيل الخليلي

 أبرز مجالات عمل المرأة الملابس 
والعطور ومستحضرات التجميل 
والمنسوجات والأقمشة، والحلي 

والحقائب، والصالونات النسائية، 
ومشاغل الخياطة وتجارة التحف

تبتعد المرأة عن أنشطة خدمات 
الأع�ل مثل المحاسبة وأنشطة 

الإنتاج التكنولوجي البسيط

تتركز الأع�ل النسائية على 
الأنشطة الشخصية 

والموجهة إلى المستهلك

%51.7
 من إج�لي ملاك الرخص التجارية 

للسيدات في دÆ من الإماراتيات

 22919
مستثمرة إماراتية من أصل 44726 

سيدة من مختلف الجنسيات

 16
جنسية تستحوذ على 89.9 % من 

Æمجموع سيدات الأع�ل في د

⁄℃℆‶ت:

.1

.5.6

.8

.7

.2.3.4

أبرزت دراسة لدائرة التنمية 
الاقتصادية بدÆ مجموعة من 
التوصيات، بهدف تعزيز دور 

سيدات الأع�ل في حركة الاقتصاد 
والتجارة، وتتضمن:

توسيع خيارات التمويل 
للأع�ل التي تقودها المرأة.

توفÖ فرص التواصل للنساء 
في مؤسسات الأع�ل 

والشبكات المهنية لتحس� 
فرص وصولهن للمعلومات.

زيادة تبادل الخبرات 
عن طريق إنشاء 

التجمعات لسيدات 
الأع�ل للتواصل.

مساعدة النساء على 
التعرف إلى مصادر التمويل 

المناسبة لتحويل أفكارهن 
إلى مشاريع فعلية.

 تفعيل دمج سيدات الأع�ل 
 Öفي منظومة السوق وتوف

الحوافز للمرأة للانخراط في 
ريادة الأع�ل.

إنشاء صناديق 
مخصصة لدعم تنمية 
ريادة المرأة للأع�ل 

ومشروعاتها.

تطوير نظام لجمع 
البيانات والإحصاءات 

المتعلقة بالمرأة في المشاريع 
الصغÖة والمتوسطة.

تعزيز فرص التواصل 
ب� رائدات الأع�ل مع 
نظÖاتهن على المستوى 

الإقليمي والدولي.
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الإمارات وفّرت المنــــاخ المثــــــالي لازدهار سيدات الأعمال

مجلس سيدات أعمال دبي أحد أبرز المؤسسات الداعمة
فاعلية

أك��دت الدكت��ورة رجاء عيس��ى صالح 
الق��رق، رئيس مجلس س��يدات أعمال 
دبي إن ش��بكة أعضاء ومتابعي مجلس 
س��يدات أعمال دب��ي تض��م مجموعة 
م��ن الش��خصيات الفاعل��ة والمؤث��رة 
من س��يدات الأعم��ال اللات��ي يواجهن 
تحديات الأعمال بش��كل يومي. ويعتبر 
مجلس س��يدات أعمال دب��ي أحد أبرز 
المؤسس��ات الداعم��ة لري��ادة الأعمال 
النس��ائية في الدولة، وقد تأسس تحت 

مظلة غرفة تجارة وصناعة دبي في عام 
2002 ليكون المنظمة الرسمية الممثلة 

لسيدات الأعمال في إمارة دبي. 
ويق��وم مجل��س س��يدات أعم��ال دبي 
باس��تضافة لقاءات شهرية بهدف تزويد 
الأعضاء من س��يدات الأعم��ال بأحدث 
المعارف والمهارات وأفضل الممارسات 
في عالم الأعمال. حيث يؤمن المجلس 
بأهمي��ة التوعي��ة والتثقيف وتس��هيل 
الف��رص وتعزي��ز التغيي��ر الإيجابي في 

المجتمع لتقبل المرأة في عالم الأعمال، 
وبالتالي تمكين النساء وتحفيزهن ليكن 
عض��وات فاع��لات في المجتم��ع وبناء 
الاقتصاد.         دبي � البيان

تبين دراس��ة أجرتها منظمة الرؤساء 
الش��باب »YPO« أن النس��اء ف��ي 
منطقة الشرق الأوسط بدأن أداء دور 
قيادي في مجالات السياس��ة العامة 
والمشاريع الاقتصادية والاجتماعية، 
في  برغم إحصاءات أظهرت تراجعاً 
للمرأة  الاقتصادية  المش��اركة  نسبة 
على مستوى المنطقة إلى مستويات 

دون المتوسط العالمي.

قيادة

قال��ت لال��ي أنس��ينج إن دوافع 
الم��رأة المتزوج��ة تختل��ف عن 
دواف��ع غي��ر المتزوج��ة فالمرأة 
المتزوج��ة تحب أن يكون ل��ديها 
اس��تقلاليتها وحريتها المادية وأن 
تتمتع بمرون��ة في حياتها، عكس 
غي��ر المتزوج��ة فهي تح��اول أن 
تثبت ثقتها بنفسها وجدارتها كما 
أن لديها الوقت الكافي لتنتج أكثر 
وتصل أسرع من المرأة المتزوجة. 
وأضافت: »باختصار يس��هل على 
المرأة أن تكون في مراكز قيادية 
ومس��تويات رج��ال الأعم��ال إذا 
وب��ذور  الأه��داف  لديها  توفرت 
النفس وأعتق��د  المبادرة داخ��ل 
أن ه��ذه صفة شخصي��ة تفي��دنا 
لك��ي نك��ون ناجح��ات ون��حول 

الفكرة إل��ى واق��ع«.

دوافع

التكنولوجيا ووسائل التواصـــــــــل تفتــح أبـوابـــــاً جـديــــدة
الرئيــــــس التنفيــــذي لمنظمـــة الرؤســــــــــــــــــاء الشباب: دور ريادي للمرأة الإماراتية
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الخدمات المالية
وح��ول افتقار قط��اع الخدم��ات المالية 
للعنصر النس��ائي، قالت القبيس��ي: »نعم 
هناك نقص في حضور النسوة في شركات 
الخدمات المالية خصوصاً في المستويات 
العلي��ا، حيث هن��اك حرب  والمناص��ب 
من أج��ل تحصي��ل المواهب. والس��بب 
المالية  ببس��اطة ع�دم اقتناع الش��ركات 
بوجود النس��اء في مناصب عليا. يتطلب 
من ه��ذه الشركات والأفراد مزي��داً من 
الجه��ود لزيادة دعم الم��رأة لتكون على 
ق��دم المس��اواة مع الرجال. وب�رأيي أن 
قطاع الخ��دمات المالي��ة يحتاج قيادات 
أكث��ر تنوع��اً. وحس��ب الإحص��اءات فإن 
تمثي��ل الم��رأة م��ا زال أق��ل بكثير من 
المتوقع، وربما يكون الس��بب وراء ذلك 
ه��و خيار ش��خصي من جان��ب المرأة أو 
المعايي��ر الاجتماعي��ة ال��ذي عف��ا عليها 
الزم��ن. ومن تجربتي الش��خصية لم تكن 
أي��ة مس����ؤولي��ة تثنين��ي ع��ن التفاني 
والإخلاص في العمل في ش��تى المجالات 
والمناص��ب الت��ي ش��غلتها ف��ي حياتي. 
وهن��اك ش��ركات كبيرة وضع��ت برامج 
مكثفة لعملائها لإع����داد المرأة لخ�دمة 
عملائه��م وبالتالي تقبلهم ومس��اعدتهم 

على تولي مناصب عليا«. 

فرص واعدة
م��ن جانبه��ا توقع��ت س��يدة الأعمال 
والعض��و  المؤس��س  أنس��ينج،  لال��ي 
المنتدب لش��ركة »رواج إنترناشيونال« 
للاستشارات زيادة عدد رائدات الأعمال 
في دبي والدولة عموماً خلال السنوات 
المقبل��ة، وذلك للاس��تفادة من الفرص 
الواعدة التي يتيحها إكس��بو 2020 دبي. 
وحول مدى س��هولة دخول المرأة عالم 
الم��ال والأعمال، قالت لالي: »برأيي إن 
دخ��ول المرأة معترك الم��ال والأعمال 
أصبح سهلًا بوجود التكنولوجيا الحديثة 
وبفض��ل الإنترن��ت حتى أنه��ا أصبحت 
ق��ادرة عل��ى أن تأخ����ذ ق��رارات من 
المن��زل أو من الطائ�رة أو من أي مكان 
في العالم إذا كانت مؤهلة ل��ذلك. لقد 
عملت في أس��واق عالمي��ة عدة، ولكن 
التس��هيلات الت��ي قدمتها ل��ي دبي لم 
أجدها ف��ي أي مكان آخر ف��ي العالم. 
كم��ا أن إطلاق مدين��ة دبي للإعلام في 

ع��ام 2001، هو ما ش��جعني على البدء 
بعملي الخاص«.

إدارة
م��ن جانبها، قال��ت رجاء كل��داري المدير 
التنفيذي لشركة »كورال كوست« للعلاقات 
العامة إن ريادة الأعمال تساعد المرأة على 
إدارة زم��ام حياتها العملي��ة لأنها تمنحها 
المرونة والقدرة على الموازنة بين حياتها 
الش��خصية والعملية. وأضافت: »الشركات 
العائلي��ة ه��ي منصة مثالي��ة لتحقيق ذلك 
بفضل الدعم الذي توفره الشركات العائلية 
ويس��اعد على التفوق على حد س��واء في 
المن��زل أو في العم��ل. كمدي��ر، أريد أن 
أك��ون قدوة لابنت��ي الكاتبة في أن تحقيق 

الأحلام ممكن«. 
وأضاف��ت أن الإم��ارات ودبي بش��كل 
خاص هي مكان الحلم بالنسبة للمرأة في 
جميع أنحاء العالم، لتوفر ثقافة أخلاقيات 
العمل وثقاف��ة المدينة توفر منصة مثالية 

لاستكشاف المهن الملائمة للمرأة.

 دعت إلى رفع مشاركة المرأة في قوة العمل

دراسة: الأعمال الريادية تسرّع 
تنويع الاقتصاد

 أبوظبي تعمل على تنويع اقتصادها   |   البيان

دبي - وائل يوسف

أف��ادت دراس��ة حديث��ة ح��ول تعزيز 
ري��ادة الأعم��ال والمش��اريع الصغيرة 
والمتوسطة في إمارة أبوظبي أن تنمية 
رأس المال البش��ري في منظومة ريادة 
الأعمال المحلية يتطلب توجيه اهتمام 
خاص إلى فئات معينة من السكان، ولا 
س��يما النس��اء والش��باب. وإذا تمكنت 
أبوظب��ي م��ن زيادة نس��ب مش��اركة 
المرأة في الق��وى العاملة، وخاصة في 
القطاع الخاص من خلال ريادة الأعمال، 
اقتصادها  تنوي��ع  الإم��ارة  ستس��تطيع 

بسرعة أكبر. 
وذكرت الدراس��ة أن ريادة الأعمال 
النس��ائية في أبوظبي تتلقى الدعم في 
المق��ام الأول من قبل مجلس س��يدات 
أعم��ال أبوظب��ي م��ن خ��لال حملات 
المصم��م خصيصاً  والتدريب  التوعي��ة 
قب��ل  م��ن  وكذل��ك  الأعم��ال،  لإدارة 
صندوق خليفة من خلال التدريب العام 

المصمم للنساء. 
وعل��ى الرغ��م من ه��ذه الجهود، لا 
للمرأة  الذات��ي  التوظيف  يبلغ مع��دل 
س��وى 2 ف��ي المئة فقط ف��ي أبوظبي، 
وف��ق الدراس��ة، كم��ا هي الح��ال في 
دول مجلس التع��اون الخليجي الأخرى 
مثل قطر والبحرين، ولكنها تعد نس��بة 
قليل��ة مقارنة ببل��دان المنطقة الأخرى 
)مثل المغ��رب أو لبنان(. ويوفر قانون 
المش��اريع المدارة م��ن المنازل ودور 
الهيئ��ات الوس��يطة مث��ل التعاوني��ات 
سياس��ات محددة من ش��أنها التشجيع 
على مش��اركة الم��رأة على نح��و أكبر 
في ري��ادة الأعم��ال، عل��ى الرغم من 

أن التح��دي لا يزال أوس��ع نطاقاً، ومن 
المرج��ح أن يتطلب إدخ��ال إصلاحات 
هيكلية لتعزيز مشاركة المرأة في سوق 

العمل في القطاع الخاص. 

موارد
بيئ��ة  سياس��ات  تحس��ين  وبه��دف 
ري��ادة الأعم��ال والمش��اريع الصغيرة 
والمتوسطة في أبوظبي أوصت الدراسة 
برف��ع مس��توى الموارد لتعزي��ز ريادة 
الأعمال بين الشباب والسيدات لمعالجة 
البطالة بين  مش��كلة ارتفاع مع��دلات 
المشاركة في سوق  الشباب، وانخفاض 
العمل بالنسبة للسيدات. بينما ستكون 

الحاجة إلى تش��ريع جديد بشأن تنظيم 
المش��اريع المدارة من المنزل مرتبطة 
على وجه الخص��وص برائدات الأعمال. 
ووضع استراتيجية وطنية لإدخال تعليم 
الابتدائية  المراحل  ف��ي  ريادة الأعمال 
والثانوي��ة وما بع��د المرحل��ة الثانوية 
الريادية  والمه��ارات  التوجهات  لغرس 
بي��ن مواطني دولة الإمارات منذ س��ن 

مبكرة. 

حملة
وأطلق مجلس سيدات أعمال الإمارات 
التوعوية الأولى لريادة الأعمال  حملته 
المش��اريع  أول  وه��ي  المبتك��رة، 
الاستراتيجية التي يطلقها المجلس لعام 
2016 وتندرج تحت الهدف الاستراتيجي 
الأول ال��ذي يركّز عل��ى »تحفيز ريادة 
الأعم��ال ل��دى الم��رأة وتمكينه��ا في 
ظل اقتص��اد متنوع ومس��تدام«، ضمن 
البرنام��ج الاس��تراتيجي الأول المتمثل 
في »نش��ر وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال 
لدى المرأة في بيئة العمل التنافسية«. 
وتتمثل أهداف الحمل��ة )التي أطلقت 
في م��ارس الماضي ولا تزال مس��تمرة 
حت��ى الآن( ف��ي نش��ر ثقاف��ة الإبداع 
والابت��كار في ريادة الأعم��ال، وتزويد 
المرأة بمس��تجدات ومتطلب��ات ريادة 
الأعمال في ظل بيئة العمل التنافس��ية، 
وتوفي��ر قاع��دة بيان��ات ح��ول فرص 
ومجالات الاس��ت���ثمار المتاحة للمرأة 
ف��ي القط��اع الخاص، وتعزي��ز مهارات 
الم��رأة في ري��ادة الأعم��ال من خلال 
التدريب والتأهيل التخصصي في مجال 
ري��ادة الأعمال، وتش��جيع المرأة على 
تبنّ��ي أفض����ل الممارس��ات ف��ي هذا 

المجال. 

تتضم��ن حملة مجلس س��يدات 
م��ن  ع��دداً  الإم��ارات  أعم��ال 
م��ن  والفعالي��ات  المب��ادرات 
أهمه��ا ورش عمل ته��دف إلى 
نشر ثقافة ريادة الأعمال، والتي 
يت��م تنفيذها في كاف��ة إمارات 
الدول��ة بالتع��اون م��ع مجالس 
س��يدات الأعمال وغرف التجارة 
والصناع��ة في الدول��ة، وبرامج 
التدري��ب والتأهي��ل التخصصي 
الت��ي ته��دف إلى رف��ع الوعي 
والمعرف��ة ح��ول ثقاف��ة ريادة 
الأعم��ال بش��كل ع��ام والإبداع 
والابت��كار ف��ي ري��ادة الأعمال 

بشكل خاص.

مبادرات
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مؤشرات

زيادة المشاريع الريادية

قال��ت لويز كريم، المدي��رة الإدارية في 
Mums@Work، وه��ي مب��ادرة تمنح 
الأمه��ات في الإم��ارات فرص��ة العودة 
إلى مكان العمل بص��ورة مرنة: »أعتقد 
أنن��ا نش��هد زيادة ف��ي مش��اريع ريادة 
الأعمال لعدد من الأس��باب: يتمثّل أحد 
العوام��ل الكبرى بس��وق العم��ل الذي 
يدفع بالمقيمين إلى إنش��اء مؤسساتهم 
الخاص��ة. كم��ا يتيح اس��تخدام وس��ائل 
التواصل الاجتماعي المتزايد في المنطقة 

لروّاد الأعمال إطلاق مؤسساتهم بسرعة 
الرخص  لك��نّ كلف��ة  فعّال��ة.  وبتكلف��ة 
والقوانين في المنطق��ة ما زالت تحتاج 
إل��ى المراجعة نظ��راً لإمكاني��ة طرحها 

عوائق أمام إنشاء مؤسسة«.
روّاد  تدع��م  المب��ادرة  إنّ  وأضاف��ت: 
الأعمال من خلال توفير مرشّحين خبراء 
وموهوبين للعمل بدوام جزئي وبصورة 
دبي - البيان مرنة. 

فروق

دوافع الأعمال عند الجنسين

قال رجل الأعمال الدكتور أحمد بن حس��ن 
الش��يخ: إن دافع الرجل للدخول في ريادة 
الأعمال يك��ون مادياً ولزي��ادة الدخل، أما 
المرأة فغالباً ما تدخل هذا المجال لش��غل 
وق��ت فراغها. علاوة عل��ى الجانب المادي 
أيضاً. كما أن الرج��ل يدخل ريادة الأعمال 
في سن صغيرة قبل المرأة التي تدخل هذا 
المج��ال بعد أن تك��وّن رأس المال اللازم، 
والرجل يتس��م بالجرأة بينما المرأة تكون 
عاطفية. وع��ن مدى قبوله ش��راكة امرأة، 

قال: نعم؛ أوافق بشرط عدم مشاركتها في 
اتخاذ الق��رار. وحول التناف��س بين الرجل 
والم��رأة في مجال ريادة الأعمال يرى بأنه 

تكاملي لا تنافري.
وأض��اف أن ريادة الأعم��ال مهمة جداً في 
تنمية اقتصاد ال��دول وخاصة في الإمارات 
التي تميزت في ه��ذا المجال؛ ففي معظم 
الدول تمثل الشركات الصغيرة والمتوسطة 
70 ف��ي المئة من اقتصاد الدولة، ولكن في 
الإم��ارات تمثل م��ن 80 - 90 ف��ي المئة. 

دعتهن إلى إلقاء نظرة وافية على المنافسين والتأكد من جدوى المشروع

مايفير مون للرائدات: اكتشفن فجوات السوق

دبي - وائل يوسف

دع��ت رائ��دة الأعم��ال البارون��ة مايفير 
ميش��يل مون، مؤسس��ة علام��ة التصميم 
البريطاني��ة »ألتيم��و بران��دز«، رائ��دات 
الأعمال الجديدات أو الراغبات في تنفيذ 
مشاريعهن الخاصة إلى ضرورة استكشاف 
الفجوات في الس��وق، والتأكد من وجود 
حاجة لأعمالهن، مع ض��رورة إلقاء نظرة 
وافية على المنافس��ين ف��ي نفس المجال 
اللاتي يردن العمل به، ومعرفة كيف يدير 
هؤلاء المنافس��ون أعمالهم وكيف يمكن 
لرائ��دة الأعمال تطوي��ر عملها لتتميز عن 

المنافسين. 
وت��رى البارون��ة مايفير ميش��يل مون، 
الإمبراطوري��ة  وس��ام  عل��ى  الحاصل��ة 
البريطاني��ة، أنه من أجل خلق المزيد من 
الف��رص لريادة الس��يدات لا بد أن يتوفر 
الدعم لأي ش��خص يفكر بريادة مشروع. 
وأنه ينبغي أن يغتنم رواد المش��اريع من 
الرجال والسيدات كل فرصة لبناء علاقات 
جديدة وتعلم بعضهم من بعض. وعليهم 
أيض��اً أن يفكروا باغتنام ف��رص التدريب 
النماذج  للتعل��م م��ن  بإش��راف خب��راء، 

الناجحة. 
»البي��ان  م��ع  مقابل��ة  ف��ي  وأك��دت 
الاقتص��ادي« أن��ه م��ن المه��م لمنظمي 
الفعاليات أن يضعوا بعين الاعتبار الزيادة 
الكبي��رة ف��ي أع��داد رائ��دات الأعمال، 

وأن يفك��روا بكيفي��ة إش��راك الس��يدات 
ودعمه��ن ب��أي وس��يلة ممكن��ة. وقالت 
أستاذة التخطيط المالي، ورائدة الأعمال، 
ومؤلف��ة مجموعة من أكث��ر الكتب مبيعاً 
في العالم، إنها تجد نفس��ها مسرورة بأي 
حفل لتوزيع جوائز على الس��يدات، فمثل 
هذه الفعالي��ات تعتبر نقط��ة التقاء بين 
الناس لتش��جيع بعضهم البعض، والتفاعل 
مع أش��خاص جدد لبناء شبكات قوية من 
العلاق��ات البناءة مع أصحاب المش��اريع 

المشابهة. 

تحديات
وفيما إذا كانت المرأة تواجه تحديات أكثر 
م��ن الرجل في ريادة المش��اريع، أجابت 
التقليدية  مايفير ميش��يل مون: الص��ورة 

أن السيدات ينجبن الأطفال لذا يضطررن 
إلى الانقطاع ع��ن أعمالهن للاعتناء بهم. 
لك��ن لا أعتقد أن هن��اك أي عوائق أخرى 
تواجه س��يدات الأعم��ال غير تل��ك التي 
تواجه رج��ال الأعمال بطبيعة الحال. لعل 
الس��يدات  التي تواجهها  التحدي��ات  أكبر 
المترسخة  الخاطئة  الانطباعات  تكمن في 
ف��ي أذهانهن، لكن ما إن يس��تعدن الثقة 
بأنفس��هن س��يدركن أن التحدي��ات التي 

تواجه الجنسين هي نفسها.
وح��ول كيفية موازنة الم��رأة الناجحة 
بي��ن حياتها الش��خصية والمهنية في حال 
ق��ررت الس��عي لتحقي��ق أحلامه��ا رغم 
التزام��ات تربية الأطفال ت��رى مايفير أن 
التخطيط أس��اس كل نج��اح، إذ عليها أن 
تض��ع جدولًا لقضاء وق��ت مع أعز الناس، 

وأوقات أخ��رى للراحة. فالجس��م يحتاج 
إلى الراحة بعد التعب، لذا على المرأة أن 
تدلل نفس��ها من حين لآخر. ولا ش��ك أن 
القيام بذلك عامل تحفيزي يشحن الجسم 
والذهن بالطاقة استعداداً لتحديات الغد. 

حدس
وس��أل البيان الاقتص��ادي البارونة مايفير 
ميش��يل مون كيف يكون حدس الإنس��ان 
مهم��اً في اتخاذ قراراه، خصوصاً بالنس��بة 
للمرأة التي تعرف باعتمادها على الحدس 
أكثر من الرج��ل، فقالت: أنا أحرص دائماً 
عل��ى اتباع حدس��ي، وأعتقد أن هذا مهم 
ج��داً. طبعاً عليك أن تقوم بعمل دراس��ة 
ح��ول خلفي��ات الموضوع وب��ذل الجهد 
المطلوب قبل اتخاذ القرار، لكني اكتشفت 
بالتجرب��ة أن تجاه��ل حدس��ي يمكن أن 
يكلفني الكثي��ر. أنصح دائماً بتجميع أكبر 
قدر من المعلومات أولًا، ثم تس��ليم دفة 
الأم��ور للش��عور الداخلي لاتخ��اذ القرار 
المناس��ب. وإذا أحسستُ أن أمراً ما ليس 

على ما يرام، أبتعد عنه. 

نصيحة
وس��ألناها ع��ن نصيحتها ل��رواد الأعمال 
الذين يخططون لإنم��اء أعمالهم، فقالت: 
ينبغي إلقاء نظرة وافية على المنافس��ين، 
لنع��رف كيف يدي��رون أعماله��م وكيف 
يمكنك أن��ت تطوير أعمال��ك لتتميز عن 
المنافسين. استكشف الفجوة في السوق، 

وتأكد من وجود حاجة لأعمالك. هل تريد 
بعد أن تنمّي أعمالك أم أن تصدم لمعرفة 
عدم وجود طل��ب كافٍ على منتجاتك أو 
خدماتك؟ بالطبع لا. الابتكار جزء لا يتجزأ 
م��ن عملية التطور. ه��ل يمكنك أن تقوم 
بشيء مختلف؟ أن تقدم خدمة أفضل؟ أن 
تحافظ على عنصر التجديد لضمان اهتمام 

عملائك دائما؟ً

أخطاء
وح��ول الأخطاء الش��ائعة الت��ي يرتكبها 
الناس عند بدء مش��اريعهم؟ وكيف يمكن 
تلافيه��ا؟ قالت: الإنفاق أكث��ر من اللازم. 
الكثير من المس��تثمرين ف��ور أن يبدؤوا 
مش��اريعهم يصرفون الكثي��ر من الأموال 
عليه��ا. ونصيحت��ي لأصح��اب المش��اريع 
الجديدة أن يضبطوا مصاريفهم عند الحد 
الأدن��ى. م��ن الأفضل أن تبدأ المش��اريع 
صغيرةً ثم تكبر تدريجياً. لا داعي لإطلاق 
جمي��ع المنتج��ات والخدم��ات في وقت 
واحد، لأن البساطة مطلوبة والتركيز على 
نق��اط القوة مه��م ف��ي أول مرحلة. عند 
إطلاق المش��روع، ينبغي عليك أن تكون 
على أهبة الاس��تعداد لاس��تباق الأحداث 
قبل وقوعها، ومقبلًا على خطواتك القادمة 
بجرأة. لا تختبئ خلف جهاز الكمبيوتر بل 
انطلق إلى آفاق العمل الجاد دون تأخير. 

ندم
وفيما إذا كانت هن��اك أمور ندمت عليها 

خ��لال حيات��ك المهنية؟ ه��ل كان يمكن 
تجنبه��ا؟ أم أنها كانت تج��ارب ضرورية، 
تق��ول مايفي��ر ميش��يل مون: لق��د كنت 
س��ريعة الثق��ة بالناس ف��ي الماضي، وقد 
خذلني الكثي��رون. والآن أحاول أن أقلل 
م��ن المخاط��رة مع كل ش��خص وفي كل 
جان��ب ل��ه علاق��ة بأعمالي. أفك��ر دائماً 
بالس��لبيات المحتمل��ة لك��ي أس��تعد لها 
قب��ل وقوعه��ا. ومن خلال ذل��ك يمكنني 
التركيز عل��ى أولوياتي، وكاف��ة الجوانب 
الإيجابية. لا أندم على أي ش��يء. كل يوم 
يمثل بالنس��بة لي درس��اً جديداً، وما زلنا 
في مدرس��ة الحياة. وكلما كانت الدروس 
أصع��ب، ازداد المرء قوة وحكمة، وازداد 
انتباهاً لكيلا يقع في الأخطاء نفس��ها مرة 

أخرى. 

حظوظ
وعن الدور الذي تلعبه الفرص والحظوظ 
ف��ي حي��اة رواد الأعمال، تق��ول: للفرص 
والحظ��وظ دور ه��ام ج��داً. فكونك من 
رواد الأعم��ال والاس��تثمار يعن��ي ضمنياً 
الخ��وض ف��ي مخاطر جم��ة، ولا مفر من 
المخاط��رة طبعاً لكن ينبغ��ي التقليل من 
آثارها المحتملة. يجب أن تحاول التقليل 
من المخاطر بألاَّا تترك أي ش��يء للصدفة، 
بق��در المس��تطاع. الف��رص تتوفر في كل 
مكان، والمستثمر الذكي هو الذي يقتنص 
الفرص الجيدة ويحس��ن استغلالها بأفضل 

شكل ممكن.

■ دراسة جدوى المشروعات قبل تنفيذها أحد عوامل النجاح   |  البيان

أكبر التحديات يكمن 
في الانطباعات الخاطئة 

المترسخة في الأذهان

الحدس مهم جداً   
إلى جوار دراسة 

خلفيات الموضوع 
قبل اتخاذ القرار

من الخطأ إنفاق 
المستثمرين الكثير 

من المال فور بدء 
مشاريعهم

لمياء العولقي: المرأة تقدم مقاربات وأفكاراً مختلفة

دبي- البيان

أكدت لمياء العولقي مؤسس��ة مش��روع 
»بيوت��ي كابس��ول صالون«، ف��ي منطقة 
»ج��ي بي آر« أن الم��رأة تقدم مقاربات 
مختلف��ة، عبر مهارات وأس��اليب وأفكار 
م��ن زاوية مختلفة ع��ن الرجل، فتضيف 
لعال��م الأعم��ال، وتجعل��ه أكث��ر فعالية 
وتكاملي��ة، وه��ي مكمل��ة للمجتمع في 
المج��الات كلها. وأضافت: أنصح الفتيات 
الإماراتيات بعمل دراس��ة جدوى دقيقة 
ومراجعتها، ومناقش��تها مع ش��خص ذي 
خبرة ف��ي ه��ذا المجال قب��ل البدء في 
أي مشروع للتعريف بالمخاطر المرتقبة، 
والعمل عل��ى ترتيب خطة عمل واضحة، 
لمواجهة هذه المخاطر، ومن ثم المثابرة.

وع��ن بدايات مش��روعها تقول: بدأت 
مش��روعي بعد أن لاحظ��ت نقص خدمة 
معينة في س��وق التجميل، بما أن المرأة 
تعم��ل وتكافح إل��ى جان��ب الرجل، لم 

يبق لديها الوقت الكافي لقضاء س��اعات 
في روتينها التجميلي الأس��بوعي، بما في 
ذلك ربات المنزل والأمهات )المنهمكات 
ف��ي روتين العائلة والمجتمع(، فمن هذا 
المش��روع،  فكرة  اس��تلهمت  المنطل��ق 
وقضيت بضع س��نوات بجانب عملي في 
وظيفة بنكيّة جم��ع المعلومات اللازمة، 
وإدخال شريك مناسب يضيف للمشروع 
وإكمال دراس��ة الجدوى، واختيار الموقع 
المناس��ب واس��تكمال التصميم المبتكر، 
الذي ط��ور في الأس��اليب المتبعة حالياً 

في مجال التجميل )بما فيه إعادة توزيع 
الحج��ز  س��هولة  والمع��دات،  الأدوات 
والدف��ع، من خ��لال التطبيق��ات الذكية، 
واختي��ار الموق��ع غير الاعتي��ادي برؤية 
استراتيجية(. وبهذا يستطيع مشروعنا سد 
الفجوة في سوق التجميل بطريقه تتوافق 
مع رؤية دبي للريادة واستراتيجية الدولة 

للابتكار.

تطور
وتتحدث رائ������دة الأعمال الإمارات���ية 

عن مش��روعها فتق��ول: الإقب��ال يتزايد 
ش��هراً بعد ش��هر، ونحن نمشي بخطوات 
مدروس��ة. الأهم أن الإقب��ال والتجاوب 
ف��وق م��ا توقعن��ا م��ن كل الجنس��يات 
والأعم��ار. فكرة المش��روع لس��د فجوة 
ق��د تم��ت بن���جاح، وه��ذا تبين من رد 

الجمهور.
وقد أثبتت مؤسس��ة محمد بن راش��د 
لتنمية المش��اريع أهميتها كونها ش��ريك 
فع��ال، بم��ا قدم��وه لنا من دع��م مادي 
الترخي��ص  إج��راءات  ف��ي  وتس��هيلات 

وتغطيه إعلامية والمهم أيضاً من الناحية 
النفس��ية في الدعم المعن��وي والتحفيز 
المس��تمر، وهذا الذي تعودنا عليه كوننا 

مواطنين في دولة الإمارات.

وظيفة
وتقول لمياء إنها تركت وظيفتها وتفرغت 
للمشروع، وتتابع: عندما وقعنا أول عقد 
إيج��ار، وقمنا بالبدء ببناء »الكابس��ول«، 
وخ��لال البناء بدأن��ا التوظيف والتدريب 
وش��راء المواد والمس��تحضرات اللازمة، 

فتدش��ين أي مش��روع يحت��اج متابع��ة 
يومي��ة ودؤوبة من مدير عام كفؤ أو من 
صاحب المش��روع، وأنا اخترت المتابعة 
شخصياً، للتأكد من تطبيق وتنفيذ رؤيتي 

للمشروع.
وأضاف��ت: أتمن��ى تخفي��ض إيج��ارات 
المش��اريع الصغي��رة. فالطل��ب الكبي��ر 
في دب��ي أدى لإيجارات عالي��ة جداً قد 
والأجنبية،  الكبي��رة  الش��ركات  تتحملها 
ولكن قد لا يس��تطيع تحملها الكثير من 

أصحاب المشاريع الصغيرة. 
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مؤسسة محمد بن 
راشد لتنمية المشاريع 

شريك فعال بالدعم 
المادي والتسهيلات

توسع

الخطة  العولق��ي:  قالت لمي��اء 
المبدئية للش��ركة حتى إكس��بو 
2020 دب��ي ه��و التوس��ع في 
المش��روع في  الإمارات وإبراز 
»صنع  للعال��م ضم��ن  إكس��بو 
ف��ي الإمارات«، وم��ن ثم لدينا 
الم��دى  بعي��دة  اس��تراتيجية 
للتوس��ع عالمي��اً. وعلى صعيد 
آخ��ر حصل��ت عل��ى موافق��ة 
مبدئية لبدء مكتب استش��ارات 
مالي��ة، بما أن خبرته��ا المهنية 

كانت في المجال المصرفي.

إنجازات

تلق��ت مايفي��ر م��ون تكريماً من 
ملك��ة بريطاني��ا بمنحه��ا وس��ام 
الإمبراطورية البريطانية لإسهاماتها 
ف��ي مج��ال الأعم��ال. وتصنّ��ف 
ضم��ن روّاد الأعم��ال الأب��رز في 
المملكة المتحدة. وشاركت أخيراً 
بمؤتم��ر رواد الأعمال المتميزين 
وبع��د  دب��ي.  اس��تضافته  ال��ذي 
إلقائه��ا كلمة ف��ي فعالية جمعت 
بيل  الأميركي  السابقين  الرئيسين 
ميخائيل  والس��وفييتي  كلينت��ون 
تش��جيعها  ت��م  غورباتش��وف، 
الملهِمة  الخطابات  إلقاء  لمواصلة 
حول العالم. وسجّلت 15 اختراعاً 
وعلام��ة تجارية، وفي عام 2015، 
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مايفير ميشيل مون:
لا ينبغي ترك شيء 

للصدفة دفعا للمخاطر
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