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الاستثمارات الإماراتية الخارجية

لم تعد الاستثمارات أرباحاً وخسائر فقط، بل أصبحت إحدى أدوات القوة الناعمة للدول تدعم بها حضورها ونفوذها 

خارج حدودها الجغرافية، خاصة بعد أتاحت العولمة الاقتصادية وما صاحبها من انفتاح الأسواق العالمية، وحرية 

انتقال رؤوس الأموال، وتغيير موازين القوى الاقتصادية الرئيسية في العالم، الفرصة لصعود قوى اقتصادية ناشئة 

تفوقت على دول كبرى بنموذجها التنموي وجاذبيتها الاقتصادية.

وفرضت الإمارات نفسها، رغم حداثة تكوينها وصغر مساحتها وقلة عدد سكانها، كقوة اقتصادية فعالة يزداد تأثيرها 

الإيجابي على الساحة الاقتصادية العالمية، وتتفوق في مؤشرات التنافسية وسهولة الأعمال والبنية التحتية على دول 

كبرى. وتعكس استثمارات الشركات الإماراتية في الخارج والتي تنتشر في أكثر من ٦٠ دولة القوة الناعمة الداعمة 

للصورة الإيجابية للإمارات، حيث نقلت تجربتها الاقتصادية وعمقت من جاذبية الشعوب لها، وزادت من حرصهم 

على تطورها ونجاحها لأن وجودها سيعود عليهم بالنفع المباشر. وتمتاز استثمارات الشركات الإماراتية في الخارج 

بخصائص عديدة جذبت إليها عقول وقلوب ملايين البشر، فهي استثمارات تنموية وليست مضاربات أو أموالًا ساخنة 

تهدف لإفساد الأسواق، كما أنها استثمارات تتميز بالخبرة والكفاءة وعديمة المشكلات، وتلبي احتياجات الشعوب 

وتطور أنماط حياتهم وترتقي بمستوى الخدمات المقدمة لهم، وتشكل مشاريع المسؤولية الاجتماعية لديها جزء 

أصيل من وجودها في البلدان المستثمر فيها، مما أكد لشعوب هذه البلدان أن هذه الاستثمارات وجدت لخدمتهم 

وليس لاستغلال خيرات بلادهم، وربحت قلوبهم ووجدانهم. 

Ⅶ أبوظبي - عبد الحي محمد

قوة اقتصادية تتخطى الربحية إلى توطيد العلاقات بالشعوب
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وزير الاقتصاد: استقرار 

وازدهار الدول أولوية

أكد معالي سلطان المنصوري وزير 

الاقتصــاد رئيس مجلــس الإمارات 

أن  الخــارج  فــي  للمســتثمرين 

الاســتثمارات الإماراتية في الخارج 

سواء كانت لشركات أو لمواطنين، 

تشــكل إضافــة قويــة للاقتصــاد 

الحقيقي للبلدان التي تعمل فيها.

وشــدد فــي تصريحــات لـ»البيان 

الاقتصادي« على أن الاســتثمارات 

مشــاريع  تســتهدف  الإماراتيــة 

تســتهدف  وتنمويــة  تطويريــة 

اســتقرار الدول وازدهارها وإسعاد 

حياة الملايين من أبنائها.

وقال »اســتثمارات شركاتنا ليست 

أموالا واســتثمارات ساخنة تدخل 

للأوضــاع  النظــر  دون  وتخــرج 

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

للبلدان التــي تعيش فيها، كما إن 

مشاريعنا تتميز بأنها بدون أهدافا 

خفية بل هدفها هو البناء والتعمير 

ولذلك تجد هذه الاستثمارات كل 

الترحيب من حكومات وشــعوب 

البلدان التي تعمل فيها«.

ونوه بــأن الاســتثمارات الإماراتية 

تقابل بترحاب غير مســبوق وكبير 

جدا من حكومات وشعوب الدول 

التي تســتثمر فيها، وهذا الترحيب 

لا يرجــع فقط إلى حاجــة الدول 

بنيتهــا  لتقويــة  المســتثمر فيهــا 

التحتيــة ودعم اقتصادها، بل أيضا 

وهــذا هــو الأهــم إلى السياســة 

الإمارات  لدولة  المتميزة  الخارجية 

والتــي تحتفظ بعلاقــات غاية في 

التميز مــع كافة دول العالم عامة، 

وهي علاقات تقــوم على التعاون 

إضافة  المتبادل  والاحترام  الصادق 

إلى المشاريع الإنســانية والخيرية 

تلمســها  والتي  للإمارات  الكبيــرة 

وغالبيــة  العالــم،  دول  غالبيــة 

هذه المشــاريع هــي إرث تاريخي 

كبيــر للمغفور له الشــيخ زايد بن 

سلطان يعهدها أبناؤه وأبناء دولة 

الإمارات. بلا شك فإن تلك المكانة 

إيجابا  للدولة تنعكــس  المتميــزة 

علــى ســرعة تدفق الاســتثمارات 

على أســواق الدول خاصة العربية 

والآســيوية، فضــلا عــن ذلك فإن 

المستثمرة في  الإماراتية  الشركات 

الخــارج تتميز بالكفــاءة والنزاهة 

والجدية وتنفذ مشاريع قوية تخدم 

يلمســون  الذين  الســكان  ملايين 

المشاريع  التأثيرات الإيجابية لهذه 

على حياتهم اليومية ســواء كانت 

مشــاريع للبنية التحتيــة أو مراكز 

تجارية أو شبكات اتصال أو موانئ 

اســتثماراتنا  أولوية  وغيرهــا. وإن 

تتمثــل في اســتقرار تلــك الدول 

وتحســين أحــوال مواطنيها، وقد 

أثبتت الأيام أن شــركاتنا أصبحت 

القليلــة  الســنوات  فــي غضــون 

الماضيــة مــن الشــركات الدولية 

الرئيســية المؤثــرة وتتمتع بدراية 

بالاســتثمار  عميقة  وخبــرة  كبيرة 

فــي الأســواق العالميــة، وهــذه 

بعد  اكتســبتها  والدرايــة  الخبــرة 

خبــرة ســنوات، علما بــأن جميع 

تحقق  التي  الإماراتيــة  الشــركات 

حاليا نجاحات كبيرة في الأســواق 

العالميــة هــي أيضــاً مؤسســات 

وناجحة  وكبيرة  عملاقة  استثمارية 

في السوق المحلية لدولة الإمارات، 

وهي بلا شك شركات عملاقة لديها 

أجهــزة إداريــة متكاملــة وخبراء 

في جميــع القطاعــات والحقول، 

ولديها مجالــس إدارة قوية تحدد 

الاستثمار  وخيارات  الاستراتيجيات 

رؤوس  توظيــف  خطــط  وتضــع 

أموالها، ونقلت حلولا تقنية كثيرة 

للدول التي تعمل فيها وســاهمت 

بشكل كبير في تطوير أداء إداراتها 

وموظفيها، كما إن هذه الشــركات 

في  الاجتماعية  تتحمل مسؤوليتها 

الــدول التــي تســتثمر فيها حيث 

تــزال تســاهم في  ســاهمت ولا 

تنفيذ مبادرات اجتماعية مثل بناء 

مستشفيات ومراكز صحية وثقافية 

أو مشــاريع ســكنية لذوي الدخل 

المحــدود أو رعايــة المحتاجيــن، 

إضافة إلى رعايــة فعاليات عديدة 

تكون موجهة لدعم فئات فقيرة أو 

أمــراض، وهذه خصوصية  محاربة 

مهمــة تؤكــد أن الربــح الســريع 

استثماراتنا،  والخاطف ليس هدف 

وأدعــو شــركاتنا أن تتوســع فــي 

هــذه  لأن  الاجتماعيــة  أدوارهــا 

الأدوار تقــوي أواصــر العلاقة مع 

الحكومات والشــعوب فــي أنحاء 

العالم.

عميد الدبلوماسيين: ربحت 

قلوب ووجدان الشعوب

يرى الدكتور يوسف الحسن عميد 

الدبلوماســيين الإماراتييــن مدير 

المعهد الدبلوماســي السابق، أن 

الاســتثمارات الخارجيــة تدخــل 

ضمن شــبكة القــوة الناعمة لأية 

دولة، إذا ما أدت هذه الاستثمارات 

علــى  الاجتماعيــة  مســؤوليتها 

أكمــل وجــه عبر تنفيذ مشــاريع 

حقيقيــة  واجتماعيــة  إنســانية 

يلمســها مواطنو الدول المستثمر 

فيها، وأن يكون شــعارها »كسب 

القلــوب قبل كســب الأمــوال«، 

الإنســانية  المشــاريع  وهــذه 

والاجتماعية هي الباقية وليســت 

الاســتثمارات لأن الاستثمارات قد 

تخرج لأســباب تتعلق بالخســارة 

أو غيرهــا مــن الأســباب، ولكن 

مــا يبقى هــو الآثــار الاجتماعية 

والإنسانية التي خلدتها في ذاكرة 

غالبيــة  وأن  خاصــة  الشــعوب، 

الشــعوب تنظر لرأس المال العابر 

للقارات بنوع من التوجس، ولكن 

عندمــا يبني المســتثمر الأجنبي 

الاســتثماري  مشــروعه  بجــوار 

أو مركزا  الفقراء  مستشفى لعلاج 

تعليميــا لمحــو أمية النســاء، أو 

يشــق طريقــا أو يحفر بئــر مياه 

بالمجــان ســيدرك كل مواطن أن 

هذا المســتثمر لم يأت إلى بلده 

لاستغلاله واســتنزاف خيراته، بل 

يبادله كل حب وتقدير خاصة إذا 

كانت اســتثماراته تحكمها مبادئ 

الشــفافية والمصلحة المشــتركة 

والالتزام بحماية البيئة.

الإماراتية  الاســتثمارات  أن  ويرى 

في الخارج تعد أبرز أدوات القوة 

الإمــارات مؤكدا  الناعمــة لدولة 

أن هذه الاســتثمارات بمشاريعها 

العديــدة  والإنســانية  الخيريــة 

والمنتشــرة فــي أرجــاء العالــم 

الشعوب،  كسبت قلوب ووجدان 

لها  الحقيقية  الاحتياجــات  ولبت 

وســاهمت فــي تخفيــف الكثير 

مــن معاناتهــا، ولــم تدخل في 

والمطلــوب  ضدهــا،  مؤامــرات 

اليــوم أن تضاعف الاســتثمارات 

الإماراتية من تواجدها الإنســاني 

والاجتماعي.

روزفلت: كسب تأييد الشعوب يجلب الأمان

ظهر مفهوم القوة الناعمة كمصطلح سياسي 

خــلال حقبة الولاية الثانية للرئيس الأميركي 

فرانكليــن روزفلت )1937-1941( الذي آمن 

بأن بلاده )القوة العالمية الوليدة( لن تعيش 

في أمان إلا عبر كســب تأييد شعوب العالم 

والتواصل معها.

وترســخ المفهوم مع بداية الحرب الباردة 

حيــث أيقنت دول العالــم الكبرى أن القوة 

العسكرية لن تحل نزاعاتها، وبرز دور وكالات 

الأميركية  والمساعدات  والتنمية  المعلومات 

وإذاعة صوت أميركا وبرنامج منح فولبرايت 

التعليمي والثقافي.

بجامعة  الأميركــي  البروفيســور  ويعتبــر 

هارفارد جوزيف ناي أول من أســس لمفهوم 

القــوة الناعمة، وأصدر عدة كتب كان أبرزها 

كتاب »القوة الناعمة« )2004(، وحدد معناه 

بأنــه القدرة على الحصــول على ما تريد من 

خلال الإقناع وليس الإكراه، وحصر 9 أدوات 

للقوة الناعمة منها 3 أدوات تتعلق بالاقتصاد 

وتشمل الشركات الاقتصادية عابرة القارات، 

والرمــوز  والمســاعدات،  التنميــة  ووكالات 

والعلامات التجارية الاســتهلاكية الكبرى مثل 

الدبلوماســية  إلى أدوات  ماكدونالدز إضافة 

والتعليمــي  الثقافــي  والتبــادل  الشــعبية 

والأفلام. وتســتهدف أدوات القــوة الناعمة 

للدول إبراز نموذجها المتميز وتلميع صورتها 

وكسب تعاطف الشعوب وإثارة إعجابهم بها 

وانجذابهم إليها والحد من المشاعر المعادية 

لها ومحاكاة سلوك شعبها والرغبة القوية في 

الحياة على أرضها. أبوظبي - البيان

Ⅶ أبوظبي - عبد الحي محمد

لا تقــاس قــوة الــدول اليوم بمــا تملكه 

من جيــوش وأســاطيل تهيمــن بها على 

مساحات شاسعة من العالم، ولا موروثات 

حضاريــة وثقافيــة يمتــد عمرهــا آلاف 

الســنين، ولامواقع جغرافيــة ظلت لعدة 

قرون تشــكل حلقة الوصــل التجارية بين 

الشرق والغرب، ولاكثافة سكانية تزيد عن 

المليــار ونصف مليار نســمة تقطن دولة 

واحــدة، وإنما تقــاس القوة بمــا تحققه 

الــدول من تفوق ذاتي غير مســبوق في 

أحد القطاعات يمنحها »قوة ناعمة« تزيد 

من جاذبيتها لدى شعوب العالم، وتوظفها 

للتأثير فيهم بما يحقق لها منافع اقتصادية 

وسياسية تفوق المنافع التي تحققها القوة 

العسكرية للدول الكبرى.

وتظهــر دولــة الإمــارات رغــم حداثة 

تنمــوي  اقتصــادي  كنمــوذج  تأسيســها، 

لافت للنظــر، يتزايد تأثيره على الســاحة 

اســتثماراته  عبــر  العالميــة  الاقتصاديــة 

الخارجيــة، التي تعد قــوة ناعمة للإمارات 

تنشــر بها نموذجها الهــادف لجودة حياة 

الشــعوب وتدعم بها حضورهــا ونفوذها 

خارج حدودها الجغرافية.

نموذج الإمارات 
وتتعدد مصادر القوة الناعمة للاستثمارات 

الإماراتيــة في الخــارج، ولعــل أبرز هذه 

المصادر هو انتماؤها لدولة الإمارات التي 

تمثل نموذجاً اقتصادياً عربياً غير مسبوق، 

احتــل المرتبــة الأولــى فــي العديد من 

المؤشرات التنموية كما تشهد بذلك تقارير 

المؤسســات الدوليــة، وتمتلــك الإمارات 

اقتصاداً تنافسياً عالمياً، إذ تتخذ نحو %25 

من أكبر 500 شــركة عالمية من الإمارات 

مقراً لعملياتها الإقليمية.

ضخامــة رؤوس أمــوال الإســتثمارات 

الإماراتيــة فــي الخارج يعد مصــدراً مهماً 

الناعمة، وتشــير آخــر إحصائيات  لقوتها 

متوفرة لدى مجلس الإمارات للمستثمرين 

فــي الخارج إلــى أن أصول الاســتثمارات 

الإماراتيــة فــي الخــارج تصــل لنحــو 5 

تريليونــات و129 مليــار درهم)تريليــون 

و393 مليــار دولار(، وتتوزع هذه الأصول 

بين إستثمارات 6 أجهزة وصناديق للثروة 

الســيادية فــي الإمــارات يصــل إجمالي 

أصولها أربعة تريليونات و779 مليار درهم 

) تريليونــا و298.7 مليــار دولار( تشــكل 

نســبة 17.7% مــن إجمالــي قائمــة أكبر 

صناديق الثروة الســيادية في العالم البالغ 

إجمالــي أصولهــا 7.33 تريليونات دولار، 

وأكثر من 220 شركة إماراتية مستثمرة في 

الخارج يزيد حجم اســتثماراتها المتراكمة 

والمباشرة عن 350 مليار درهم )95.1 مليار 

دولار(. ويتصــدر جهاز أبوظبي للاســتثمار 

الذراع الاستثماري لحكومة أبوظبي وثاني 

أكبر صناديق الثروة الســيادية في العالم 

هذه الأصــول بنحو 828 مليار دولار، تليه 

الحكومية  للاســتثمارات  دبــي  مؤسســة 

بأصول 200.5 مليار دولار تحتل بها المركز 

الحادي عشــر عالميــاً، ثم شــركة مبادلة 

للإســتثمار بأصول 125 مليــار دولار تحتل 

بها المركز الـ 14عالميا.

وتتميــز الاســتثمارات الإماراتيــة فــي 

الخارج بأنها اســتثمارات تديرها شــركات 

إماراتيــة عابرة للقارات تنتشــر في قارات 

العالــم الســت عبــر مراكزهــا الإقليمية 

أو مكاتــب التمثيــل أو الوكلاء، فشــركة 

الإمــارات العالمية للألومنيــوم التي تعد 

رابع أكبر منتج للألومنيوم في العالم تصدر 

إنتاجها البالغ 2.4 مليون طن ســنوياً إلى 

60 دولــة في قارات العالم ولديها مكاتب 

إقليمية وتمثيليــة في 69 دولة، وموانيء 

دبي العالمية تدير78 ميناء ووجهة بحرية 

في 40 دولــة، وجهاز أبوظبي للإســتثمار 

يســتثمر في 40 دولة، وتتــوزع المحفظة 

الاســتثمارية لمؤسســة دبي للاستثمارات 

الحكومية الذراع الاستثماري لحكومة دبي 

علــى 54 دولة، وأسســت 42 شــركة في 

قــارات العالم، كما تطيــر طيران الإمارات 

إلــى 165 وجهة عالمية وتــوزع الظاهرة 

الزراعية إنتاجها في 54 دولة.

12 قطاعاً استثمارياً 
وتستهدف الإســتثمارات الإماراتية غالبية 

الاســتثمارية،  الاقتصاديــة  القطاعــات 

وتركــز على 12 قطاعاً اســتثمارياً رئيســياً 

ضخت فيــه مليارات الدولارات، وتصدرت 

هــذه القطاعات قطــاع البنيــة التحتية، 

والإنشاءات والعقارات وتطوير المدن، يليه 

القطاع اللوجســتي والموانئ والاتصالات 

وتكنولوجيــا المعلومــات، النفــط والغاز 

الطبيعــي، التعدين والصناعات المعدنية، 

والطاقــة التقليديــة والطاقــة المتجددة، 

قطاع الســياحة والفنادق والترفيه، قطاع 

الطيــران، القطــاع المصرفــي والقطــاع 

الزراعي، تجارة التجزئة.

ويــرى عيســى عبــد اللــه الغرير رجل 

البــارز رئيس مجموعة عيســى  الأعمــال 

الغرير أن نجاح الإستثمارات الإماراتية في 

الخارج كقوة ناعمــة للدولة يرجع لكونها 

أسست مشاريع في قطاعات متنوعة، ولم 

تســتهدف قطاعاً واحداً بل تشــمل عدة 

قطاعــات متقاربة أو متباعــدة، ويندر أن 

تجد شــركة إماراتية عابرة للقارات ســواء 

كانت حكوميــة أو عائلية أو خاصة تعمل 

فــي قطــاع واحد بل الســمة الغالبة هي 

تعدد القطاعات التي تعمل فيها.

وهذه السمة كما يوضح الغرير حققت 

للشــركات مزايا عديدة أبرزها اســتهداف 

مشــاريعها لشــرائح عديــدة مــن أبنــاء 

المجتمعات التي تعمل فيها ســواء كانت 

قطاعــات البنيــة التحتيــة أو العقارات أو 

الزراعــة أو الصناعــة أو النقــل أو تجــارة 

التجزئــة وغيرهــا، وشــاهد الأهالي على 

أرض الواقــع مــدى الكفــاءة العالية في 

تنفيــذ الشــركات الإماراتيــة لمشــاريعها 

المتنوعــة، واختبــروا مصداقيتهــا مقارنة 

بشركات أخرى.

وتبرز شــركات إعمــار العقارية وإيجل 

هيلز فــي قطاعي البنيــة التحتية وتطوير 

المدن والعقارات بمشاريع عملاقة، أبرزها 

مدينــة الملك عبــد اللــه الاقتصادية في 

الســعودية، وتطوير مرســى زايد بالأردن، 

وبوابة بلجراد فــي صربيا بتكلفة إجمالية 

113 مليار دولار. 

الشفافية 
وصكت الإستثمارات الإماراتية في الخارج 

لنفســها خصائص وسمات تشتهر بها وأبرز 

هذه المزايا هي الشفافية والوضوح، وهذه 

الســمة يعتبرهــا فردان الفــردان الرئيس 

السابق لإدارة العقارات في جهاز أبوظبي 

للاســتثمار رئيس مجلــس إدارة مجموعة 

الفردان أهم الســمات التــي تميز عملها، 

حيث إنها اســتثمارات ملتزمة التزاماً كلياً 

بقوانيــن الدول، وعقودها واضحة وضوح 

الشــمس ولذلــك فإن هذه الاســتثمارات 

هي اســتثمارات عديمة المشاكل، وهذه 

الســمة دفعت حكومــات البلــدان التي 

تعمل فيها الاســتثمارات الإماراتية لتطوير 

قوانينها الاســتثمارية والاقتصادية لجذب 

المزيد من الشركات الإماراتية إليها لتنفيذ 

مشاريع أخرى.

الاســتثمارات  مشــاريع  وتســتهدف 

الإماراتيــة جــودة حياة الشــعوب، فهي 

تنشــئ محطــات الكهربــاء العملاقة مثل 

محطة الجرف الأصفــر أكبر محطة تعمل 

بالفحــم الحجــري فــي أفريقيا والشــرق 

الأوسط، التي ســدت 50% من احتياجات 

المملكــة المغربية مــن الكهرباء وقضت 

علــى مشــكلات انقطــاع الكهربــاء، كما 

تعمل أيضا على إدخال أنماط وأســاليب 

جديدة من المعيشــة تخفف عن السكان 

متاعب الحياة وتســهل عليهــم الحصول 

على احتياجاتهم.

مجموعــة ماجد الفطيــم العائلية أبرز 

الشــركات الإماراتية التي بزغت في قطاع 

تجــارة التجزئة في المنطقة، ولديها اليوم 

21 مركز تسوق و210 متاجر في 15 دولة 

■ يوسف الحسن

■ سلطان المنصوري

اسـتثمارات الإمارات في الخـــــــارج قوة ناعمة تمتاز بالكفاءة
تشتهر بالشفافية والمصداقية والاستدامة والخبــــــــــــرة وتستهدف شراكات استراتيجية طويلة الأجل

■ بدر اللمكي ■ عيسى الغرير

■ عرفان الحسني ■ حميد سالم

استهداف تحقيق أعلى الأرباح وتحويلها إلى الإمارات   Ⅶ
لدعم ناتجها القومي الإجمالي

مشاريع عملاقة في 60 دولة بمليارات الدولارات لبت   Ⅶ
احتياجات الشعوب وخففت أعباء الحياة عنهم



خبير سياسي: الإمارات تقدّم نموذجاً 

تنموياً ينتمي للعالم المتقدم

خبير إعلامي: صنعت صورة 

ناصعة للإمارات وأهلها

السياســي  الخبيــر  يجــزم 

الدكتــور نصــر محمــد عارف، 

مستشــار رئيســة جامعة زايد، 

السياســية  العلــوم  وأســتاذ 

فــي كليــة الاقتصــاد والعلوم 

السياســية بجامعــة القاهــرة 

بــأن الاســتثمارات الإماراتيــة 

فــي  نجحــت  الخــارج  فــي 

ترســيخ نموذج للقوة الناعمة 

للدولة،  والمستدامة  الإيجابية 

من خلال اســتراتيجية واضحة 

للاســتثمارات الخارجية، قامت 

على أربع ركائز أساســية، أولها 

مشــروعات  فــي  الاســتثمار 

ســيادية في الدول الأخرى، أي 

مشــروعات تتعلــق بقطاعات 

أو  عليهــا  تشــرف  كبــرى 

تديرهــا الــدول، بحيث يكون 

الاســتثمار فيها نوعــاً من دعم 

أن  وقــلّ  الصديقــة،  الــدول 

توجد اســتثمارات إماراتية في 

قطاعات لا تدخــل في صميم 

خطط الــدول الأخرى وتحقق 

لخططهــا  مباشــرة  أهدافــاً 

التنموية، ولذلك تركز علـــــى 

الأساســية  البنيــة  قطاعــات 

والخدمات والارتقاء بمســتوى 

الحاجات  وتحقيق  المعيشــة، 

الأساسية للإنسان. 

وثانــي الركائــز تتمثــل في 

أنها استثمارات عملاقة بمعنى 

أنها تتم في مشــروعات كبرى 

يلاحظهــا الجميــع، بما يعظم 

ونجد  للإمارات،  الناعمة  القوة 

أنها تتــم في قطاعات الموانئ 

وبنــاء  والاتصــالات،  مثــلًا، 

والأسواق  والمنتجعات  المدن 

والاســتثمار  الضخمة،  التجارية 

الآلاف  بمئات  الضخم  الزراعي 

تكون  لذلــك  الهكتــارات،  من 

هذه الاســتثمارات علامة بارزة 

وتمــس  ومؤثــرة  مشــهودة، 

حاجــات المواطنيــن في تلك 

الدول، بما يجعــل من حضور 

دولــة الإمارات بــارزاً في وعي 

المواطنيــن فــي تلــك الدول، 

وهــذا فــي ذاته يمثل أساســاً 

للقوة الناعمة للدولة.

هــي  الركائــز  وثالــث 

بالاســتثمارات  الاســتعاضة 

عــن المعونات، وهــذا بدوره 

يقدم نموذجــاً متميزاً لتحقيق 

التنميــة، ومســاعدة الأصدقاء 

مساعدة كريمة.

أما الركيزة الرابعة فهي أنها 

على خلق  تقــوم  اســتثمارات 

كيانــات هي امتداد من جانب 

ولكنها في   إماراتية،  لشــركات 

تحمل  مســتقلة  نفسه  الوقت 

هوية وملكية الدول التي تنشأ 

فيهــا، ولكنها تحمــل النموذج 

الاقتصــادي والإداري المتميــز 

لشركتها الأم.

محمد  نصر  الدكتور  ويختتم 

عــارف مؤكــداً أن مــن يتابع 

الاســتثمارات الإماراتيــة فــي 

اســتطاعت  أنها  يجد  الخــارج 

الإمــارات  دولــة  تقــدم  أن 

ينتمي للعالم  تنمويــاً  نموذجاً 

المتقــدم، حيثمــا يحــل يرفع 

مــن مســتوى الخدمــة، ومن 

الجــودة، ومن درجات  معايير 

الرفاهية الإنســانية، وينتشــل 

القطــاع الــذي ينتمــي إليــه 

ويخطــو به خطوات عاليـــــة 

للأمــام، وبلا شــك حـــــققت 

مــردوداً  الاســتثمارات  هــذه 

إيجابيــاً في الــدول التي تمت 

فيــــــها، وهذا يمـــــثل قمة 

التــي تتم من  الناعمة  القــوة 

خــلال تحقيق مصالح الأطراف 

صــورة  وتخلــق  الخارجيــة، 

إيجابيــة عن الدولــة، وتعمق 

وحـــــرصهم  بها،  البشر  تعلق 

وتطورهــا  اســتمرارها  علــى 

ونجاحها، لأن ذلك يعود عليهم 

بالنفع المباشر.

يؤكــد الدكتــور ســيد بخيت 

زايد  بجامعتي  الإعلام  أســتاذ 

الاســتثمارات  نجاح  والقاهرة 

الإماراتيــة فــي صناعة صورة 

ذهنيــة إيجابيــة وناصعة عن 

الإمارات ومواطنيها في العالم، 

لافتا إلى أن هذا النجاح يرجع 

إلــى أن هــذه الاســتثمارات 

حقيقيــة  مشــاريع  أنشــأت 

يســتفيد منها المواطنون في 

وليست  فيها  المستثمر  الدول 

مشروعات وهمية. 

هــذه  أن  إلــى  ويلفــت 

الاســتثمارات اســتفادت كثيرا 

من الإرث الإنســاني والخيري 

الكبيــر لدولــة الإمــارات في 

العالــم، وفتحــت دول العالم 

لها أبوابها بكل ترحاب، مشيرا 

الاســتثمارات  أن هــذه  إلــى 

تميــزت بأنهــا أفضــل أدوات 

القــوة الناعمــة النافذة، فهي 

اســتثمارات تنتشــر فــي دول 

العالم وليس دول الإقليم، كما 

ولم  بدقة  انتقــت مشــاريعها 

الإمارات،  علــى  أرباحها  تقصر 

ولم توظف مشاريعها لأغراض 

اســتغلالية أو سياسية محضة، 

الشعوب،  احتياجات  لبت  كما 

واســتهدفت التنمية البشــرية 

العصر  وواكبــت  المســتمرة، 

الحديثة وطورت  والتكنولوجيا 

العمالة في البلدان المســتثمر 

فيها.

ويضيــف" نجاح القوة الناعمة 

لأيــة دولــة يحتــاج متطلبات 

ومعقــدة  كثيــرة  وشــروطا 

ومتشــابكة، تتنوع بين ما هو 

تاريخــي وجغرافــي وثقافــي 

وعسكري وسياسي.

ويــكاد يكون البعد الاقتصادي 

السياســي  البعــد  )عكــس 

المنفــذ  هــو  والعســكري( 

الوحيــد والأهــم فــي العالم 

اليوم لبروز قوى ناشئة توظف 

كقــوة  الاقتصاديــة  قدراتهــا 

زيادة  إلــى  بمــا يؤدي  ناعمة 

نفوذهــا الدولــي، خاصة وأن 

الاقتصــادي  النظــام  طبيعــة 

الاقتصادان  يعانيه  وما  الدولي 

الأميركي والأوروبي من أزمات 

بتواجــد  تســمح  متلاحقــة، 

أكبــر عــدد مــن الاقتصادات 

بنموذجها  والإمارات  الناجحة، 

كفيــل  المتميــز  الاقتصــادي 

بأن يحتل المكانــة اللائقة به 

عالميا.
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الإمارات أول دولة عربية تؤسس مجلساً للقوى الناعمة

أسست دولة الإمارات نهاية أبريل الماضي 

مجلســاً للقــوى الناعمــة لتكــون بذلــك 

أول دولــة عربية تؤســس هــذا المجلس. 

ويــرأس المجلــس فــي عضويتــه 5 وزراء 

و5 مديــري دوائــر وهيئــات، ويهدف إلى 

رســم اســتراتيجية القوة الناعمــة للدولة 

بمــا »يعــزز من ســمعة الإمــارات إقليميا 

وعالميــا، والاســتثمار في ترســيخ احترام 

ومحبة الشــعوب الأخــرى لدولة الإمارات 

ممــا يؤدى إلى ترســيخ علاقات دائمة مع 

هذه الشــعوب، على المستوى الاقتصادي 

والسياحي والاستثماري«.

وترتبــط القــوة الناعمــة لدولــة الإمارات 

بمؤســس الدولة المغفور له الشــيخ زايد 

بن ســلطان آل نهيان، الذي جعل الجانب 

الإنساني بعداً أصيلًا في السياسة الخارجية 

للدولة.

وأدركــت الإمــارات أهمية »الدبلوماســية 

الإنســانية« كأحــد مصــادر القــوة الناعمة 

للدولــة، فضاعفــت مســاعداتها الخارجية، 

واحتلت المرتبة الأولــى عالميا كأكبر مانح 

للمســاعدات الإنمائية الرســمية لســنوات 

و2015(  و2014   2013( متتاليــة  ســنوات 

قياساً بدخلها القومي الإجمالي، وذلك وفقا 

الاقتصادي والتنمية  التعاون  لتقارير منظمة 

التــي جزمت بأن ما قدمتــه دولة الإمارات 

خــلال الأعــوام الثلاثــة يعتبر أكبر نســبة 

مســاعدات إنمائية رسمية تقدمها أية دولة 

في العالم مقارنة بدخلها القومي الإجمالي، 

وبلغت نســبة الإمارات 1.34% بينما النسبة 

المســتهدفة من قبل الأمم المتحدة %0.7. 

لـ»البيان الاقتصادي«  ووفقا لرصد إحصائي 

فإن حجم المساعدات التي قدمتها الإمارات، 

منذ تأسيســها وحتى العام 2016، يزيد على 

188.2 مليار درهم استفادت منها 178 دولة، 

وغالبيــة هــذه المســاعدات الإنمائية منح 

لا ترد بنســبة 54% والباقي قروض ميســرة، 

وتم ضخ أموال المســاعدات في 21 نشاطا 

باقتصــادات الدول المســتفيدة. ومن أهم 

الجهات المانحة في دولة الإمارات مؤسسة 

زايد للأعمال الخيرية والإنســانية، ومؤسسة 

خليفة بن زايد آل نهيان للأعمال الإنسانية، 

ومؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم الخيرية 

والإنســانية، وهيئــة آل مكتــوم الخيريــة، 

ومؤسســة أحمد بن زايد آل نهيان للأعمال 

الخيرية والإنســانية، ومؤسســة سلطان بن 

خليفة بن زايد آل نهيان الإنسانية العالمية، 

الهــلال الأحمر، وصنــدوق أبوظبي  وهيئة 

للتنمية.      أبوظبي - البيان

و31 مركــزاً ترفيهياً،ويعمــل بها أكثر من 

39 ألــف موظف من أبنــاء الدول التي 

تعمل فيها.

غيث شــقير الرئيس التنفيذي لمراكز 

التســوق فــي مجموعة ماجــد الفطيم 

العقارية يؤكــد أن هدف المجموعة هو 

»جــودة الحيــاة والمعيشــة«. ويضيف 

»تواجدنا في الــدول يبدأ بضخ مليارات 

الدولارات في اقتصادها لإنشــاء مراكزنا، 

وهذه المليارات تشــغل قطاعات عديدة 

أبرزهــا الإنشــاءات والمقــاولات، كمــا 

العلامات  اســتقطاب مئــات  نجحنا في 

التجارية العالمية للدول التي نعمل فيها.

مردود اقتصادي 
للاســتثمارات  الاقتصــادي  المــردود 

الإماراتيــة فــي الخارج علــى اقتصادات 

البلــدان التي تعمل فيهــا كبير ومتنوع، 

وكما يرى الدكتور عرفان الحسني الخبير 

الاقتصادي فــي دبى فإن الاســتثمارات 

الإماراتيــة فــي الخارج-وكمــا هو الحال 

لســائر الاســتثمارات الأجنبية المباشرة- 

تأخذ شــكل صورتيــن، الأولى عبارة عن 

أموال منقولــة والثانية عبارة عن أصول 

)مصانــع، أبنيــة، الــخ(، والأمــوال هنا 

ستشــكل حقنة للســيولة المحلية لدى 

الدولة المضيفة للاســتثمارات الإماراتية 

ما يؤدى إلى تقويتها.

استثمارات داعمة 
وتتميز الإستثمارات الإماراتية في الخارج 

بأنهــا اســتثمارات داعمــة لاقتصــادات 

وليســت  فيهــا  تعمــل  التــي  الــدول 

اســتثمارات مضاربات أو أموالاً ســاخنة 

تهدف لإفســاد الأسواق، كما أنها تراعي 

الظــروف الاقتصادية الصعبــة التي تمر 

بهــا بعض الــدول وتفضل عــدم تحويل 

أرباحها للإمارات بل تضخها في شــرايين 

الإقتصادات التي تعمل بها.

ويؤكــد وائل جــاد الســفير المصري 

في الإمارات أن الشــركات الإماراتية في 

مصر خاصة اتصالات والفطيم والظاهرة 

الزراعية لم تقم بتحويل أرباحها بالدولار 

إلى بلدها الأم بســبب الأوضاع الصعبة 

التي عاشــتها مصر منذ ثورة يناير 2011 

مؤكــداً علــى أن هــذا الموقف ســاهم 

في دعم الاقتصــاد المصري، وأبرز الدور 

الإماراتي الداعم والمساند بقوة لمصر.

الزراعيــة  الظاهــرة  شــركة  وتديــر 

الإماراتية في الخارج اســتثمارات زراعية 

فــي مصــر إضافة إلــى 28 دولــة في 5 

قارات وتنتشــر منتجاتها فــي 54 دولة، 

ويؤكــد خديم عبــد اللــه الدرعي نائب 

رئيس مجلــس الإدارة والعضو المنتدب 

للشــركة الظاهرة أن مصر تمثل للشركة 

أهمية خاصة، وقطعت الشركة خطوات 

كبيــرة في مشــروعها لزراعــة 100 ألف 

فدان في توشكى جنوب الوادي بالقمح 

وتم الاتفاق علــى توريد إنتاجه بالكامل 

للحكومــة المصريــة لتأميــن جــزء من 

الغــذاء. وقال»على  احتياجات مصر من 

الرغم من أن منتجاتنا مطلوبة في الخارج 

لجودتها إلا أننا فضلنا توريدها للحكومة 

المصرية دعماً للشعب المصري.

قطاعات غير تقليدية 
في  الإماراتية  الإســتثمارات  واقتحمــت 

الخارج مجالات اســتثمارية غير تقليدية 

يتزايــد تأثيرهــا فــي العالــم باعتبارها 

مشــاريع المســتقبل وخاصــة مشــاريع 

الطاقة المتجددة. وتعد شــركة أبوظبي 

لطاقة المستقبل )مصدر( إحدى شركات 

مبادلة للإســتثمار هي القــوة الإماراتية 

الناعمــة في هــذا القطــاع، حيث لبت 

مشــاريعها احتياجات ملايين البشــر في 

العالم خاصــة في جــزر ودول الكاريبي 

ووفــرت لهــم الطاقــة كمــا يؤكــد بدر 

اللمكــي المدير التنفيــذي لإدارة الطاقة 

النظيفة في«مصدر»يكــون بالتوافق مع 

حكومة البلد الذي يستفيد منه ولاتفرض 

مشــاريعها على أية دولة على الإطلاق، 

الشــركة لتمويل مشاريعها  كما تســعى 

من بنوك ومؤسسات مالية عالمية كبرى 

وتحســب درجة المخاطر بدقة، وأرباحها 

متفاوتة من مشــروع لآخر فقد تربح في 

مشــروع لطاقة الرياح أكبر من مشــروع 

للمحطات الشمسية الصغيرة.

ويوضح بــدر اللمكي المدير التنفيذي 

في«مصدر»أن  النظيفــة  الطاقــة  لإدارة 

اســتثمارية وأخــرى  للشــركة مشــاريع 

إنســانية، موضحــا أن مصدر اســتثمرت 

فــي مشــاريع للطاقة المتجــددة بقيمة 

إجمالية 8.5 مليارات دولار أمريكي وتبلغ 

حصة مصدر في هذه الاســتثمارات 2.7 

مليــار دولار، وتضــم المشــاريع الأردن، 

وموريتانيا، ومصــر، والمغرب، والمملكة 

المتحدة، وإسبانيا، وصربيا.

ويكشــف ناصر النويس رئيس مجلس 

إدارة مجموعة روتانا الفندقية عن ســمة 

تتمثل في  الإماراتية  بارزة للاســتثمارات 

الالتزام والدقة في كافة أعمالها، ويشــير 

إلــى أن هــذه الســمة تكون بــارزة في 

والفنادق،  والسياحة  الطيران  استثمارات 

والســبب في ذلك أن هذه الاستثمارات 

في احتكاك يومي مع ملايين المسافرين 

والزائريــن والســياح، وهؤلاء يشــهدون 

يوميــا على مــدى التطور الذي تشــهده 

المطارات وشــركات الطيــران والفنادق 

التي تديرها الإستثمارات الإماراتية.

وتتميــز الاســتثمارات الإماراتيــة في 

الخارج بتنفيذ مشــاريع إنسانية وخيرية 

تبرهن على مسؤوليتها الاجتماعية تجاه 

المجتمعات التي تســتثمر فيها، وعمقت 

الإرث الخيري والإنساني للدولة في غينيا 

تتزامن العمليات الإنشائية الحالية لأكبر 

منجم ضخم لتعدين خام البوكسايت في 

غرب أفريقيا لشــركة الإمــارات العالمية 

للألمنيوم، مع إنشــاء الشــركة لمشاريع 

داعمــة للمجتمــع الغينــي تؤكــد بهــا 

مســؤوليتها الاجتماعية، تشمل 5 مراكز 

صحية و26 بئراً للمياه الصالحة للشــرب 

ومدرســة للتعليــم الابتدائــي والثانوي 

تســتوعب أكثر من 5500 طالب، وحزمة 

مشــاريع داعمــة للمشــاريع الصغيــرة 

النباتات  والمتوســطة وحمايــة موائــل 

والحيوانات النادرة والمهددة بالانقراض، 

وتواصل الشــركة التوســع في مشاريعها 

الاجتماعية.

ويؤكد حميد محمد بن ســالم الأمين 

العــام لاتحاد غــرف التجــارة والصناعة 

بالدولــة على أن مشــاريع المســؤولية 

الاجتماعيــة للشــركات الإماراتيــة فــي 

الخارج جزء أصيل من وجودها مشيراً إلى 

أنه خلال زياراتــه للكثير من الدول التي 

تتواجد فيها الاستثمارات الإماراتية لمس 

الآثــار الإيجابية الكبيرة لهذه المشــاريع 

المجتمعيــة والتــي تمــس المواطنيــن 

العاديين بشــكل مباشــر وتؤكد لهم أن 

هذه الشــركات الإماراتية حلت ببلادهم 

لخدمتهم وليس لاســتغلالهم وعكســت 

هذه المشاريع الوجه الإنساني والخيري 

للإمارات الدولة والإنســان، وشكلت قوة 

ناعمة عــززت الصــورة الإيجابية وأثرت 

في الشعوب.

الأكثــر  الإماراتــي هــو  الاقتصــاد 

اســتفادة مــن اســتثمارات شــركاته 

الخارجيــة، فالأربــاح التــي تحققهــا 

الإســثتمارات الخارجيــة تحــول إلى 

الإمارات لتشــكل إضافة قوية لناتجها 

القومي. ويقول جمال الجروان الأمين 

العام لمجلس الإمارات للمســتثمرين 

في الخارج أرباح شركاتنا كبيرة للغاية 

خاصة صناديق الثروة السيادية، وعلى 

الرغــم مــن أنه لاتوجد أرقــام دقيقة 

ومفصلة حول هذه الإســتثمارات إلا 

أن ماتحققه هذه الشركات من أرباح 

ضخمــة للغايــة، ونرى هــذه الأرباح 

تضخ في مشاريع كبيرة محلياً وإقليمياً 

خاصــة في قطــاع العقــارات وتجارة 

التجزئة والإتصالات.

■ د. سيد بخيت

■ نصر عارف 

اسـتثمارات الإمارات في الخـــــــارج قوة ناعمة تمتاز بالكفاءة
تشتهر بالشفافية والمصداقية والاستدامة والخبــــــــــــرة وتستهدف شراكات استراتيجية طويلة الأجل

■ خديم الدرعي

■ غيث شقير  ■ وائل جاد

■ ناصر النويس

الأصول تتجاوز 5.1 تريليونات درهم وأكثر من 220   Ⅶ
شركة تستثمر في قارات العالم الست

استثمارات داعمة لاقتصادات الدول وليست   Ⅶ
مضاربات وأموالًا ساخنة لإفساد الأسواق
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عدد الشركات: ١٢
القطاعات: ١٥

⁃℆›℃⁑ₖر℅‶ ا℃ₓ
حجم الاستثرات:  ٢٢٫٢ مليار درهم

عدد الشركات: ٣٢
القطاعات: ٣

‶℆ₖأ⁆ا
حجم الاستثرات:  ٧٤٫٥ مليار درهم

عدد الشركات: ٢٥
القطاعات: ١٦

أذر‹℆⁑‶ن
حجم الاستثرات:  ١٫٨ مليار درهم

عدد الشركات: ٩
القطاعات: ٥

⁃℆ₓ℆ₙℿة ا⁙⁔⁅ₚₖت ا‶℅ℾ℃ₖا
حجم الاستثرات:  ٦٢ مليار درهم

عدد الشركات: ٢٥
القطاعات: ٣

ₓ⁙ا
حجم الاستثرات: : ١١٠ مليارات درهم

عدد الشركات: ١٢
القطاعات: ٢

‶℆ₖ‶⁶℅إ
حجم الاستثرات:  ٨٫٥ مليارات درهم

عدد الشركات: ٨ شركات
القطاعات: ١١

ₓ‶زا⁖⁆‶ن
حجم الاستثرات: ٧٫٤ مليارات درهم

عدد الشركات الإماراتية: ٨ شركات
القطاعات: ٣

‶℆ₜ‶⁶℅›
حجم الاستثرات:  ٥٫٣ مليارات درهم

عدد الشركات: ٩ شركات
القطاعات: ١٢

رو℆‶
حجم الاستثرات:  ٦٦ مليار دولار

عدد الشركات: ٨
القطاعات: ٤

‶℆ₜ‶ₚₖأ
حجم الاستثرات:  ٧ مليارات درهم

عدد الشركات: ٩
القطاعات: ٣

‶ₜ₇
حجم الاستثرات:  ٢٠ مليار درهم

عدد الشركات:٥٠ شركة
القطاعات: ٢١

‶℆›
حجم الاستثرات:  ١٤٫٧ مليار درهم

عدد الشركات: ٩
القطاعات: ٥

‶℅℆ₖ‶ₙ
حجم الاستثرات:  ٨١ مليار درهم

عدد الشركات: ٤
القطاعات: ٣

⁙℁ₖا
حجم الاستثرات:  ٢٩٫٤ مليار درهم

عدد الشركات: ٢٣
القطاعات: ٢٢

※ₖ‶ن
حجم الاستثرات:  ٢٤٫٥ مليار درهم

عدد الشركات: ٧
القطاعات: ٢

اℿردن
حجم الاستثرات:  ٣٨ مليار درهم

عدد الشركات: ٦٤
القطاعات: ٣

اₖ℃دان
حجم الاستثرات:  ٢٤٫٦ مليار درهم

عدد الشركات: ٧
القطاعات: ٥

ℇ⁄℃※℆⁐
حجم الاستثرات:  ٦٫٤ مليارات درهم

عدد الشركات: ٣
القطاعات: ٣

‶℆ₑ℅₇ب أ℃⁐
حجم الاستثرات:  ٢٥٫٨ مليار درهم

عدد الشركات: ١٢ شركة
القطاعات: ٥

اₖ℆‶‹‶ن
حجم الاستثرات:  ٢٧١ مليون درهم

عدد الشركات: ١٧ شركة
القطاعات: ٤

 ⁃℆₁‶ₚ⁅⁐ℾا ⁃℆ₖو℄ₚₖر℅₃ ا‶ₙ

مستشفيات ومراكز ₗₖₓ‶ت ا⅀ₙ‶را⁄℆⁃
صحية

بناء مدارس ودور 
أيتام

برامج تدريب برامج محو الأميةبناء دور عبادة
مهني للنساء

وقفيات لدعم حفر آبارمراكز ثقافية
الفقراء

دعم الشركات 
الصغ�ة والمتوسطة

رعاية فعاليات صحية 
ورياضية واجتعية

متنزهات وحدائقحية البيئة

ₖ ⁃₇℃₈⁰ₙ⁙ن
أكبر مشروع في العا� لإنتاج 

الكهرباء بطاقة الرياح
الموقع: لندن

المالك: 20 % حصة شركة 
مصدر

ا⁶ₑₖ‶₁‶ت اₚ⁈⁅ℾ‶ر℅⁃
مدينة الملك عبد الله الاقتصادية

مشروع تطويري متعدد 
الاستخدامات

الموقع: المملكة العربية السعودية
المطور: شركة إعر السعودية

⁰ₙ تℾ‶⁰⁄ا ⁃ₔ※
أضخم شبكات الهاتف المحمول 

في أفريقيا
المالك: اتصالات

ℓا⁑ₖا › س⁙℆ₙ
مشروع لتجميع وتصنيع سيارات 

مرسيدس بنز
الموقع: الجزائر

المالك: شركة آبار (٢٤٫٥%)

أ‹اج أ‹℃ℇ※⁸ ‹⅂زا
مشروع عقاري تجاري

الموقع: كازاخستان
المالك: شركة الدار العقارية

⁰ₙ ل℃ₙ
أكبر مركز تجاري في أفريقيا
الموقع: مدينة أكتوبر- مصر

المالك: مجموعة ماجد الفطيم

 إعداد: عبد الحي محمد - غرافيك: محمد أبوعبيدة 
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