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تسعى الشركات المساهمة المدرجة في سوقي دبي وأبوظبي الماليين حالياً إلى بحث 

السبل التي من شأنها زيادة تمثيل المرأة في مجالس إداراتها.

وتعمل حكومة الإمارات على قدم وساق على زيادة دعم وتمكين المرأة في قطاع المال 

والأعمال، من خلال رفع مستوى مشاركتها في مجالس إدارة الشركات المساهمة العامة 

الإماراتية المدرجة في أسواق المال للوصل بنسبة التمثيل إلى 20 في المئة بحلول عام 

 .2020

ولا تزال نسب التمثيل حالياً دون المستوي المأمول بواقع 1.5 في المئة تقريباً، ما يتطلب 

بذل المزيد من الجهود لمضاعفة هذه الأرقام والوصول إلى الأرقام المستهدفة خلال ثلاث 

سنوات من الآن. ومع ضعف نسبة التمثيل الحالي للنساء في مجالس إدارات الشركات، 

وقّعت مؤسسة دبي للمرأة وسوق دبي المالي، أخيراً، مذكرة تفاهم لتعزيز أطر الشراكة 

الاستراتيجية بين الطرفين في مجال دعم وتمكين المرأة في مجال أسواق المال وصناعة 

الخدمات المالية، بما يمثل دفعة إضافية في مجال تمكين المرأة اقتصادياً وزيادة مشاركتها 

في مجالس إدارات الهيئات والشركات والمؤسسات الاتحادية.

وتوقع مسؤولون وخبراء أن يشهد تمثيل المرأة في مجالس إدارات الشركات زيادة كبيرة 

في الفترة المقبلة خصوصاً مع تطبيق قواعد الحوكمة. وأظهر رصد »البيان الاقتصادي«، 

اقتصار تمثيل النساء في مجالس شركات سوق دبي على كل من: »سوق دبي المالي« 

و»الاتحاد العقارية« والإمارات للاتصالات المتكاملة »دو« و»دريك آند سكل« و»الفردوس 

القابضة«. بينما اقتصرت في سوق أبوظبي على كل من: »طيران أبوظبي« و»بنك أبوظبي 

الأول« و»بنك أبوظبي التجاري« و»البنك العربي المتحد« و»البنك التجاري الدولي« 

و»المستثمر الوطني« و»دار التأمين« و»ميثاق للتأمين التكافلي« و»رأس الخيمة الوطنية 

للتأمين« و»المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق« و»الخليج الاستثمارية« و»دانة غاز«.

Ⅶ دبي ــ رامي سميح

الشركات المساهمة
 أمام تحدي جذب الأيدي الناعمة
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سوق دبي يتطلع إلى حضور 

أكبر للسيدات

أك��د عيس��ى كاظم، رئي��س مجلس 

إدارة ش��ركة س��وق دب��ي المال��ي، 

أن تمكي��ن المرأة والاس��تفادة من 

الك��وادر النس��ائية الوطني��ة البارزة 

ف��ي مقدمة اهتمامات س��وق دبي 

المالي عبر تاريخه، وس��جلت المرأة 

الإماراتية حضوراً في تشكيلة أغلب 

مجال��س إدارات الس��وق المتعاقبة 

منذ تأسيسه وحتى الآن، علاوة على 

الحض��ور الطاغي للعنصر النس��ائي 

ضمن فريق العمل، حيث تش��كل الس��يدات ما نس��بته 60 % من 

إجمالي عدد موظفي السوق، مضيفا: »نحن نتطلع إلى حضور أكبر 

للس��يدات الإماراتيات في مختلف الش��ركات المدرجة في السوق 

خلال المرحلة المقبلة«.

وقال: إن س��وق دبي تع��اون مؤخراً مع مؤســــس��ة دبي للمرأة 

لتعزيز جه��ود تمكين المرأة في مختلف مج��الات الأعمال بوجه 

ع��ام وفي مجالس إدارات ش��ركات المس��اهمة العام��ة المدرجة 

في الس��وق على وج��ه الخصوص في إطار الســـياس��ات الوطنية 

وتوجيهات القيادة الرش��يدة بش��أن توفير كافة السبل الكفــــيلة 

بتحقي��ق التوازن بين الجنس��ين وتمهيد الطري��ق أمام حضور أكبر 

للمرأة الإماراتية.

وأضاف: واقع الحال أن للم��رأة الإماراتية تاريخ حافل بالنجاحات، 

وما تحققه السيدات في الإمارات من تميز وحضور فاعل في كافة 

المجالات ه��و بمثابة إرث عريق نفتخر به، حيث قدمت الإمارات 

نموذج��اً يحتذى في هذا المجال بحيث س��بقت المرأة الإماراتية 

نظيراتها في بقية الدول العربية سواء على صعيد التعليم أو العمل 

العام، أو إدارة الش��ركات والمجموعات العائلية أو تولي المناصب 

الوزارية والبرلمانية. 

واختت��م قائ�ال: إننا نتطلع للتعاون مع مؤسس��ة دبي للمرأة لمنح 

مس��ألة تمثيل المرأة في مجالس إدارات شركات المساهمة العامة 

دفع��ةً قويةً خ�الل المرحلة المقبل��ة، عبر الاس��تفادة من قاعدة 

بيانات مؤسسة دبي للمرأة التي تضم عناصر نسائية بارزة ومتنوعة 

الخب��رات ومجالات العمل بما يُمكن ش��ركات المس��اهمة العامة 

المدرجة في الس��وق من اس��تقطاب تلك الكفاءات النس��ائية إلى 

مجالس إداراتها.

»طيران أبوظبي« تدعم المرأة

قال ن��ادر أحم��د الحم��ادي رئيس 

مجلس إدارة شركة طيران أبوظبي، 

أبوظبي  ف��ي س��ــــوق  المدرج��ة 

المالي، إن شركته تضع على عاتقها 

زي��ادة تمثي��ل المرأة ف��ي إدارتها، 

مشيراً إلى اتخاذ الجمعية العمومية 

للش��ركة في مارس الماض��ي، قراراً 

بضم أول امرأة لمجــــلس الإدارة، 

بما يتماش��ى مـــع سياس��ة الدولة 

لفتح الأبواب على مصاريعها للمرأة 

لتبن��ي الوطن جنباً إل��ى جنب مع 

الرجل.

وأضاف الحمادي، أن المرأة هي ش��ريك الرجل في عملية التنمية 

والبناء، مؤكداً أن الم��رأة الإمـــاراتية أثبتت كفاءتها وتميزها في 

كل م��ا تضطل��ع به من مهام ومس��ؤوليات، حي��ث يتميز أداؤها 

بالإب��داع، مش��يداً بال��دور الهام ال��ذي تلعبه الم��رأة بوجه عام، 

ومكانتها في المجتمع الإماراتي.

وانضم��ت أروى الكن��دي في م��ارس الماضي إل��ى مجلس إدارة 

»طيران أبوظبي«، بخبرات تراكميـــة في العمل الإداري لأكثر من 

18 س��نة، تدرجت في الس��لم الوظــــيفي إلى أن وصلت لشغل 

مديرة الإعلام والاتصال والناطق الرسمـــي لطيران أبوظبي، وهي 

تحمل شهادة الماجستير في الاتصال مـــن جامعـــة الشارقة.

وقالت الكندي، لـ »البيان الاقتصادي«: »ترشيحي لعضوية مجلس 

الإدارة، كان تجربة جيدة، ش��جعني عليه��ا رئيس مجلس الإدارة، 

وهي في الأس��اس ترجمة لسياس��ات القي��ادة الحكيمة في دولة 

الإمارات، التي تدعم المرأة بش��كل كبير، وتسعى إلى تمكينها في 

مختل��ف النواحي الاقتصادية، لتب��وؤ مكانة متقدمة على الصعيد 

العالمي«.

وأضاف��ت الكن��دي: »الم��رأة الإماراتية أثبتت كفاءته��ا على مدار 

الس��نوات الماضية، وأصبحت نموذجاً يحت��ذى به لمعظم الدول 

العربية، ومع زيادة نس��ب تمكينها في مجالس الشركات، سيسهم 

ذلك إيجاباً في تعزيز أوضاع الشركات وعطائها دفعة قوية«.

وأوضح��ت أنها تعمل حالياً على ع��دة ملفات حيوية في »طيران 

أبوظبي«، لدعم نجاحات الش��ركة لكي تكون الأكبر على الصعيد 

العالمي، مش��يرة إلى أن مــــجلس الإدارة يش��ـــجع باس��ــتمرار 

وجود المرأة في المناصب العليا بالش��ركة، ويقدم لها كل الدعم 

اللازم.

وأكدت الكندي إن هن��اك جـــهود حثيثة تبذلها الجهات المعنية 

في الدولة لتش��جيع المرأة على الترش��ح لعضوية مجلس الإدارة 

وللمناص��ب القيادية، متوقعة إن يك��ون هناك تمثيل قوي للمرأة 

في الشركات المساهمة خلال السنوات القادمة.

»ديلويت«: 12 % حصة النساء عالمياً في مجالس الشركات
كش��ف تقري��ر لش��ركة »ديلوي��ت«، أكبر 

ش��ركة خدمات مهني��ة ح��ول العالم، أن 

حصة النساء العالمية من مقاعد المجالس 

الإدارية تمثل نحو 12 %، فيما ينحصر عدد 

النس��اء اللواتي يترأس��ن المجالس الإدارية 

بنسبة 4 % عالمياً. 

وأوضح التقرير انه عل��ى الرغم من ارتفاع 

نس��بة الفرص المتاحة للنس��اء للمش��اركة 

في س��وق العمل بمنطقة الشرق الأوسط 

وش��مال أفريقي��ا، لك��ن لا ت��زال المنطقة 

متأخرة في هذا المجال.

وتقول »ديلويت«: »لا ش��ك أن الش��ركات 

عل��ى إحداث  والحكوم��ات تعم��ل حالياً 

تغيي��رات عديــــ��دة عل��ى صعــيد تعزيز 

ثقافة التنوع وتفعيل عملية إش��راك المرأة 

في م��كان العمل، إلا أنّ ه��ذه التغييرات 

لا تزال حت��ى اليوم غير متس��ـــاوية وغير 

كافية«.

وأف��ادت أن هناك العديد م��ن المبادرات 

الت��ي تجري في المنطقة لتعزيز دور المرأة 

ومس��اعدتها على تبوؤ المناصب القيادية، 

وتغيي��ر طريقة التفكير لنش��ر ثقافة التنوع 

في مكان العمل. كما تتيح هذه المبادرات 

للش��ركات الفرصة للاس��تفادة من المنافع 

الاقتصادي��ة الناجم��ة ع��ن ه��ذا التغيير، 

واعتم��اد مناهج عمل جديدة للاس��تفادة 

من إمكانات الموظفين مجتمعة والتفعيل 

الكامل لرأس المال البشري.

وتش��ير الأبحاث إلى أهمي��ة تواجد فريق 

إداري متنوع ومتوازن على صعيد الجنسين 

يس��اهم إل��ى حدٍ كبي��ر في تعزي��ز وضع 

الحلول المبتكرة وتحسين الأداء الاقتصادي 

والق��درة التنافس��ية للش��ركات، وهذا ما 

يعط��ي لتول��ي النس��اء مناص��ب القيادة 

ف��ي المجال��س الإداري��ة قيم��ة اقتصادية 

مضاف��ة. ولا يتم ذل��ك إلا عن طريق تنفيذ 

اس��تراتيجية شاملة ومتـــكاملة تعنى برفع 

مس��توى التنوع وتعزز ثقافة المشاركة في 

القوة العاملة.� دبي - البيان

قفزة متوقعة في تمثيل المرأة بــــــــــإدارات الشركات المدرجة
 مسؤولون وخبراء: النسبة الحالية لا تتجاوز 1.5% وخـــــــــــــــــطـط لرفعها إلى 20 % خلال 3 سنوات

توق��ع مس��ؤولون وخبراء أن يش��هد 

تمثي��ل المرأة ف��ي مجال��س إدارات 

الش��ركات زي��ادة كبي��رة ف��ي الفترة 

المقبل��ة خصوصا مع تطبي��ق قواعد 

الحوكمة.

وأف��ادوا بأن هناك مس��اعي حثيثة 

لزيادة مس��اهمة المرأة بش��كل فعال 

المس��اهمة لا  الش��ركات  إدارات  في 

س��يما وأن نسب التمثيل لا تزال دون 

المستوى المأمول بواقع 1.5 % تقريباً.

وأكد الدكتور عبيد الزعابي، الرئيس 

التنفيذي لهيئة الأوراق المالية والسلع 

بالإناب��ة، ح��رص الهيئة عل��ى تمكين 

الم��رأة الإماراتي��ة وتش��جيعها عل��ى 

ممارس��ة دور أكبر ف��ي مجالس إدارة 

الشركات المدرجة. 

لـــ»البي��ان  الزعاب��ي،  وق��ال 

الاقتصادي«، إن الهيئة س��وف تستمر 

في اتباع نهج تش��جيع الشركات على 

ترشيح السيدات للمشاركة في مجالس 

الإدارة كسياس��ة عام��ة، وبما يتطابق 

مع أفض��ل الممارس��ات العالمية في 

هذا الشأن.

الهيئ��ة تعم��ل على  وأض��اف: إن 

تمكين المرأة س��واء م��ن خلال زيادة 

مش��اركتها في مجالس إدارة الشركات 

الإدارة  ف��ي  أو  العام��ة  المس��اهمة 

التنفيذية العليا لهذه الشركات، وذلك 

في إطار نش��ر وتعزيز مفاهيم حوكمة 

الشركات ومبادئها والتعريف بها.

وأش��ار إلى جه��ود هيئ��ة الأوراق 

المالية في هذا الصدد، وفي مقدمتها 

لحوكم��ة  المع��دل  »الق��رار  إص��دار 

الشركات رقم 7/‏‏ ر.م لسنة 2016 بشأن 

معايير الانضباط المؤسس��ي وحوكمة 

الذي  العامة«  المس��اهمة  الش��ركات 

تضمن اش��تراط ألا تقل نس��بة تمثيل 

الم��رأة عن 20 % من تش��كيل مجلس 

الإدارة مع التزام الش��ركات بالإفصاح 

عن أسباب تعذر تحقيق تلك النسبة.

وأوض��ح أن الق��رار تضم��ن أيض��ا 

الت��زام لجنة الترش��يحات والمكافآت 

بالش��ركات المدرجة بتش��جيع ترشح 

إدارات  مجال��س  لعضوي��ة  الم��رأة 

الش��ركات م��ن خ�الل مزاي��ا وبرامج 

تحفيزية وتدريبية.

تحركات إيجابية
والمحلل  الاقتصادي  المستش��ار  وقال 

زي��اد دب��اس: إن الإحصائيات  المالي 

الأخي��رة تش��ير إلى أن نس��بة تمثيل 

الم��رأة في مجالس إدارات الش��ركات 

المس��اهمة المدرجة في سوقي دبي 

وأبوظبي تبلغ 1.5 %، وهناك تحركات 

إيجابية في هذا الش��أن لزيادة نسب 

تمثيلها خلال السنوات الثلاث المقبلة.

وأشار إلى أن العنصر النسائي يحتل 

نسبة 15 % من مقاعد مجالس إدارات 

غرف التجارة والصناعة ويس��اهم بما 

نس��بته 10 % من قيمة القطاع الخاص 

في الدولة.

وذكر أن تعديلات ضوابط الحوكمة 

لع��ام 2015 تراع��ي أن يك��ون بي��ن 

الإدارة  مجل��س  لعضوية  المرش��حين 

مرشح واحد من العنصر النسائي على 

الأقل، مشيراً إلى أن كبار المساهمين 

في الشركات المساهمة لديهم القدرة 

على إضافة العنصر النس��ائي لمجالس 

Ⅶ هيئة الأوراق المالية تشجع الشركات على ترشيح السيدات في 
مجالس الإدارة كسياسة عامة

Ⅶ كبار المساهمين لديهم القدرة على إضافة العنصر النسائي إلى 
قوائمهم الترشيحية 

اقت��رح وضاح الطه أن يقوم كبار المس��تثمرين، خصوصاً من الجهات 

الحكومية أو ش��به الحكومية بالمبادرة بترشيح العنصر النسوي وفقاً 

للمعايير المعتمدة حالياً مع الأخذ بعين الاعتبار أن الترشيح المقترح 

يشكل »إضافة« نوعية لمجلس الإدارة.

وطال��ب الطه بضرورة الاس��تفادة م��ن »مبادرة الم��رأة في مجالس 

الإدارة« ف��ي مؤسس��ة دب��ي للمرأة التي اس��تهدفت تأهي��ل المرأة 

الإماراتية وإزالة العوائق التي تحول دون وصولها لإدارة المؤسسات.

مقترح

■ ذياد دباس ■ عبيد الزعابي

■ تواجد نسائي ملحوظ في سوق دبي لا يتناسب مع ضعف التمثيل في مجالس الشركات المدرجة  |  البيان

■ وضاح الطه

عيسى كاظم

■ أروى الكندي
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تمكين في مختلف إدارات 

سوق أبوظبي

الرئي��س  البلوش��ــي،  راش��د  أف��اد 

أبوظب��ي للأوراق  التنفيذي لس��وق 

المالي��ة، ب��أن تمكي��ن الم��رأة في 

مس��يرة التنمية الاقتصادية الشاملة 

التي تش��هدها دولة الإمارات هـــو 

نهج رس��خته قيادتنا الرش��يدة خلال 

الس��نوات الماضية، مش��يراً إلى أن 

س��وق أبوظب��ي يس��عى دائما لكي 

يك��ون للم��رأة دور رائ��دٌ في جميع 

الشركات ذات العلاقة بعمل السوق 

سواء كانت مساهمة عامة أو خاصة مدرجة أو شركات وساطة.

وق��ال: عملنا في س��وق أبوظبي على تمكين الم��رأة في مختلف 

الإدارات طيلة الس��نوات الماضي��ة حيث وصل عدد الموظفات في 

الس��وق إلى 58 موظفة أي ما نس��بته نحو 48 % تقريبا من إجمالي 

عدد الموظفين البالغ 122 موظفاً، كما يس��تحوذ العنصر النس��ائي 

على 38 % من مجموع المناصب القيادية والإشرافية في السوق.

وأض��اف البلوش��ي، لـــ »البيان الاقتص��ادي«، إن عدد الأعضاء من 

العنصر النس��ائي في مجالس ادارات الش��ركات المدرجة في سوق 

أبوظب��ي للأوراق المالية وصل إلى 12 عضوة في 12 ش��ركة وذلك 

من إجمالي 68 شركة مدرجة. 

وتاب��ع: بالطب��ع نحن نش��جع من جانبنا في الس��وق عل��ى زيادة 

الع��دد خلال المرحلة القادمة، لكن ذل��ك يحتاج لرفع الوعي لدى 

المس��اهمين بالدرجة الأول��ى لبلوغ الهدف المنش��ود، لكن يبقى 

ال��دور على مدى وعي المس��اهمين بتعيي��ن أو انتخاب المرأة في 

عضوية مجالس الإدارة.

وأوضح انه على صعيد دور المرأة  كمس��تثمرة في س��وق أبوظبي، 

فقد ش��هد تطوراً كبيراً منذ تأسيس السوق حيث بلغ إجمالي قيمة 

تداولات المستثمرات الإماراتيات، بيعاً وشراءً، خلال العام الماضي 

نح��و 3.8 مليارات درهم أي ما نس��بته حوال��ي 7.4 % من إجمالي 

قيمة تداولات المستثمرين الإماراتيين في نفس العام والتي بلغت 

51 مليار درهم.

ووفق البلوش��ي، بلغت القيمة السوقية للأسهم التي تعود ملكيتها 

للم��رأة الإماراتي��ة نحو 20 مليار درهم مع نهاي��ة عام 2016 أي ما 

نسبته نحو 5 % من القيمة السوقية للأسهم المملوكة للمستثمرين 

الإماراتيين والتي بلغت 401 مليار درهم، ووصل عدد المستثمرات 

الإماراتيات الحاصلات على رقم مس��تثمر في السوق نحو 220 ألف 

مستثمرة.

أول عنصر نسائي

 في »الاتحاد العقارية«

قال��ت رج��اء المزروع��ي، الت��ي تم 

بمجلس إدارة  انتخابها مؤخراً عضواً 

ام��رأة  كأول  العقاري��ة«  »الاتح��اد 

ف��ي تاري��خ الش��ركة، إن المرأة في 

على  وبج��دارة  تتناف��س  الإم��ارات 

الصدارة في مجالس الإدارات س��واء 

القطاع الاتحادي أو المحلي أو شبه 

الحكوم��ي وذل��ك بفض��ل الأهمية 

الرش��يدة لتعزيز  التي توليها قيادتنا 

دور المرأة ومش��اركتها ف��ي التنمية 

المس��تدامة وتفعيل دورها وحضورها على المس��تويات الإقليمية 

والدولية.

وأضافت المزروعي لـــ »البيان الاقتصادي«: ترشيحي لمجلس إدارة 

الاتح��اد العقاري��ة كان محاولة جريئة لدعم دور النس��اء في إدارة 

الشركة التي يغلب عليها الرجال، وبالفعل حصلت على دعم الإدارة 

والمستثمرين للظفر بهذا المنصب.

وأوضحت المزروعي أن دعم صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكت��وم، نائ��ب رئيس الدولة رئيس مجلس ال��وزراء حاكم دبي، 

رع��اه الله، للمرأة وتأكيده المس��تمر عن دورها في دعم الاقتصاد، 

وضعنا على الطريق الصحيح وترجم هذا في ترشيحي لهذا المنصب 

الهام.

وأشارت إلى أن الشركة س��تعقد اجتماعاً الأسبوع الحالي لمناقشة 

اس��تراتيجيتها في السنوات القادمة، وسأعمل من جانبي على عدة 

ملف��ات هامة وحيوية نهدف من خلالها نقل قصص نجاح الش��ركة 

إلى العالم.

وقالت رجاء المــــزروعي، إن زيادة نس��ب تمثيل المرأة لإماراتية في 

مجالس الش��ركات يتماش��ـــى مع سياس��ة الدولة لفتح الأبواب على 

مصاريعه��ا للم��رأة لتبني الوطن جنب��ا إلى جنب م��ع الرجل، بعدما 

أثبت��ت الم��رأة كفــــاءتها وتــميزها في كل م��ا تضطلع به من مهام 

ومسؤوليات.

وتتمت��ع رجاء المزروعي بخـــبرات تراكمي��ة في العــــمل الإداري 

لأكثر من 18عاماً وتـــــدرجت في الس��لم الوظيفي إلى أن وصلت 

لش��غل منصــــب نائب رئيس أول التســويق والاتصال المؤسسي 

في س��لــــطة مركز دبي المالي، وهي خــــريجة كلـــيات التقنية 

العليا في أبوظبي واس��تكملت دراستـــها ونالت شهادة الماجستير 

ف��ي إدارة الأعم��ال ف��ي القــــي��ادة والإدارة الدولي��ة من جامعة 

الإمارات.

اقتصادية أبوظبي: المرأة عامل نجاح  خلق بيئة تمكينية يضيف المليارات 
خلصت دراس��ات البنك الدولي، وصندوق 

الاقتص��ادي  التع��اون  ومنظم��ة  النق��د، 

والتنمي��ة، إل��ى إمكاني��ة إضاف��ة مليارات 

ال��دولارات إل��ى الاقتص��اد العالم��ي من 

خلال خل��ق بيئة تمكينية للم��رأة، وزيادة 

العاملة، وتش��جيع  الق��وة  مش��اركتها في 

ريادتها للأعمال، وتحس��ين إنتاجيتها، وهو 

ما سيدفع نمو الاقتصادات المحلية ويجعل 

الدول أكثر تنافسية.

وتش��ير الدراس��ات إلى أن 55 % فقط من 

النس��اء في القوة العامل��ة مدفوعة الأجر 

عالميًا، ولا تزال مصدراً غير مستغل للنمو، 

ورغ��م أنهن أص��ل لا يق��در بقيمة وذوات 

عائ��د مضم��ون، إلا أنه لم يتم الاس��تثمار 

لإطلاق الإمكان��ات الكاملة للم��رأة، وفق 

صحيفة »فاينانشال تايمز«.

وع�الوة عل��ى ذلك، م��ن المنطق��ي غلق 

الفج��وة بي��ن الجنس��ين عل��ى مس��توى 

الاقتصاد الكلي والش��ركات على حد سواء، 

وأثبتت الأبح��اث وجود علاقة طردية بين 

عدد النس��اء ف��ي مجل��س الإدارة وارتفاع 

الأرباح.

الكاس��حة عل��ى فوائ��د  الدلائ��ل  ورغ��م 

الاس��تثمار في ريادة المرأة لقطاع الأعمال 

وف��ي أماكن العم��ل إلا أن التقدم في هذا 

الشأن تعثر. ويقدر تقرير »الفجوة العالمية 

بين الجنسين« الصادر عن منتدى الاقتصاد 

العالمي في عام 2016، أن تحقيق المساواة 

الاقتصادية بين الجنس��ين قد يس��تغرق ما 

يصل إلى 170 عامًا، وهو أمر غير مقبول.

وأظهرت دراسات البنك الدولي أن الشركات 

الت��ي تمتلكه��ا نس��اء تش��كل 38 % فقط 

من عدد الش��ركات الصغيرة والمتوس��طة 

الرس��مية في الأسواق الناش��ئة، ومن بين 

النس��اء اللاتي أسسن شركات، استطاع 10 

% فق��ط الوصول إلى رأس المال المطلوب 

دبي - البيان لتنمية شركاتهن. �

قال علي ماج��د المنص��وري، رئيس دائرة 

التنمي��ة الاقتصادية أبوظب��ي: إن الإمارات 

تق��ود المنطق��ة في دع��م تمثي��ل المرأة 

على مس��توى الق��وة العـــامل��ة الوطنية 

والقطاع��ات ذات الصل��ة، مش��يراً إلى أن 

المش��اركة الفاعل��ة للمرأة ف��ي المجالات 

الاقتصادية والاجتماعي��ة هي عامل نجاح 

كبي��ر يؤث��ر بش��كل إيجاب��ي عل��ى النمو 

والتطوي��ر الاقتصادي والاجتماعي بش��كل 

مباشر.

وأك��د المنصوري أن القيادة الرش��يدة في 

دولة الإمارات تذلل التحـــديات والعوامل 

الت��ي تح��د م��ن تحقي��ق الإمكــــانيات 

الكامل��ة للمرأة بش��كل عام، مش��يراً إلى 

مقول��ة صاحب الس��مو الش��يخ محمد بن 

راش��د آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس 

مجل��س ال��وزراء حاكم دبي »رع��اه الله«، 

»نح��ن تــــجاوزنا مرحل��ة تمكين المرأة، 

نح��ن نمــكّ��ن المجــــتم��ع ع��ن طريق 

المرأة«. 

وأوضح أن مس��اهمة الم��رأة ودورها في 

الصناع��ات والمج��الات المتط��ورة تحقق 

بفض��ل بدع��م ورعاية القــيادة الرش��يدة، 

الت��ي ستس��ــــتمر في مس��اعيها لتمكين 

الم��رأة م��ن خ�الل برامـــــ��ج ومبادرات 

أبوظبي - البيان متعددة. �

قفزة متوقعة في تمثيل المرأة بــــــــــإدارات الشركات المدرجة
 مسؤولون وخبراء: النسبة الحالية لا تتجاوز 1.5% وخـــــــــــــــــطـط لرفعها إلى 20 % خلال 3 سنوات

ₛ℁⁣ℿت اℾاو⁙⁄ ₞ₙ ة⁡℆※ₓ ⁃⁰⁓
تستحوذ المرأة الإماراتية على حصة كب�ة من تداولات الأسهم في بورصتي د� وأبوظبي، وسط توقعات بارتفاع هذه النسبة إلى مستويات غ� مسبوقة في السنوات 

القادمة في ظل مساعي الدولة لدعم و�ك¥ المرأة في قطاع المال والأع£ل وزيادة نسب �ثيلها في مجالس إدارات الشركات المقيدة.

إعداد: رامي سميح- غرافيك: حازم عبيد

⁃℆⁲‶ₚₖاً ا⁡℁⁦ 16 ـₖل ا⅂⁖ ℇₖ‶ₚₖا ℇ›ل ⁣2016℃ق د⅂⁖ ℇ※⁸℃›ق أ℃⁣

188.6
ألف امرأة عدد 

المتداولات في السوق.

220
ألف مستثمرة إماراتية 
حاصلة على رقم مستثمر 

في السوق.

3.8
مليارات درهم تداولات 

الإماراتيات في 2016 بنسبة 
%7.4 من إج£لي 

التداولات البالغة 51 
ملياراً.

20
مليار درهم قيمة أسهم 
تعود ملكيتها للمرأة 
الإماراتية في نهاية 2016.

9
مليارات درهم قيمة 
الأسهم المملوكة 
للمرأة الإماراتية.

8.7
مليارات درهم مشتريات 

النساء لنحو 7.05 
مليارات سهم من خلال 

69 ألف صفقة.

8.6
مليارات درهم مبيعات 
النساء لنحو 6.8 مليارات 
سهم من خلال 71.2 

ألف صفقة.

110
مليارات درهم قيمة 
تداولات المستثمرات 
الإماراتيات منذ تأسيس 

السوق عام 2000.

58
موظفة في إدارة السوق 
بنسبة %48 من إج£لي 

122 موظفاً.

%38
نسبة استحواذ المرأة على 

المناصب القيادية 
والإشرافية في إدارة 

السوق. 

870Ⅶ عضو مجلس إدارة بالشركات المدرجة في السوقين خلال 
2016 بينهم 14 امرأة فقط

Ⅶ ضوابط الحوكمة نصت على أن يكون بين المرشحين لمجلس 
الإدارة امرأة واحدة على الأقل

الإدارة م��ن خ�الل التصوي��ت لهم أو 

إضافته��م إل��ى قوائمهم الترش��يحية 

بحيث تتم مراع��اة الخبرة والتخصص 

عند الاختيار.

وأش��ار دب��اس إلى أهمي��ة مذكرة 

التفاه��م التي ج��رى توقيعه��ا أخيراً 

بين مؤسس��ة دبي للمرأة وسوق دبي 

المالي بهدف زيادة تمثيل النساء إلى 

20 % ف��ي مجالس إدارات الش��ركات 

المساهمة العامة، ما سينعكس إيجاباً 

على اقتصاد دولة الإمارات.

تمثيل نسائي
وق��ال وضاح الط��ه، عض��و المجلس 

الاستش��اري الوطني بمعهد تش��ارترد 

ف��ي  والاس��تثمار  المالي��ة  ل�ألوراق 

الإم��ارات، إن نس��بة تمثي��ل الم��رأة 

في مجال��س إدارات الش��ركات تعتبر 

ضعيفة نسبياً تدور حول 1.5 % مقارنة 

بنس��بة تمثيل مرتفعة في مؤسس��ات 

وهيئات أخ��رى، إذ تصل إلى 22.5 % 

في المجلس الوطن��ي الاتحادي وإلى 

27.5 % في تشكيل مجلس الوزراء.

وأض��اف الطه: »خ�الل عام 2016، 

كان هن��اك ما يقارب م��ن 870 عضو 

الإماراتي��ة  للش��ركات  إدارة  مجل��س 

المدرج��ة في س��وق دب��ي وأبوظبي 

يمثلون 111 شركة )47 في دبي و 64 

شركة في أبوظبي(، وبلغ عدد النساء 

العض��وات 14 ام��رأة فق��ط. ولف��ت 

الط��ه إلى أن تعديل ضوابط الحوكمة 

بموجب القرار رقم 225 لس��نة 2015، 

نصت على أن يكون بين المرش��حين 

لعضوية مجلس الإدارة مرش��ح واحد 

على الأقل من العنصر النسائي وتلتزم 

الش��ركة بالإفص��اح عن الأس��باب في 

ح��ال عدم ترش��يح أي عنصر نس��ائي 

كما تلتزم بالإفصاح عن نس��بة تمثيل 

العنصر النس��ائي في مجل��س الإدارة 

ضمن تقريرها السنوي عن الحوكمة.

وأش��ار إلى إن هيئة الأوراق المالية 

تقوم بدور كبير في هذا الصدد.

رائدات أعمال
وطالب المحلل المالي وخبير أس��واق 

الأس��هم عمرو حس��ين بضرورة زيادة 

نس��ب وص��ول الم��رأة إل��ى مجالس 

إدارات الشركات، وتوفير البرامج التي 

تدرب رائ��دات الأعمال وتس��اعدهن 

على الوصول إلى أس��واق ذات قيمة 

أعلى.

 وق��ال حس��ين:»لا بد م��ن وضع أطر 

قانوني��ة وتنظـــيمية جدي��دة لتعزيز 

نم��و وإنتاجية المرأة، كم��ا إن توفير 

تس��اعد  المه��اري  التدري��ب  برام��ج 

المرأة على تحس��ين قدرتها في إدارة 

أعمالها.« 

وأشار حسين إلى أن جميع الدراسات 

الدولي��ة تؤكد وجـود علاق��ة إيجابية 

وقوي��ة بين وجود تمثيل نس��ائي في 

والأداء  الش��ركات  إدارات  مجال��س 

المالي لها إذ أثبتت دراسات كثيرة أن 

التمثيل النسائي قدم قيمة مضافة إلى 

مجالس الإدارة.

مناصب رئيسية
وقالت حم��دة الهامل��ي، رئيس إدارة 

الم��وارد البش��رية في ش��ركة أبوظبي 

الوطني��ة للطاق��ة »طاق��ة«، المدرجة 

في س��وق أبوظبي المالي، إن مشاركة 

الإناث مهمة في مس��تقبل الش��ركات 

بش��كل عام ولش��ركة طاقة على وجه 

الخصوص. وأضافت الهاملي: إن شركة 

»طاقة« تدعم بقوة مشاركة النساء في 

عملياتها العالمية، مشيرة إلى أن هناك 

عدة نس��اء تشغل مناصب رئيسية في 

كل من إدارة الشركات والعمليات في 

أبوظبي وعلى الصعيد الدولي.

وتوقعت مروة الفرماوي، المهندسة 

المدني��ة ف��ي برنام��ج الش��يخ زاي��د 

للإسكان، أن يش��هد تمثيل المرأة في 

مجالس إدارات الش��ركات زيادة كبيرة 

ف��ي الفترة المقبلة خصوصا مع التزام 

الش��ركات بتطبيق قواع��د الحوكمة، 

مش��يرة في الوقت ذاته إلى أن المرأة 

باتت تحقق نجاحات وإنجازات كبيرة 

في المناصب القيادي��ة ولديها مرونة 

كبيرة في توزيع المهام وإدارة الوقت.

عبدالل��ه  فاطم��ة  قال��ت  بدوره��ا، 

الشامس��ي، عض��و في مجل��س إدارة 

أعم��ال أبوظبي،: إن الم��رأة الإماراتية 

نجحت في الفترة الماضية من تحقيق 

إنجازات كبيرة على الصعيد الاقتصادي 

وتمكنت من الوصول إلى عدة مناصب 

قيادية علي��ا في ال��وزارات والمجلس 

الوطن��ي الاتحادي، وبالتالي فان زيادة 

تمثيله��ا ف��ي الش��ركات المس��اهمة 

سيكون بمثابة دفعة إيجابية.

■ عمرو حسين

■ تواجد نسائي ملحوظ في سوق دبي لا يتناسب مع ضعف التمثيل في مجالس الشركات المدرجة  |  البيان

■ فاطمة الشامسي■ مروة الفرماوي

■ راشد البلوشي

■ رجاء المزروعي

■ علي المنصوري
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3 اتجاهات دولية للتمثيل النسوي في مجالس الإدارات

»قب��ول  م��ن وج��ود  الرغ��م       عل��ى 

عام« للتمثيل النس��وي في مجالس إدارات 

الشركات المدرجة إلا أن هناك اختلافاً في 

طريقة تنفيذ هذا )القبول( من قبل هيئات 

الأوراق المالية. 

الاتجاه الأول هو اللجوء إلى قانون )صارم( 

مل��زم يح��دد حص��ة )Quota( للتمثي��ل 

النس��ائي في مجالس الإدارات وتبنت هذا 

الاتجاه النرويج في عام 2005 وبلجيكا في 

عام 2011. 

الاتج��اه الثاني: يفضل متبن��و هذا الاتجاه 

إل��ى اللجوء إلى قانون مر مف��اده الالتزام 

أو التفس��ير أي الالت��زام بتعليمات حوكمة 

الش��ركات في ما يتعلق بالتمثيل النس��وي 

وف��ي حالة ع��دم الالتزام يج��ب أن يكون 

هن��اك تفس��ير مقنع ومقب��ول، وقد تبنت 

ه��ذا الاتج��اه دول مثل بريطانيا وأس��بانيا 

واستراليا. 

الاتج��اه الثال��ث: ترك الموض��وع كلياً بيد 

مجال��س الإدارات دون توجي��ه أو تدخ��ل 

والأمثلة كثيرة في هذا الاتجاه. 

ف��ي النروي��ج، الت��ي تبنت الاتج��اه الأول 

أدى قانون الحصة إلى رفع نس��بة التمثيل 

النس��وي في مجالس الإدارات من 5 % في 

عام 2001 إل��ى 40 % في عام 2008 وأدى 

هذا التس��ارع إلى إنتاج صدم��ة )خارجية 

المنش��أ( أثرت على خبرة وزيادة واستقلال 

عضو مجلس الإدارة بحس��ب دراسات بهذا 

الصدد. وفكرة الحصة النس��وية في مجلس 

الإدارة تبنته��ا دول أوروبي��ة أخ��رى منها 

ألمانيا وفرنسا.

وأظه��رت دراس��ة أعده��ا بن��ك »كريدي 

تتضم��ن  الت��ي  الش��ركات  أن  س��ويس« 

مجال��س إداراتها امرأة واح��دة على الأقل 

حققت متوس��ط عائد عل��ى الملكية 14.1 

% خ�الل الفت��رة 2005-2015 مقابل 11.2 

% للش��ركات الت��ي تألف مجل��س إدارتها 

من الرجال فقط. ولم تجد دراس��ات أخرى 

ارتباطاً قوياً بين أداء الشركة وتمثيل المرأة 

في مجلس الإدارة.

وتوصل��ت إحدى الدراس��ات ح��ول مدى 

أهمية التمثيل النسوي في مجالس الإدارة، 

إلى أن متوسط عدد أعضاء مجلس الإدارة 

ق��د بل��غ 8، ووصفت هذه الدراس��ات أن 

نس��بة مش��اركة المرأة كانت »منخفضة« 

بمعدل 14 %، علماً بأن الدراس��ات مستقاه 

من بيانات 20 دراس��ة أجريت على 3097 

شركة نُشرت في مجلات أكاديمية واستقت 

تلك الدراسات بياناتها من دول ناشئة و62 

% من دول ذات دخل مرتفع، كما أش��ارت 

إلى أن المتوس��ط الموزون العام للارتباط 

بين نس��بة تمثيل المرأة م��ع الأداء المالي 

للشركات كانت صغيرة. 

وارتفعت نسبة تمثيل المرأة في اكبر 100 

ش��ركة مدرجة في مؤشرفاينانش��ال تايمز 

100 البريطان��ي إلى 26 % في يونيو 2014 

بينما كانت 12.5 % في عام 2010. 

أما على صعيد الاتحاد الأوروبي فقد بلغت 

نس��بة تمثي��ل المرأة في مجال��س إدارات 

21.2 % ف��ي عام 2015 مرتفعة من 11.9 % 

في عام 2010. 

وهناك اتجاه يقول بأننا لس��نا بحاجة إلى 

إثبات تأثير إشراك المرأة في مجلس إدارة 

شركة على انه إيجابي فالخلاصة التي يراها 

مؤيدو هذا الاتجاه )وأكثرهم محامون( أن 

دبي ـ البيان المشاركة حق وهو الأصح. �

الشركات: عزوف النساء وراء ضعف التمثيل
Ⅶ دبي - البيان

أرجعت غالبية الشركات المقيدة في بورصتي 

دبي وأبوظبي الس��بب وراء عدم زيادة تمثيل 

المرأة في مجالس إدارتها إلى عزوف ترش��ح 

أي عنصر نس��ائي عند فت��ح باب الانتخابات، 

وفق رص��د لــ»البي��ان الاقتصادي« اس��تناداً 

لتقارير حوكمة الشركات لعام 2016.

اقتصار  وأظهر رصد »البي��ان الاقتصادي«، 

تمثيل النس��اء في مجالس شركات سوق دبي 

على كل من: »س��وق دبي المالي« و»الاتحاد 

المتكاملة  للاتص��الات  والإمارات  العقاري��ة« 

و»الف��ردوس  آن��د س��كل«  و»دري��ك  »دو« 

القابضة«.

بينم��ا اقتص��رت في س��وق أبوظبي على 

كل م��ن: »طيران أبوظب��ي« و»بنك أبوظبي 

الأول« و»بن��ك أبوظب��ي التج��اري« و»البنك 

العرب��ي المتحد« و»البن��ك التجاري الدولي« 

التأمي��ن«  و»دار  الوطن��ي«  و»المس��تثمر 

و»ميثاق للتأمين التكافل��ي« و»رأس الخيمة 

الوطني��ة للتأمي��ن« و»المؤسس��ة الوطني��ة 

للس��ياحة والفنادق« و»الخليج الاستثمارية« 

و»دانة غاز«.

إعمار
وقال��ت ش��ركة »إعمار العقاري��ة«، في تقرير 

الحوكم��ة لع��ام 2016، إنها تش��جع العنصر 

النس��ائي وتدعمه بش��كل متواص��ل، حيث 

تقلدت عناصر نس��ائية أرفع المناصب داخل 

إدارة الش��ركة وذل��ك إيمانا منه��ا بكفاءتهن 

وسعيا منها إلى الاستفادة من خبراتهن.

وأضافت »إعم��ار«: »فتحنا باب الترش��ح 

لعضوية المجلس لكل من تتوفر فيه الشروط 

القـــانوني��ة بما في ذلك العناصر النس��ائية 

إلا إن��ه لم يتق��دم أي عنصر نس��ائي بطلب 

للترشح«.

ماركة
في س��ياق م��وازٍ، قالت ش��ركة »ماركة« إن 

مجل��س إدارتها لا يضم حالي��اً تمثيلا للإناث، 

إذ إنه في وقت التأس��يس لم تكن متطلبات 

التن��وع قد س��نت بعد، وعق��ب ذلك لم ترد 

للجمعية المنعقدة في عام 2016، ترشيحات 

لأية مرش��حة لمنصب المدير، على الرغم من 

الإعلانات والدعوات.

وأشارت »ماركة« إلى عزمها تطبيق قواعد 

التنوع الجديدة في فرصة ترش��يح المديرين 

المقبل��ة بإص��دار بيان واضح يتضمن إش��ارة 

محددة إلى دعم ترش��يح النساء في الجمعية 

العام��ة المقبلة التي س��يتم خلالها التصويت 

على مناصب المديرين.

إشراق
وقالت شركة »إش��راق العقارية«، إن مجلس 

إدارته��ا لا يضم أي عنصر نس��ائي، حيث لم 

يتم استلام أي طلب للترشح خلال الانتخابات 

الماضية، مش��يرة إلى أن سياسة التمييز بين 

الرج��ل والمرأة أم��ر ممنوع نهائي��اً من قبل 

سياسة وقوانين الشركة.

وأوضح��ت ان��ه لا توجد أية قي��ود تمنع 

ترش��ح وتس��لم المرأة لأي مناصب إدارة أو 

مهنية أو قيادية أو عضوية في مجلس الإدارة، 

مش��يرة إلى أن إج��راءات الدعوة لانتخابات 

أعضاء مجلس الإدارة كانت سليمة ومفتوحة 

للجميع دون أية قيود.

الواحة
من جانبها، قالت ش��ركة »الواح��ة كابيتال« 

إنها ستتخذ الإجراءات اللازمة لتشجيع النساء 

على الترشح إلى منصب عضو مجلس الإدارة 

في الانتخابات المقبلة لأعضاء مجلس الإدارة 

التي ستجرى في 2018.

سيراميك رأس الخيمة
وقالت ش��ركة »س��يراميك رأس الخيمة«، ان 

مجلس إدارتها الحالي ت��م انتخابه في أبريل 

2015، ولم يتقدم أي عنصر نس��ائي للترشح 

لعضوي��ة المجلس في ذلك الوقت، مش��يرة 

إلى انها ترحب بترش��ح العنصر النس��ائي مع 

انتهاء مدة عضوية المجلس الحالي والمقررة 

في 25 أبريل 2018.

أدنيك
وأوضحت ش��ركة أبوظبي الوطني��ة للتأمين 

»أدني��ك« أن مجلس إدارته��ا لا يضم عنصرا 

نسائيا، مشيرة في الوقت ذاته إلى أن النظام 

الأساس��ي للش��ركة لا يمنع من ترشح المرأة 

لعضوي��ة مجل��س الإدارة، إذ قامت الش��ركة 

بفتح باب الترش��ح لعضوي��ة المجلس للفترة 

من 2016 حتى 2019 أمام جميع المساهمين 

ولم يترشح أي عنصر نسائي.

إلى ذلك، قالت ش��ركة »داماك العقارية« 

إن مجلس إدارتها لا يضم أي عنصر نس��ائي، 

فيما تسعى إدارة الشركة لترشيح المرأة خلال 

انتخابات مجلس الإدارة القادمة.

دانة
في س��ياق مختلف، قالت شركة »دانة غاز«، 

إن مجل��س إدارتها يتأل��ف من 12 عضواً من 

بينهم فاطمة عبيد الجابر التي تشغل منصب 

مدير التش��غيل في مجموع��ة الجابر والمدير 

التنفيذي للمجموعة في أبوظبي.

دو
وأكدت ش��ركة الإمارات للاتصالات المتكاملة 

»دو« انه��ا ت��درك جي��داً أن تن��وع الخبرات 

والمشاركة النسائية يساهم في إضافة جودة 

وفعالي��ة إلى قرارات المجل��س كما يزيد من 

وجهات النظر البناءة.

وأش��ارت »دو« إل��ى أن العنصر النس��ائي 

يمثل نس��بة 10 في المئة م��ن مجلس إدارة 

الش��ركة، من خ�الل هناء الرس��تماني، التي 

تمتد خبراتها على مدار 15 عاماً في قطاعات 

الأعمال الحيوية في قطاع البنوك والخدمات 

المالية.

Ⅶ سوق أبوظبي يسعى إلى تعظيم الوجود النسائي في شركاته  |  البيان 

»الخلي��ج  ش��ركة  قال��ت 

سباقة  كانت  إنها  الاستثمارية« 

الش��ركات  تطبيق حوكمة  في 

لمنح دور أكبر للمرأة في مجال 

إدارات الش��ركات المس��اهمة 

مع سعي إدارة الشركة لتمكين 

المرأة وتفعيل دورها في تولي 

المناصب القيادية.

وأوضح��ت الش��ركة، أن��ه تم 

انتخاب س��ميرة عب��د الحميد 

التركي عضواً في مجلس إدارة 

م��ارس 2015،  من��ذ  الش��ركة 

وكذل��ك ت��م انتخابها لرئاس��ة 

لجنة الترشيحات والمكافآت.

سبق

إعداد: رامي سميح
غرافيك: فاطمة الفلاسي 

⁡⁅℅ ₛₖ ..ا⅀دارة ⁥ₖ‶⁑ₙ ℇ₇ «ة℃⁤₝ₖن ا℃ₜ»⁦⁕ أ⁓⁙!!
أرجعت غالبية الشركات المقيدة في بورصتي د� وأبوظبي السبب وراء عدم زيادة �ثيل المرأة في 
مجالس إدارتها إلى عدم ترشح أي عنصر نسا� وقت فتح باب الانتخابات، وفق رصد لــ«البيان 

الاقتصادي» استناداً لتقارير حوكمة الشركات لعام 2016.

وندعمه  النسا�  العنصر  نشجع 
بشكل متواصل وتتقلد المرأة أرفع 
الشركة،  إدارة  ــل  داخ المناصب 
لعضوية  الترشح  بــاب  وفتحت 
عنصر  أي  يتقدم   » لكن  المجلس 

نسا� بطلب للترشح.
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إₚ₁‶ر اₑ₂ₖ‶ر℅⁃
�ثيل  الحالي  المجلس  في  يوجد  لا 
 » التأسيس  وقت  إن  إذ  للإناث، 
سنت  قد  التنوع  متطلبات  تكن 
بعد، وعقب ذلك « ترد للجمعية 
المنعقدة في العام الماضي ترشيحات 

من العنصر النسا�.

⁃ₓر‶ₙ
على  للمرأة  �ثيل  الشركة  لدى  ليس 
وتسعى  الإدارة  مجلس  مستوى 
انتخاب  خلال  نسا�  عنصر  لترشيح 
على  ولكن  القادم،  الإدارة  مجلس 
لديها  الشركة  فإن  التنظيمي  المستوى 

قدر لا بأس به من �ثيل المرأة.

داₙ‶ك اₑ₂ₖ‶ر℅⁃
للعنصر  �ثيل  يــوجــد  لا 
النسا� بسبب عدم تقدم أي 
باب  فتح  فترة  خلال  أمــرأة 
الترشح التي تم الإعلان عنها 

.Îوفق القوان

⁥ₔₙأرا
في  موجود   Ïغ النسا�  العنصر 
أي  ترشح  عدم  بسبب  المجلس 
الإدارة  مجلس  لعضوية  امــرأه 

خلال فترة الترشيحات.

⁃ₐ‶⁵

لعضوية  الترشيح  بــاب  فتح  تم 
 2016 من  للفترة  الإدارة  مجلس 
 Îحتى 2019 أمام جميع المساهم

و« يترشح أي عنصر نسا�.

678910

 ₞℆ₙ‷⁅ₗₖ ⁃℆₝⁵℃ₖا ℇ※⁸℃›أ
لا يضم مجلس الإدارة في تشكيلته 
بسبب  نسا�  عنصر  أي  الحالية 
عدم الترشح أثناء إجراءات عملية 
التي  المجلس  وتشكيل  الترشيح 

�ت في العام 2016.

اₖ⁙ار اₑ₂ₖ‶ر℅⁃
لا يوجد عنصر نسا� في مجلس الإدارة 
إي  استلام  يتم   » 2016، حيث  لعام 
طلب نسا� للترشح خلال الانتخابات 
المرأة  ترشح  �نع  قيود  ولا  الماضية، 
وتسلمها أي مناصب إدارية أو مهنية 

أو قيادية.

إ⁦⁡اق اₑ₂ₖ‶ر℅⁃
مجلس  في  نسا�  �ثيل  يوجد  لا 
الشركة  ستتخذ  لكن  الإدارة، 
الإجراءات اللازمة لتشجيع النساء 
على الترشح في الانتخابات المقبلة 

التي ستجرى في 2018.

اₖ℃ا⁓⁃ ₓ‶‹℆⁆‶ل
لعضوية  أمــرأة  أي  تتقدم   »
انتخاب  خلال  الإدارة  مجلس 
وتسعى   ،2015 في  المجلس 
الشركة لاجتذاب العنصر النسا� 

في المجالس المقبلة.

⁃ₚ℆⁗ₖرأس ا ₕ℆ₙا⁡℆⁣
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