
وافــق مجلــس النــواب الأميركي، قبل ســاعات من انتهــاء مهلة كانت 
ســتصاب أميركا بعدها بشــلل مالي خطير،  على مشروع قانون للانفاق 
بقيمــة 1.1 تريليون دولار لتمويل معظم الوكالات الاتحادية حتى نهاية 

السنة المالية الحالية في الثلاثين من سبتمبر 2015.
 واعلــن زعيم الغالبية الديموقراطية في مجلس الشــيوخ هاري ريد ان 
الاخير ســيتبنى القانون نهائيا.  وبعد يوم ســاده الترقب في الكونغرس، 
تبنــى النواب بغالبية 219 صوتا مقابــل رفض 206 قانون تمويل الدولة 
الفدرالية الاميركية حتى سبتمبر 2015 متجاوزين معارضة عدد كبير من 
واشنطن – الوكالات  الديموقراطيين والجمهوريين.     
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أصبــح جاك ما مؤســس موقع «علي بابا»  للتجــارة الإلكترونية أغنى رجل 
في آسيا حسب قائمة جديدة لمليارديرات العالم. وأعلنت خدمة بلومبيرغ 
للأخبــار الاقتصاديــة أن حجم ثــروة جاك ما تقدر بنحــو 28.3 مليار دولار 
ليتفوق بذلك على لي كا شــينج امبراطور العقارات في هونغ كونغ. وتقدم 
ما إلى صدارة صفوف أغنياء العالم بعد النجاح الذي حققته أســهم شــركته 
لــدى طرحهــا للاكتتاب العام في بورصــة نيويورك. وذكــرت بلومبيرغ أن 
الجانب الأكبر من ثروة ما يأتي من حصته البالغة 6.3% في أســهم شــركة 
بكين ــ د ب أ علي بابا والتي ارتفعت قيمتها 54% منذ سبتمبر.  
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900
900 ألف برميل يومياً نمو اســتهلاك النفط فــي العام المقبل ليبلغ 93.3 
مليون برميل في اليوم مقابل توقعات سابقة من 93.6 مليون برميل وفقاً 
لتقرير وكالة الطاقة الدولية لشــهر ديسمبر. وأبقت على الوكالة توقعاتها 
لجهــة الطلب في العام 2014 عنــد 92.4 مليون برميل في اليوم. وأوضح 
التقرير أن نمو الطلب ســيتعزز فــي 2015 مقارنة بالعام 2014، لكن هذا 
التســارع بات اكثر تواضعا مما جرى توقعه مسبقا نظرا الى الوتيرة الاكثر 
ترددا للتحســن الاقتصادي العالمي. ونزل ســعر برميل النفط دون العتبة 

النفســية مــن 60 دولارا للمرة الاولــى منذ منتصف 
عواصم - الوكالات  يوليو 2009 في نيويورك.    

اســتعرض صاحب الســمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم نائب 
رئيــس الدولة رئيــس مجلس الوزراء حاكم دبــي، رعاه الله، خلال 
اســتقباله في دبي، بحضور ســمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد 
آل مكتــوم نائب حاكم دبي، جون تســانغ وزيــر المالية في هونغ 
كونغ، العلاقات الثنائية بين الإمارات وهونغ كونغ خاصة في مجال 

التعاون المالي والاستثماري والتجاري.

واطلع صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشــد آل مكتوم على 
فحوى وأهداف اتفاقية منع الازدواج الضريبي التي تم توقيعها أول 

من أمس الخميس في وزارة المالية بين الطرفين.
   كما اطلع سموه من معالي عبيد بن حميد الطاير وزير الدولة 
للشــؤون المالية، على الخطوط العريضة للاتفاقية المزمع توقيعها 
بيــن وزارتــي المالية فــي كل من الإمــارات وهونغ كونغ بشــأن 
حماية الاســتثمارات لكلا الطرفين، والتي تهدف إلى تعزيز الشراكة 
الاســتثمارية بيــن الجانبين وتشــجيع القطاعات الحكومية وشــبه 

الحكومية والخاصة في كلا الجانبين  على بناء شــراكات اســتثمارية 
تعود بالنفع المشترك على جميع الأطراف.

   وبــارك صاحب الســمو الشــيخ محمــد بن راشــد آل مكتوم 
الخطــوات التــي تتخذهــا وزارة المالية في اتجــاه تنظيم وتعزيز 
العلاقــات التجارية والمالية والاســتثمارية بين الإمــارات وجميع 
الــدول الشــقيقة والصديقــة، والتي تهــدف إلى تحقيــق وحماية 

لشــعبنا  الوطنية والاقتصادية  المصالــح 
03>ودولتنا والدول والشعوب المعنية.

تنطلق في دبي غداً الأحد جلسات المنتدى الاستراتيجي 
العربي حيث يناقش نخبة من الخبراء والمفكرين الحلول 
الممكنة لأبرز 12 قضية محورية في 2015 مع تســارع 
وتيرة التغيــرات العالمية. ويركز المنتدى، الذي ينعقد 
تحــت رعاية صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشــد 
آل مكتــوم نائب رئيس الدولة رئيــس مجلس الوزراء 
حاكم دبي رعاه الله، على الســيناريوهات الاقتصادية 

والسياســية المحتملة واستشــراف المستقبل وفهم 
أعمــق للقضايــا السياســية والاقتصادية الرئيســية 
المؤثــرة على مســتوى العالــم العربــي والمجتمع 

الدولي. 
ويمثــل المنتدى شــبكة للتواصل تضــم مجموعة 
من الجلســات التي تساعد على فهم أفضل للتوجهات 
المســتقبلية سياســياً واقتصادياً علــى صعيد المنطقة 
والعالم بهدف الوصول إلى عالم أفضل. وتشــمل قائمة 
الموضوعات التي يناقشــها المنتــدى في دورة هذا العام: 

تغيرات الخارطة الجيوسياســية ومناطق النزاعات والنزاعات المسلحة 
والإرهــاب الدولي والتنافس على المــوارد الطبيعية والقيادة العالمية 
إضافــة إلى أهم التوجهات الاقتصاديــة في 2015 والجغرافيا المتميزة 
لاســتثمارات رأس المال والتكتلات التجارية والتغير في أســعار النفط 
وتحولات القوى الاقتصاديــة العالمية واتجاهات العملات والاحتياطي 
المالــي العالمي. ويشــارك فــي الجلســات الخبير السياســي الدكتور 
فرنســيس فوكويامــا صاحب كتاب «نهايــة التاريخ»، إضافــة إلى بول 

كروغمان الحائز علــى جائزة نوبل في 
الاقتصاد ومجموعة من المختصين.
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ســجّل قســم الاتحاد للشــحن، التابع للاتحاد 
للطيران الناقل الوطني للدولة، نتائج قياســية 
خلال شــهر نوفمبــر، حيث تولّــى نقل 53.3 
ألف طن عبر شــبكة وجهاتــه العالمية خلال 

شهر واحد فقط.
وتظهــر هــذا النتائــج ارتفاعاً عــن الرقم 
القياســي الشــهري للقســم وهو 51,69 ألف 
طن خلال شــهر أكتوبر، بزيادة نســبتها 7 % 
مقارنة بنتائج الشــهر ذاته من العام الماضي. 
ومن المتوقع أن يتولّى القسم نقل 570 ألف 
طن خــلال عام 2014، بزيادة نســبتها 17 % 

مقارنة بالعام الماضي. 
وبفضل هذا الأداء الطيب الذي جاء نتيجة 
الطلــب القوي في الأســواق وتوســيع نطاق 
عملياتــه العالمية وسلاســة عمليات المناولة 
في مركز العمليات التشــغيلية الرئيســي في 
أبوظبــي، نجح الاتحاد للشــحن في تســجيل 
عائدات بواقع مليار دولار أميركي حتى الآن.

كما عمد الاتحاد للشحن إلى تعزيز عملياته 
الدولية وذلك عبر توفير خدمات الشــحن في 
جوف طائرات المســافرين للوجهات العشــر 
الجديــدة التي أطلقتها الاتحــاد للطيران هذا 
العــام، لتنضــمّ إلى شــبكة وجهاتها ســريعة 
النمــو. وتشــمل هــذه الوجهــات المدينــة 
المنــورة وجايبــور ولوس أنجلــوس وزيورخ 
ويريفــان وروما وبيــرث وبوكيــت ودالاس 
وســان فرانسيسكو، لتزيد بذلك عدد وجهات 
الركاب التي يتم تقديم خدمات الشــحن من 
خلالها إلــى  90 وجهة. وخلال العام، ســعى 
قســم الاتحاد للشحن إلى توسيع خدماته إلى 
أســواق جديدة متنوعة، مستفيداً من الإقبال 
الكبير على أنشــطة التصدير والاســتيراد بين 
المراكــز المالية العالمية والأســواق الواعدة. 
وفي هذا الإطار، عمد قســم الاتحاد للشــحن 
إلى إطلاق رحلة أســبوعية جديــدة إلى دار 
الســلام وعنتيبي في شــرق إفريقيــا وثلاث 
رحــلات أســبوعية إلى هانــوي فــي فيتنام 

ورحلتين أسبوعياً إلى موسكو في روسيا.
وبعــد هــذه الإضافــة، بلغ عــدد وجهات 
الشحن الحصرية التي يشغلها الاتحاد للشحن 
15 وجهــة لتنضــمّ إلــى وجهة تشــيتاجونج 
وجيبوتــي ومركــز دبي العالمــي وإلدوريت 
وجواجزو وهوســتن وكابــول وميامي وكيتو 

والشارقة وفيراكوبوس.
شــؤون  رئيــس  نايــت،  كيفــن  وأفــاد   
الاستراتيجية والتخطيط في الاتحاد للطيران، 

قائلاً: «تشــهد أعمال الشــحن نمــواً متواصلاً 
بفضل تعاوننا الوثيق مع شــركائنا العالميين، 
بما يمنح عملاء الشــركة حلول شحن عالمية 
متكاملــة. ومن خلال العمل معــاً، تمكنّا من 
التوظيــف الأمثــل للقدرة الاســتيعابية على 
أســطول طائرات الشــحن الذي يشــهد نمواً 
حثيثاً، مع زيادة القدرة الاســتيعابية لحمولة 
جوف الطائرة عبر وجهات الركاب المتنامية، 
والأهــم من ذلك، هو تعزيــز عمليات تأجير 

الطائرات التي تشهد أداءً جيداً».
«انصبّ تركيزنا خلال عام 2014 على توفير 
خدمات الشــحن إلى باقة أوسع من الوجهات 
العالميــة، وزيادة عد الرحــلات إلى وجهات 
الشحن والاســتمرار في منح عملائنا خيارات 

أوسع ومرونة أكبر عند التعامل معنا».
«جــاءت جهودنــا بنتائــج طيبــة ونواصل 
التفــوق علــى المعدلات الســائدة في قطاع 

الطيــران. يبشــر عــام 2014 بنتائج قياســية 
بالنســبة للاتحاد للشحن، وإنني على ثقة بأن 
النمو الذي ســجلته الشــركة على مدار العام 
الماضي سيشــكل قاعدة للانطلاق نحو النمو 

المستقبلي خلال عام 2015».

وتعتــزم الاتحــاد للطيــران، تنفيــذ باقة من 
موســم  لمواكبــة  والإجــراءات  المبــادرات 
الذروة، بما يضمن سلاســة خدمات المناولة 
القياســي الذي  المقدمــة لعدد المســافرين 
ســيقومون بإنهاء إجراءات السفر من أو عبر 
مركز عملياتها التشــغيلية فــي مطار أبوظبي 

الدولي خلال موسم الذروة. 
ومــن المقرر تطبيق هذه المبادرات خلال 
الفترة مــا بين الثلاثاء الموافق 16 ديســمبر 
الجاري وحتى الأربعاء الموافق 24 ديسمبر. 

توفر الشــركة خدمات الحافلة المجانية لنقل 
الضيوف من مبنى الــركاب الكائن في مدينة 
زايــد، بأبوظبي، إلى مطــار أبوظبي الدولي، 
علمــاً بأن هذه الخدمة تتوافر ذهاباً فقط كل 
ثلاثيــن دقيقة خــلال أوقات الــذروة ما بين 
الساعة الخامسة صباحاً حتى الثامنة والنصف 
صباحاً ومن الخامســة مســاء حتــى منتصف 
الليل. ويســمح للضيــوف باصطحاب حقائب 
اليد فقط، وســيتم نقــل الأمتعة الأخرى إلى 
المطار بصــورة منفصلة باســتخدام مركبات 
نقــل مؤمنة تتولى توصيل الحقائب إلى نظام 

الأمتعة.
وســيتمكن الضيــوف لــدى وصولهم إلى 
مركز العمليات التشغيلية من إتمام إجراءات 
الســفر بســرعة عبر عــدد من أجهــزة إتمام 
إجراءات الســفر الكائنة في مبنى المغادرين 
رقــم (1) و (3). وســيتم تخصيــص موظفين 
لإتمام إجراءات الســفر لخدمة هذه الأجهزة 
المعتمدة علــى تقنية «إي هــاب» الجديدة 

التي تستخدمها الاتحاد للطيران.

للمســاعدة في تخفيف التكدس أثناء إتمام 
إجراءات الســفر خلال موسم الذروة هذا، 
فســتغادر رحلات معينة من مبنى الركاب 
(1A) يــوم الجمعة الموافق 19 ديســمبر، 
عندمــا يكــون مــن المتوقع ارتفــاع عدد 
الضيــوف المقيمين في الدولــة على وجه 

الخصوص.

حققت «إل جي إلكترونيكس» في الإمارات 
خــلال 9 أشــهر الأولي مــن 2014 مبيعات 
بنحــو 1.835  مليــار درهم ، «500  مليون 

دولار ».
وقــال دي واي كيــم، رئيــس «إل جــي 
إلكترونيكس» في منطقة الخليج: وواصلت 
«إل جي للاتصالات المتنقلة» تعزيز موقعها 
على خريطــة الهواتف الذكية عالمياً، حيث 
قامت بشــحن 16,8 مليون هاتف ذكي في 
الربع الثالث من 2014، بنمو في العائدات 
بنســبة %39 من عام إلى عــام و%16 في 
عــدد الوحــدات مقارنة بالربــع الثاني من 

العام نفسه .
واضاف كيم في تصريحات صحفية إن ال 
جي تسعى لاحتلال المرتبة الثالثة في سوق 

الهواتف الذكيــة في الإمارات العام 2015، 
وأن الشركة ســتكون منافسا  قويا لهواتف 

أبل وسامسونغ في الدولة.

ووصلــت مبيعات «إل جي إلكترونيكس 
» عالميــا خلال  الربع الثالث عالمياً إلى 14 
.4 مليارات دولار، وبلغت أرباح التشــغيل 
16 .163 مليون دولار وهو المعدل الأعلى 
في تاريخ الشــركة منذ الربــع الثالث منذ 
عــام ،2009 وتتوقع شــركة إل جي تعزيز 
موقعها في ســوق الهواتــف الذكية بالرغم 
من المنافســة الشــديدة مع إطلاق سلسلة 
G 3  ويأتــي هاتف ال جــي جي 3 الذكي 
ضمــن هواتــف ال جي التي تدعــم تقنية 
الجيل الرابع (LTE)، وبمزيج من البساطة 
فــي الاســتخدام رغم ما يحتويــه من آخر 
ما توصلت إليــه صناعة الهواتف المتحركة 

من تقنية .
إلكترونيكــس»  جــي  «إل  وأعلنــت  
الخميس الماضي في دبي عن توافر ســاعة 

 G Watch أندرويد الذكية الجديدة إل جي
 Android) العاملــة بنظام أندرويد وير ،R
Wear) فــي الإمارات والمنطقة خلال أيام 
فــي عدد من متاجر التجزئــة المختارة في 
الإمارات والمنطقة، لتكون الســاعة الذكية 

أحدث منتجات الشركة الذكية عالمياً.
وقــال رئيس «إل جي إلكترونيكس» في 
منطقــة الخليج : ان الشــركة خصصت 10 
آلاف ســاعة ذكية شهريا للسوق الإماراتي، 
متوقعا ان تحظى بأعلى نسبة من المبيعات 
الشــركات  تنتجهــا  بمنتجــات  مقارنــة  

المنافسة.
وتراهــن «إل جــي إلكترونيكس»علــى 
هاتفهــا الأحدث جي3 لرفــع مبيعاتها في 
سوق الهواتف الذكية في أسواق الإمارات، 
بعد الإطلاق العالمي للهاتف في شهر مايو 
الماضي، كما أعلنــت إل جي إلكترونيكس 
مؤخــراً عن بدء طــرح التحديث المرتقب 
لنظام التشــغيل «أندرويــد0 .5 المصاصة» 
لهواتفهــا الذكية «جي3»، لتكون الشــركة 
بهذه الخطوة أول مصنّــع للهواتف الذكية 
فــي العالم يقــدم تحديث نظام التشــغيل 
«المصاصــة» فــي العــام 2014 ، وتقــدم 
الترقيــة مجموعة من التحســينات، بما في 
ذلك لغة تصميم جديدة تضفي على الصور 
لمسة من العمق والظلال والحركة، ويتمتع 
الإصــدار الجديد من نظــام أندرويد بميزة 
أمنيــة جديدة لتعزيز الربــط بين الأجهزة، 
وتتضمــن تمكيــن المســتخدمين من فتح 
هواتفهم الذكية عندمــا تكون بالقرب من 
جهاز بلوتوث معرّف سابقاً مع الهاتف، مثل 
ساعة إل جي «جي واتش» الذكية أو ساعة 

«جي واتش آر» .

قــال ســيدريك جــالارد مدير عــام  فندق 
«هوليــداي ان ابوظبــي داون تــاون» في 
ابوظبي  ان الفندق حقق اداء عاليا في الربع 
الثالث مــن العام الجاري بفضل الانشــطة 
والمؤتمــرات  والمعــارض  والمهرجانــات 
ورحلات المجموعات الســياحية من اوروبا 

وآسيا.
وذكر في تصريح صحافي ان شهر نوفمبر 
يعتبــر من اقوى الشــهور علــى الاطلاق اذ 
بلغ معدل الاشــغال فيه نسبة مائة بالمائة 
مشــيرا الى ان عام 2015 سوف يكون ايضا 
عاما نشطا مليئا بالانشطة والفعاليات نظرا 
لان ابوظبي تعتبر وجهة رئيســية لســياحة 
الأعمــال والســياحة في المنطقــة. وتوقع 
ان يكــون النمو بمعــدلات كبيرة في العام 
الجديــد لاســيما وان ســوق ابوظبي يتجه 
نحــو النمو الســياحي نظرا للتطــور الكبير 
الســياح والخدمــات والوجهات  في قطاع 

السياحية الجديدة في امارة ابوظبي.
كما توقع  ان تشــهد الفتــرة من 2016 
– 2018 نمــوا كبيــرا فــي امــارة ابوظبي 
خاصــة مع افتتــاح ســاحل المتاحف الذي 
يضم اللوفــر وجوجنهايم ومتحف الشــيخ 
زايد الوطني في جزيرة الســعديات. واكد 
ان ابوظبــي نجحت فــي التحول الي وجهة 
رئيسة للســياحة الثقافية في المنطقة فهي 
تجمع ما بين الثقافة العربية ونكهة الثقافة 
العالميــة مــن خــلال احتضانهــا المتاحف 
الجديــدة. ووصــف ابوظبــي بانهــا وجهة 
رئيسة للســياحة العالمية وتســعى للتميز 

كوجهة ثقافية ورياضية ايضا.

واعــرب عن امله فــي تنظيــم المزيد من 
الاحتفاليــة  والمهرجانــات  الفعاليــات 
والمعارض المتخصصة والقيام بالمزيد من 
الترويج الســياحي لامــارة ابوظبي لمنحها 
حصة اكبر من السياحة الاقليمية والعالمية.

واعتبر ان سوق شرق اوروبا والصين من 
اهم الاسواق لفندق «هوليداي ان ابوظبي 
داون تــاون» الذي يشــهد عمليات تحديث 

شاملة تستمر حتى نهاية العام 2015. 
واشار الى ان شركات النفط والمؤسسات 
والهيئــات المحليــة تعتبر مــن اهم عملاء 
الفنــدق وقــال انــه على ثقه بــأن ضيوف 
الفندق سوف يســتمتعون بالخدمة الراقية 
التــي تتميــز بهــا فنــادق «هوليــداي ان» 

المعروفة عالمياً.

وذكــر ان الفنــدق وقع عقــودا مع ابرز 
وكالات الســياحة والسفر لجلب المزيد من 
الســياح مشــيرا الى خطة ترويجية يجري 
العمــل علــى تنفيذها حاليا مــع مجموعة 
فنــادق انتركونتيننتال في ابوظبي للترويج 
الداخلــي والخارجي فــي ابوظبي ومنطقة 

الخليج.
واضاف قائلا «ســوف نطــرح المزيد من 
العــروض الخاصة اعتبارا مــن يناير 2015 
لتقديم خدمات اضافية للزوار بالتعاون مع 
فندق كراون بلازا شارع حمدان بابوظبي».

ولفت الى انه يطــرح عروضا خاصة في 
الميلاد  اعيــاد  الجاري بمناســبة  ديســمبر 
وعطلــة نهايــة العام 2014 باســعار خاصة 

للعائلات والزوار.

واســتعرض ســيدريك جــالارد مديــر عام  
هوليــداي ان ابوظبــي داون تاون مميزات 
الفندق الذي يقع بجوار العديد من الأماكن 
المهمة ومراكز الاعمال وكبريات الشركات 
مما يجعل الفنــدق مثاليا للضيوف ورجال 
الاعمــال، الى جانب ان الفنــدق يقع على 
بعــد خطوات من أهم مراكز التســوق في 
ابوظبي. واشــار الى ان موقــع الفندق في 
وســط مدينة ابوظبي  يعطيه اهمية كبرى 
نظــرا لان العديــد مــن الــزوار والضيوف 
يســتمتعون بالانشطة والخدمات المجاورة 
اضافــة الى ان رجال الاعمال يفضلون قربه 

من المؤسسات والهيئات الاقتصادية.

للطيــران  «الإمــارات  مضيفــات  ظهــرت 
الخــاص»، وهــي خدمــة الطيــران الخاص 
الفاخر من طيران الإمارات، بزيهن الموحد 
الأنيق خلال معرض الشرق الأوسط للطيران 
الخاص (ميبــا 2014) الــذي أقيم في دبي 
الأســبوع الماضي. وقد اعتمد الزي الجديد 
على زي مضيفات طيران الإمارات الشهير، 
ويتكون من ثوب أنيق أحمر اللون وجاكيت 
بيج يلفه شريط أحمر اللون، وبقيت القبعة 
الحمراء بشــعار طيران الإمارات لكن أزيل 
عنها  الشــال الطويل، واستعيض عنه بشال 

قصير حول العنق.

الراحــة والمرونة  الجديــد  الــزي  ويوفــر 
للمضيفــات أثنــاء أدائهــن مهامهــن على 
رحلات «الإمارات للطيــران الخاص»، التي 
تتم بطائــرة إيرباص A319 مزودة بأحدث 
وأفخــم التجهيــزات. وقــال تيــري ديلي، 
نائــب رئيس أول طيــران الإمارات لتقديم 

الخدمــات: «يمثل زي مضيفــات الإمارات 
للطيران الخاص توازناً بين الأناقة والأصالة 
فــي طابع عصري جــذاب، مــع المحافظة 
علــى العناصر الرئيســة فــي زي مضيفات 
طيــران الإمــارات. كمــا يجســد التجربــة 
التي نســعى إلــى توفيرهــا لعملائنا على 
هذه الطائرة الفخمة». ومنذ تدشــينها في 
أغســطس  2013، وفرت الإمارات للطيران 
الخاص خدمات الطيران العارض (تشــارتر) 
إلــى مختلف أنحــاء العالم، بمــا في ذلك 
وجهات خارج نطاق شبكة الرحلات الحالية 
لطيــران الإمــارات. وقــد صممــت طائرة 
الإمــارات للطيــران الخــاص طبقــاً لأرفع 
المعاييــر لضمان توفير مســتويات متفوقة 
من الراحة والفخامــة. وتضم الطائرة التي 
تستوعب حتى 19 مســافراً، أجنحة خاصة، 
وصالة كبيرة متعددة الاســتخدامات، الأمر 
الــذي يتيح لهــا مرونــة عالية فــي توفير 
رحــلات مصممة حســب الطلب تتناســب 
مــع متطلبــات وتطلعات المســافرين من 
الأفراد والمجموعات وتمنحهم تجربة سفر 

متميزة.

شــهدت دبي انطلاق فعاليات الــدورة الثالثة 
لمهرجان عيد الميلاد بدبي، أكبر وأروع فعالية 
احتفالية بعيد الميلاد، والتي تعد زوارها بقضاء 
أجمــل الأوقات مــع أفراد العائلــة والأصدقاء 
ضمــن أجواء تعبق بالحب والســعادة والمرح 
مع مجموعة ولا أروع من الفعاليات والأنشطة 
الاحتفاليــة المثيــرة. ويقام المهرجــان، الذي 
يستمر حتى الساعة 10:00 من ليل يوم السبت 
13 ديســمبر، بحضور الشخصية الأبرز في عيد 
الميلاد، بابا نويل، الذي أبدى استعداده لمقابلة 
المئــات من الأولاد والبنات في كهفه المصمم 
دبي ـ البيان من قبل «آم آند أمز».  

يوفــر فندق القصر بعجمــان فرصة للاحتفال 
بنهايــة العام في أجــواء احتفالية فخمة ذات 
خمســة نجــوم و تنــاول الطعــام الشــهي و 
الاســترخاء فــي  أنكور ســبا. وقــام الفندق 
بتجهيزات معدة للاحتفال بعيد الميلاد المجيد 
و رأس السنة. فستكون هناك 5 فرق موسيقية 
مميزة لجعل هــذه الليلة مميزة، عيد الميلاد 
هو وقــت الاجتماع مع العائلــة و الأصدقاء. 
ســتقدم جوقة الأطفال أغاني عيد الميلاد في 
لوبي فندق القصر عجمان للاحتفال بموســم 
الأعياد. احضر أحباءك الصغار لهذه الأمســية 
الموسيقية المليئة بالفرح.  عجمان – البيان 



نظمــت الأمانــة العامة لمجلــس الإمارات 
للتنافسية مؤخرا ورشة عمل خاصة لمناقشة 
الإستراتيجيات والإجراءات اللازمة لتسهيل 
ممارسة الأعمال في الدولة وتحقيق الهدف 
الذي أمر به صاحب الســمو الشــيخ محمد 
بن راشــد آل مكتوم، نائــب رئيس الدولة 
رئيــس مجلس الــوزراء حاكم دبــي، رعاه 
اللــه، بالارتقاء بتصنيف دولة الإمارات الى 
المركــز الأول في تقرير ســهولة ممارســة 
أنشــطة الأعمال الصادر عــن البنك الدولي 
بحلول عام 2021 وذلك خلال اجتماع سموه 
مع فريق العمل في شــهر سبتمبر من العام 
الجــاري.  وقامت معالي ريم بنت ابراهيم 
الهاشــمي، وزيــرة دولة ورئيســة مجلس 
الإمارات للتنافســية بزيارة لورشــة العمل 
الخاصــة وتفقــد مجرياتها والاســتماع إلى 
عدد من المقترحات من طرف المشــاركين 
فــي ورشــة العمــل والرامية إلى تســهيل 
الإجــراءات ورفع أداء الدولــة في التقرير. 
وشــكرت معاليها الحضور علــى جهودهم 
والتزامهم تجاه تحســين أداء الإمارات في 
التقرير كما شددت على أهمية الدور الذي 
تلعبــه الجهات الاتحادية والمحلية متكاتفة 
لتحقيــق توجيهات القيادة الرشــيدة والتي 
تنص على العمل بشــكل دائم على تسهيل 

الإجــراءات وتحســين الخدمــات المقدمة 
للمستثمر المحلي والعالمي، وذلك للارتقاء 
بتنافسية أسواق الدولة وجعلها أكثر جاذبية 

للاستثمارات العالمية. 

واســتضافت ورشــة العمــل أكثــر من 30 
مــن كبار المســؤولين المتخصصين من كل 

مــن وزارة العمــل، وزارة الماليــة، هيئــة 
الاتحاد للمعلومات الائتمانية، هيئة الأوراق 
المالية والســلع، والهيئة العامة للمعاشات 
دبــي،  محاكــم  الاجتماعيــة،  والتأمينــات 
دبــي التجارية، دائرة التنميــة الاقتصادية، 
هيئــة كهرباء وميــاه دبي، دائــرة الأملاك 
والأراضي وبلدية دبي. وتم بحث ومناقشة 
الاســتراتيجيات والإجراءات اللازم اتخاذها 

لتسهيل ممارسة الأعمال في الدولة، وتوعية 
الجمهور حول العديد من الخدمات المتاحة 
لهــم والتي توفــر الجهد والوقــت والمال، 
وبالأخص الخدمات الإلكترونية والتطبيقات 
الذكيــة التي تم إطلاقها مؤخــراً، كما اتفق 
المشــاركون في الورشة على أهمية متابعة 
العمل مــع فريق البنــك الدولي لرصد كل 
التحسينات التي تقوم بها مؤسسات الدولة. 

وقــام فريق مجلس الإمارات للتنافســية 
المكلــف برصــد ومتابعــة أداء الدولة في 
تقريــر البنــك الدولي بالعمــل في حلقات 
منفردة وبشــكل مباشــر مع مسؤولين من 
كل جهة وذلك ضمن أطر تخصصاتهم، حيث 
تــم مزاوجة الجهــات ذات الصلة بالمحاور 
العشــرة التــي يعتمدهــا تقريــر ســهولة 
ممارسة  أنشــطة الأعمال والتي تقوم على 
تقييم 189 دولــة تخضع لقياس الإجراءات 
الحكوميــة التي تؤثر على عشــرة مجالات 
في حياة منشأة الأعمال وهي: بدء النشاط 
التجاري، استخراج تراخيص البناء، وتوصيل 
الكهربــاء، وتســجيل الملكيــة، والحصــول 
على الإئتمان، وحماية المســتثمرين، ودفع 
الحــدود، وإنفاذ  الضرائــب، والتجارة عبر 

العقود، وتسوية حالات الإعسار. 
وقال عبدالله ناصر لوتــاه، الأمين العام 
لمجلس الإمارات للتنافسية «خلال الخمسة 
أعوام الماضية، قامت الدولة باتخاذ العديد 
من الخطــوات الجريئة التي ســاهمت في 
نمــو اقتصــاد الدولــة وزيــادة تنافســيتها 
والذي يمكــن ملاحظته بالنظــر إلى النمو 
المســتمر لتصنيــف الدولة خــلال الخمس 
أعوام الماضية، حيــث تقدم ترتيب الدولة 
مــن المركز 47 عــام 2009 الى المركز 22 
هذا العام. وبإذن الله، ومع تكاتف الجهات 
الحكومبة الاتحادية والمحلية، سوف نحقق 
توجيهــات القيــادة الرشــيدة ونصــل إلى 

المراكــز الأولى فــي هذا التقريــر بحلول 
اليوبيل الذهبي على تأسيس الدولة».

هــذا ويذكر بأن دولــة الإمــارات العربية 
المتحــدة تقدمــت بثــلاث مراتــب عــن 
تصنيــف العــام الماضي في تقرير ســهولة 
ممارســة الأعمــال وحافظت علــى صدارة 
قائمــة الــدول العربيــة التي يشــملها هذا 
التقريــر، كما تميز تقرير هــذا العام انفراد 
الإمــارات كونهــا الدولة العربيــة الوحيدة 
ضمن القائمــة الخاصة التي شــملها تقرير 
والتــي انتقت أفضل عشــر دول في العالم 
ممــن قامت بتحســينات متميزة في مجال 
سهولة ممارسة أنشطة الأعمال، حيث رصد 
البنك الدولي تحسينات قامت بها الإمارات 
فــي ثلاثة محاور هي «تســجيل العقارات» 
و»حمايــة  الائتمــان»  علــى  و»الحصــول 

المستثمرين». 
ويوضــح التقرير بأن وجــود بيئة أعمال 
متماســكة ومرنة فــي آن واحد يعد بمثابة 
والازدهــار  الاقتصــادي  للنمــو  محــرك 
والقدرة التنافســية العالمية للدولة، ولهذا 
يعمل صناع القرار على رســم السياســات 
والإجراءات التي من شــأنها تشجيع ريادة 
الأعمال في الســوق المحلية وجذب رجال 
الأعمال والمســتثمرين الدوليين مما يدعم 

التنوع الاقتصادي ومعدلات الابتكار.

03
شاركت هيئة الربط الكهربائي لدول مجلس 
التعاون الخليجي فــي الاجتماعات الخاصة 
بدراســة الربط العربي وإنشاء سوق عربية 
مشــتركة للكهرباء والتي عقــدت في مقر 
الأمانــة العامة لجامعة الــدول العربية في 

القاهرة واختتمت أعمالها أمس.
مثــل الهيئة في الاجتماعــات كل من مدير 
إدارة التخطيط التشــغيلي والتحكم بالهيئة 
المهنــدس ناصــر الشــهراني والمستشــار 

القانوني للهيئة الصافي الصافي.
وأوضــح الشــهراني في تصريــح أمس أن 
الاجتماعــات اســتعرضت آخــر التطورات 

الخاصــة بتطويــر وثائق الحوكمة للســوق 
العربية المشتركة للكهرباء التي تتكون من 
أربــع وثائق هي مذكرة التفاهم والاتفاقية 
العامة واتفاقية الســوق العربية المشتركة 
للكهرباء وقواعد تشــغيل الشــبكة العربية 

المشتركة للكهرباء.
وقــال إن إعــداد مذكــرة التفاهم هي في 
مراحلهــا الأخيــرة وتوقــع أن تكــون في 
صورتها النهائية خلال الأشهر القليلة المقبلة 
تمهيداً لاعتمادها من الوزراء المعنيين فيما 
لا يزال العمل جارياً لاســتكمال باقي وثائق 
الحوكمة.. مشيراً إلى أن الدراسات توصلت 

إلــى أن الــدول العربية مجتمعــة يمكنها 
توفيــر 120 مليــار دولار خلال العشــرين 
عاماً المقبلة في حال إنشاء السوق العربية 
المشتركة للكهرباء وتبلغ حصة دول الخليج 
من هذا التوفير 53 مليار دولار. كما قامت 
الهيئة بالنيابة عن المجلس الوزاري العربي 
للكهرباء بإجراءات طرح مناقصة اســتكمال 
وتطويــر وثائــق حوكمــة الســوق العربية 
المشــتركة للكهرباء والتعاقد مع الشــركة 
الاستشــارية الفائزة بالمناقصة الذي يعمل 
حالياً بالتنســيق مع الهيئة على اســتكمال 

وتطوير وثائق الحوكمة. الدمام – وام

توقع تســونيو نجاي، المديــر التنفيذي في 
كاســيو الشــرق الأوســط، أن تصــل قيمة 
مبيعات شــركة كاسيو للســاعات إلى 200 
مليــون دولار (735 مليون درهم) في دول 
مجلــس التعاون الخليجي في 2015  وذلك 
في إطار توســعات الشــركة الاســتراتيجية 
التي تنــوي افتتاح 10 متاجر جديدة بنهاية 

العام القادم.
جاء ذلك على هامــش الافتتاح الذي جرى 
مؤخــرا في دبي لافتتــاح أول متاجر «جي 
شــوك» المنبثقــة فــي بلومنغديلــز دبــي 
مول، وأوضح نجاي قائلا: «يســعدنا العمل 

والشــراكة مــع بلومنغديلز دبــي لإطلاق 
إصدار جي شوك الخاص بدولة الإمارات».  
تعد الشرق الأوسط من أهم أسواق كاسيو 
وخاصــة أنهــا تقــع فــي واحدة مــن أكثر 
المناطق الحيوية اقتصاديا في العالم. تعمل 
كاســيو كعلامة في المنطقــة منذ أكثر من 
أربعة عقــود حيث نجحت العلامة اليابانية 
في تحقيق ســمعة قوية من خلال منتجاتها 
المميزة. كما تتميز المنطقة كذلك بتركيبتها 
السكانية صغيرة السن الذي ينتظره العديد 

من الفرص الهائلة في المستقبل. 
التزام كاسيو بالإبداع المستمر ومساهماتها 

يشكلان صلب أعمال الشــركة. تعد كاسيو 
مــن بين شــركات قليلة تؤمن بالاســتفادة 
من قوة الإبداع وأحــدث التقنيات لتقديم 
العديــد مــن الفوائــد لعملائهــا من خلال 
سلســلة مــن المنتجات الرائدة والســباقة. 
كما تمكنت كاسيو كذلك من تقديم توليفة 
مــن الأســاليب والتصاميــم التي تناســب 
مختلــف الأذواق. تصنع كاســيو ســاعاتها 
لتوليفة متنوعة من المستخدمين ولدينا ما 
يناسب كل الشخصيات، من المغامرين إلى 
المحافظيــن والمعاصرين وأصحاب الذوق 
دبي- البيان الرفيع.    

اســتقبل صاحب الســمو الشيخ محمد بن 
راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلــس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، في 
دبي بحضور سمو الشيخ مكتوم بن محمد 
بن راشد آل مكتوم نائب حاكم دبي، جون 
تسانغ وزير المالية في هونغ كونغ والوفد 

الرسمي المرافق.

العلاقات  اللقاء استعراض  وجرى خلال 
الثنائيــة بيــن دولــة الإمــارات وهونــغ 
كونــغ خاصة فــي مجال التعــاون المالي 
اطلــع  والاســتثماري والتجــاري، حيــث 
صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشــد 
آل مكتــوم على فحوى وأهــداف اتفاقية 
منــع الازدواج الضريبــي التي تم توقيعها 
في وقت ســابق من يــوم أمس في وزارة 

المالية بين الطرفين.

كما اطلع ســموه من معالــي عبيد بن 
حميد الطاير وزير الدولة للشؤون المالية 
على الخطوط العريضــة للاتفاقية المزمع 
توقيعهــا بين وزارتــي المالية في كل من 
دولة الإمارات وهونغ كونغ بشــأن حماية 
الاســتثمارات لكلا الطرفين، والتي تهدف 
الــى تعزيــز الشــراكة الاســتثمارية بين 
الجانبين وتشــجيع القطاعــات الحكومية 
وشبه الحكومية والخاصة في كلا الجانبين  

على بناء شــراكات استثمارية تعود بالنفع 
المشترك على جميع الأطراف.

وقد بارك صاحب السمو الشيخ محمد بن 
راشــد آل مكتوم الخطــوات التي تتخذها 
وزارة الماليــة فــي اتجاه تنظيــم وتعزيز 
العلاقات التجارية والمالية والاســتثمارية 
بين دولة الإمارات وجميع الدول الشقيقة 

والصديقــة، والتــي تهــدف إلــى تحقيق 
والاقتصادية  الوطنيــة  المصالــح  وحماية 
لشعبنا ودولتنا والدول والشعوب المعنية.

حضــر اللقــاء ســمو الشــيخ أحمد بن 
محمد بن راشــد آل مكتوم رئيس مؤسسة 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، ومعالي 
محمد بن عبدالله القرقاوي وزير شــؤون 
مجلــس الوزراء، ومعالــي عبيد بن حميد 
الطايــر وزيــر الدولــة للشــؤون المالية، 

ومعالي محمــد إبراهيم الشــيباني مدير 
عــام ديوان صاحب الســمو حاكــم دبي، 
ومعالــي الفريق مصبح بن راشــد الفتان 
مديــر مكتب صاحب الســمو نائب رئيس 
الدولة رئيس مجلــس الوزراء حاكم دبي، 
وخليفة ســعيد ســليمان مدير عام دائرة 
التشريفات والضيافة بدبي، وعيسى كاظم 
محافظ مركز دبــي المالي العالمي وعدد 

من المسؤولين.



04
 مع فرصــة للحصول علــى 5 غرامات من 
العمــلات الذهبيــة خــلال معــرض عمان 
للســيارات، الــذي أقيم خــلال الفترة 2 - 
V- 2014. قدمــت فــي- كول� 5

KOOL عُمــان، الشــركة المتخصصــة في 
مجــال طبقــات تظليــل نوافذ الســيارات 
لعملائها نظام V-KOOL 55 لتظليل نوافذ 
السيارات، وهي تقنية  تتكون من المعادن 
النــادرة الثمينة المدعومــة بالذهب توفر 
خاصيــة رفض أكثــر من ٪60 مــن الطاقة 
الشمسية وأكثر من ٪97.7 من ضوء الأشعة 
تحت الحمراء.        سلطنة عمان – البيان

 أصبــح اختيــار الهدايا الفاخــرة المختلفة 
والمتميّزة عن غيرها أمراً أســهل بكثير في 
موســم الأعياد المقبل مع توافر العديد من 
الخيارات الرائعة من ضمن تشكيلة منتجات 
مجموعة بنتلي المخصّصة لأســلوب الحياة 
العصرية. فلا يوجد مرافق أجمل من حقيبة 
عطلــة نهاية الأســبوع الجلدية مــن بنتلي 

باللون الأسود أو البني الداكن. 
أما الهدية المثالية لعشّاق القيادة المتميّزة 
مــع التقديــر للتــراث العريــق فــي عالم 
السيارات. فخلال أشهر الشتاء الباردة، تعيد 
الخــوذة الجلدية ذات التصميــم التقليدي 

محــاكاة روحية فريــق بنتلي للســباقات. 
وتأتي هذه الخوذة الفريدة مع رباط للذقن 
يمكن تعديله وتبطين مــن القطن الصافي 
%100 ومكان لتثبيت النظارات الواقية مع 
شــعار بنتلي منقوش عليها بأناقة، وأحزمة 

للشد.
وفــي عالــم الأناقــة الحقيقة لــدى بنتلي، 
تلتقي التقنية العصرية مع المهارة اليدوية 
التقليديــة وتتمثّل عبر غطــاء وقاية جلدي 
من إيتينغر لجهاز الآيباد.    دبي- البيان

 أطلقــت إنفينيتــي أحدث طراز محسّــن 
من ســيارتها فــي فئة المركبــات الرياضية 
متعددة الاستخدامات، إنفينيتي «كيو اكس 
80» 2015 فــي منطقة الشــرق الأوســط. 
وفــي طراز العــام المقبل، تقــدم إنفينيتي 
«كيــو اكس 80 » الفاخــرة بالحجم الكامل 
تصميماً جديداً لهيكلها الخارجي، ومقصورة 
داخلية أكثر تقدماً وميزات وتقنيات قياسية 
إضافية، وستتوفر بدرجتين هما درجة (كيو 
اكس 80 الامتياز) و(كيو اكس 80 الرفاهية)، 
مع امكانية الاختيار بين الطراز الذي يتسع 

لسبعة ركاب وآخر يتسع لثمانية ركاب.
ودخلــت تغييرات بــارزة على كيو اكس 
80، تمنحهــا مظهراً أكثر قــوة من الخارج، 
إلــى جانب مزايــا جديدة فــي مقصورتها 
الداخليــة ما يعــزز معايير الراحــة العالية 
لثمانيــة ركاب وأحــدث تقنيات الســلامة 
التي تشــمل تقنية التحذيــر من الاصطدام 
الأمامي وتقنية الفرملة الطارئة في حالات 
البارزة  التحسينات  التوجه الأمامي.vوتركز 
فــي التصميم الخارجــي على مظهر مقدمة 
كيــو اكــس 80 ويتوضح ذلك في الشــكل 
الجديد للشــبك العلوي والشــبك الســفلي 
الــذي تمــت اضافته. كما تحتــوي الواجهة 
المصابيح  الجديــدة على  المعدّلة  الأمامية 
الأماميــة ذات الاضاءة العالية / المنخفضة، 
وأضواء اشارة الانعطاف ومصابيح الضباب 
بتقنيــة LED ومصد جديد مع حساســات 
الاستشــعار المركّبــة علــى زوايا الســيارة 

ومناطقها المختلفة.
في الجزء الخلفي من إنفينيتي كيو اكس 
80 هنــاك حامــي المصد القياســي الأكبر 
حجمــاً الذي يســاعد على تقليــل الأضرار 
المحتملــة عنــد تحميــل وتفريــغ الأمتعة 
الترفيهية أو الأغراض كبيرة الحجم. وتتوفر 
أيضاً ثلاثــة ألوان جديدة للهيكل الخارجي: 
أزرق هيرموســا، وغرافيت الظلال وأبيض 

ماجستيك.
وتمت اضافة التصميم الجديد للعجلة – 
إنها عجلات لهــا 14 ضلعاً داخلياً قياس 22 

بوصة ومصنوعة من سبائك الألمنيوم.
المقصــورة  فــي  التحســينات  وتبــرز 
الداخلية لســيارة كيــو اكس 80 طراز2015 
آراء  لدرجتيهــا  المعدّلــة  والمحتويــات 
ورغبــات المــلاك الحاليين، الذيــن طلبوا 

المزيد من التميز البصري على نحو أوســع 
بين اللون / تطعيمات الخشــب واختيارات 
أكثــر فــي الباقــات التقنيــة الاختياريــة. 
ويتوفر لونان للمقصورة الداخلية: المقاعد 
الجلدية باللون القمحــي أو الغرافيت -مع 

لونين للتطعيمات الداخلية. وتم اســتبدال 
بتطعيمات  بيــرل»  «توســكان  تطعيمــات 
«موكابيــرل» بالخشــب المحبحب وملمس 
أكثر ثراءً ولون أكثر احمراراً في درجة (كيو 
اكــس 80 الامتياز)، بينمــا تتوفر تطعيمات 

«ســتراتفورد بيــرل» الجديدة فــي درجة 
(الرفاهية).

All-) نظام الدفع الرباعي لكافة الأنماط  •

Mode 4WD®) من إنفينيتي.
محرك V8 ســعة 5.6 لتر بـــ 32 صماماً   •
(DOHC)، مصنــوع مــن الألمنيوم مع 
تقنية التحكــم المتغاير برفع الصمامات 
(VVEL) وتقنية الحقن المباشر للوقود 

.(DIG)
القــوة الحصانيــة 400 حصــان وعــزم   •

الدوران 560 نيوتن متر.
ميزة تشغيل المحرك عن بُعد.  •

ناقل حركة أوتوماتيكي بـ 7 سرعات يتم   •
التحكــم به الكترونياً مــع تقنية التحكم 
المتكيّــف بنقل الحركة (ASC) والتقنية 
التي تلائم بين عملية النقل إلى سرعات 

أدنى وبين سرعة دوران المحرك.

مســتقل  أمامي/خلفــي  تعليــق  نظــام   •
بأســلوب عظــم الترقوة المــزدوج مع 
مخمــدات مزدوجــة بأنبوبيــن، قضبان 
التثبيت مع موازن خلفي تلقائي للهواء.

بحركــة  الهيدروليكــي  التحكــم  نظــام   •
الهيكل.

لســرعة  متحســس  كهربائــي  توجيــه   •
المحرك.

المكابــح المهــواة للعجــلات الأربع مع   •
نظام المكابح المانعة للانغلاق، كهربائية.

تتوفر تاهــو 2015 الجديدة كلياً بثلاث 
فئات هي LS، وLT، وLTZ، مع خياري 
الثنائي والرباعي. وتاهو، الاســم  الدفع 
الــذي يعتبــر مــن الســيارات الرياضية 
متعددة الاســتعمالات الأكثر شعبية في 
المنطقــة. ومنذ أن أسســت شــفروليه 
الســيارات  فئــة  أول  كاري  ســوبربان 
في  الاســتعمالات  متعــددة  الرياضيــة 
العام 1935، أصبحــت العلامة معروفة 
بمزايــا التصميــم، والهندســة، وإنتــاج 
ســيارات رائعة ضمــن الفئــة الرياضية 

متعــددة الاســتعمالات. ويوفر طرازي 
تاهو وسوبربان 2015 المزيد من المزايا 
العمليــة إضافــة إلــى تحســينات أكبر 
الســلامة،  وتجهيزات جديدة في مجال 
ناهيك عن النطاق الموسّع من التقنيات 
المتطــورة، ضمن المســتوى المعروف 
نفســه من القــدرات والــذي جعل من 
شــفروليه العلامــة الأهم ضمــن هذه 

الفئة.

كليــاً  الجديــدة  الطــرازات  وتتميــز 
متعــددة  الرياضيــة  الســيارات  مــن 
الاستعمالات كبيرة الحجم من شفروليه 
بالتجهيزات الأكثر فعالية على الإطلاق، 
وذلــك بفضل مجموعة مــن التعزيزات 
التي طالت جميع أرجاء الســيارة والتي 
تتضمن تصاميم أكثر ديناميكية ومحرك 
EcoTec3 جديد سعة 5.3 لترات بالحقن 
المباشر للوقود. ومن شأن الديناميكيات 
المطــوّرة أيضــاً أن تســاهم في ضمان 

مقصورة أكثر هدوءاً.

والتقنيــة  العمليــة  المزايــا  وتتضمــن 
الموجودة في كلا طرازي العام 2015:

إمكانية طي المقاعد كهربائياً للصفين   •

الثانــي والثالث - متوفــرة، تعزز من 
مزايا الملاءمة الخاصة بحيز الأمتعة.

حيــز قدميــن أكبر بحوالي الإنشــين   •
لــركاب الصــف الثاني مــن المقاعد، 
إضافة إلى سهولة الدخول والخروج.

شاشة راديو ملونة تعمل باللمس من   •
قياس 8 إنشــات متوفــرة، مع الجيل 
القــادم مــن نظــام MyLink الخاص 

بالتواصل.
مــا يصل إلى 6 منافذ USB و6 منافذ   •
لتوصيــل الكهربــاء- تتضمــن منفــذ 
ثلاثي 230 فولت- لدعم جميع أنواع 
الأجهزة الإلكترونية (ما يصل إلى 12 

موقعاً للشحن).
نظام فتح وإغلاق الســيارة من دون   •

مفتاح وزر تشغيل السيارة- متوفر.
نظام التحكم المغناطيســي بالقيادة-   •

متوفر.
نظــام ترفيــه للمقاعــد الخلفيــة مع   •
شاشات مزدوجة (في سوبربان فقط) 

ومشغل Blu-ray DVD- متوفر.
ويقــدم كلا الطرازيــن مســاحة رحبــة 
لتحميــل الأمتعة، حيث توفر ســوبربان 
ما يصل إلــى 3.429 لتراً خلف المقاعد 
الأمامية، في حين تصل القدرة القصوى 
لتحميــل الأمتعة في تاهــو إلى 2.681 

لتراً.
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أطلــق بنــك الأمــان التونســي صندوقين 
إسلاميين للاستثمار المشترك هذا الأسبوع 
بينما تستعد شركة إيجار مالي للتحول إلى 
مصرف إسلامي خالص في خطوات إيجابية 
للقطاع الــذي ينتظر مــن الحكومة إصدار 
أول ســندات إســلامية (صكوك). وأهملت 
تونس قطاع التمويل الإسلامي قبل انتفاضة 
«الربيــع العربي» التي شــهدتها في 2011 
وسعت حركة النهضة الإسلامية إلى تطوير 
القطاع على مدى السنوات الثلاث الأخيرة. 
وبعــد هزيمــة الحركــة فــي الانتخابــات 
البرلمانية التــي أجريت في أكتوبر تغيرت 

موازيــن القــوى لصالح منافســها العلماني 
الرئيســي حزب نــداء تونس. ولــم يخرج 
الإصــدار الكبيــر للصكوك الســيادية الذي 
اقترحته حركــة النهضة إلى النور بعد لكن 
جهود القطاع الخاص حققت نجاحاً أكبر في 
تطوير التمويل الإسلامي الذي لا يمثل سوى 
2.5 بالمئــة مــن القطاع المالي التونســي. 
وذكــر إشــعار لدى هيئــة الســوق المالية 
التونســية أن بنــك الأمان ثانــي أكبر بنوك 
القطــاع الخاص في البلاد دشــن صندوقين 
مشــتركين إسلاميين هذا الأسبوع تديرهما 
شــركة الخليج المتحدة للخدمــات المالية 

- شــمال أفريقيا في تونــس العاصمة. وفي 
أكتوبر قالت شــركة الوفاق للإيجار المالي 
إنها حصلــت على موافقــة البنك المركزي 
لتصبح ثالث البنوك الإســلامية الخالصة في 
البلاد برأسمال قدره 150 مليون دينار (80 
مليون دولار). وفي وقت ســابق هذا العام 
تحالف ذراع القطاع الخاص للبنك الإسلامي 
للتنمية مع صندوق الثروة الســيادي الذي 
أنشــئ حديثاً في تونس لتأســيس صندوق 
بقيمــة 30 مليــون دولار لدعم الشــركات 
المحلية.تونس-  رويترز

التقى ساعد محمد المهيري القائم بالأعمال 
بالإنابة بسفارة دولة الإمارات في نيودلهي 
الدكتــور ســاميت شــارما مفــوض مكتب 
تشجيع الاســتثمار لحكومة ولاية راجستان 

الهندية.
تطرق اللقاء الذي عقد بمقر الســفارة إلى 
الفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي ولاية 
راجســتان في شمال الهند والترويج لـ"قمة 
الاستثمار بالنهوض بولاية راجستان" المقرر 
عقدهــا فــي شــهر نوفمبــر 2015 بمدنية 

جيبور في الولاية.
وســلط الدكتور شارما الضوء على السمات 

والملامــح الرئيســية للولاية التــي تجعلها 
من أكثــر الولايات الهندية صديقة للأعمال 

التجارية والاستثمار في الهند.
ورحب القائم بالأعمال بســفارة الدولة في 
نيودلهــي بالوفد الزائر مــن حكومة ولاية 
راجســتان وأعرب عن رغبــة حكومة دولة 
الإمارات فــي العمل مع نظيرتهــا الهندية 

لتعزيز التجارة الثنائية وروابط الاستثمار.
وحدد الجانبان خــلال المحادثات بالتعاون 
المشــترك فــي قطاعات عديدة مــن بينها 
النفــط والغــاز والطاقــة المتجــددة مثل 
الطاقة الشمســية والبنيــة التحتية بما في 

ذلك البناء والســياحة والسيراميك والزجاج 
وتقنيــة المعلومــات والأحجــار الكريمــة 

والمجوهرات.
وطمأن الدكتور شــارما الجانــب الإماراتي 
على وجود بيئة صديقة للاستثمار وتنافسية 

لاستقطاب الاستثمار إلى الولاية.
حضــر الاجتمــاع هويــدن معضــد الكتبي 
الســكرتير الثالث في السفارة ومسؤولون 
واتحــاد  راجســتان  ولايــة  مــن حكومــة 
نيودلهي ـ وام  الصناعات الهندية.  

 –

تعقــد اللجنة العربية للرقابة المصرفية اجتماعها 
السنوي الرابع والعشرين بعد غد الاثنين ويستمر 
ثلاثة أيــام في فندق الحياة ريجنســي في الدار 
البيضاء. وتنبثق هذه اللجنة عن مجلس محافظي 
العربية  النقــد  المركزية ومؤسســات  المصارف 
وتضــم فــي عضويتها مديري الرقابــة المصرفية 
لــدى تلك المصارف والمؤسســات بالإضافة إلى 
صنــدوق النقــد العربي الذي يقــوم أيضاً بمهام 
أمانتها. ويشــارك في الاجتماع إضافة إلى أعضاء 
اللجنــة كل مــن لجنة بــازل للرقابــة المصرفية 
ومجلس الاستقرار المالي وصندوق النقد الدولي 

وأمين عام اتحاد المصارف العربية.
  وقال صندوق النقد العربي في بيان صحافي 
مــن مقره في أبوظبي اليوم إن اللجنة ســتناقش 

فــي هذا الاجتماع مواضيع  حــول «التعامل مع 
مخاطــر التعرضات الكبيرة فــي الدول العربية» 
و«السياسة الاحترازية الكلية ومؤشرات التحذير 
المبكر من فقاعات أســعار الأصول» و«متطلبات 
رأس المــال الإضافية للحد مــن مخاطر التقلبات 
فــي دورات الأعمال ومنح الائتمــان»، بالإضافة 
إلــى مذكــرة الأمانة حول ســبل تطويــر أعمال 
اللجنة وتفعيل دورها في التنسيق بين المصارف 
المركزيــة العربية في مجال الرقابــة المصرفية 

والاستقرار المالي.
 تجدر الإشــارة إلى أن صندوق النقد العربي 
يتولــى مســؤولية الأمانة الفنية للجنة وتشــمل 
إعــداد الأوراق والدراســات الخاصــة باللجنــة 
والتنســيق مع لجنة بازل والمؤسســات المالية 
الدوليــة المعنيــة بقضايــا الرقابــة المصرفيــة 

والاستقرار المالي. 

قفــزت قيمــة الصفقــات التي نفذتها عشــر 
شركات وســاطة عاملة في سوق دبي المالي 
الــى  26.7 مليار درهم    بيعا وشــراء خلال 
شــهر نوفمبر  الماضي مستحوذة بذلك على 
نحو %68.5 من اجمالي التداولات المســجلة 
في السوق .  ويظهر من خلال  متابعة خاصة 
للبيان الاقتصادي  للاحصائيات التي يصدرها 
ســوق دبي المالي  أن الشركات الأكثر نشاطا 
في الســوق   هي ذاتهــا تقريبا التي ما زالت 
تســتقطب الجزء  الأكبر من تداولات السوق 
الامر الذي يعكس  اســتمرار تركز التعاملات 
في شركات وساطة محددة من بين الشركات  

حتى الان .
وواصلــت شــركة مينا كــورب للخدمات 
المالية  تصدر قائمة الشــركات الأكثر نشاطا  
للشــهر الرابع  علــى التوالي بتداولات بلغت 
قيمتهــا 3.86 مليــارات درهــم بيعا وشــراء 
وبنســبة %9.78 من اجمالــي التداولات في 
الســوق وحلت  المجموعــة المالية هيرمس 
بالمرتبــة الثاني بتداولات بلغت قيمتها  3.6 
مليارات درهم  وبنسبة  %9.15 من اجمالي 
سيولة السوق في شهر نوفمبر ثم جاءت بعد 
ذلك شــركة ابوظبي الوطني للاوراق المالية  
بصفقات بلغت قيمتهــا  3.4 مليارات درهم  

وبنسبة 8.7% .

وحلت شــركة  ارقــام ســيكيورتيز بالمرتبة  
حيث نفــذت صفقات بقيمــة  3.2 مليارات 
درهم  تشــكل ما نســبته  %8.2 من اجمالي 

التــداولات في الســوق ثم شــركة  مباشــر 
للخدمات المالية  3 مليارات درهم وبنســبة  
%7.8 اعقبها شــركة الامــارات دبي الوطني 
لــلاوراق الماليــة  بتــداولات قيمتهــا  2.3 
مليــار درهم  وبنســبة  %5.87  ثم شــركة 
الرمــز كابيتــال  بتداولات بلغــت  2.2 مليار 
درهم وبنســبة  %5.6 في حين وصلت قيمة 
الصفقات المبرمة من خلال شــركة المشرق 
لــلاوراق المالية  2.1 مليار درهم  وبنســبة 
5.5 % وابوظبي الاســلامي لــلاوراق المالية  

1.9 مليــار درهم   وبنســبة  %4.9 وجاءت 
شــركة دبــي الاســلامي للخدمــات الماليــة 
بالمرتبــة العاشــرة بتداولات بلغــت قيمتها  
1.2 مليــار درهم وبنســبة %3  من تداولات 

شهر نوفمبر .

ووفقــا للأرقام الرســمية   فان تداولات نحو 
30 شركة وساطة من إجمالي الشركة العاملة 
في الســوق  البالغ  عددها 48 شــركة  كانت 

دون مســتوى 700  مليــون درهم في حين 
تراجعت تداولات 10 شــركات دون مستوى 

250  مليون درهم  خلال شهر نوفمبر .
وبلغت القيمة الســوقية، في ســوق دبي 
المالــي  مع نهاية شــهر نوفمبر الماضي نحو 
357.2 مليــار درهم مقارنــة مع 370.3مليار 
درهم في نهايــة أكتوبر. وبالنســبة لأحجام 
التداول فقد وصلت قيمة الأســهم المتداولة 
في الســوق ب 19.6مليار درهم مقارنة مع 
23.3مليار درهم ســجلت خلال شــهر أكتوبر 

الماضــي، وانخفــض عدد الأســهم المتداولة 
بنســبة %17.7 ليبلغ 7.2مليارات سهم خلال 
هــذا الشــهر مقابــل 8.8مليارات ســهم تم 

تداولها خلال شهر أكتوبر.

اما في شــهر  ســبتمبر  فقد ارتفعت   القيمة 
الســوقية للاسهم المتداولة  في نهاية  الشهر  
بنســبة %7 لتبلــغ نحــو 249.1 مليار درهم 
مقارنــة مع 232.8 مليار درهم ســجلت في 

نهايــة الشــهر الذي ســبق  . وارتفعت قيمة 
الأســهم المتداولة  بنسبة %45 لتبلغ حوالي 
21.651 مليــار درهــم مقارنة مــع 14.929 
مليار درهم ســجلت خلال شــهر أغســطس 
الماضي، وارتفع عدد الأسهم المتداولة بنسبة 
%86.7 ليبلغ 21.553 مليار ســهم خلال هذا 
الشــهر مقابل 11.546 مليار سهم تم تداولها 
خلال شهر أغسطس، كما ارتفع عدد الصفقات 
المنفذة بنسبة %59.1 ليبلغ نحو 181.2 ألف 
صفقة مقابل 113.9 ألف صفقة نفذت خلال 

الشهر الماضي. 

 واصــل اللون الأحمر ســيطرته على مؤشــرات الأســواق 
الخليجية هذا الأســبوع وفقًا لتقرير مباشر واستمر مؤشر 
ســوق دبي في صــدارة هذه التراجعات بنســبة 13.18% 
وتلاه مؤشر سوق مسقط بنسبة %11.70 وتراجع القطري 
بنســبة %7.40 وكان الرابع مؤشر السوق أبو ظبي بنسبة 

.7.10%
كمــا تراجع مؤشــر ســوق الســعودية بنســبة 6.29% 
وتراجع مؤشــر الكويت الســعري %4.61 ليأتي البحريني 

في آخر التراجعات بنسبة 2.13%.

تعرض ســوق دبي المالــي لموجة مــن التراجعات خلال 
الأســبوع وســط ما وصفه محللون بحالة من الهلع تسيطر 
على المتداولين في ظل الأجواء السلبية للاقتصاد العالمي 

بسبب تدهور أسعار النفط.
وفقد المؤشر العام لسوق دبي الأسبوع الماضي  576.2 
نقطة وفق تقرير مباشــر تمثل %13.8 من قيمته هبط بها 
إلى مســتوى 3594.95 نقطة وكان إغلاقه بنهاية الأسبوع 

الماضي عند مستوى 4171.15 نقطة.
وســجل المؤشر العام بنهاية الأســبوع المنتهى في 11 
ديســمبر التراجع الرابع على التوالي مســجلا أكبر نســبة 
هبــوط أســبوعي من الأســبوع المنتهي في 26 ديســمبر 
2008 والذي خســر فيه المؤشــر%16.9 وفقا لاحصاءات 
مباشر. وقال المحللون ان التراجعات التي منيت بها أسعار 
النفط خلال الأشــهر الأخيرة والتي انســحبت على النظرة 
المستقبلية للوضع الاقتصادي العالمي وخاصة دول الشرق 
الاوســط ومنطقة الخليج باتت هي المســيطرة على أداء 

الأسهم بالفترة الاخيرة.
وقال نبيل فرحات الشــريك فــي الفجر للأوراق المالية 
في تصريحات لـ مباشــر إن هــذا النزيف الذي تتعرض له 
الأسواق بالفترة الأخيرة يعود إلى حالة الهلع واللاعقلانية 

التي تسيطر على المتداولين.
وجاءت الخسائر الأسبوعية للسوق وسط تراجع طفيف 
لمتوسط السيولة مقارنة بالأسبوع الماضي الذي اقتصرت 
فيه التداولات على 3 جلسات بسبب عطلة اليوم الوطني.

وسجل المؤشر العام لســوق أبوظبى المالى تراجعًا خلال 
الإســبوع المنتهى فى 11 ديسمبر 2014 متأثرًا بالانخفاض 
الجماعــى لقطاعاتــه القياديــة و التقلبات التى شــهدتها 
أســعار النفط والغاز مســجلا التراجع الأســبوعي الثالث 

على التوالي.
وخسر المؤشر خلال الإسبوع 333.83 نقطة وفق تقرير 
مباشــر بنســبة %7.10 حيث أغلق عند مستوى 4368.31 
نقطة مقابل إغلاق الإسبوع الماضى المنتهى فى 4 ديسمبر 

عند مستوى 4702.14 نقطة.

وتعد خسائر الأســبوع الثاني من ديسمبر الجاري أكبر 
خســائر للمؤشر العام لسوق ابوظبي من حيث النسبة من 

الأسبوع المنتهي في 4 ديمسبر 2009.
و جاء متوســط التــداول خلال الإســبوع على 137.44 
مليون ســهم بقيمــة 305.126 ملايين درهــم مقارنة مع 
متوسط تداولات الإسبوع الماضى البالغة 181.229 مليون 
ســهم بقيمــة 357.8 مليــون درهــم حيث جــاء إجمالى 
تداولات هذا الإســبوع علــى 687.2 مليون ســهم بقيمة 
1.525 مليار درهم مقابل تداولات الإسبوع الماضى خلال 
ثلاث جلسات على 543.68 مليون سهم بقيمة 1.07 مليار 

درهم.

أنهى المؤشــر العــام لبورصة البحرين تداولات الأســبوع 

الماضي بمحصلة ســلبية ليواصل خسائره للأسبوع الثالث 
على التوالي وســط موجة مــن التراجعات الخليجية فاقدا 
%2.13 مــن قيمته هبط بها إلى مســتوى 1390.61 نقطة 
وكان إغلاقه بنهاية الأسبوع الماضي عند مستوى 1420.86 

نقطة.

تراجعت مؤشــرات ســوق مســقط للاوراق المالية خلال 
تعامــلات الأســبوع الماضي وســط ضغوط أزمــة تراجع 
أســعار النفط وحقق المؤشر العام لسوق مسقط انخفاضًا 
نسبته %11.7 خلال هذا الأسبوع حسبما ذكر تقرير مباشر 
خاســرًا نحو 769.44 نقطة من رصيده ليصل إلى مســتوى 
5807.55 نقــاط مقابــل 6576.99 نقطة بنهاية الأســبوع 

السابق وفقًا لرئيس قسم التحليل الفني لدي الجذور.
قال سامح غريب رئيس قسم التحليل الفني لدي شركة 
الجــذور لتداول الاوراق المالية جاءت تعاملات المؤشــر 
العام لســوق مسقط خلال الإسبوع الحالى على نحو سلبى 
للغايــة إذ انخفض المؤشــر بنســبة %11.69 فاقدًا حوالى 
769 نقطــة منهيًا تداولات الإســبوع عند مســتوى 5807 

نقاط.

خسرت بورصة قطر 943 نقطة في ختام تعاملات الأسبوع 
الماضــي مســجلا تراجعا بنحو %7.4 ليغلق عند مســتوى 
11805.32 نقــاط مقارنــة بإغلاقه الخميــس الماضي إلى 

12748.18 نقطة.
وقال محمد الشــميمري المستشــار المالي بالأســواق 
العالمية والعملات لـ مباشــر : تراجعات البورصة الى تلك 
المســتويات بســبب الهبوط المســتمرللنفط الأمر الذي 
ســيؤثر على ميزانيات الخليج وعدم الاستقرار بالبورصات 

العالمية.



 –

 تراجعت الأســهم الأوروبية أمس مع تضرر 
أســهم شــركات الطاقــة من هبوط أســعار 
النفط كما تأثرت الأســهم ســلبا بالمخاوف 
السياســية المتعلقــة باليونــان. وفي إحدى 
مراحل التداول نزل مؤشر يوروفرست 300 
لأســهم الشــركات الأوروبية الكبرى 0.7 % 
إلــى 1347.45 نقطــة بينما انخفض مؤشــر 
يــورو ســتوكس 50 للأســهم القياديــة في 
منطقة اليــورو 0.8 % إلى 3133.36 نقطة. 
وشهدت أســواق الأسهم الأوروبية قدرا من 
الاســتقرار الجلســة الســابقة لكن استمرار 
هبوط أســعار النفط دفع مؤشرات الأسهم 
في المنطقة إلى اســتئناف موجة خسائرها. 
وتراجع مؤشــر ستوكس يوروب 600 لأسهم 
شــركات النفط والغــاز 0.9 %. وفي أنحاء 
أوروبا تراجع مؤشــر فايننشــال تايمز 100 
البريطاني 0.3 % بينما نزل كاك 40 الفرنسي 

وداكس الألماني 0.7%.     
وظــل التجار أيضا قلقين بشــأن اليونان. 
وكان رئيــس الــوزراء اليونانــي أنتونيــس 
ســاماراس حذر من أن بلاده ســتواجه خطر 
العــودة «الكارثية» إلــى ذروة أزمة ديونها 
إذا سقطت حكومته وهو ما زاد من المخاطر 
قبل الانتخابات الرئاسية المقررة هذا الشهر.

وفي طوكيــو صعدت الأســهم اليابانية بعد 

خسائر استمرت ثلاثة أيام متتالية مع صدور 
بيانات أمريكية قويــة وتراجع الين وهو ما 
ســاهم في تحســين المعنويــات بينما ظل 
المســتثمرون متفائليــن بشــأن الانتخابات 
اليابانيــة المقــررة مطلع الأســبوع المقبل. 
ووجــدت الســوق دعمــا في توقعــات بأن 
يحقق الحــزب الحاكم الذي يقــوده رئيس 
الــوزراء الياباني شــينزو آبي فوزا ســاحقا 
فــي الانتخابات التي ســتجرى غــداً  الأحد. 
وإذا فــاز الحزب فإنه سيفســح المجال أمام 
رئيس الــوزراء للحصول على تفويض جديد 
لسياســاته الرامية لإنعاش الاقتصاد. وارتفع 
مؤشــر نيكاي القياســي 0.7 %  ليغلق عند 
17371.58 نقطة. وعلى مدى الأســبوع نزل 
المؤشــر %3.1. وزاد مؤشر توبكس الأوسع 
نطاقــا 0.2 % ليســجل 1399.65 نقطة في 
حين تقــدم جيه.بي.اكس-نيكاي 400 بنفس 

النسبة ليصل إلى 12698.68 نقطة.     

وســجل الدولار ارتفاعا جديدا ازاء العملات 

الاخرى في آســيا الجمعة بعد ان عزز تقرير 
عن مبيعات التجزئــة في الولايات المتحدة 
ثقــة المســتثمرين في الاقتصــاد الاكبر في 
العالم. وسجل الدولار 118.81 ينا.  وبحسب 
ارقــام وزارة التجارة فــان مبيعات التجزئة 
الأميركية في  نوفمبر مع بدء موسم التسوق 
لفتــرة اعيــاد نهاية الســنة، ســجلت زيادة 
بنســبة %0.7 عن الشهر السابق و%5.1 عن 
العام الســابق. ويشــكل انفاق المستهلكين 
حوالى ثلاثة ارباع مردود الاقتصاد الاميركي 
والارقــام دليل جديد على انــه على طريق 
التعافي ممــا يزيد الضغوط على الاحتياطي 
الفدرالــي لرفع معدلات الفائدة اســرع مما 

كان متوقعا.
وكان اداء اليــورو متباينــا بعــد تراجعه 
بســبب حصيلــة مخيبــة لمبيعــات قروض 
جديدة مــن البنك المركــزي الاوروبي الى 
المصــارف الاوروبيــة. وتراجــع اليورو الى 
1.2396 دولار مــن 1.2410فــي نيويــورك 
وارتفاع الى  147.28 ينا مقارنة ب147.24. 
واعتبر مصرف «ناشونال بنك اوف استراليا» 

ان بيــع القروض مــن قبل البنــك المركزي 
الاوروبي «لم يكن حدثا ملفتا ولم يكن احد 
يتوقع ان يكون كذلك». واضاف «ان النتيجة 
كانــت توقعــات متدنيــة مما يشــكل تباينا 

كبيرا مع الاداء المتحسن للاقتصاد الأميركي. 
واعلــن المصرف المركزي الاوروبي ان 306 
بنوك اقترضــت 129.8 مليار يورو فقط في 
المرحلــة الثانية من برنامجــه من القروض 

المتدنيــة الفائدة والبعيــدة الامد من اجل 
تحفيز الاقتصــاد. وزادت النتيجة من امكان 
ان يقــوم المصرف بتســهيلات اكبــر العام 

المقبل.

وتدهور ســعر صرف الروبل الى مستويات 
قياســية جديــدة  رغم الزيادة التــي اعلنها 
البنــك المركــزي الروســي علــى معدلات 
الفائدة لوقف انهيار العملة الوطنية وارتفاع 
الاسعار الناجم عنه. وبلغ سعر صرف اليورو 
في بورصة موســكو 71 روبــلا والدولار 57 
روبل، مسجلا بذلك عتبات تاريخية جديدة. 
ومنذ بداية العام، فقدت العملة الروسية 36 
% مــن قيمتها امام العملة الاوروبية و42 % 

امام الدولار.
وتحمــل الروبــل ايضــا عواقــب »بعض 
الاحبــاط الناجــم عن زيادة معــدل الفائدة 
الرئيسي للبنك المركزي بواقع نقطة واحدة، 
الامر الذي اعتبر خطــوة حذرة للغاية« في 
الســوق، كما علــق المحللون فــي بنك الفا 
الروســي. وقــرر البنــك المركزي الروســي 
وللمرة الخامســة هذه السنة، زيادة معدل 
فائدته الرئيســي الــى %10.5  مقابل 5.5%  
فــي بداية العام. ويســعى البنــك المركزي 
الروســي بذلــك الى زيادة ايــرادات العملة 
الروســية ومكافحــة التضخم الذي ســيبلغ، 

%10  في نهاية العام.

 وفي أسواق المعادن تراجعت أسعار الذهب 
لكن المعدن الأصفر لا يزال يلاقي دعماً من 
الطلب على الملاذات الآمنة. وانخفض سعر 
الذهب في المعامــلات الفورية 0.7 % إلى 
1219.50 دولارا للأوقيــة. وصعــد المعدن 
الأصفــر أكثر مــن %2 منذ بداية الأســبوع 
رغم إخفاقه في تعزيز مكاســبه القوية التي 
دفعته إلى أعلى مستوى له في سبعة أسابيع 
عنــد 1238.20 دولارا في جلســة الأربعاء. 
وتــؤدي قوة الاقتصــاد والعملــة الأمريكية 
إلــى إضعاف بريق الذهــب كملاذ آمن كما 
يتضرر المعدن من ارتفاع الأســهم. ويراقب 
مســتثمرو المعادن النفيســة أيضا تحركات 
قطاع الطاقة إذ أن تراجع أسعار النفط يحد 
من الطلب على الذهب باعتباره أداة تحوط 

من التضخم. 
ومن بين المعادن النفيسة الأخرى تراجع 
ســعر الفضــة 0.59 % إلــى 16.98 دولارا 
للأوقية. ونزل ســعر البلاتيــن 0.41 % إلى 
1233.25 دولارا للأوقية بينما انخفض سعر 
البلاديوم 0.52 % إلى 812 دولارا للأوقية.      

06
أعلنــت دار مــزادات كريســتيز أن جهــاز 
كمبيوتر كان ستيف جوبز الشريك المؤسس 
لشــركة أبل باعه بنفســه بعد تصنيعه في 
مــرآب منزل عائلته في عــام 1976 مقابل 
600 دولار بيــع في مــزاد بمبلغ 365 ألف 

دولار.
والكمبيوتر الشخصي (ريكيتس أبل1-) الذي 
يحمل اســم مالكه الأصلي تشارلز ريكيتس 
هــو الجهــاز الوحيد الباقــي المعروف من 
أبل1- الذي تشــير وثائق إلى أن جوبز باعه 
مباشــرة إلى شــخص من منــزل عائلته في 
لوس التوس بولاية كاليفورنيا بحســب دار 

مزادات كريســتيز. ويقل الســعر الذي بيع 
به الجهاز في المزاد عن تقديرات كريستيز 
التي كانــت  تراوحت بين 400 ألف و600 
ألــف دولار. كما أنه يقــل كثيراً عن المبلغ 
الذي دفعته مؤسسة هنري فورد في أكتوبر 
لشراء أحد هذه الأجهزة الأصلية وهو 905 
آلاف دولار. ومــن المعتقد أن أقل من 50 
جهاز كمبيوتر أصلياً أبل1- مازالت موجودة 
مــن مئات قليلة من الأجهــزة التي انتجت 
أصلاً.    نيويورك – رويترز

زاد مؤشر أسعار المســتهلكين بإسبانيا من 
وتيرة انخفاضه الذي اســتمر خمســة أشهر 
متتاليــة متراجعاً %0.4 في نوفمبر الماضي 
على أســاس سنوي. وتراجع معدل التضخم 
الســنوي بإسبانيا %0.1 في أكتوبر الماضي.  
وأرجعــت بيانات مكتــب الإحصاء الوطني 
الإســباني هذا الانخفاض إلى تراجع أسعار 
المحروقــات والطاقة الكهربائية إلى جانب 
ثبات الأسعار بالقطاع العقاري في حين أثر 
على النسب المسجلة الشهر الماضي هبوط 
مدريد -  وام  أسعار المواصلات.  

% 0.4
توقــع هاريــس جورجيادس وزيــر المالية 
القبرصي بحذر عــودة بلاده للنمو في عام 
2015 بعد ثلاث ســنوات من الركود وذلك 
إذا لــم تتعــرض الجزيرة التــي تلقت حزم 
إنقــاذ ماليــاً لمعوقات اقتصاديــة خارجية 
أخــرى. وقال الوزيــر في كلمته الســنوية 
بالبرلمان عن الميزانية: أوشكنا على الخروج 
مــن الركود لكننــا لا نزال حذريــن ونتابع 
باهتمام بعض التطورات الخارجية التي قد 
تؤثــر علينا.  ولم يتطــرق الوزير بالتفصيل 
للتطــورات الخارجيــة التي قــد تؤثر على 

قبــرص لكنه قال في قســم آخر من كلمته 
إن التعافــي الاقتصــادي فــي أوروبا يفتقر 
للحيويــة وإن روســيا في طريقهــا للركود 
وكلاهمــا شــريك تجاري رئيســي لقبرص. 
وتعتمد قبرص بشــدة علــى صافي عائدات 
الســياحة التي تتحصل عليهــا من الوافدين 
الروس لدعم قطاعها السياحي الذي يشكل 
عشــرة في المئة من اقتصاد البلاد. وتتوقع 
الســلطات عودة قبرص للنمو العام المقبل 
لتســجل %0.5. واضطــرت قبــرص لتلقي 
حزمة إنقــاذ مالي قدرها عشــرة مليارات 

يــورو من الاتحاد الأوروبي وصندوق النقد 
الدولي في عام 2013. وتطبق البلاد برنامجاً 
للتقشــف الاقتصــادي مدته ثلاث ســنوات 
يشمل عمليات خصخصة. وقال جورجيادس 
إن الديــن العام يقــل بالتدريج ويتوقع أن 
يســجل %103 من الناتج المحلي الإجمالي 
في عام 2015 مقارنة بنســبة %105 العام 
نيقوسيا -  رويترز الجاري.   

 –

من المنتظر أن يدفع مصرف كومرســبنك، 
ثاني أكبــر مصرف الماني، اكثــر من مليار 
تجريهــا  التــي  التحقيقــات  لإنهــاء  دولار 
الســلطات الاميركيــة التي تتهمــه بانتهاك 
الحظر الاميركي، وفق ما اعلن مصدر قريب 
من الملف. وقال هذا المصدر رافضا كشف 
هويته ان اتفاقا يشمل تحقيقات الاحتياطي 
الفدرالي الأميركي وناظم الخدمات المالية 
ومدعــي  العــدل  ووزارة  نيويــورك  فــي 
مانهاتن  بات في مرحلة اللمســات الاخيرة 
تمهيــدا لإعلانــه قبل  ينايــر المقبل.  وفي 
التفاصيــل، ســيدفع البنــك الالماني غرامة 
بقيمة 600 مليــون دولار لإجرائه عمليات 
تشــكل انتهاكا للحظــر الاميركي المفروض 
على ايران والســودان وبورما ودول اخرى. 
وتتصل بقية الغرامة باتهامات للبنك بانتهاك 
الاموال  تبييض  القواعد الأميركية لمكافحة 
ســبق ان وجهها مدعي مانهاتن (نيويورك) 
في نهاية  ســبتمبر، بحسب المصدر نفسه. 
واضــاف المصــدر ان الجانبين تفاهما على 

قيمة الغرامة ويتفاوضان الان حول طلبات 
اخرى لناظم الخدمات المالية في نيويورك 
بنجامين لوســكي. ويقضي الاتفاق بأن يقر 
البنــك بعناصر معينــة ويلتزم عدم ارتكاب 
تجاوزات مماثلة، على ان تتراجع السلطات 
عن ملاحقته جنائيا. وكشــف كومرســبانك 
فــي 2010 ان عملياتــه بالــدولار المتصلة 

بايــران هي موضــع تحقيق فــي الولايات 
المتحدة. لكنه لم يدل بمعلومات عن قيمة 

الغرامة التي قد يضطر الى دفعها.
ويبحــث مصرف الماني اخر هو دويتش 
بنك مع الســلطات الاميركية مســألة عدم 
احترام الحظــر. وفي حال تأكيــد الغرامة، 
يكــون كومرســبنك قد توصل إلى تســوية 

مماثلــة لتلك التي اجراهــا بنك «بي ان بي 
باريبا». ففي الربيع الفائت، توصل المصرف 
الفرنســي الى اتفــاق ودي مع الســلطات 
الاميركية قضى بأن يعترف بانتهاكه الحظر 
الاميركــي ويدفــع غرامــة   لعمليــات مع 
الســودان وايران وكوبا التــي تفرض عليها 

الولايات المتحدة عقوبات اقتصادية.

ســجل الناتج الصناعي للصين نموا اضعف 
من المتوقع بلغ 7.2 % في نوفمبر مقارنة 
مع مســتواه قبل عــام رغــم ان مبيعات 
التجزئة زادت 11.7 % متجاوزة التوقعات، 

فيما نما الاستثمار العقاري 11.9%. 

 وقفز الاســتثمار في الاصول الثابتة -وهو 
محرك مهم للنشــاط الاقتصادي- بنســبة 
15.8 % فــي الاحــد عشــر شــهرا الاولى 
مــن هذا العــام مقارنة مع الفترة نفســها 
من العام الماضي متماشــيا مع التوقعات. 
وكان خبراء اقتصاديون استطلعت اراؤهم 
توقعــوا ان يرتفع الناتــج الصناعي 7.5 % 
ومبيعــات التجزئــة %11.5. وتوقعــوا ان 
ينمو الاســتثمار فــي الاصــول الثابتة في 
الفترة من يناير الى نهاية نوفمبر 15.9%.

وتباطــأ نمو الاقتصــاد الصيني الى 7.3 % 
فــي الربع الثالث مــن العام وهي أضعف 
وتيرة منــذ الازمة الماليــة العالمية على 
الرغم من سلسلة اجراءات تحفيزية. وفاجأ 
البنــك المركزي الصيني الاســواق بخفض 
لأســعار الفائــدة في 21 نوفمبــر ويتوقع 
محللــون مزيدا من التيســير في الاشــهر 
المقبلــة مــع محاولة بكين تفــادي خطر 

تباطؤ اكثر حدة.

وقــال المكتب الوطنــي للاحصاءات امس 
القطــاع  فــي  الاســتثمارات  ان  الجمعــة 
العقاري في الصين زادت بنســبة 11.9 % 
في الاحد عشــر شــهرا الاولــى من 2014 
مقارنة مع الفترة نفسها من العام الماضي 
بينما تراجعت ايرادات المبيعات العقارية 
%7.8. وبلغــت الزيــادة فــي الاســثتمار 
العقــاري 12.4 % على اســاس ســنوي في 
الاشــهر العشرة الاولى من 2014 في حين 
بلغت نســبة الهبــوط في الايــرادات في 

الفترة من يناير إلى  نهاية اكتوبر 7.9 %.
ويعتقد خبراء اقتصاديون ان فتور سوق 
المســاكن يشــكل أكبر العوامل التي تؤثر 
سلبيا على ثاني أكبر اقتصاد في العالم حتى 
مع محاولة بكين تحفيز النمو بشــكل عام. 
ويؤثر الاستثمار العقاري بشكل مباشر على 
حوالــي 40 من قطاعــات الاعمال الاخرى 

وهو محرك اساسي للنشاط الاقتصادي.



يتوقــف الوصــول إلى معدلات تنميــة أفضل في العــام 2015 على 
كفاءة الخطط الحكومية التي تســتند إلى أفكار مبتكرة والنجاح في 
الاســتغلال الأمثل للمــوارد. ويوضح تقرير صادر عــن البنك الدولي 
أن التحديــات الجاثمة أمام العالم تتمثل في زيادة الإنتاجية وكســر 

دائرة الفقر. توقــع محللــون وخبراء التقاهــم «البيان الاقتصــادي» أن تكون المرحلة المقبلــة مرحلة إطفاء 
الحرائق في المنطقة العربية والاتفاق على حلول وسط وإعادة لملمة الجسم العربي وعودته من 
محطة غياب العقل وفقدان الذاكرة التي نعيشــها. وما زالت التطورات المتلاحقة والاضطرابات 
التي تشهدها المنطقة تُلقي بظلالها القاتمة في سماء الشرق الأوسط نظراً للتعقيدات والغموض 
المركــب الحاضــر بقوة اليوم. وتختلف قراءات المحللين والسياســيين الأردنيين حيال ما يجري 

في المنطقة.

يشــكل التراجع الحالي في أســعار النفط والذي وصل إلى 50 دولاراً بالنســبة 
لبرميــل برنــت خلال الفتــرة من يونيــو وحتــى منتصف الأســبوع الماضي 
يشــكل ســلاحاً ذا حديــن، ففي حين أنه قــد يحدث خللاً فــي موازنات بعض 
الدول المنتجة فإنه في الجانب الآخر سيســهم فــي إنعاش اقتصادات البلدان 
المســتهلكة والتي تعرضــت لهزات كبيرة في أعقاب الأزمــة المالية العالمية 

التي اندلعت في 2008.
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دولاراً بالنســبة  0فط والذي وصل إلى 50
يــو وحتــى منتصف الأســبوع الماضي 
نه قــد يحدث خللاً فــي موازنات بعض 
ي

سيســهم فــي إنعاش اقتصادات البلدان 
يرة في أعقاب الأزمــة المالية العالمية 
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يناقــش خبراء عالميون كبار خلال جلســات 
الــذي  العربــي  الاســتراتيجي  المنتــدى 
تســتضيفه دبي غداً الأحــد الحلول الممكنة 
لأبــرز 12 قضيــة محوريــة فــي 2015 مع 
تســارع وتيرة التغيــرات العالميــة. ويركز 
المنتــدى علــى الســيناريوهات الاقتصادية 
والسياســية المحتملة واستشراف المستقبل 
وفهم أعمق للقضايا السياســية والاقتصادية 
الرئيسية المؤثرة على مستوى العالم العربي 
والمجتمع الدولي. ويجمع المنتدى مجموعة 
من قادة العالم والمفكرين. ويمثل المنتدى 
شــبكة للتواصل تضم مجموعة من الجلسات 
التــي تســاعد على فهــم أفضــل للتوجهات 
المســتقبلية سياســياً واقتصادياً على صعيد 

المنطقــة والعالم بهــدف الوصول إلى عالم 
أفضل. 

وتشــمل قائمة القضايا الـ12 التي يناقشــها 
المنتــدى فــي دورة هــذا العــام: تغيرات 
النزاعات  ومناطــق  الجيوسياســية  الخارطة 
والنزاعــات المســلحة والإرهــاب الدولــي 
والتنافــس على الموارد الطبيعيــة والقيادة 
التوجهــات  أهــم  إلــى  إضافــة  العالميــة 
الاقتصاديــة فــي 2015 والجغرافيا المتميزة 
لاســتثمارات رأس المال والتكتلات التجارية 
والتغير في أســعار النفــط وتحولات القوى 
الاقتصاديــة العالميــة واتجاهــات العملات 

والاحتياطي المالي العالمي. 
ويشــارك في الجلســات الخبير السياسي 
الدكتور فرنســيس فوكويامــا صاحب كتاب 
«نهايــة التاريخ»، إضافــة إلى بول كروغمان 
الحائــز علــى جائــزة نوبــل فــي الاقتصاد 
ومجموعــة مــن المختصين بهــدف محاولة 
رســم حالــة العالــم والعالــم العربــي في 
2015 ومناقشــة أهــم التغيرات السياســية 
والاقتصاديــة المتوقعة إضافــة إلى محاولة 
وضــع خريطــة لأهم القــوى المؤثــرة فيه 
وأهم الاتجاهات الاقتصادية والسياسية التي 

ستنشأ خلاله. 

وســيتحدث فوكويامــا خــلال جلســته عن 
الواقع السياســي فــي العالم وأبــرز القوى 
المؤثرة والفاعلة فيه، إضافة إلى رصد لأهم 
التوجهات السياســية في 2015 والتغييرات 
السياســية المحتملــة على القــوى العظمى 
وباقي دول العالم. وســيتم خــلال المنتدى 
رسم تصور لمستقبل الاقتصاد في العالم في 
2015 خلال جلســة حوارية مع الدكتور بول 
كروغمــان الحائز على جائــزة نوبل للعلوم 
الاقتصاديــة في 2008، الذي ســيقدم نظرة 
شــاملة لواقــع الاقتصــاد العالمــي، ويرصد 
الرئيســية والســيناريوهات  التوجهات  أهم 
المحتملــة للنشــاط الاقتصــادي والتجــاري 
العالمــي في 2015. كما ســيتحدث كل من 
الخبيــر السياســي والوزير اللبناني الأســبق 
غســان ســلامة ووزيــر الخارجيــة المصري 
الأســبق أحمــد أبو الغيط عــن واقع الوطن 
العربي سياســياً، وأهمية الاستقرار السياسي 
فــي المنطقة في ظل التحولات الطارئة على 
موازيــن القــوى الدوليــة، إضافــة إلى أهم 
الفرص والتحديات السياســية التي قد تواجه 

المنطقة في عام 2015.
وسيســتعرض الدكتــور عبداللــه ســالم 
البــدري، أمين عام منظمــة الدول المصدرة 
والتحديــات  الفــرص  «أوبــك»  للنفــط 
الاقتصاديــة المرتقبــة فــي العالــم العربي 
لعــام 2015 في ظــل التقلبات المســتمرة 
فــي أســعار النفــط، وتأثير هــذه التقلبات 
علــى الاقتصــاد. في حين ســيبحث الدكتور 
هنــري عزام، الخبيــر الاقتصــادي والرئيس 
التنفيذي الســابق لدويتشــه بنك في منطقة 
الشــرق الأوسط وشــمال إفريقيا في الوضع 
الاقتصــادي العربــي الراهن وأبــرز الفرص 
المصرفــي  القطاعيــن  فــي  والتحديــات 
والاســتثماري في المنطقــة العربية، إضافة 
إلى رصد مســتقبل الاقتصاد العربي في عام 
2015 .فيما سيســتعرض بروس دي مسكيتا، 

صاحــب إحدى أهــم النظريات فــي مجال 
ســيناريوهات المســتقبل التطورات المهمة 
المتوقعــة والســيناريوهات المحتملــة في 

العالم خلال الفترة المقبلة.

ويأتي المنتدى في وقت يشهد فيه الاقتصاد 
العالمي تحولات كبيرة. ويسرد تقرير حديث 
صادر عن شركة الاستشارات ماكينزي، قصة 
الصعود والأفول الاقتصادي للقارة الآسيوية، 
وموضحــاً أن المركز الاقتصادي العالمي كان 
في وســط آســيا وتحديداً إلى الشــمال من 
الهند والغرب من الصين، قبل ألف عام، بما 
يعكس مســتويات الثراء المرتفعة للشــرق 
الأوســط والأقصى آنذاك، حيث شكلت آسيا 

نحو ثلثي ثروة العالــم، لكن مركز الاقتصاد 
انتقل عــام 1900 إلى شــمال أوروبا بفضل 
الثــورة الصناعية هناك . وبحلول عام 1950 
انتقل مركز الجاذبية الاقتصادية إلى شــمال 
الأطلسي نتيجة النهضة الاقتصادية للولايات 
المتحدة، لكن اليوم انعكس التوجه وبسرعة 
قياســية. حيث مــا اســتغرق 1000 عام من 
تحول في مراكــز الثقل والجاذبية لن يحتاج 
ليعود مجدداً إلى قواعده شــرقاً سوى بضعة 

عقود. 
وأضاف التقرير: إن الصين أصبحت اليوم 
ثانــي أكبــر اقتصــاد عالمي، وســرعة النمو 
الاقتصــادي في إفريقيا والأســواق الناشــئة 
تتفــوق على معــدلات النمو فــي الولايات 
المتحدة وأوروبا. كما أن مخاوف المستثمر 

من الأســواق الغربية جعلته يلجأ إلى مواقع 
أكثــر أمنــاً فــي الأســواق الناشــئة، ويؤكد 
هــذا كله زيادة وســرعة التحــول في مراكز 
الجاذبية التجارية والمالية الأمر الذي يجعل 
دبــي ومركز دبي المالــي العالمي بين أكبر 
المرشــحين للاســتفادة مــن هــذه الفرصة 

التاريخية.

وفي هذا الســياق، استشرفت دراسة صادرة 
حديثاً عن أبرز معالم وملامح النظام المالي 
العالمــي الــذي يمر فــي المرحلــة الحالية 
بمرحلــة مخاض قاســية، تفتــح الباب على 
مصرعيه أمام احتمالات متعددة الاتجاهات 
والأبعــاد، وتتوقع الدراســة في هذا المجال 

أن تزيد نســبة الاســتثمارات العالمية التي 
توجــه إلى الدول النامية بدرجة كبيرة خلال 
العشرين عاماً المقبلة مع لحاق الاقتصادات 
الناشــئة بركب الدول الغنية وتزايد تكاملها 
في الأســواق الماليــة، وتنبأ البنــك الدولي 
بــأن هذه الــدول وغيرها من الــدول ذات 
الأعداد الســكانية الكبيرة والشعوب صغيرة 
الســن ســتصبح أيضــاً أكبر المصــادر لرأس 
المــال، فــي حين ســتكون كل مــن الصين 
والهند أكبر مســتثمرين على مستوى العالم 
فــي 2030 والتحول فــي خريطة المدخرات 
والاســتثمارات له تداعيــات كبيرة على كل 
شيء من العملات التي ستهيمن على السوق 
العالميــة إلى صعــود مراكز ماليــة جديدة 
وأنمــاط التدفقــات الرأســمالية وأولويات 

برزت دبي كمحطة التقاء للأفكار والأموال 
وغــدت تشــغل مكانة القلب فــي حركة 
التدفقات التجارية والاستثمارية والثقافية، 
والتي تشــق طريقها على طريــق الحرير 

الجديد باتجاهيه المتقابلين.
وأخــذت الإمارات ودبي بزمــام المبادرة 
إقليمياً في بناء بنية تحتية متفوقة، تُمكنها 
من القيام بدور بوابة المال والأعمال التي 
تربط بين أســواق منطقة الشرق الأوسط 
وشــمال إفريقيا وجنوب آســيا وأســواق 
أوروبا وآسيا والقارتين الأميركيتين، وهو 
ما حقق لها اليوم تنافسية إقليمية وتفوقاً 
علــى مــدن ودول قــررت أن تحذو حذو 

نمــوذج دبي. فمنذ ســنوات عدة مضت، 
تنبأت القيادة الرشــيدة والحكيمة لإمارة 
دبي، بأن المنطقة سوف تحتاج إلى مركز 
تجــاري ومالي في وســط النطاق الزمني 
بين أوروبا والشــرق الأقصى، وأدركوا أن 
الفرصة سانحة للاســتفادة من موقع دبي 
المتميز ووضعوا خطة استراتيجية لتحويل 
هــذه المدينة الناشــئة إلــى مركز أعمال 
عالمي مبهر وفي غضون أعوام قليلة. وهو 
ما جاء صاحب الســمو الشــيخ محمد بن 
راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، على 
ذكره، خلال كلمة ألقاها ســموه في إعلان 

تأســيس مركز دبي المالــي العالمي الذي 
انطلق في العام 2004، حيث قال ســموه: 
«يشــكّل مركز دبي المالي العالمي جسراً 
للخدمات المالية بين منطقتنا والأســواق 
الدوليــة، مكمــلاً 24 ســاعة يومياً وطوال 
أيام الأسبوع من التداول العالمي.. ليكون 
لهذه المنطقة حضور ومكان على خريطة 

شبكة الأسواق والأعمال الدولية..».
 وتتجلــى حقيقة نهــوض الإمارات عموماً 
ودبــي خصوصاً بدور بوابة الصين لمناطق 
إفريقيــا والشــرق الأوســط فــي القفزة 
الكبيرة التي شهدتها العلاقات الاستثمارية 
دبي ــ البيان  والتجارية بين البلدين.   

يعمل غســان ســلامة أســتاذاً للعلاقات 
الدولية في معهد العلوم السياســية في 
باريــس وهــو العميد المؤســس لكلية 

باريس للشؤون الدولية في المعهد.
منصــب  ســلامة  غســان  ويشــغل 
إدارة مجموعة الأزمات  رئيس مجلــس 
المؤســس  الرئيــس  (بروكســل) وهــو 
للصنــدوق العربــي للثقافــة والفنــون 
(بيروت). كما يشارك في عضوية مجلس 
المعهد الدولي للدراســات الاستراتيجية 
النزاعــات  معالجــة  ومعهــد  (لنــدن) 
(نيويورك) وغيرهــا من المنظمات غير 
الربحيــة. وهــو أيضا عضو فــي اللجنة 
الإستشارية للشرق الاوسط في صندوق 

النقد الدولي.
تولى غســان ســلامة في وقت سابق 
مهام المستشــار السياســي لبعثة الأمم 

المتحــدة فــي العــراق ومهمــة كبيــر 
مستشــاري الأمين العام للأمم المتحدة 
(2003 الــى 2007) ومــرة أخــرى في 
ســنتي 2012 إلى 2013. وكان قد شغل 
ســابقا منصب وزير الثقافــة في لبنان، 
وكذلك منصــب رئيس اللجنة التنظيمية 
والناطق الرســمي باســم القمة العربية 
(مــارس 2002)، والقمــة الفرنكوفونية 

(أكتوبر 2002) في بيروت.
يعد غســان كاتباً غزيــر الإنتاج (نحو 
12 كتابــا) وقــد تــم نشــر مقالاته في 
مجلة فورين بوليسي الأميركية، والمجلة 
الفرنســية للعلــوم السياســية، والمجلة 
الأوروبيــة للشــؤون الدوليــة، ومجلتي 

الشرق الأوسط والمستقبل العربي.

بروس بوينو دي مسكيتا هو أستاذ السياسة 
ومدير مركز الكســندر هاملتــون للاقتصاد 
السياســي في جامعة نيويــورك، وهو كبير 
زمــلاء معهد هوفر في جامعة ســتانفورد. 
وعمــل مــن خــلال شــركته الاستشــارية 
Selectors مستشــارا للحكومــة الأميركية 
حــول المســائل الأمنية الوطنيــة وللعديد 
من الشــركات حول مســائل متعلقة بتنبؤ 
نتائج المفاوضات التي تنطوي على عمليات 
الاندمــاج والاســتحواذ والتقاضــي ووضع 

السياسات والتشريع.
حصــل بوينو دي مســكيتا علــى درجة 
الدكتوراه في العلوم السياســية من جامعة 
ميشــيغان كما مُنــح دكتــوراه فخرية من 
جامعة جرونينجــن. وفي الفترة من 2001 

إلى 2002 كان رئيســاً لجمعية الدراســات 
الدولية وهو عضو في الأكاديمية الأميركية 

للفنون والعلوم ومجلس العلاقات الخارجية 
وكان زميلاً في غوغنهايم.

تم اختيــاره عدة مرات مــن قبل مجلة 
السياســة الخارجية ضمــن أهم 100 مفكر 
عالمي، وظهر على جميع شبكات التلفزيون 
الكبرى ووســائل الإعلام الرئيسية الأخرى، 
وكان أحد المتحدثين في مؤتمر TED عام 
2009، فضــلاً عن كونه متحدثاً رئيســياً في 
عدد من أهم الفعاليات حول العالم بما في 

ذلك البنك الدولي.
حــاز بوينو دي مســكيتا علــى عدد من 
الجوائــز المتميزة بما في ذلك جائزة كارل 
دويتــش مــن جمعيــة الدراســات الدولية 
باعتبــاره الباحــث المتميز فــي العلاقات 

الدولية تحت سن 40 في عام 1985.
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وضعت دبي حجر الأســاس لإرساء دعائم 
تمكنها من مواكبة تحول الثقل الاقتصادي 
نحــو الشــرق، مــن خــلال تحفيــز النمو 
العضــوي في قطــاع التجارة مــع الصين 
والهند وجنوب كوريا والبرازيل، وبمفهوم 
أوســع القارة الإفريقية. وتعــد بنية دبي 
التحتية أحد العوامل الأساسية التي مكنتها 
من تعزيز مكانتها كمزود خدمات للعديد 
مــن القطاعــات كالتجــارة، والاســتثمار، 
والقطاع المالي، في ســوق يفوق تعداده 
مليــاري فــرد، وبعجلــة نمو مســتدامة، 

ومنفتحة على الاقتصادات المختلفة.
وعملــت حكومــة دبــي علــى مختلــف 

الجبهات لخلق بنية تحتية بمعايير عالمية 
وللوصــول إلــى خلق مركز ســفر مترابط 
ومتميز، ونجحــت كذلك في تطوير قطاع 
خدمات لوجستية قوي وقطاع نقل حيوي 
ومرافق ضيافة وسياحة وترفيه على أعلى 
مستوى، وأسهم في دعم تحقيق كل هذه 
الإنجــازات، قطــاع مصرفي ونظــام مالي 
قوي وخاضع لتشــريعات وقوانين جيدة، 
كما لم تدخر جهداً في سبيل إثبات نفسها 
كمحور للتجارة العالمية، حيث نجحت في 
تطوير موانئ عالمية المستوى، أولاً ميناء 
راشــد وبعده ميناء جبل علــي أكبر ميناء 
مــن صنع الإنســان على مســتوى العالم. 

وأســهمت هذه الجهود في أن تصبح دبي 
أكبر مراكز الشــحن البحــري في المنطقة 
وأكثرهــا فعالية، وعــلاوة على ذلك بنت 
دبــي بنيــة تحتية عالمية المســتوى توفر 
لســكانها بيئــة آمنة ومنــاخ عمل وعيش 
مميزاً، بما يســهم في استقطاب المهارات 
المتخصصــة ورواد الأعمــال من مختلف 
بقــاع العالم إلى دبــي التي تضم أكثر من 
دبي ــ البيان  180 جنسية.    

الاستثمار. 
هذا وكانت مؤسســة ســتاندرد أند بورز 
توقعت في وقت سابق أن تتجاوز احتياجات 
الاقتــراض للشــركات الصينية غيــر المالية 
احتياجــات نظيراتها الأميركيــة في العامين 
المقبلين. وبحلول 2030 سيوجه 60 سنتاً من 
كل دولار يســتثمر في العالم للدول النامية 
وهو تغير كبير عن 20 ســنتاً لكل دولار في 
عام 2000. وستشكل الصين 30% من نشاط 
المتحدة  والولايــات  الإجمالــي  الاســتثمار 
11%، فيما ستشكل الهند 7.% وتفترض هذه 
التوقعات أن ينمو الاقتصاد العالمي بما بين 
2.6% و3% ســنوياً في المتوسط على مدى 
العقدين المقبلين في حين تنمو الاقتصادات 

الناشئة بما بين 4.8% و5.6% سنويا 

فاز بول كروغمان بجائــزة نوبل للعلوم 
الاقتصادية في 2008 لبحوثه الرائدة في 
التجارة الدوليــة والجغرافيا الاقتصادية. 
يعتبر مراقباً ومساهماً موهوباً في مجال 
السياسة والاقتصاد، وألف وحرر 20 كتاباً 
وأكثــر من 200 بحث علمي في عدد من 

المجلات المهنية.
المتحدثيــن  أبــرز  أحــد  وباعتبــاره 
الاقتصادييــن المشــهود لخبرتهــم فــي 
العالــم، يتحدث بول حــول أبرز القضايا 
الرئيسية الراهنة التي تؤثر في الاقتصاد 
العالمــي. وإضافــة إلــى جائــزة نوبل، 
حظــي كروغمــان بإشــادة واســعة من 
الصحافة الاقتصادية والعديد من الجوائز 
المرموقــة، وهو أحد مؤسســي «نظرية 

التجــارة الجديــدة» التي تعيــد التفكير 
فــي نظرية التجارة الدولية، والتي حصل 

مــن خلالهــا علــى ميدالية جــون بيتس 
كلارك عــام 1991 مــن جمعية الاقتصاد 

الأمريكية.
بــول كروغمان هــو أســتاذ الاقتصاد 
فــي جامعة برينســتون. وســوف ينتقل 
فــي 2015 إلــى مركز الدراســات العليا 
فــي جامعــة نيويــورك، حيث ســيصبح 
أســتاذاً لعلوم الاقتصاد وباحثاً في مركز 

لوكسمبورغ لدراسات الدخل.
تم اختياره ضمن قائمة بلومبرغ لأكثر 
50 شــخصية تأثيــراً فــي مجــال العلوم 
الماليــة حــول العالــم في عــام 2011، 
وضمن أهــم 100 مفكر عالمي من قبل 
الخارجية لمــدة أربع  مجلــة السياســة 

سنوات متتالية (2009-2012).

الدكتور هنري عزام هو أســتاذ الاقتصاد 
الأعمــال،  إدارة  كليــة  فــي  والتمويــل 
الجامعة الأميركية في بيروت ومســؤول 
عــن برنامــج الماجســتير فــي التمويل 
التابــع للكلية، وكان قد التحق بالتدريس 
فــي الجامعة في ســبتمبر 2013. شــغل 
الدكتــور هنري عــزام منصــب الرئيس 
أمــوال  اســتثمار  لصنــدوق  التنفيــذي 
الضمــان الاجتماعي في عمــان، الأردن 
خــلال الفتــرة مــن 2012-9-1 إلــى -1

2013-9، ورئيــس مجلــس إدارة البنــك 
الالماني دويتشــه بنك لمنطقة الشــرق 
الأوسط وشــمال أفريقيا في دبي، وقبل 
ذلــك منصب الرئيس التنفيذي للبنك في 
الشرق الأوســط وشــمال أفريقيا خلال 

الفترة -2007 2012.
قبــل التحاقــه بدويتشــه بنك أســس 
الدكتور عزام شركة أموال إنفست كبنك 
اســتثماري في العاصمــة الأردنية عمان 
حيث شــغل منصــب الرئيــس التنفيذي 

للبنــك حتى عام 2007، وقبل ذلك تولى 
مهــام الرئيس التنفيذي لبنك اســتثماري 
آخر هو جورد إنفســت في عمّان خلال 
الفتــرة -2001 2005، والمديــر العــام 
 Middle East Capital Group لشركة
في بيــروت خلال الفتــرة 1998-2001، 

ومنصــب مســاعد المدير العــام وكبير 
الاقتصاديين في البنــك الأهلي التجاري 
الســعودي، في جدة فــي الفترة -1990

1998، ونائب الرئيس وكبير الاقتصاديين 
في بنــك الخليــج الدولي فــي البحرين 
فــي الفتــرة 1990-1983. وقبــل ذلــك 
عمل لــدى الصنــدوق العربــي للتنمية 
الكويت،  فــي  والاجتماعية  الاقتصاديــة 
وكان أيضاً مستشاراً إقليمياً لدى منظمة 
العمــل الدولية التابعة للأمــم المتحدة 
في جنيف. كما شــغل مناصب هامة في 
عدة شــركات ومصارف أخرى في بلدان 
مختلفــة مــن المنطقة. يحمــل الدكتور 
عزام شــهادة الدكتوراه في الاقتصاد من 
جامعة جنوب كاليفورنيا، لوس أنجلوس، 
وشــهادتي البكالوريوس والماجستير من 
الجامعة الاميركية في بيروت، وله خمس 
كتب في الاقتصاد باللغة الإنجليزية كان 
وتحديات  العربــي  «الاقتصــاد  آخرهــا 

الألفية الثالثة».

يشــغل عبد الله ســالم البــدري منصب 
الأمين العام لمنظمة أوبك منذ الأول من 
يناير 2007. وكانت بداية حياته المهنية 
في قطاع النفط مع شــركة إسو ستاندرد 
في العام 1965، ومنذ ذلك الوقت شهدت 
مسيرته المهنية تطوراً مستمراً مما أهله 
فــي العــام 1983 لتســلم منصب رئيس 
مجلس إدارة شــركة البترول الوطنية في 
ليبيا، قبل أن يتــم تعيينه وزيراً للبترول 

في عام 1990.
وشهد عام 1993 اختيار البدري لتولي 
مهــام وزير البترول والنفــط والكهرباء، 

ومنصــب نائــب رئيــس وزراء ليبيا في 
عــام 2004، قبل أن يعود إلى منصبه في 
رئاســة شــركة البترول الوطنية الليبية. 
وفي العام 1994، تســلم البــدري مهام 
الرئيس والأمين العام لمنظمة أوبك، قبل 
أن يشغل منصب الرئيس مرة أخرى في 

عام 1996 و1997.
البــدري حاصــل على جائــزة عبدالله 
بن حمــد العطيــة الدوليــة للطاقة عن 
فئــة إنجــاز العمــر لعــام 2013 تقديراً 
لمســاهماته البــارزة فــي تطويــر أداء 

منظمة أوبك.

شــغل أحمــد أبــو الغيط منصــب وزير 
خارجيــة جمهوريــة مصــر العربية بين 
عامــي 2004 و2011، فــي عهد حكومة 
أحمد نظيف. وقد ساهم بشكل كبير في 
بناء علاقات بلاده مع الأمم المتحدة من 
خلال مشــاركاته المتكــررة في البعثات 
الرســمية إليها، كما شــغل منصب ممثل 
مصــر لدى الأمــم المتحدة بيــن -1999

.2004
انضم أحمد أبو الغيط لوزارة الشؤون 
الخارجيــة بعــد حصولــه علــى درجــة 
البكالوريــوس ليبدأ مســيرته كســكرتير 
ثالث في سفارة قبرص، ثم انتقل ليشغل 
منصــب الســكرتير الثاني للوفــد الدائم 
لمصر لدى الأمم المتحدة ، والســكرتير 

الأول في مكتب وزير الشؤون الخارجية 
بين 1979-1977، والمستشــار السياسي 

فــي الســفارة المصرية في روســيا بين 
-1979 1982، قبــل أن يشــغل منصــب 
ســفير مصر في كل من رومــا ومقدونيا 
وسان مارينو. كما شغل منصب السكرتير 
السياسي الخاص لكل من الوزير المصري 
للشؤون الخارجية 1984-1982، ولرئيس 

الوزراء المصري 1984-1985.
نشــر أبو الغيط كتابين هما «شهادتي 
- السياسة الخارجية المصرية بين -2004

2011» و«شــاهد على الحرب والســلام 
- وحرب 1973 وعملية الســلام، بما في 

ذلك اتفاقية كامب ديفيد».

فرانســيس فوكوياما هو أستاذ في جامعة 
ســتانفورد، وكبير زملاء معهد ســتانفورد 
الدوليــة،  للدراســات  فريمــان ســبوغلي 
السياســية  للقضايــا  مخضــرم  ومراقــب 
والاقتصاديــة العالمية مع التركيز بشــكل 
خاص على تطوير نظم سياسية ديمقراطية 
في جميــع أنحــاء العالــم. درَس الدكتور 
فرانسيس في كلية بول نيتز التابعة لجامعة 
جونز هوبكنز للدراسات الدولية المتقدمة، 
حيث كان أستاذا للاقتصاد السياسي الدولي 
ومديرا لبرنامج التنمية الدولية في الكلية.

عمــل الدكتــور فوكويامــا كعضــو في 
قســم العلوم السياســية في مؤسسة راند، 
وهــو حاليا عضو فــي مجلس الأمناء. وفي 
عــام 1989 كان عضــوا فــي هيئة تخطيط 

السياســات في وزارة الخارجية الأميركية، 
حيــث تخصــص فــي البداية في شــؤون 

الشــرق الأوســط ثم نائب مدير للشؤون 
وفي  الأوروبيــة.  والعســكرية  السياســية 
1982-1981 كان عضوا في الوفد الأميركي 
الذي تولى المحادثات المصرية الاسرائيلية 
حول الحكــم الذاتي الفلســطيني. وخلال 
2004-2001 خــدم في مجلس الأخلاقيات 
البيولوجيــة التــي أسســها الرئيس جورج 
دبليو بوش. حصــل الدكتور فوكوياما على 
درجة البكالوريوس في الأدب الكلاســيكي 
من جامعة كورنيل، والدكتوراه في العلوم 
السياســية مــن جامعة هارفــارد، كما أنه 
حاصــل علــى دكتــوراه فخرية مــن كلية 
كونيكتيكت، وكلية دوان، وجامعة دوشيشا 
وجامعــة كانســاي فــي اليابــان، وجامعة 

آرهوس في الدنمارك.



يرى المحللون أن التراجع الحالي في أسعار 
النفط والذي وصل إلى 50 دولاراً بالنســبة 
لبرميل برنت خلال الفترة من يونيو وحتى 
منتصف الأســبوع الماضي يشكل سلاحاً ذا 
حديــن، ففي حين أنه قــد يحدث خللاً في 
موازنــات بعض الــدول المنتجــة فإنه في 
الجانب الآخر سيسهم في إنعاش اقتصادات 
البلدان المســتهلكة والتي تعرضت لهزات 
كبيــرة في أعقاب الأزمــة المالية العالمية 

التي اندلعت في 2008.
منظمــة  أن  إلــى  المعطيــات  وتشــير 
البلــدان المصــدرة للنفط (أوبــك) لا تزال 
تمســك بمفاتيــح اللعبــة فهي تنتــج نحو 
الرغم  العالمية. وعلــى  ثلــث الإمــدادات 
مــن التغيــرات الدراماتيكية التي شــهدتها 
أســواق الطاقــة العالمية خلال الســنوات 
الخمس الماضية، إلا أن المؤكد هو أن تأثير 

اللاعبيــن الجــدد لن يظهر بشــكل كبير إلا 
على المدى البعيد. 

وبدأ الإنتــاج العالمي للطاقــة في التحول 
بعيداً عن المورديــن التقليديين، مع بروز 
توجه لدى العديد من الدول للاستفادة من 
موارد النفط والغاز غير التقليدية، خصوصاً 
الولايات المتحدة الأميركية أكبر مســتهلك 
للطاقة عالميّاً، التي تشهد قفزات نوعية في 
هذا القطاع، مع التوجه نحو استخراج الغاز 
والنفــط الصخريين بكميــات كبيرة، الأمر 
الذي سيُغير خارطة أسواق الطاقة العالمية.

ووفقاً لدراســة نشــرتها دورية «فورين 
أفيــرز» فقد ارتفــع إنتاج الغــاز الصخري 
بالولايــات المتحــدة إلــى أكثــر من 50% 
ســنويّاً، وقفزت حصته مــن إجمالي إنتاج 
الغاز فــي الولايات المتحــدة من %5 إلى 

 .39%

وفي ظل الاستثمارات الضخمة التي تضخها 
دول الخليج لزيادة الطاقة الإنتاجية وسعي 

الولايــات المتحــدة لاســتغلال مواردهــا 
النفطيــة الكامنــة فمن المتوقع أن تشــهد 
الأســواق حالة تخمة نســبية قد تؤثر على 
مســتوى الأســعار على المدى المتوســط. 
وتشير تقديرات وكالة الطاقة الأميركية إلى 
أن الولايات المتحدة ســتنتج نحو 3 ملايين 
برميــل يوميــاً مــن النفط الجديــد بحلول 
2020. ويشــكل عامل التباطــؤ الاقتصادي 
أيضاً مهدداً آخر للأسعار. وقررت أوبك في 
اجتماعها الشهر الماضي عدم خفض الإنتاج 
لدعم الأسعار متخلية عن سياستها المتعلقة 
بتعديل مســتوى الإنتاج للحفاظ على سعر 
الخــام قــرب 100 دولار للبرميــل. وأبقت 
المنظمة على مســتوى إنتاجها المستهدف 
عند 30 مليون برميــل يومياً رغم توقعاتها 
بفائض في الإنتاج ودعوات من بعض الدول 

الأعضاء لخفض الإنتاج من بينها إيران.

بتاريخ  تقريــر  وفــي   
الخامس من 

ديســمبر الجاري قال مورغان ســتانلي إن 
ســعر الخــام الخفيف قــد يهبــط إلى 43 
دولاراً فــي العام المقبل وتوقع أن ينخفض 
برنــت 28 دولاراً في 2015 إلى 70 دولاراً 
و14 دولاراً إلى 88 دولاراً في 2016. وقال 
البنــك: في ظل عــدم تدخل أوبــك تواجه 
الســوق خطر اختلال التــوازن مع احتمال 
وصــول الزيادة في المعــروض إلى ذروتها 

في الربع الثاني من 2015. 
 وفــي الإطار ذاته رجح نزار العدســاني 
رئيس مؤسســة البتــرول الكويتية أن تظل 
أســعار النفــط قــرب 65 دولاراً للبرميــل 
للأشهر الســتة إلى الســبعة المقبلة. وقال 

العدساني: أعتقد أن أسعار النفط ستظل 
بين  المســتويات  قرب هذه 

أشهر  وسبعة  ستة 
أي عند 

حوالــي 65 دولاراً للبرميــل إلى أن يتضح 
تعافــي الاقتصــاد العالمــي أو إذا حدثــت 
أزمة سياســية أو إذا غيرت أوبك سياســتها 

الإنتاجية. 
 ومــن جانبه قال علي حاشــد مستشــار 
وزيــر الطاقة الجزائــري إن بلاده تتوقع أن 
تظل أســعار النفط منخفضة لبعض الوقت 
بســبب تخمة المعروض في الســوق لكنها 
لــن تنــزل أكثر مــن ذلك. وأوضــح: عرفنا 

دورات من الارتفاع والانخفاض في 
الأوقات السابقة لكن قد 

لبعض  نحتاج 

الوقت قبل أن ترتفع الأسعار مجدداً. 

وقالت وكالة موديز إن دول الخليج الست 
قادرة على تحمل أســعار النفط المنخفضة 
- التــي قــد تبلــغ فــي المتوســط 80 إلى 
85 دولاراً للبرميــل العام المقبل، بحســب 

تقديرات الوكالة.
الكويــت وقطــر  التقريــر إن  وأضــاف 
الأكثــر مرونة نتيجة انخفاض ســعر النفط 
المطلوب في ميزانياتها لتعادل المصروفات 
والإيــرادات. ورغــم أن الســعر المطلوب 
لتعادل ميزانيات السعودية والإمارات يبقى 
أعلــى إلا أن الدولتين تتمتعان باحتياطيات 
ضخمــة وقطاع غير نفطي كبير ما يمكنهما 
من التعامل مع تراجع أسعار النفط. وتوقع 
تقريــر موديز أن يكون العــبء الأكبر في 
تراجع أســعار النفط على البحرين وعمان 
وســط توقعات باتســاع العجز في ميزانية 
الدولتيــن إلــى أكثر مــن %7 مــن الناتج 

المحلي الإجمالي.

 تأثرت شركات الطاقة العالمية سلباً بتفاقم 
الخســائر في أســعار النفط الخام وشهدت 
أســهم بعض تلك الشركات تراجعات حادة 
في بورصات أوروبا وأميركا خلال الأسابيع 

الماضية. 
كمــا أن الولايــات المتحــدة الأميركية 
ليســت بمنــأى عــن الأضــرار الناجمة عن 
انخفــاض الأســعار، حيــث قــال جيســون 
فورمــان كبيــر المستشــارين الاقتصاديين 
للرئيــس الأميركــي باراك أوبامــا إن بلاده 
ســتواصل تعزيز إنتاج النفــط لكن هبوط 
الأسعار العالمية سيبطئ وتيرة نمو الإنتاج.

واصل الدولار الأميركي هيمنته على سوق 
العملات مســجلاً ارتفاعات متواصلة خلال 
الأســابيع الأخيــرة. وأظهــرت بيانات من 
صنــدوق النقــد الدولي نشــرت حديثاً أن 
الــدولار ظل العملة المفضلــة لدى البنوك 
المركزيــة حــول العالــم في الربــع الأول 
مــن العام بحصة بلغت أكثــر من ٪60 من 

إجمالي الاحتياطات. 
الاســترليني ودولارا  الجنيــه  وتصــدر   
نيوزيلندا وأســتراليا الخسائر بين العملات 
الرئيسة  في استمرار للتراجع أمام الدولار 
الذي يســتمد دعماً من بيانات مشجعة عن 

الاقتصاد الأميركي. 

وفي الأســبوع الماضي اســتمرت خســائر 
عمــلات الــدول المصدرة للســلع الأولية، 
ليســجل الدولار الأســترالي أقل مســتوى 
له فــي أربعة أعــوام عنــد 0.8223 دولار 
أميركي. وســجل الدولار الكندي أقل سعر 
له في خمس ســنوات أمام نظيره الأميركي 
ليصل ســعر العملة الأميركية إلى 1.1501 

دولار  
الأســترالي  الــدولاران  وتضــرر   
والنيوزيلنــدي من جــراء بيانــات التجارة 
الصينيــة التي أظهــرت انخفاضــاً حاداً في 
العمــلات  مبيعــات  وزادت  الــواردات، 

المعتمدة على أسعار السلع الأولية. وسجل 
الاســترليني أقل ســعر له في 15 شهراً عند 
1.5541 دولار، في حين نزل الأسترالي إلى 
0.8260 دولار، وهو أدنى مســتوى له منذ 
منتصف 2010 . ونزل الدولار النيوزيلندي 

أكثر إلى 0.7630 دولار أميركي، وهو أدنى 
ســعر له في عامين ونصف العام. واســتمر 
اليــورو فــي التراجع مع تزايد المؤشــرات  
على ضعف اقتصاد منطقة العملة الموحدة.    

ومن أكثر العملات معاناة الروبل الروســي 
الــذي فقــد  %25 من قيمته منــذ نوفمبر. 
وانفــق البنك المركزي الروســي الأســبوع 
الماضي 4.5 مليارات دولار في تدخلات في 

سوق الصرف دعماً للروبل الذي كان يسجل 
انهيــاراً تحــت تأثير تراجع أســعار النفط. 
وأججت خسائر العملة الروسية مخاوف من 
حصول حركة هلع بين المدخرين.  وتراجع 
ســعر الروبل إلى ما دون 55 روبلاً للدولار. 
وتدخل البنك المركزي الروســي دفاعاً عن 
الروبــل وقرر تبديل سياســته؛ فبعدما كان 
يتدخــل منهجيــاً في حال حصــول تقلبات 
قوية في سعر الروبل، بات يتدخل فقط إن 
اعتبر أن التقلبات تهــدد النظام المالي، ما 
يســمح بإحداث مفاجأة في الســوق تقطع 
الطريق أمــام المضاربيــن، وكذلك بتفادي 
اســتخدام الكثير من الأموال من احتياطات 

العملات الأجنبية. 

ولا تزال أســعار الأصول المالية «مرتفعة» 
نظراً لسياسات التيسير النقدي التي تنتهجها 
البنــوك المركزية في أنحــاء العالم. وأنهى 
مجلــس الاحتياطــي الاتحــادي الأميركــي 
برنامجه الشــهري لشــراء الســندات، بينما 
أعطى بنك اليابان المركزي دفعة للأســواق 
العالميــة مــن خلال التوســع فــي برنامج 
الإنفاق التحفيزي الضخم، وخفضت الصين 

أسعار الفائدة بشكل غير متوقع مضيفة إلى 
الإجــراءات التحفيزية مــن البنك المركزي 

الأوروبي.
وقــال بنك التســويات الدوليــة إن هذا 
التبايــن في السياســات النقدية إضافة إلى 
صعــود الدولار فــي الآونة الأخيــرة ربما 
يكــون لــه «تأثيــر عميــق» فــي الاقتصاد 
العالمي، وبصفة خاصة في الأسواق الناشئة، 
حيث توجد لشركات كثيرة التزامات كبيرة 

بالدولار.    
للبنــك الدولــي فــإن التقلبات  ووفقــاً 
المفاجئــة التي شــهدتها الأســواق المالية 
فــي الفتــرة الأخيــرة تشــير إلــى أن تلك 
أكثر حساسية للأحداث  الأســواق أصبحت 
غيــر المتوقعــة، محــذراً مــن أن التفاؤل 
الحالي يقــف على أرضية هشــة. وجاءت 
الانخفاضات بفعل عدم التيقن بشــأن آفاق 
الاقتصاد العالمي والسياسة النقدية، إضافة 
إلى التوترات الجيوسياسية. وقال البنك في 
نشــرة فصلية إن التحــركات المفاجئة  في 
أكتوبــر كانــت أكثر حدة مــن مثيلاتها في 
أغســطس حينما شهدت الأســواق المالية 
العالميــة أوضاعاً مواتية أعقبــت تصحيحاً 

مفاجئاً.
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شــهد العام 2014 انخفــاض بريق الذهب 
وفقدانــه موقعــه كأداة تحوط تلجــأ إليها 
فــي أوقات  العالميــة  المركزيــة  البنــوك 
الأزمــات والاضطرابات، حيــث يتم تداول 

الذهب حالياً دون 1200 دولار. 
ووفقاً لآخر تقرير لمجلس الذهب العالمي 
انخفــض الطلب العالمــي على الذهب 2% 

بمعدل سنوي إلى 929 طناً.
وأوضــح التقريــر الذي يغطــي الفترة من 
يوليو إلى ســبتمبر من العــام الجاري ـ أن 
الطلب العالمي علــى المجوهرات انخفض 
%4 إلى 534 طناً مقارنة بالربع الاســتثنائي 

في 2013.

 وأوضــح التقريــر انخفــاض الطلــب على 
المجوهــرات في الصين خلال الربع الثالث 

من العام الجاري %39 إلى 147 طناً.
وفــي ظــل تراجع المشــتريات الآســيوية 
والأوروبية وجدت روســيا البــاب مفتوحاً 
أمامها لتعزيز احتياطيها من الذهب لتتفوق 
على الصيــن وتحتل المرتبة الخامســة في 
العالــم بعد الولايــات المتحــدة، المملكة 
المتحــدة، فرنســا وإيطاليا وفي حســابات 
الدولار فــي الأول من نوفمبر، بلغ الذهب 

%10.5 من احتياطيات البلاد.
لكن وعلــى الرغم من التراجع الكبير الذي 
شــهده الذهب خلال الأســابيع الأخيرة إلا 

أن هنالــك عوامل قد تدعم اتجاهاً صعودياً 
جديداً في أسعار المعدن الأصفر. ومن أبرز 
تلــك العوامل حالة الاضطراب في أســواق 
الأســهم وتوجــه بعض صناديق الاســتثمار 
لشــراء كميــات أكبر من الذهــب في ظل 

الأسعار الحالية.
 وقــال صندوق اس.بي.دي.ار أكبر صندوق 
مؤشــرات مدعوم بالذهب فــي العالم إن 
حيازاتــه ارتفعت 0.37 % إلى 721.81 طن 

منتصف الأسبوع الماضي.

اكتســب اليــوان الصينــي أرضيــة قوية في 
العــام 2014 وتمكــن من اجتــذاب اهتمام 
العديد من بلــدان العالم. وأعلنت الحكومة 
البريطانية أخيراً عن إصدار ســندات باليوان 
تبلــغ قيمتها 3 مليارات يــوان لتصبح  أول 
دولة غربية تصدر سندات بالعملة الصينية.

ووفقاً لصحيفة الشعب الصينية فإنه ومع 
تزايد قوة الصين والتحســن المســتمر الذي 
تشــهده آليات صرف اليوان، شهدت حاجة 
الســوق لاســتخدام اليوان صعوداً مستمراً، 
ســواء بالنسبة للسوق المحلية أو الخارجية. 
وأصبح اليوان فــي أبريل من العالم الجاري 

ســابع عملة عالمية فــي الدفع، بعد الدولار 
الين  الجنيه الاســترليني،  اليورو،  الأميركي، 
الياباني، الدولار الكندي والدولار الأسترالي. 
ونما نطــاق الدفع باليوان في أميركا 327% 
خلال العــام الماضــي. وهذا جعــل أميركا 
تصبــح خامــس أكبر ســوق للدفــع باليوان 
بعد كل مــن الصين، هونغ كونــغ الصينية، 
سنغافورة وبريطانيا. وأشارت الصحيفة إلى 
أنه وبفضل الدفع العفوي للســوق، سيتمكن 
اليوان من تلبية حاجة الســوق الدولية على 
مســتوى عقد الصفقات والاحتياطي. وتشير 
التقارير إلى أن البنكين المركزيين الإماراتي 
والصيني يهدفان إلى تفعيل اتفاقية لمبادلة 

عملات بقيمة 35 مليار يوان مع بكين.   

ونشــر مركز بيترسون الأميركي للأبحاث 
الاقتصادية خلال العام الماضي تقريراً أظهر، 
أنه مع ضعــف تعافي الاقتصــاد الأوروبي، 
أصبح اليوان شــيئاً فشيئاً عملة ريادية. وفي 
الوقت الحالــي، تجاوز ارتباط عملات كوريا 
الجنوبيــة، اندونيســيا، ماليزيا، ســنغافورة، 
تايلنــد وغيرها مــن 7 دول باليوان الصيني 

مستوى ارتباطهم بالدولار.  
 ويــرى محللون أن الثقة في اليوان تعني 
عودة الثقــة إلى الاقتصاد الصيني الذي تأثر 
سلباً في بداية العام، بسياسة التيسير الكمي 
للفيدرالي الأميركي والتعديل الهيكلي الذي 
أجرتــه الحكومة الصينية وتراخي مســتوى 

النمو، ونتج عن ذلك تراجع قيمة اليوان.
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 يتوقــف الوصــول إلــى معــدلات تنميــة 
أفضــل في العام 2015 علــى كفاءة الخطط 
الحكوميــة التي تســتند إلى أفــكار مبتكرة 
والنجــاح فــي الاســتغلال الأمثــل للموارد. 
ووفقــاً للبنك الدولي فإن سياســات التنمية 
المســتندة إلى رؤى جديدة عن كيفية قيام 
البشــر بالتفكير واتخاذ القــرارات لمختلف 
الحكومات ومنظمات المجتمع المدني كلها 
عوامل ستساعد على تحقيق أهداف التنمية 
بمزيــد مــن الفعالية. ويوضــح تقرير صادر 
عــن البنك أن التحديات الجاثمة أمام العالم 
تتمثل في زيادة الإنتاجية وكسر دائرة الفقر.

ووفقــاً للتقريــر فــإن الفهــم الأكثــر ثراء 
ودقة لســلوك البشــر يمكن أن يســهّل من 
العســيرة  الإنمائيــة  للتحديــات  التصــدي 
كزيــادة الإنتاجية، وكســر دائــرة الفقر من 
جيــل لآخر، ومواجهة تغيــر المناخ. وتناول 
المثيرة  المبكرة  بالدراســة الأعمال  التقرير 
للاهتمام التي تشير إلى سبل تشخيص وحل 
العوامل النفسية والاجتماعية التي تؤثر على 
الجديــدة مجموعة  النهج  التنمية. وتكمــل 
كبيــرة مــن الأدوات الاقتصاديــة التقليدية 
النــاس لا  أن  التقريــر  الأخــرى. ويضيــف 
يتخذون دائما قرارات بشكل متدبر مستقل 
استنادا إلى حسابات دقيقة ذاتية المصلحة، 

لكنهم يفكرون عادة ســريعا، مســتخدمين 
طرقا ذهنية مختصرة وأفكارا مشتركة. وإذا 
أخذت هذه الحكومات وغيرها من الأطراف 
الفاعلة ذلك فــي الاعتبار، يمكنها أن تصمم 
برامج تسهّل للأفراد التعاون في البحث عن 

أهداف مشتركة.

وفــي إطار الحــث على البحــث مجددا في 
كيفية إجراء أعمــال التنمية، يعرض التقرير 
ثلاثة مبــادئ لعملية اتخاذ القرار البشــري: 
الاجتماعــي  والتفكيــر  التلقائــي  التفكيــر 
والتفكيــر وفق نماذج ذهنيــة. وخلص إلى 
أن معظم التفكير البشري هو تفكير تلقائي 
يعتمــد على مــا يرد إلى الذهــن دون بذل 

أي مجهود. وجميع البشــر يتسمون بنشاط 
اجتماعي عميــق، وكثير منهم ســيتعاونون 
مادام غيرهم يفعلون الشــيء نفســه، وهم 
يتأثــرون بالعلاقات والأعــراف الاجتماعية. 
وفي النهاية، لا يخترع معظم البشر مفاهيم 
جديدة، بل يستخدمون نماذج ذهنية منبثقة 
من مجتمعاتهم وتاريخهم المشترك لتفسير 

تجاربهم.
 ويســتخلص التقرير أدلــة علمية جديدة 
ومتناميــة عن هــذا الفهم العميق لســلوك 
البشــر كي يتســنى اســتخدامه فــي تعزيز 
التنمية. فالسياســات الاقتصاديــة التقليدية 
غيــر فعالــة إلا بعــد أن تكــون النزعــات 
الإدراكيــة والأعراف الاجتماعيــة الصحيحة 
هي السائدة. وعلى ذلك، فإن تقرير التنمية 

في العالم يمكن أن يلعب دورا رئيســيا في 
تعزيــز قوة صنع القــرار الاقتصادي، بما في 

ذلك السياسات المالية والنقدية التقليدية. 

وفي جانب المــوارد ركز تقرير حالة العالم 
الصــادر مؤخــراً عــن معهد وورلــد واتش، 
علــى قضية النفــط ومصادر الطاقــة، داعياً 
إلــى التحول تدريجيــاً إلى مصــادر الطاقة 
المتجــددة وتقليــل الاعتمــاد علــى النفط 
لأســباب بيئية وأخرى متعلقة بالسياســات 
الدولية وخطورة الاعتماد الاستراتيجي على 

نفط الشرق الأوسط.
التقرير  النهائي، يســتنتج  التحليــل  وفي 
أن اســتغلال الموارد أدى دوراً في نحو ربع 

الحــروب والنزاعات المســلحة التي حدثت 
في الســنوات الأخيرة وقد بلــغ عددها 50 
تقريباً. وفي تســعينات القرن الماضي، أدت 
نزاعات متعلقة بالموارد إلى موت خمســة 
ملايين شخص ونزوح ما بين 17 و21 مليوناً 

آخرين.

تبقــى إدارة الموارد المائيــة وتوفير المياه 
لحاجات التنمية والإنســان والأنظمة البيئية 
التحــدي الأهــم أمام البشــرية فــي الفترة 
المقبلة. وبالنســبة الى العالــم العربي، فإن 
الميــاه ســتكون العنصر الحاســم في نجاح 
أو فشــل عمليات التنمية، باعتباره المنطقة 
الأكثــر فقراً بالمياه بيــن كل المناطق. وفي 

حين تعتبر الحصة الدنيــا الكافية للفرد من 
الأراضــي الزراعيــة 0.07 هكتار ومن المياه 
العذبــة المتجددة 1000 متــر مكعب، فقد 
هبطــت في أكثر من 30 بلــداً، معظمها في 
افريقيا والشرق الأوســط، إلى ما دون أكثر 
المســتويات تحفظاً. وتمتــد الأزمة في كل 
العالــم، حيث يواجــه 434 مليون شــخص 
شــحاً في المياه. ويقدر أن ما بين 2.6 و3.1 
مليارات شــخص سوف يعيشون بحلول سنة 
2025 في أوضاع تشهد ضغطاً على المياه أو 
شحاً فيها. وهذه «وصفة جاهزة» للصراعات 
والمشــاكل الداخلية للحصــول على الموارد 

المائية.

ويركــز التقرير أيضاً على العلاقة بين المياه 
والأمن، حيث ان نحو %40 من سكان العالم 
يعيشــون في أحواض أنهار يتقاسمها بلدان 
أو أكثــر. ومنــذ العام 1820، تــم توقيع ما 
يزيد على 400 معاهدة مائية، أبرم أكثر من 
نصفها خلال الســنوات الخمسين المنصرمة. 
ومــع أن حالات التعاون بين دول تشــترك 
في حدود مائيــة فاقت عدد النزاعات بأكثر 
من اثنين الى واحد بين عامي 1945 و1999، 
فإن الكثير من الجهــد يبقى مطلوباً لحماية 
العالم مــن حروب وصراعــات على المياه. 
ويبــدو العالم العربي مــرة أخرى في قلب 
هــذه الصراعات، حيث توجد فيه عدة أنهار 
تشكل بؤراً محتملة للصراع الإقليمي، ومنها 
العاصــي والأردن ودجلــة والفرات وشــط 

العرب والنيل.

مع تزايد الســكان ونقص المياه واختلالات 
المناخ المتجهة نحو الجفاف، تبدو مشــكلة 
الغــذاء والجــوع مرشــحة للاســتمرار في 
الســنوات المقبلة. ويعيش نحو 500 مليون 
شــخص في مناطــق جافــة فقيــرة بالمياه 
والغــذاء، ونحو 400 مليون علــى تربة غير 
قابلة للزراعة، مما يجعــل القدرة الإنتاجية 
لــلأرض في حالة تدهور دائــم. ومنذ بداية 
القرن الماضي، فقد 75 % من التنوع الوراثي 
الكاســح  التجانس  الزراعية. هذا  للمحاصيل 
يعــوق قدرة المزارعين فــي كل مكان على 
مكافحة الآفات والأمراض وتغيرات المناخ.

في أعقاب انتهاء الحرب الباردة في النصف 
الأول مــن التســعينات، بــدا العالــم أكثــر 
وعيــاً تجاه أهميــة خلق تكتــلات وكيانات 
دولية تخــدم المصالح الاقتصادية والتجارية 
وتحــدث نوعاً من التوازنات الإقليمية بعيداً 
عن نظرية المعســكرين التي ظلت مهيمنة 
عالميــاً لفترة زمنية طويلة. لكن في الجانب 
الآخــر لا تزال الجهود التي ترمي إلى تحرير 
المبــادلات التجاريــة تصطــدم بالعديد من 

العقبات. 
ومنذ انتهاء الحرب العالمية الثانية، دونت 
المراجع التاريخية العديد من التواريخ التي 
مثلــت تحولاً على خريطة الســلام العالمي، 
عبر توقيــع اتفاقيات وخلق أطــر ومواثيق 
دوليــة لحماية الأمن والســلم الدوليين، إلا 
أنه مــن بين تلك التواريخ، يشــكل يوم 15 
مــن ابريل 1994، بدايــة تحول حقيقي نحو 
إعادة رسم خريطة العالم اقتصاديا، إذ شهد 
ذاك اليــوم توقيــع 111 دولة علــى اتفاقية 

«مراكش» لإنشاء منظمة التجارة العالمية.
ومــع توقيع الاتفاقية، بدى وكأن التحدي 
الاقتصــادي قد حــل بديلا للتحــدي الأمني 
والإيديولوجي، إذ جاءت الاتفاقية لتعبر عن 
مفهوم أشــمل لحرية الحركــة التجارية بين 
الدول، والتي ســبقتها محاولات ناجحة على 
نطاق أكثر محدودية، منها معاهدة الســوق 
الأوروبيــة المشــتركة الصــادرة بموجــب 

معاهدة ماســترخت 1991، والتي بموجبها 
تحول الســوق إلى اتحاد أوروبي فيما بعد، 
ثــم لحقتهــا الولايــات المتحــدة الأميركية 
بإعــلان منظمــة التجــارة الحــرة لأميــركا 
الشــمالية (نافتــا) فــي 1992، وفــي نفس 
الاتجاه ظهر تجمع دول اســيا والباسيفيكي 
كتكتل تجــاري واقتصادي، ثم دخلت القارة 
الافريقية في 1994 بالسوق المشتركة لدول 

شرق وجنوب إفريقيا (الكوميسا).

ويعتبــر الاتحاد الأوروبي من أكبر التكتلات 
الاقتصاديــة فــي العالــم وأكثرهــا اكتمالا 
مــن حيث البنيــة والمضمــون، ومن حيث 
التكاملية،  الاستمرار في استكمال مســيرته 
والتــي يؤكــد عليهــا فــي مواقفــه إزاء كل 
الأحــداث التــي مرت بهــا الــدول الأعضاء 

بالاتحاد حتى الآن.
وهو التكتــل الوحيد الذي نجح في خلق 
عملة موحدة خاصة به، وهي اليورو، والتي 

تبنتهــا 18 دولــة من أصــل 28 دول أعضاء 
بالاتحاد، وهــي العملة التــي خلقت توازنا 
كبيــرا أمام الدولار في الأســواق. فضلا عن 
أن هــذا التكتل يهيمن علــى أكثر من ثلث 
التجــارة العالميــة، ويســاهم بنحو 17.2% 
من حجم الناتج الإجمالي العالمي، بحســب 

أحدث التقارير الصادرة عن الاتحاد.

أطلقــت الولايات المتحــدة اتفاقية التجارة 
الحرة لشــمال أميركا (النافتا)، هي معاهدة 
لإنشــاء منطقة تجارية حرة ما بين الولايات 
المتحدة وكندا والمكســيك. وقعت اتفاقية 
التبــادل الحــر لأميركا الشــمالية في دجنبر 
1992 وأصبحــت ســارية المفعول في يناير 

سنة 1994.
وتعتبر مصادقــة الكونغرس الأميركي في 
17 نوفمبر 1993 على اتفاقية منطقة التجارة 
الحرة لأميركا الشــمالية هي البداية لإنشــاء 
هــذا التكتل، والــذي بدأ تفعيلــه أول يناير 

1994، الــذي يضم كلا من الولايات المتحدة 
وكندا والمكســيك، وتفتــح الاتفاقية المجال 
أمام باقي الدول الأميركية بما في ذلك بعض 

دول أميركا اللاتينية للانضمام إليها.
وتعطــي الاتفاقيــة كل أولوياتها للقدرة 
على منافســة التكتــلات الاقتصادية الأخرى 
الصاعدة على المستوى العالمي وبالخصوص 
الاتحــاد الأوروبي، فــي محاولة لحجز مكان 
اقتصادي يناسب وجود دولة بحجم الولايات 
المتحدة داخل هذا التكتل. وعلى الرغم من 
أن التكتل لا يضم ســوى 3 دول إلا انه يمثل 
أكبــر منطقة تجارة حرة فــي العالم تقريبا، 
بحجم اقتصــاد يقــارب 7 تريليونات دولار 

عند النشأة.

لاتزال آســيا، وتحديداً دول جنوبها الشرقي، 
تمثل إحدى الساحات التجارية الرئيسية في 
العالم، ويتوقع لها أن تصعد دول شرق اسيا 
المرحلة المقبلــة لتضاهي الاتحاد الأوروبي 

والنافتــا أيضا، خاصة في ظــل وجود قوتين 
اقتصاديتيــن مثــل اليابــان والصيــن، وقوة 
صاعــدة مثل الهنــد وماليزيا. ومن الملاحظ 
أن دورها في التجارة الدولية يتزايد ســنويا 

وتحديدا على صعيد الصادرات.

تعتبــر جماعــة التعــاون الاقتصادي لآســيا 
الباسيفيكية «أبيك» أضخم تجمع بعد الاتحاد 
الاوروبي، إذ يضم 18 دولة، وتعتبر نشــأته 
كــرد فعل على إعلان الاتحــاد الأوروبي إلا 
أنها لم تحقق حتى الآن التكامل الذي حققه 
الاتحــاد الأوروبــي، وتضم «ابيــك» كلاً من 
اليابــان والصين واســتراليا والولايات وكندا 
والمكســيك ونيوزيلنــدا وكوريــا الجنوبية، 
ودول رابطة الآســيان. ويسيطر هذا التكتل 

على حوالي %50 من التجارة العالمية.

يعد تحالف دول شــرق وجنــوب افريقيا 

المجموعــة  أعمــدة  أحــد  (الكوميســا) 
الاقتصاديــة الإفريقيــة، وترجــع نشــأتها 
إلــى نهايــة عــام 1981 مــع التوقيع على 
اتفاقيــة منطقة التجــارة التفضيلية لدول 
شــرق وجنــوب إفريقيا، ثــم دخولها حيز 
التنفيــذ فــي نهاية عــام 1982، ثم تطوير 
التعــاون فيما بين الدول الأعضاء بشــكل 
أكبــر من خلال إقامة الســوق المشــتركة 
لشرق وجنوب إفريقيا (الكوميسا) كخطوة 
جديــدة نحو تحقيق الجماعــة الاقتصادية 

الإفريقية.
وتم توقيع الاتفاقية في نهاية عام 1994 
لتحل الســوق المشتركة لشــرق وجنوب 
إفريقيا، وتضم الكوميســا في عضويتها 20 
دولــة هي: مصر، أنجــولا، بوروندي، جزر 
القمــر، الكونغــو الديمقراطيــة، جيبوتي، 
أريتريــا، إثيوبيا، كينيا، مدغشــقر، ملاوي، 
موريشــيوس، ناميبيــا، روانــدا، سيشــل، 
الســودان، ســوازيلاندا، أوغنــدا، زامبيــا، 

زيمبابوي.

يُرجع معظم الخبراء أســباب الأزمة المالية 
التي ضربت العالم إلى الإفراط في السيولة. 
ويشــير الخبراء إلى عودة هــذا النمط بقوة 
خــلال 2014 وهو ما سيشــكل تحدياً لصناع 

السياسات. 
ودعــا صندوق النقــد الدولي إلــى ضرورة 
تشجيع السلوك الحذر من جانب المصرفيين. 
وقــال الصنــدوق إن هنالــك أهميــة كبرى 
لتطبيق إصلاحات تهدف إلى تعزيز الهوامش 
الوقائيــة. ولضمان فعالية هــذه الإصلاحات 
وتجنب أي نتائج غيــر مقصودة منها، يجب 
أن تكــون قائمــة علــى فهم شــامل لدوافع 

المخاطرة. 

 وتوجــد أكبــر المشــكلات المصرفيــة في 
الاقتصادات المتقدمة، حيث تشــير مقاييس 
صيرفة الظل في تعريفهــا الأضيق إلى حالة 

من
الركود، بينما تشــير المقاييس الأوسع نطاقاً 
التي تضم الصناديق الاستثمارية إلى استمرار 

النمو منذ الأزمة المالية العالمية. وفي
اقتصادات الأســواق الصاعدة، كان نمو نظام 
الظــل المصرفــي قوياً إلى درجــة تجاوزت 

معدل نمو النظام المصرفي التقليدي.
وكان مجلــس الاحتياطي الاتحادي الأميركي 
الماضــي قواعــد جديدة  اقتــرح الأســبوع 
لرســملة البنوك الكبرى والتــي تمثل خطراً 

علــى النظــام المالــي ككل والموجودة في 
الولايــات المتحــدة بهدف تعزيــز الأوضاع 
الرأسمالية لها وتقليل الاعتماد على القروض 
قصيــرة الأجل. والنظــام المقترح من جانب 
مجلس الاحتياطي الاتحادي سيحدد الشركات 
المصرفيــة القابضة التي تمثل أهمية للنظام 
المالي العالمي ويفرض عليها زيادة رأسمالها 
بما يتناسب مع المخاطر التي تواجهها، وهو 
مــا يمكــن أن يتراوح ما بيــن 1 و%4.1 من 
إجمالي الأصــول ذات المخاطر التي تديرها 
الشركة.            دبي ــ البيان 
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ومنذ بدء القرن الحادي والعشرين وحتى 
الآن، دخلــت الولايــات المتحدة الأميركية 
فــي العديد مــن الصراعات، ســواء بصورة 

مباشــرة أو غيــر مباشــرة، وأثــار تدخلها 
العديــد مــن علامات الاســتفهام، لاســيما 
مع فشــلها في أكثر من ملــف، خاصة تلك 
الملفات المتعلقة بالتطورات التي تشهدها 
منطقــة الشــرق الأوســط، فيمــا لاحقت 
السياسة  شــكوك دعم واشــنطن للإرهاب 
الأميركيــة، خاصــة في ظل موقــف إدارة 
أوباما الداعم لتنظيمات الإســلام السياسي، 
وعلى رأســها تنظيــم الإخوان المســلمين 
(الإرهابــي).. والســؤال الــذي يطرح بقوة 
في ضوء المتغيــرات العالمية، ونحن على 
أعتــاب العــام 2015 ومع كل هــذا اللغط 
الذي تشــهده المنطقــة والعالم، هو «هل 
تنتهي هيمنة القطب الواحد على العالم؟». 

وفي ذات الســياق يقول خبير العلاقات 
الدولية بمركز الأهرام للدراسات السياسية 
والاســتراتيجية بالقاهــرة، الدكتور ســعيد 
اللاونــدي، إن الــدور الأميركــي في ريادة 
المنطقــة والعالــم «لم يتراجــع»، إذ تظل 
القيادة في يد واشــنطن حتى الآن، لاسيّما 
عقب غياب وانهيار الاتحاد الســوفييتي في 
العــام 1991، موضحًا في الســياق ذاته أنه 
رغم عدم تراجع الموقف الأميركي (خاصة 
في منطقة الشــرق الأوســط) إلا أن هناك 
مخاوف عديدة وشكوكاً حول استراتيجيات 

وسياسة واشنطن.  



مؤشــر الإرهاب خلال العــام 2014، أظهر 
اتجاهًا تصاعديًا في تلك العمليات الإرهابية، 
وفق اســتطلاعات على 162 دولة، بين عام 
2000 وحتــى العــام 2013، كمــا أظهر أن 
الوفيــات نتيجة العمليــات الإرهابية  عدد 
ارتفع منذ العام 2000 بنحو خمسة أضعاف 
وبنســبة %61، بينما تســيطر 5 دول على 
نســبة %82 مــن نســبة الضحايــا الناتجة 
عــن تلك العمليات فــي العام 2013، وهي 
(العراق وأفغانســتان وباكســتان ونيجيريا 

وسوريا).
وأظهر المؤشر احتلال دولة العراق للمركز 
الأول في قائمة الإرهاب الدولي، تلتها بعد 

ذلك ســوريا، ثــم الصومــال، واليمن، وفي 
المركــز الخامس «مصر»، ثم لبنــان وليبيا 
والسودان وجنوب الســودان، وفي المركز 
الجزائر، تليها إســرائيل والبحرين  العاشــر 

وتونس.
ووفــق مؤشــر الإرهاب الدولي فــي العام 
2014، فــإن %5 مــن العمليــات الإرهابية 
وقعت فــي الــدول الصناعيــة و%25 من 
هــذه العمليات تم تنفيذها من قبل «أفراد 
اعتنقوا التطرف ذاتيًا» فيما يعرف بظاهرة 

«الذئاب المستوحشة».
ويذكــر أنه ما بيــن عامــي 1968 و2006، 
فإن %7 فقط مــن المنظمات الإرهابية تم 

القضاء عليها من خلال العمليات العسكرية، 
في حين أن %83 مــن هذه المنظمات تم 
القضاء عليها من خلال الجهود الاستخباراتية 

ومن خلال العمليات السياسية.
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إرهابيــة  ومنظمــات  جماعــات   4 تبــرز 
مســؤولة عن ثلثي العمليات الإرهابية في 
العالــم خــلال العام، وهــي (داعش وبوكو 
حــرام وتنظيــم القاعدة وطالبــان)، وذلك 
وفق مؤشــر الإرهاب الدولي للعام 2014. 
وفي عالــمٍ مُفعم بالتوتــرات والصراعات، 
نبتــت ظاهرة «الإرهــاب الدولــي»، التي 
تمثل صداعاً في رأس شــتى الدول الغربية 
والعربيــة، لاســيما دول منطقــة الشــرق 
الأوســط، التي يداهمها إرهاب دولي يتخذ 
مــن الدين ســتاراً لتبرير أفعالــه والترويج 
إليها، إذ أكد مؤشــر الإرهــاب الدولي في 
العام الذي يُلملم أوراقه مســتعداً للرحيل 
المنطقــة،  فــي  الإرهــاب  2014، تفشــي 
وبالــدول العربية، لاســيما أن ذلك مرتبط 
فــي المقــام الأول بظروف تلــك المنطقة 
السياسية والاقتصادية مع تفشي الجماعات 
الجهادية صاحبــة المفاهيم الخاطئة للدين 
الإسلامي، والتي تتبنى الإرهاب تحت غطاء 
ديني، ويزعم كثير منها السعي نحو «تطبيق 

الخلافــة الإســلامية»، وعلى رأســها تنظيم 
الدولة «داعش».

ويؤكد رئيس مركز الجمهورية للدراســات 
الاســتراتيجية الخبير العسكري البارز اللواء 
ســامح ســيف اليزل، في تصريحات خاصة 
لـ«البيــان»، مــن القاهــرة، أن «داعــش»، 
وتنظيم القاعدة، والتنظيم الدولي لجماعة 
الإخــوان المســلمين وتنظيــم أنصار بيت 
المقــدس، إضافة لتنظيم أنصار الشــريعة، 
هــي أبرز منظمــات الإرهــاب الدولي في 
العالــم في الوقــت الراهــن، وأن الغالبية 
العظمــى من هذه التنظيمــات خارجة من 
رحم تيارات الإســلام السياســي الجهادي. 
كمــا يُشــير «ســيف اليزل»، إلــى أن هذه 
التنظيمات تمثل خطورة كبيرة على العالم 
بأسره وليســت المنطقة فقط، ودليلاً على 
إدراك العالــم لتلــك الخطورة تم تشــكيل 
تحالف دولي عســكري مكون من 22 دولة 
بقيادة الولايــات المتحــدة الأميركية، في 
ســبتمبر الماضــي، وذلــك نتيجــة الاقتناع 
الكامــل أن هناك هجمــات إرهابية تتزايد 
كل يــوم فــي الكثير مــن الــدول. ويؤكد 
الخبير الاســتراتيجي أن مــا يتم الآن حيال 
مواجهة هــذه التنظيمــات الإرهابية «غير 
كافٍ»، ولابــد من تضافر جهود دول العالم 
كله من خــلال خطة متكاملــة، موضحاً أن 
ضربات التحالف العســكرية ضد «داعش» 
ليســت كافية أو مؤثرة بشكل كامل، ولابد 
مــن تواجد قوات بريّة على الأرض، وزيادة 
الضربــات الجويــة المســتخدمة من خلال 
اســتخدام الصواريخ الحديثة والتوســع في 

استخدام الطائرات من دون طيار.

وحــول موارد التمويــل التي تحصل عليها 
هذه التنظيمات، يكشــف «سيف اليزل»، 
عن أن هناك بعض هذه التنظيمات تعتمد 
على التمويــل الذاتي كتنظيــم «داعش»، 

الــذي يعتمد على الســوق الســوداء في 
توفيــر المــال الــلازم للتنظيــم، كمــا أن 
هنــاك بعض الــدول التي تقــوم بتمويل 
هــذه التنظيمــات، إضافة لوجــود تمويل 
مــن أفراد، مشــيراً إلى أن إحدى وســائل 

مواجهــة هذه التنظيمــات الإرهابية هي 
«قطع مصــادر التمويل عنها». ويســتبعد 
«ســيف اليزل» أن يكون الصراع بين هذه 
التنظيمات ســبباً في القضــاء على بعضها 
البعــض، مؤكداً أن هذا الأمر «غير وارد»، 
لاسيما أن أهداف هذه التنظيمات متلاقية 
في النهاية، وإن كان بينها بعض الصراعات 
حــول التمويل والحقد فــي بعض الأحيان 
من تسليط الضوء على تنظيم بعينه، ولكن 
هــذه الخلافات في النهاية لا تؤدي لقضاء 

هذه التنظيمات على بعضها.

ومــن جانبــه يوضح الخبير الاســتراتيجي 
البحــوث  لمركــز  الســابق  الرئيــس 
الاســتراتيجية بالقــوات المســلحة اللواء 
التنظيمــات  حســام ســويلم، أن أخطــر 
الإرهابية فــي الوقت الحالــي تتمثل في 
«داعــش»، الــذي يُعــد صناعــة أميركية 
إيرانية تركية مشــتركة؛ إذ تساهم كلٌ من 

تركيــا وإيران في دعم ذلــك التنظيم عبر 
التدريب والخدمات اللوجيتســية الأخرى، 
حيث يســعى «داعش» حالياً لتنفيذ مهمة 
جماعة الإخوان الإرهابية التي فشلت في 
إكمالها، وهي تقســيم المنطقــة العربية، 
في إطار ما أشــارت إليــه وزير الخارجية 
الأميركية الأسبق كونداليزا رايس، بسياسة 

ما يسمى بـ«الفوضى الخلاقة».
ويشــير «ســويلم» إلــى أن الجماعات 
الإســلامية الإرهابية بكل مســمياتها هي 
بمثابــة أذرع لتلــك الــدول فــي العالــم 
العربــي؛ حيث تتمركــز في عدد من دول 
المنطقة، ففي شرق ليبيا تتمركز في درنة، 
وهي ما تهدد مصر بشكل مباشر، فضلاً عن 
«بيت المقدس» وتوغلها في أراضي سيناء، 
إضافة إلى «دير الزور والرقة» في سوريا، 
وكذلك وســط وغرب العراق؛ مما يشكل 
خارطة مُحكمة لتفتيت الوطن العربي، من 
خلال خلق الصراعــات الجهادية والعرقية 

والطائفية عبر تلك الجماعات.

وفي السياق، يعرب الخبير الاستراتيجي، عن 
أملــه في أن تفرز الخلافــات بين الجماعات 
الجهاديــة وبعضهــا البعض حالــة صراعات 
تنتهــي إلى قضاء كل منهــا على الآخر، حتى 
يقتل الإرهاب نفسه، وذلك في ضوء الخلاف 
الدائر بين القاعدة وداعش مثلاً؛ لاسيّما وأن 
الضربات الجويــة للتحالف الدولي لن تؤدي 
إلى نتائج حاسمة في تلك المعركة؛ نظراً لأن 
الولايــات المتحدة الأميركية أدركت درســاً 
مهماً من خلال حربها في أفغانستان والعراق، 
ومن ثمَّ فلن تتورط بمشاركة قوات برية من 
بلادها لإنهــاء المواجهات على أرض الواقع. 
ويؤكد «سويلم» أن تهديد «داعش» للمنطقة 
مهما بلغــت خطورتــه فإنه «خطــر عابر»، 
وإنما الخطر الحقيقي والاســتراتيجي للعالم 
العربــي يكمــن فــي «إيــران» ومخططاتها، 
والتي بــدأت في خلق أذرع لهــا في الدول 
العربيــة، تتمثل في «حــزب الله» في لبنان، 
و«الحوثييــن» في اليمن، فضــلاً عن الوزارة 
الشــيعية التي تتولى زمام الحكومة العراقية 
حالياً، ومن ثــمَّ فمن الضروري الالتفات إلى 
ذلك الخطر القــادم، وعدم اقتصار المخاوف 

على «داعش» فحسب.

ويشدد مســاعد وزير الدفاع الأسبق الخبير 
العســكري والاســتراتيجي اللواء نبيل فؤاد، 
علــى أهمية المواجهة العســكرية لجماعات 
الإرهــاب الدولي، غير أنه يصــف التحالف 
الدولــي لمواجهــة «داعش» بشــكله الحالي 
على أنــه تحالف «هــش»؛ إذ لابد من عمل 
قــوات أرضيــة بريــة، موضحــاً أن الولايات 
المتحدة الأميركية لا تعتزم عمل ذلك؛ نظراً 
لأن من مصلحتها أن يستمر التنظيم الإرهابي 
من أجل تحقيق مخططها، فهناك ما يســمى 
إدارة الأزمــات، وفي المقابل يوجد ما يطلق 
عليــه (قرارات الأزمــات)، وهي مــا تنفذه 
أميركا حالياً بقراراتها من أجل تعميق الأزمة، 

بحسب اعتقاده. 

الجماعــات  الباحــث فــي شــؤون  قــال 
الإسلامية ماهر فرغلي إن الإرهاب الدولي 
لا يقتصر فقط علــى الجماعات التكفيرية 
أو الإرهابية التي تتخذ الإسلام شعاراً لها، 
حيث هناك أشــكال متعددة للإرهاب في 
شتى أنحاء العالم، ومنها (الألوية الحمراء) 
فــي إيطاليا، وغيرها مــن الجماعات التي 
لــم تكــن تمثل الإســلام، مشــيراً إلى أن 
أبــرز الجماعــات الإرهابيــة فــي الفترة 
الحاليــة تتمثل في الجماعــات التكفيرية، 
مثل تنظيم «داعش» في الشــام والعراق، 

والقاعدة في أفغانســتان، وبيت المقدس، 
وكذلك أجناد الله، إلى جانب حركة أنصار 
الله، وغيرها.. ويضيــف فرغلي، أن كثرة 
الجماعات الجهاديــة والتكفيرية تنبع من 
نزاع كل منها للوصول إلى السلطة، وليس 
لتطبيق شرع الله، أو غيره من الشعارات، 
مشــيراً إلى أن هذا الصــراع يخدم الدول 
الغربية في النهاية، حيث إن هذا التشتت 
يخلق حالة من التشرذم في العالم العربي، 

وكذلك العالم بشكل عام.
ويوضح أن هناك بالفعــل صراعاً قائماً 
لــه «داعش»  الجماعــات، والنموذج  بين 
وليــد  «داعــش»  إن  حيــث  والقاعــدة، 

القاعــدة، ومع هذا فهو يأخذ شــهرة أكثر 
من القاعدة، وذلك لانتهاجه نهجاً تكفيرياً 
أشــد، وتطرفــاً على مســتوى كبيــر، من 
قتــل وذبح، موضحــاً أن الآلــة الإعلامية 
الغربيــة وكذلــك العربية تعــد أحد أهم 
العوامل والأســلحة القويــة للترويج لقوة 
الجماعات الإرهابيــة في المنطقة، وتزيد 
من التخويــف لها في العــام؛ كالعمليات 
التي تمت في الدول الغربية مثل الولايات 
المتحدة وكندا وبريطانيا خلال الســنوات 

الماضية.
كمــا يلفــت إلــى أن الســيناريوهات 
العالم والمنطقة  المتوقعة للإرهاب فــي 

هــي اســتمراره لقرابــة 20 عامًــا مقبلة، 
لاســيما مع وجــود دعائم له، ســواء من 
السياسات الغربية أو استمرار حال الأنظمة 
في العالم العربي كما هي، مشيراً إلى أن 
تمويل تلك الجماعات يأتي في البداية من 
خلال الدول الممولــة، ويليه الغنائم التي 
يحصدونها من معاركهم، وكذلك السيطرة 
على مناطــق النفوذ المــادي مثل البنوك 
وأيضــاً آبار البتــرول كما هــو الحال في 
العــراق، حيث يســتغل «داعش» البترول 
فــي تمويــل تنظيمــه، والــذي تدعمه به 
دولة تركيا التي تقوم بمســاعدته في بيع 

البترول للدول.
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يناقش القادة والخبراء المشاركون في المنتدى الاستراتيجي العالمي في دبي ملفات اقتصادية وسياسية شائكة في محاولة لإعطاء نظرة شاملة عن الأوضاع 
العالمية مع اقتراب العام 2015. وفي ظل الضبابية التي تسود الأوضاع المستقبلية للعديد من البلدان والأجواء الاقتصادية الملبدة بالغيوم تتباين التوقعات 

حول ما سيكون عليه حال العالم سياسياً واقتصادياً في الأشهر المقبلة. وفي حين يبدي البعض تفاؤلاً بإمكانية انحسار الأزمات والمشكلات يرى الآخرون أن 
الجهود المبذولة حالياً لم تحقق النتائج المرجوة بعد خصوصاً فيما يتعلق بإعادة عجلة الاقتصاد إلى مسارها الطبيعي الذي كانت عليه قبل اندلاع الأزمة 
المالية العالمية في 2008، كما يرون أن تمدد النزاعات والحروب الأهلية يمكن أن يشكل مزيداً من الخطر على الأمن العالمي. وتتزايد المخاوف أيضاً من 

اتساع رقعة الأنشطة الإرهابية خصوصاً في منطقة الشرق الأوسط. 

 12
قضية يناقشها المنتدى في دورة هذا العام وتشمل تغيرات 

الخارطة الجيوسياسية ومناطق النزاعات والنزاعات المسلحة 
والإرهاب الدولي والتنافس على الموارد الطبيعية والقيادة 

العالمية إضافة إلى أهم التوجهات الاقتصادية في 2015 
والجغرافيا المتميزة لاستثمارات رأس المال والتكتلات التجارية 

والتغير في أسعار النفط وتحولات القوى الاقتصادية العالمية 
واتجاهات العملات والاحتياطي المالي العالمي. 

2015
من المتوقع أن تسهم المحاور التي سيناقشها المنتدى 

الاستراتيجي العربي في هذا العام بشكل كبير في إلقاء الضوء 
على العديد من هذه الأحداث العالمية والإقليمية 

والسيناريوهات والتحديات المحتملة، إضافة إلى مناقشة 
الحلول المناسبة لها. وتقسم محاور المنتدى إلى قسمين، الأول 

يتحدث عن أهم التحولات السياسية الرئيسية في العالم، 
والنزاعات القائمة، والسيناريوهات المحتملة لها في 2015، فيما 
يحاول الثاني استشراف خريطة النمو الاقتصادي العالمية، وأهم 

التحديات التي ستواجه اقتصاد العالم في 2015.

13
تريليون دولار الاحتياطي العالمي من النقد 

الأجنبي، وتستحوذ الصين على ثلث هذا المبلغ 
إذ تقدر حصتها بنحو 4.05 تريليونات دولار، 
وتحتل اليابان المركز الثاني بعد الصين بما يقدر 

بـ 1.2 تريليون دولار. 

 %50
من بلدان العالم تقريباً شهد نزاعات وأزمات تتراوح بين 

الحروب الأهلية والخلافات الحدودية والاضطرابات 
السياسية. وأثرت تلك النزاعات على الأداء الاقتصادي في 
الكثير من البلدان وأدت إلى تشريد الملايين من الأطفال 

والنساء. وتشتمل النزاعات الأكثر تهديداً الحروب الأهلية 
في السودان وسوريا والعراق وأوكرانيا وأفريقيا الوسطى 

والصومال إضافة إلى أزمتي كوريا الشمالية وإيران.  9
مليارات نسمة هو العدد المتوقع لسكان 

العالم بحلول 2020 الأمر الذي سيؤدي على 
زيادة الاستهلاك وتوسيع الصراع حول الموارد 

الطبيعية. ومن المتوقع أن تشهد الفترة 
المقبلة ضغوط غير عادية على أسواق المواد 

الأولية. وستكون المياه في مقدمة الموارد التي 
يمكن أن تدور حولها مزيداً من الخلافات. 
وستفاقم الجهود الرامية إلى تعزيز إنتاج 

الوقود الحيوي من أزمة الغذاء في وقت تعاني 
فيه الكثير من البلدان من موجات جفاف غير 

مسبوقة.

2014
شهدت صعود تنظيم «داعش» كواحد من التنظيمات الإرهابية 

الأكثر تهديداً للسلم العالمي. وتمكن التنظيم خلال الأشهر الماضية 
من فرض سيطرته على العديد من المناطق في العراق وسوريا وهو 

ما أثار مخاوف إقليمية ودولية كبيرة. وتتزايد المخاوف أكثر في 
ظل عمليات الإعدام و التطهير العرقي وعمليات السبي وبيع 

النساء والأطفال والاغتصاب التي ينفذها التنظيم. 

1.5
تريليون دولار حجم التدفقات الاستثمارية المباشرة بنهاية 

العام الماضي بزيادة 9 % عن سابقه. وبحسب أحدث تقرير 
لمؤتمر الأمم المتّحدة للتجارة والتنمية فمن المتوقع أن ترتفع 
الاستثمارات العالمية المباشرة إلى نحو 1.8 مليار دولار بنهاية 

العام المقبل. وفي ظل سعي الدول إلى تعزيز التدفقات الأجنبية 
فإن الخبراء يرون أن توفير البيئة الاستثمارية المناسبة سيكون 

أمراً حاسماً في جذب رؤوس الأموال. 

 4
توجهات رئيسية ستشكل وجه الاقتصاد العالمي في 2015. ويتمثل 

التوجه الأول في تعزيز مساعي تنويع مصادر الدخل وهو الاتجاه الذي 
ستقوده البلدان المنتجة للنفط. أما التوجه الثاني فسيتمثل في تكريس 

الهيمنة الاقتصادية وهو ما سيثير مزيداً من التنافس والصراع بين أميركا 
والصين. ويتلخص التوجه الثالث في دفع الجهود الرامية لتحرير التجارة 

العالمية في ظل وجود العديد من بؤر الخلاف بين القوى التجارية 
الكبرى في آسيا وأوروبا وأميركا والشرق الأوسط وأفريقيا. 

50
دولاراً خسرها سعر برميل النفط خلال الأشهر الست الأخيرة من 

2014 حيث تراجع سعر برنت من 115 دولار في يونيو إلى ما دون 
70 دولار في منتصف الأسبوع الماضي الأمر الذي يمكن أن يحدث 

تحولات كبيرة في معادلة الأسواق ما يؤدي إلى تغير موازين القوى بين 
المنتجين والمستهلكين. ومن المتوقع أن يتزايد تأثير المناطق الإنتاجية 

الجديدة خصوصاً في الولايات المتحدة الأميركية. 

 2001
انطلق المنتدى الاستراتيجي العربي برعاية صاحب 

السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب 
رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي ،رعاه 

الله، كمنصة لاستشراف المستقبل والتعرف على حالة 
العالم والتوجهات المستقبلية سياسياً واقتصادياً في 

العالم والعالم العربي.

ربط تقرير حالة انعدام الأمن الغذائي لعام 
2014 الصادر عن منظمة الأمم المتحدة 

للزراعة والأغذية (الفاو) الوصول إلى أمن 
غذائي مريح بتعزيز استثمارات القطاعين 

العام والخاص لرفع الإنتاجية الزراعية؛ 
وتحسين إمكانية الحصول على المدخلات 

والأراضي والخدمات والتكنولوجيا والوصول 
إلى الأسواق؛ وتطبيق تدابير ترمي إلى تشجيع 

التنمية الريفية؛ وحماية اجتماعية لمن هم 
أكثر انكشافاً على المخاطر.

من الممكن أن تكون صناديق التحوط 
والمضاربين من أكثر الجهات استفادة من 
الوضع الحالي وأظهرت بيانات من بورصة 

انتركونتننتال أن صناديق تحوط ومضاربين 
كبارا أجروا عمليات شراء في سوق النفط. 

وأظهرت الأرقام أن مديري الصناديق زادوا 
عمليات الشراء في برنت بواقع 31 ألفا و303 

عقود إلى 97 ألفا و276 عقدا في الأسبوع 
المنتهي يوم الثاني من ديسمبر وزادوا أيضا 

مشتريات زيت الغاز بواقع 2032 عقدا إلى 
عشرة آلاف و734 عقدا.

32
ألف طن احتياطيات العالم الذهبية وتأتي 

الولايات المتحدة الأميركية بالمركز الأول 
بحيازتها 8133.5 طناً، ثم ألمانيا بحيازتها 

3384.2 طناً.

 %60
حصة الدولار من احتياطيات النقد الأجنبي 
لدى الدول. وبحسب صندوق النقد الدولي 

حافظ الدولار على موقعه كأكثر العملات 
تفضيلاً.

روسيا
السعودية
أميركا
إيران
الصين
كندا
العراق
الإمارات
المكسيك
الكويت

 10.7
9.5

9.02
4.2

4.07
3.6

3.4
3.08

2.9
2.6

اليورو  60% الدولار
 %24.4 

الين
 %3.9 

أخرى
 %11.7 

المصدر : البيان
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قال وزير الطاقة التركي تانر يلدز إن بلاده 
قد تقترح على روســيا إقامــة محطة للغاز 
الطبيعي المســال في مجمــع تركي للطاقة 
على الحــدود التركيــة مع اليونــان وذلك 
ضمن محادثات بشــأن خــط أنابيب جديد 

لنقل الغاز الروسي.
وكانت روســيا ألغت في الأسبوع الماضي 
مشروع ساوث ســتريم لنقل الغاز الروسي 
إلى جنــوب أوروبا دون المــرور بأوكرانيا 
وأرجعــت قرارها لاعتراضــات من الاتحاد 
الأوروبــي واختــارت تركيا شــريكا مفضلا 

لمشروع خط أنابيب بديل.

وفي وصفه لمشــروع خط الأنابيب الجديد 
الــذي ســيطلق عليه اســم «خط  ســتريم 
التركي» قال يلدز إن بلاده ستدرس الخطة 

مع روسيا.
وأضــاف الوزير خــلال مؤتمــر للطاقة في 
اســطنبول «بوســعنا تنفيذ هذا المشــروع 
لكنــه لــن يكون مشــروعا للنقــل العابر.» 
وتابع: لدينا مقترحات في هذا الشأن وربما 
تشــمل محطة للغاز الطبيعي المسال وبناء 

مجمع متكامل للطاقة.
وقــال تانــر يلــدز إن مــد الخــط لا يعني 
بالضــرورة أن تركيا ستشــتري المزيد من 

الغاز. كان كيريل مولودســتوف نائب وزير 
الطاقة الروســي أبلــغ الصحفيين في وقت 
ســابق أن الخــط الأول من مشــروع خط 
الأنابيــب المقترح قد يشــيد خلال عامين 

ونصف إلى ثلاثة أعوام بدءا من الآن.
وعلى نحو منفصل أبلغ يلدز الصحفيين أن 
شــركة تكرير النفط التركية توبراش بدأت 

شراء شحنات من النفط العراقي.
وكانــت الحكومة العراقيــة وحكومة إقليم 
كردســتان شبه المستقبل توصلتا في الشهر 

الماضي لاتفاق بشأن تصدير النفط.
وأضــاف يلــدز أن المشــتريات التركية من 

النفط العراقي ستأتي من الحكومة المركزية 
وإقليم كردستان. من ناحية أخرى قال يلدز 
إن بلاده ســوف تســتثمر 300 مليون دولار 
مــع رويــال داتش شــل للبحث عــن الغاز 
الطبيعي والنفط بعد تحقيق اكتشــافات في 
الحــوض الروماني مضيفا أن أعمال التنقيب 
ستبدأ في يناير.   اسطنبول – رويترز

توقعــت شــركة النفط العمانيــة للمصافي 
والصناعــات البتروليــة (أوربك) اســتئناف 
تشــغيل مصفاة مينــاء الفحــل التابعة لها 
الأســبوع المقبل. وكانت أوربك قالت في 
السابق إنها أخمدت حريقا اندلع في إحدى 
وحدات تكرير النفتــا بمصفاة ميناء الفحل 

في العاصمة مسقط.
وفي بيان جديد ذكرت الشــركة أن الأضرار 
طفيفة وأن ثلاثة أشخاص أصيبوا في الحريق 
لكن حالتهم تتحســن. ويجري التحقيق في 
أسباب الحريق ومن المتوقع استكماله في 

الأسبوعين أو الثلاثة أسابيع المقبلة.

وأكدت أوربك أيضــا أن إمدادات منتجات 
الوقود المخصصة للسوق المحلية مستمرة 
كالمعتاد وأن الإنتــاج بمصفاتها في صحار 
مستمر وفقا لخطة الإنتاج العادية. وأضافت 
التحميليــة  الطاقــة  زادت  أنهــا  الشــركة 
لشــاحنات الوقود في صحــار لضمان توفير 
إمدادات كافية. وتشير بيانات إلى أن طاقة 
مصفــاة ميناء الفحل تبلغ 106 آلاف برميل 
يوميــا. ويقول الموقــع الإلكتروني لأوربك 
إن إجمالــي الطاقة التكريرية للشــركة من 
مصفاتــي مينــاء الفحل وصحــار يبلغ 220 
مسقط ـ رويترز ألف برميل يوميا.    

واصل النفط هبوطه أمس لترتفع خســائره 
خــلال الجلســات الخمس الماضيــة إلى ما 
يقارب 10%. ونزل سعر خام برنت عن 63 
دولارا للبرميل ليصل إلى أدنى مســتوياته 
منذ يوليو 2009 متأثرا باستمرار المخاوف 
من تخمة المعروض العالمي وآفاق الطلب 
القاتمــة. وهبــط برنت نحــو 9% خلال 5 
جلسات و 45% مقارنة مع ذروته في يونيو 
التي تجاوز فيها 115 دولارا للبرميل. وهبط 
سعر الخام الخفيف 1.04 دولار إلى 58.90 
دولارا للبرميــل بعــد تراجعــه إلى 58.80 
دولارا أدنى مســتوى لــه منذ يوليو 2009. 
وخسر الخام نحو 10% منذ بداية الأسبوع.  

وقالت وكالة الطاقة الدولية إن من المرجح 
أن تتعرض أسعار النفط لمزيد من الضغوط 
النزولية وخفضت توقعاتها لنمو الطلب في 
2015 وتوقعــت أن يزيد ارتفاع الإمدادات 
من خارج منظمة البلدان المصدرة للبترول 

(أوبك) من تخمة المعروض.

خفضــت الوكالــة - التي تقدم المشــورة 
للدول الصناعية بخصوص سياســات الطاقة 

- توقعاتهــا للطلــب العالمي علــى النفط 
فــي 2015 بواقــع 230 ألــف برميل يوميا 
إلــى 0.9 مليــون برميــل يوميا بنــاء على 
توقعــات بانخفــاض اســتهلاك الوقود في 
روسيا وغيرها من الدول المصدرة للنفط. 
وكانــت أوبــك التي تســاهم بثلــث إنتاج 
النفــط العالمي خفضــت توقعاتها للطلب 
في عام 2015 إلى أدنى مستوياته في أكثر 

من عشر سنوات.

وهوت أسعار الخام منتصف الأسبوع  حيث 
تنبأت منظمة أوبك بزيادة فائض المعروض 
في 2015 . وزات مخزونات الخام الأمريكية 
على غير المتوقع الأسبوع الماضي وجددت 

تعليقــات لوزيــر البترول الســعودي علي 
النعيمــي تســتبعد خفضا لإنتــاج المملكة 
المخاوف من وفرة المعروض في الأسواق 
العالميــة. وقالت منظمــة أوبك إن الطلب 
العالمــي علــى خــام المنظمة فــي العام 
المقبل سيكون أقل من المتوقع وأقل كثيرا 
من مســتويات الإنتاج الحالية مشــيرة إلى 
فائض كبير في المعروض في ظل اســتمرار 
مســتويات الإنتاج الحالية للمنظمة وطفرة 

النفط الصخري في الولايات المتحدة.
ووصل ســعر خامات «أوبك» الـ 12 الى 
60.50 دولارا للبرميل. وتضم ســلة خامات 
«الأوبــك» الجديــدة التي تعــد مرجعا في 

مستوى سياسة الانتاج 12 نوعا.











تشــهد سوق المحتوى المرئي والمسموع في الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيــا توجهات عدة قد تســاهم فــي تغيير مشــهد القطاع ككل، 
وتتمثل أهمها في الانتقال إلى الإعلام المدفوع، حيث يُتوقع أن ينمو 
قطــاع التلفزيون بمعدل 10.3 بالمئة ســنوياً مقارنة مع نمو بمعدل 
7.8 بالمئة في التلفزيون المعتمد على الإعلانات، وتواصل المحطات 
التلفزيونية الفضائيــة هيمنتها على القطاع ككل بحصة تصل إلى 95 
بالمئة من إجمالي توزيع قنوات التلفزيون، إلا أن التلفزيون المرتبط 
ببروتوكــول الإنترنــت «آي بي تي في» حقق نجاحات قوية في قطر 
والإمارات خلال السنوات الماضية وربما يعكس ذلك مؤشرات تغيير 

في باقي أنحاء المنطقة.

20

يسجل  قطاع الألعاب الرقمية 
في المنطقة نمواً أســرع من 
كمــا  العالميــة  المعــدلات 
يتفوق على الأســواق الناشئة 
النمــو مثل روســيا  ســريعة 
والصيــن وجنــوب إفريقيــا، 
فــي مقدمــة  أيضــاً  ويأتــي 
تســارع النمــو ضمــن قطاع 
الشــرق  منطقة  فــي  الإعلام 
الأوسط وشــمال إفريقيا، مع 
توقعات بــأن يتضاعف حجم 
 3 بمعــدل  الألعــاب  قطــاع 
أضعاف في السنوات المقبلة، 
بحيــث يرتفع مــن 1.6 مليار 
 4.4 إلــى   2014 فــي  دولار 
مليارات دولار بحلول 2020. 
الألعــاب  قطــاع  وسيشــهد 
التقليديــة تباطــؤًا في مقابل 
المحمولــة  الأجهــزة  بــروز 
لتتصدر باقي المنصات بحيث 
تســتحوذ على أكبر نسبة من 
 ،2018 العام  بحلول  الســوق 
اللوحية  كما ستلعب الأجهزة 
دوراً مهماً باســتحواذها على 
20 بالمائة من سوق الأجهزة 
عاميــن.  خــلال  المحمولــة 
وتوقعــت الدراســة أن يصل 
إجمالي حجم ســوق الألعاب 
لســوق  موازٍ  إلــى مســتوى 
التلفزيــون خــلال الســنوات 

السبع أو الثماني المقبلة.  2019 2018 2017 2016 2015 2014 

+ % 6.3

الإعلانات المجلاتالراديو
الخارجية

التلفزيونالصحف الرقمي

(الوحدة: مليار دولار أميركي ونمو سنوي مركب، 2014 - 2019)

twofour54 المصدر: تقرير آفاق الإعلام العربي من «ستراتيجي &» و

الفترة الزمنية للمتابعة توزيع الإعلانات في دول مجلس التعاون توزيع الإعلانات في الشرق الأوسط وشمال افريقيا
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إعداد : بشار باغ - غرافيك : محمد أبوعبيدة
في ظل تزايد استخدام الأجهزة التقنية مثل الهواتف الذكية 

والأجهزة اللوحية، بالتزامن مع نمو الإقبال على الوسائط 
الرقمية والإعلام الالكتروني، يقف الإعلان الرقمي على 

مشارف مرحلة جديدة من النمو خلال السنوات المقبلة، 
مدفوعاً باستمرار نمو سوق الإعلانات بشكل عام على 

مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

(2019 -

% 27
% 35

تف الذكية
لوسائط 

 على 
 المقبلة،

 على 

 % 2.7
فيما يتباطأ نمو الإنفاق الإعلاني في الأسواق 
المتقدمة، يسجل في المنطقة نمواً بمعدلات 

أكبر، مع توقعات بنمو حصة الفرد من 
الإنفاق الإعلاني خلال الفترة بين 2014 

2018- بنسبة 2.7 % في الإمارات و 2.8 % 
في السعودية و 6.2 % في مصر مقابل نمو 
بمعدلات 2.5 % فقط في الولايات المتحدة 

و1.7 % في اليابان. 

 % 20
من المتوقع أن يستحوذ الإعلان الرقمي على 20 % من 

سوق الإعلانات في الشرق الأوسط وشمال افريقيا 
بحلول 2019.

 % 27
تصل حصة الإعلام الرقمي إلى 27 % من إجمالي المدة 
الزمنية لمتابعة وسائل الإعلام لكنها تستحوذ على 9 % 

فحسب من الإنفاق الإعلاني. 

 7.6
مليارات دولار من المتوقع أن تشهد السوق الإعلانية في 

الشرق الأوسط وشمال افريقيا نمواً مركباً بمعدل 6 % بين 
2014 2019- لتصل إلى 7.6 مليارات دولار.

من المتوقع أن يسجل الإعلان 
الرقمي في المنطقة نمواً كبيراً، في 
ظل الاستثمار في تطوير جودة 

وقدرات الوسائط الإعلانية.

لا تزال حصة الفرد من الإعلان في 
المنطقة منخفضة، حيث تصل إلى 

38 دولاراً في السعودية 2014، 
فيما تبلغ حصة الفرد من الإعلان 

في الولايات المتحدة إلى 520 
دولارا و313 دولارا في اليابان.
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