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وجه صاحب الســمو الشيخ محمد بن 
راشــد آل مكتوم نائــب رئيس الدولة 
رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي،رعاه 
اللــه، بتحويل المنتدى الاســتراتيجي 
العربي، أحد مبادرات محمد بن راشد 
العالميــة، إلى منصة فكريــة وبحثية 
عالمية تهدف إلى استشراف المستقبل 
وحالة العالم سياسياً واقتصادياً بهدف 
بنــاء نمــوذج علمــي لتحليــل كافــة 

البيانات الجيوسياسية والاقتصادية.
جاء ذلك خلال حضور ســموه جانباً 
مــن فعاليــات اليــوم الأول للمنتدى 
الــذي انطلقت  العربي  الاســتراتيجي 
أعمالــه أمــس في دبي يرافقه ســمو 
الشــيخ حمدان بن محمد آل مكتوم، 
ولي عهد دبي، وســمو الشــيخ مكتوم 
بن محمد بن راشــد آل مكتوم، نائب 

حاكم دبي.

وقال صاحب الســمو الشيخ محمد بن 
راشــد آل مكتوم: «كشــفت الأحداث 
الأخيــرة التي شــهدها العالم العربي 
حجم الفراغ ما بين الحكومات العربية 
للفوضى  المجال  أتاح  وشــعوبها، مما 
والظواهر السلبية كي تتشكل وتتكاثر 
لــو  الأزمــات والصراعــات.  وتفجّــر 
امتلكت تلك الحكومات آليات الرصد 
الظواهــر لتمكنت من  لهــذه  المبكر 
مســتقبل أفضل للعالم العربي. إن ما 
جرى كان درســاً قاسياً بكافة المعايير 
لكنــه ملــيء بالنتائــج والعبــر، فهذا 
الفراغ لا تملؤه غير المعرفة والمتابعة 
الحثيثــة للعوامــل التــي تتفاعل في 
المجتمعــات العربية مــن أجل اتخاذ 
القرارات وانتهاج السياسات المسؤولة 
الكفيلــة بتدارك الأمــور للحفاظ على 
النســيج الاجتماعي  الانســجام داخل 

والتناغم بين الحكومات وشعوبها.
قائلاً:«أصبح  الســمو  وتابع صاحب 
من الضــروري أن نعمــل على آليات 
وأدوات معرفيــة مبنيــة على أســس 
علميــة لاستشــراف المســتقبل وبناء 
عالم عربي أفضل. وهذا لن يحدث إلا 

بقراءات أكثر دقة لحالة العالم العربي 
والعالــم.  ومن خلال رصد ودراســة 
وتحليل كافة العوامل والتوجهات التي 
تتقاطع وتتشابك على كافة الساحات، 
مما يســهم في تعزيز ســبل مواجهة 

التحديات واســتغلال الفرص من أجل 
مستقبل أفضل للشعوب العربية».

وختــم صاحــب الســمو بالقــول: 
«يجــب أن نعمــل على بنــاء نموذج 
متقدم لتوظيف المعارف والعلوم من 

أجل فهم تطلعات الشــعوب وتوحيد 
طاقاتها وتوجيهها نحو المسار الصحيح 
لتحقيق التنمية وضمان استدامتها كي 
لا تبقــى رهينة للتفــكك والصراعات 
الثانويــة. نحــن على قناعــة تامة بأن 

المعرفة كأســاس للتنمية وســلاح لها 
هي ما يميزنا عن خصوم الإنسانية».

وحضر صاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشــد آل مكتوم، جلســتين ضمن 
اليوم الأول للمنتدى، الأولى  فعاليات 

بعنوان«حالــة العالم العربي سياســياً 
في 2016»، قدمها ســمو الأمير تركي 
الفيصــل، رئيس مجلــس إدارة مركز 
الملــك فيصــل للبحوث والدراســات 
الإســلامية، والثانية حول تقرير حالة 

 محمد بن راشد لدى وصوله إلى مقر انعقاد المنتدى

أعلــن  عبداللــه البســطي نائــب رئيس 
المنتدى الاســتراتيجي العربي بأن الدورة 
للمنتــدى ســيتم عقدهــا يوم  التاســعة 
الأربعــاء 14 ديســمبر 2016. وذكــر بأن 
النجاح الذي حققته دورة هذا العام تفتح 
أمامنــا آفاقاً واســعة لمراكمة المزيد من 
الانجازات على صعيد توفير قراءات أعمق 
وأشــمل لحالة الوطــن العربــي والعالم 
السياســية والاقتصادية، بمــا يدعم صناع 
القرار من صياغة سياسات تتماشى مع ما 

تتطلبه المستجدات. 

وأضــاف البســطي: إن المنــاخ المعرفي 
الفكــري الــذي توفــره الإمــارات بفضل 
توجيهــات قادتهــا وجهــود أبنائها، يجب 
أن يســهم في المزيد من الاستقرا والرقي 

والتقدم. 
وستستشــرف الــدورة القادمة في 2016 
حالــة المنطقة العربية والعالم في 2017، 
من خلال اســتضافة عدد مــن المتحدثين 

والخبراء في مجال السياسة والاقتصاد. 
وقــال البســطي: لقــد أصبــح المنتــدى 
الاســتراتيجي العربي منصة عالمية تجمع 

الخبراء والساســة المهتمين بحالة العالم، 
ونحن نأمل أن تُعقد الدورات القادمة في 
ظــل ظروف أفضل، بحيث يكون الحديث 
عن الشــراكة والتوافــق بدل الحديث عن 
الصراعات والنزاعــات، وأن تحتل كلمات 
مثل التنمية والبناء والتطور، مساحة أكبر 
من الكلمات التي تدل على الواقع السلبي 
الذي نشهده اليوم.            دبي ـــ البيان

نائب رئيس الدولة يرافقه حمدان ومكتوم بن محمد يتابعون إحدى الجلسات   

.. وسموه متابعاً إحدى الجلسات بحضور حمدان ومكتوم بن محمد وضيوف المنتدى



العالم«سياســياً واقتصادياً» في 2016 
للدكتور جيدون روز.

وسيعمل المنتدى الاستراتيجي العربي 

الــذي حضره معالي محمــد عبد الله 
القرقاوي، وزير شؤون مجلس الوزراء، 
رئيس المنتدى الاســتراتيجي العربي، 
المســؤولين  الوزراء وكبار  وعدد من 
والخبــراء من جميــع أنجــاء العالم، 

علــى بناء مؤشــرات وبحــوث خاصة 
السياسية والاقتصادية  بالشؤون  تعنى 

للمنطقة. 
وتشمل مؤشر« الرأي العربي»الذي 
ســيركز على قياس الانطبــاع العربي 

حول القضايا الرئيسية والمؤثرة. 
 وسيعتمد المؤشر على جمع بيانات 
التقنيــات العلمية  باســتخدام أحدث 

مثل
لتحديــد  الكبيــرة»  «البيانــات 

الانطباعــات حــول عدد مــن القضايا 
وسيســمح  والاقتصاديــة.  السياســية 
الشــارع  انطباعــات  المؤشــر بفهــم 
العربي عــن قضايا معينــة، مما يتيح 
لصانعــي السياســات والقــرار تطوير 

خطط تنموية بشكل علمي. 
أمــا المؤشــر الثانــي فيركــز على 
المخاطر في العالم العربي. وســيعمد 
المؤشر على رصد تأثير هذه المخاطر 
بالإضافة  حدوثها  احتمالات  ودراســة 
إلــى أفضل الممارســات التــي يمكن 

تطبيقها في الوطن العربي. 

وفــي مجــال البحوث، ســيعمد مركز 
المنتــدى الاســتراتيجي العربــي إلى 
تطويــر محتوى عربي غنــي بالبحوث 
السياســية والاقتصاديــة مثــل تكلفة 

الربيع العربي. 
كما ستركز البحوث على جيوسياسية 
العربــي، وعلم الاستشــراف  العالــم 
السياســي والاقتصــادي، بالإضافة إلى 
محتوى حصري حول الخارطة الزمنية 
للنزاعات في العالم وتحليل تأثيرها. 

وســيعمل المنتــدى علــى إعــداد 
مجموعة مــن التقاريــر العلمية التي 
تركــز علــى حالــة العالم السياســية 
والاقتصادية. وســتكون هذه السلسلة 
عبارة عن إصدار دوري تتم فيه تغطية 
الأحــداث الاقتصادية والسياســية في 
العالم العربي والعالم وتحليل تأثيرها 

على المنطقة. 

سينظم المنتدى سلسلة من النقاشات 
الاســتراتيجية العربية التي تستضيف 
نخبة من المفكرين والمســؤولين من 
والخــاص وتتناول  العــام  القطاعيــن 
أبــرز القضايــا الحيويــة المؤثرة في 
العالــم مثل الفــرص والتحديات التي 
تواجه العالــم العربي على الصعيدين 
الاقتصــادي والسياســي بالإضافة إلى 
تحليل الأحداث الراهنة وتأثيرها على 

المنطقة.
وانطلاقــاً مــن ســعيه إلــى تعزيز 
المعرفة سيتيح المنتدى الفرصة لبناء 
القــدرات المعرفية مــن خلال تنظيم 
لتوســيع  متخصصة  تدريبيــة  دورات 
المعارف وصقل المهارات حول آليات 
السياســي  الاستشــراف  ومنهجيــات 
والاقتصادي من خلال الشــراكات مع 

المراكز البحثية والجامعات العالمية.
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محمد بن راشد يتابع إحدى جلسات المنتدى بحضور حمدان ومكتوم بن محمد ومحمد القرقاوي وعبيد الطاير وتركي الفيصل  |   تصوير: محمد هشام 

قال صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيس 
مجلس الــوزراء حاكم دبي،رعاه الله، في 
صفحته الرســمية علــى «تويتــر» أمس: 
منطقتنــا العربية بحاجــة لحكمة لتفكيك 
اختناقاتهــا السياســية.. وحوكمــة لإدارة 
مواردها البشــرية والماليــة.. وحكومات 
نشــيطة تســتطيع قيادة تنميــة حقيقية. 
ورغــم التوقعــات بتحديــات اقتصاديــة 
وسياسية ســيمر بها العالم في 2016، إلا 
أننا نــرى أيضاً عالماً أفضــل تقنياً وعلمياً 

وتكنولوجياً. وأضاف صاحب السمو قائلاً: 
الاســتراتيجي  المنتدى  بتحويــل  وجهنــا 
لمركز بحثي دائم لاســتطلاع المســتقبل 
سياســياً واقتصادياً ودعم اتخاذ القرار في 
المنطقة.          دبي البيان 

أكدت فعاليات سياسية واقتصادية أن توجيه 
صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم نائــب رئيس الدولــة رئيس مجلس 
الــوزراء حاكــم دبي، رعــاه اللــه، بتحويل 
المنتــدى الاســتراتيجي العربــي إلى منصة 
فكرية وبحثية عالمية تستشــرف المستقبل 
العالم سياســيا واقتصاديــا، بهدف  وحالــة 
بنــاء نموذج علمــي لتحليل كافــة البيانات 
الجيوسياســية والاقتصادية، هو قرار حكيم 
وبعيــد النظــر يتزامن مع حاجــة المنطقة 
الماســة إلى رأي أهل الخبرة والمعرفة من 
أجل فهم ومعالجة التحديات التي تمر بها. 

قــال هشــام عبــد اللــه القاســم – الرئيس 
التنفيذي لمجموعة وصل لإدارة الأصول، إن 
المنتدى الاســتراتيجي العربي أصبح منصة 
فكريــة وبحثيــة عالميــة، وبعــد توجيهات 
صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشد آل 
مكتــوم، نائب رئيس الدولــة رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي، حفظه الله، ســيكون قد 
وفّر للباحثين والخبراء والعلماء المختصين، 
الوجهــة المثاليــة التــي تســاعدهم علــى 

استشراف المستقبل.
وأضــاف: إن مثــل هــذا القــرار الحكيم 
جــاء إدراكًا من ســموه الأهميــة المتزايدة 
التي تكتســبها دولة الإمارات على الســاحة 
الدوليــة، والــدور الإيجابي الحيــوي الذي 
تلعبه على كافة الصعد، خاصة وأنها أصبحت 
قبلة يقصدها زعماء الدول وخبراء السياسة 
للاســتنارة بــآراء قيادتها إزاء مــا يدور من 
مجريــات في خضــم بحر تتلاطــم أحداثه، 
وتختلــط فيه شــؤون الاقتصاد فــي دهاليز 
السياســة. وقال: إننــي أرى بعين اليقين أن 
ســموه يريــد أن يضع بين أيدينــا «رادارًا» 
فكريًا، لكن شاشــاته لا تظهر مكامن الخطر 
فحســب، بــل إنها تشــتمل على مســاحات 
تعرض طــرق مواجهة الاختراقات المحتملة 

ووســائل التغلب عليها، ومنها أن يكون كل 
واحد منا جنديًا ســاهرًا على حدود الوطن، 
مهما اختلفت مواقــع أداء واجباتنا المدنية 
والأمنية والعســكرية. ويكفينا أن نســتقي 
عبــرًا كثيــرة مــن محيطنا الإقليمــي، ومن 
المحطــات التاريخيــة المتلاحقــة في حياة 
البشرية، لأنها تنبئنا بالحكم الرصينة، وتقول 
لنــا بصريح العبارة إن الأوطــان لا تبنى إلا 
المخلصة، ممن  أبنائها وســواعدهم  بعزائم 
نذروا عقولهم وأرواحهم لرفعتها وحمايتها 
وصــون إنجازاتهــا والحــرص علــى نمائها 
باســتمرار، ولا يتحقــق ذلك إلا بالتأســيس 
لبيئــة وطنية متماســكة تتناغــم فيها كافة 
مكونات نسيجها وأطيافها، وكأن قلبًا واحدًا 

ينبض في كافة أرجائها.

قال الدكتور منصور العور رئيس «جامعة 
حمــدان بــن محمــد الذكيــة» رئيــس 
مجلس أمناء «معهد اليونِســكو لتقنيات 
المعلومات في التعليــم» إن المبادرات 
التي يطلقها صاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشــد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة 
رئيس مجلــس الوزراء، حاكم دبي، رعاه 
اللــه، تأتــي كمــا عودتنا فــي التوقيت 
المناسب، فلغة البحث العلمي هي اللغة 
التي يفهمها العالم اليوم. وأضاف: منطقة 

دول مجلس التعــاون والمنطقة العربية 
بشــكل عام باتت في أمس الحاجة اليوم 
لإعــادة ترتيــب صفوفها فكريــاً وإعداد 
منظمة فكرية متكاملة قائمة على البحث 
العلمي خصوصــاً مع تزايد المقاربة بين 

السياسة والاقتصاد في عالم اليوم.

السياســية  العلــوم  أســتاذة  وصفــت 
بالقاهرة الدكتورة نورهان الشيخ خطوة 
تحويل «المنتدى الاســتراتيجي العربي» 
إلى منصــة فكرية وبحثية عالمية تهدف 
العالم  المســتقبل وحالة  إلى استشراف 
سياســيًا واقتصاديًا، التــي وجه بتنفيذها 
صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشد 
آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولة رئيس 
مجلــس الــوزراء حاكم دبــي، بـ«الهامة 
والمطلوبة»، مؤكدة أن ما يمر به العالم 
العربــي والمنطقــة منذ عــام 2011 هو 
نتاج عــدم وجود أي كيانات من شــأنها 

القيام بهذا الدور.

وصف أســتاذ العلــوم السياســية بالقاهرة 
الدكتور محمد كمال «المنتدى الاستراتيجي 
العربي»، الذي وجه صاحب الســمو الشيخ 
محمــد بن راشــد آل مكتــوم بتحويله إلى 

منصة فكرية وبحثية لاستشــراف المستقبل 
السياســي والاقتصادي، بالفكــرة «الجيدة»، 
مشــيرًا إلى أنها من أكثر الأفكار التي ستفيد 
على المســتوى القريب في دراســة وتحليل 
الواقع الاقتصادي والسياســي للعالم بشكل 
عام، والمنطقة العربية بشــكل خاص. وتابع 
كمــال أن هذا المنتدى من شــأنه أن يقوم 
بدراسة الواقع السياسي والاقتصادي ووضع 
تخطيــط علمي لصنع سياســات قادرة على 

حل مشكلات الحاضر وتوقع شكل المستقبل 
القريب ومشكلاته، خاصة أن الفهم هو أولى 
خطوات الحل، متوقعًا أن تسهم تلك المراكز 
في التوازنات الدولية وتطوير العلاقات بين 

الشعوب حول العالم.

فــي  المختــص  بريــة  عدنــان  قــال 
الصراعــات الدوليــة، إن مــن شــأن 

تحويل المنتدى الاســتراتيجي العربي 
الى منصة بحثية تعمل على استشراف 
المســتقبل السياســي والاقتصادي أن 
تسند التوجهات السياسية والاقتصادية 
افتقدتها  العربية بأصول علمية طالما 
السياســات العربية بمختلف مناحيها. 
فلا تزال الســاحة العربية بحاجة الى 
مثل هذه المنصة التي ســتبني أسسا 
علمية بعيــدا عن فوضــى القرارات. 
والمنطقــة العربية بحاجــة الى مركز 
استراتيجي قادر على إجراء تحديثات 
وتكتيكات واســتراتيجيات للمستقبل 
للمشــكلات  حلــول  الــى  تفضــي 
الناشــئة وكذلك الحلول للمشــكلات 

المستقبلية.

ولفــت النائــب خليــل عطيــة إلى أن 
صحيــح أن الــدول العربيــة تأخــرت 
كثيرا جدا في مســألة الأبحاث المعلقة 
بالمستقبل، لكن مثل هذا القرار يشكل 
رافعة ونهضة مهمة للعمل على تأسيس 
أطر علمية معرفية لقراءات المســتقبل 
السياســي، إذ إن العالــم العربي يفتقر 
لمثل هذه المنصة باســتثناء محاولات 
خجولة كانت تبدو أحيانا فردية وأحيانا 

أخرى غير ثابتة.

عدنان بريةمحمد كمالخليل عطيةهشام القاسم منصور العور

اكــدت فاطمة عبدالله خليل، الكاتبة والباحثة البحرينية في شــؤون 
الخليج العربي، ان رؤية صاحب الســمو الشــيخ محمد بن راشد آل 
مكتوم الثاقبة أثلجت الصدور مراراً وتكراراً بتبني المبادرات الرائدة 
والمشــروعات الفكريــة التي من شــأنها أن تعيد للعرب ســيرتهم 
الأولــى. وأوضحت أن المعرفــة هي البوابة الرئيســية التي بإمكان 
دول وشعوب الخليج الولوج فيها لفهم واقعنا ومستجدات الأحداث 

السياسية، ولاستشراف المستقبل بإدراك رصين.
وقالــت: «ان المبــادرة تبث الأمــل في نفوس مثل هــؤلاء النخب، 
وتمنحهم مزيداً من الشــجاعة لمواجهة المستجدات السياسية وثقة 
بالدعــم الحثيث من قبل صانع القرار الذي يضع المعرفة في مقدمة 

أولوياته لبناء مستقبل افضل للمنطقة».
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أكــد معالي محمــد عبداللــه القرقاوي 
وزيــر شــؤون مجلــس الــوزراء رئيس 
المكتب التنفيذي لصاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم، رئيس اللجنة 
العليــا المنظمة للمنتدى الاســتراتيجي 
العربي ان الحدث الذي تســتضيفه دبي 
يهدف الى خلق عالم افضل لنا وللأجيال 
القادمة وفهم أوضح لما يدور في العالم.

وقــال القرقاوي فــي كلمة ألقاها في 
افتتاح المنتدى والذي انطلق أمس تحت 
رعاية صاحب الســمو الشــيخ محمد بن 
راشــد آل مكتــوم نائب رئيــس الدولة 
رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه 
الله، إن المنتدى يستشرف بوصلة العالم 

خلال العام القادم اقتصاديا وسياسيا. 
وأضاف معاليه لقــد مر 14 عاما منذ 
ولادة أول دورة للمنتدى الاســتراتيجي 
وكان  ســريعا،  مــرت  لكنهــا  العربــي، 
المتحدث في أول دورة عالم السياســية 
الأميركي صامويــل هنتنغتون، وتحدث 
في تلك الجلسة والتي جاءت بعد أحداث 
الـ11/ 9 بشــهرين فقط عــن نظريته في 
صراع الحضارات والتي تحولت فيما بعد 
لنبوءة وربمــا لخارطة طريق لمن يريد 

إشعال العالم وإشغاله أيضاً.
وقال القرقاوي «لقد مرت علينا حرب 
أفغانســتان وحرب العــراق بعد الدورة 
الأولــى للمنتــدى والتي كلفــت العالم 
حوالي 5 تريليونات دولار. ومرت علينا 

الأزمــة المالية العالمية ثم بــدأ العالم 
يتعافــى وارتفع النفــط وارتفعت معه 
اقتصاديات دول ومن ثم انخفض ليرتفع 
منســوب القلــق الاقتصــادي. مرت 14 
عاما ســريعة جاء الربيع العربي ومن ثم 
تحول لشــتاء عربي، وجاءت داعش ولم 
تذهــب، وبدأت الحروب فــي المنطقة 
ولــم تنتهِ بعد، تدخلت أميركا وروســيا 
عســكريا في النزاع السوري ولم تخرجا 
بعد، وأصبحت اختيارات الشعوب حول 
الكثير مــن دول العالم بيــن اليمين أو 
اليميــن الأكثر تطرفا وظهــرت نزاعات 
عرقيــة ودينيــة فــي الســنوات الـــ14 
الماضيــة، كمــا تنبأ في الــدورة الأولى 
العربي صامويل  الاســتراتيجي  للمنتدى 

هنتنغتون.
وقــال معالــي القرقاوي بأنــه أصبح 
للتطرف وجوه دينية وسياســية وفكرية 
بعضها يطل علينا في تســجيلات صوتية 
مع صور يخاطب فيها الغرائز المتوحشة 
في اعمــاق الغير، وبعضهــا الآخر يطل 
علينــا عبــر انتخابات رئاســية في دول 
أخرى ليبدي النزاعات الدينية والثقافية 
وينشــر ثقافة الخوف بيــن الحضارات، 
وأضاف معاليه بالقول ما اشد الاختلاف 
العالــم اليــوم عــن أول دورة للمنتدى 
الاســتراتيجي العربــي في عــام 2001. 
ونحاول في هذا المنتدى أن نجيب إلى 
أين سيتجه العالم اقتصاديا وسياسيا، وما 
هو دورنا فيه، وكيف نســتطيع الخروج 
من دائــرة الفوضــى التي يعيــش فيها 

العالم.

وأضــاف أنــه فــي دراســة أجراها 
المنتدى واســتند فيها على تقارير من 
الأمــم المتحدة والبنك الدولي وبعض 
المنظمــات الأخــرى كانــت التكلفــة 
المباشــرة لما يســمى الربيــع العربي 
أكثر من 833 مليار دولار بالإضافة إلى 

أكثر من مليــون و300 ألف ضحية ما 
بيــن قتيل جريح، وأكثر من 14 مليون 
لاجــئ، بالطبع دون حســاب التكلفة 
أكثر  الحضاريــة لانهيــار دول عمرها 
من 5 آلاف عام، ودون حســاب تكلفة 
ضيــاع أجيــال كاملة بــدون تعليم أو 

مســتقبل ودون حساب تكلفة الفرص 
الضائعــة فــي الوطن العربــي ودون 
حســاب تكلفة الإرهاب الــذي أصبح 

العالم يعيشه.
وأوضــح القرقاوي «نحن نرى الخير 
أكثــر من الشــر، والســلم أطــول من 

الحرب والأمــل أبقى وأكبر من اليأس 
ولكننا هنا فقط نطرح اســئلة في هذا 
المنتــدى علــى نخبة مــن المتحدثين 
ونخبة مــن الجمهور والهدف هو فهم 
أوضح لسير الأحدث من حولنا وخلق 

عالم أفضل لنا ولأجيالنا القادمة».

إعداد: عبدالرحمن دوار - غرافيك: حسام الحوراني
كشف تقرير أصدره المنتدى الاستراتيجي العربي بالأرقام نتائج تداعيات الربيع العربي وانعكاساته السلبية على التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في المنطقة، حيث لخص التكاليف المباشرة للفوضى التي أعقبت الربيع العربي، مشيراً إلى أنه أعد هذا التقرير ليضعه 

أمام متخذي القرار وأيضا أمام الشعوب لتكون واعية للثمن الذي تدفعه يوميا نتيجة الفوضى وعدم الاستقرار. 
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مليارات دولار 

خسائر السياحة 
خلال 2011

%23
84  ارتفاع البطالة 

مليون عاطل عن العمل 

 17
14% مليون عاطل إضافي 

البطالة في العالم 

 1.34
مليون جريح وقتيل

 461
مليار دولار تكلفة إعادة 

بناء البنية التحتية المدمرة 
بسبب الربيع العربي

 289
الناتج  خسائر  دولار  مليار 

المحلي الإجمالي العربي

 48.7
مليار دولار تكلفة اللاجئين

 35
تكبدتها  خسائر  دولار  مليار 

أسواق الأسهم والاستثمارات 

14.389
مليون لاجيء

  –

اســتضاف المنتدى الاســتراتيجي العربي 
مسعود أحمد مدير إدارة الشرق الأوسط 
وآسيا الوسطى في صندوق النقد الدولي، 
عبــر جلســة حملــت عنــوان التوقعات 
الاقتصادية الإقليمية في 2016 – صندوق 
النقد الدولي، توقع خلالها أن يصل ســعر 
برميل النفــط الى 60 دولارا للبرميل في 
عــام 2020، مؤكــدا أن الــدول المصدرة 
للنفط لديها تحد كبير وهو استمرارها في 
التكيف مع تأثيرات تراجع أســعار النفط 

حلال السنوات المقبلة. 
وأضاف مسعود أحمد قائلا بأن الدول 
المصدرة للنفط خسرت ما يصل الى 300 
مليــار دولار من عائــدات توريد النفط، 
وهو مــا يمثل خمــس حجــم اقتصادها 
بعــد أن كانت ميزانياتهــا في حالة فائض 
في ســنوات ارتفاع أســعار النفط. وقال 
مسعود إن العام 2016 سيكون عاما صعبا 
علــى المنطقــة، لكن هناك آمــال كبيرة 
معقــودة على رواد الأعمال في المنطقة، 
قائــلا إنهــم لديهم القدرة علــى إحداث 
الازدهار والنمو الاقتصادي في المنطقة 

وطبقا لمســعود أحمد فإن صندوق النقد 
الدولــي اعتمد ســيناريو لأســعار النفط 
ترتفع فيه الاسعار تدريجيا الى 60 دولارا 

للبرميل في 2020، قائلا إن هذا السيناريو 
يتطلب مزيــدا من التكيف فــي الإنفاق 
مــن خلال فرض الضرائــب ووضع خطط 
لإدارة العجز في الموازنة خلال السنوات 

الخمس المقبلة، مؤكدا أن العجز المتوقع 
للــدول المصــدرة للنفــط فــي الشــرق 
الاوسط وهي دول الخليج والجزائر يبلغ 
تريليــون دولار بعد أن حققت فائضا في 

ميزانياتهــا بنحو 650 مليــار دولار خلال 
أيام ارتفاع أسعار النفط.

وأضــاف مســعود أحمــد بــأن الدول 
المصدرة للنفط لن تســتطيع المضي في 

مواجهة تحديات تراجع أسعار النفط من 
دون خفض إنفاقها، متوقعا أن يبلغ العجز 
أقــل من تريليون دولار، مشــيرا الى أنها 
قد تتخذ قــرارات اقتصادية صعبة ومنها 
رفع أســعار المحروقات أو فرض ضريبة 
للقيمة المضافة التي يجب أن تدخل حيز 

التطبيق.
وأشار مسعود أحمد الى أنه مع تراجع 
الإنفاق في الدول المصــدرة للنفط، فإن 
التوظيــف والوظائف هو تحــد اجتماعي 
آخر يواجهها، قائلا إنه في الدول المصدرة 
للنفــط فــإن هنــاك 10 ملاييــن نســمة 
سينضمون الى سوق العمل، لكنه بناء على 
توقعات صندوق النقد الدولي الحالية فإن 
3 ملايين نســمة منهم سيكونون عاطلين 

عن العمل بحلول 2020. 

وحدد مســعود أحمد التحديــات التي 
افريقيا  الشرق الاوســط وشمال  تواجه 
والدول العربية خلال الســنوات المقبلة 
في 3 عوامل هي سعر النفط، وتأثيرات 
النزاعــات الاقليميــة، والتطــورات في 
حــالات التحول السياســي والاجتماعي 
فــي الــدول التي مــر عليها ما يســمى 
بـ«الربيــع العربــي»، قائــلا إن العوامل 
التــي ســتحرك الاقتصاد فــي المنطقة 
ســتؤثر بشــكل مختلف مــن دولة الى 
أخــرى، قائلا إنــه يمكن تقســيم دول 
المنطقــة الى ثلاث مجموعــات، وهي 
الدول المصدرة للنفط وتشــمل الخليج 
والجزائر، والــدول التي تتأثر بالنزاعات 
الاقليميــة، وأخيــرا الدول المســتوردة 
للنفــط والتي تتضمن مصــر والمغرب 

وتونس والاردن وغيرها. 

وأوضح أن التحــدي الأكبر الذي يواجه 
الدول المصدرة للنفط يكمن في كيفية 
الاستمرار في التعامل مع تراجع أسعار 
النفــط، لافتا أن عــام 2015 كان صعبا 
علــى تلــك الــدول، وأن العــام 2016 
ســيكون أيضا صعبا عليها. قائلاً: لا احد 
يعرف التطور الذي سيحدث في أسعار 
النفط، لكن هناك اعتقاد عام أن الاسعار 
ســترتفع قليلا وتدريجيا وسيظل السعر 

منخفضا نسبيا للسنوات المقبلة.

 محمد القرقاوي يلقي كلمة الافتتاح في المنتدى  |  البيان

تشــير توقعــات صنــدوق النقــد والبنك 
الدولييــن الــى أن مســتويات النمو في 
2016 ستتحسن بشــكل تدريجي، بالرغم 
من خفض التوقعــات لكلا المنظمتين مع 

استمرار تأثير الأزمة المالية.
 وكشــفت مداولات المنتــدى أن هنالك 
بعــض التحديات التــي تواجــه الاقتصاد 
العالمــي مثــل تدفقــات رؤوس الأموال 
ووجــوب مراقبة المخاطــر المترتبة على 
التراجــع مثــل تباطؤ النمو في الأســواق 
الناشــئة ومعــدلات الفائــدة والأوضــاع 

المالية العامة وضعف سوق السلع. 
 وتؤكــد تحليــلات أن هناك ثــلاث قوى 
أساسية تدعم السوق وهي النمو العالمي 
وهو ينمو بشكل محدود اليوم، واقتصادات 
الأسواق الناشئة والتي تنمو بشكل بطيء 

وتراجع أسعار السلع الحاصل حالياً. 
ودعت الجلسات إلى ضرورة التركيز على 
الاســتثمار والابتكار وتحسين المؤسسات 
من حيــث أدائها وعملهــا، لضمان تعافي 
الاقتصــاد العالمي بشــكل تدريجي لكنه 
يتميز بالهشاشــة تحت تأثير التباطؤ الحاد 

الــذي تشــهده الأســواق الناشــئة وعدم 
الاســتقرار المالي في بعــض الاقتصادات، 
فضلاً عن المخاطر الجيوسياسية وانخفاض 

أسعار السلع.
 وطالــب خبــراء بضــرورة خلق سياســة 
جديدة لتحفيز مســتويات النمو من خلال 
توفير سياســات ماليــة ونقديــة جديدة 
وإجراء إصلاحات مؤسســية من أجل دفع 

عجلة النمو قدماً.

تشــير دراســات الى ان الدول المســتوردة 
للنفط ومع انخفاض اسعار النفط والاستقرار 
في اوروبــا، والاصلاحــات السياســية التي 
قامت بها هذه الدول ومنها مصر والمغرب 
فإن هناك بوادر تحسن واضح في مستويات 
النمــو الاقتصادي فــي البلدين، خصوصا في 
مصر بسبب المســاعدات التي قدمتها دول 
مثل الســعودية والكويت والامارات ودول 
اخرى في المنطقة، فيما تكافح لبنان وتونس 
مــن أجل أداء أفضل.  وتتوقع دراســات أن 
ينمــو اقتصاد تونــس %3.3، لكــن الهجوم 

الارهابــي الذي تعرضت لــه البلاد ادى الى 
انخفاض الايرادات السياحية التي تمثل نسبة 
مهمــة في الناتج المحلــي الاجمالي، مضيفا 
أن «تونس تحتاج الى المســاعدة، والشعب 

التونسي يطالب بالنمو الاقتصادي».
وفيما يتعلق بالعام المقبل تشــير الدراسات 
انه ســيكون عاما صعبا علــى المنطقة، لكن 
هنــاك آمــالاً كبيــرة معقــودة علــى رواد 
الأعمــال في المنطقة، ممــن لديهم القدرة 
علــى احــداث الازدهار والنمــو الاقتصادي 

في المنطقة.

 دعوات للتكيف مع تراجع اسعار النفط
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اشاد الدكتور لورانس سامرز وزير الخزانة 
الأميركي الســابق بإنجازات دبي قائلاً: كل 
عــام أزور دبي وفي كل زيارة أرى المزيد 
من البنيان والعمــران والعلاقات الدولية، 
ووصف دبي بالمدينة العالمية والمحورية 
فــي الشــرق الأوســط بفضــل إنجازاتهــا 

ومسارها الاقتصادي.
وعبر ســامرز بالنيابة عن جميع ضيوف 
المنتــدى هذا العام من نخبة السياســيين 
الــرأي: نشــعر بالفخر  والخبــراء وقــادة 
لحضورنا أعمال المنتدى وإتاحة الفرص لنا 
للتحدث في هذا المنتدى المهم وخاصة في 
وقت تتعرض فيه منطقة الشــرق الأوسط 
للأزمــات قائلاً إن ما أنجزتــه دبي نموذج 

متميز ومنارة أمل للمنطقة والعالم. 
الإمــارات  حكومــة  ســامرز  ودعــا 
وحكومات المنطقة بشكل عامل للتخطيط 
لكل طــارئ محتمل قائــلاً  إن كل حكومة 
في المنطقة لديها خطة تشــغيلية وخاصة 
في ظل انخفاض أسعار النفط في الأسواق 
العالمية بنحــو %50، قائلاً إنه ينبغي على 
الحكومات أن يكــون لديها خطط طوارئ 

لمواجهة الأزمات. 
وناقشــت الجلســة الأولى التي شــارك 
فيها ســامرز، التــي حملت عنــوان «حالة 
فــي 2016»، بمشــاركة  العالــم اقتصادياً 
الدكتــور نورييل روبيني البروفيســور في 
جامعة نيويورك، حالة التفاؤل الحذر الذي 
بدا واضحــاً في المناقشــات، التي عنونت 
قضية عــدم وجود توازن مــا بين الادخار 

والاســتثمار فــي العالم اليــوم إضافة إلى 
مســتقبل الدولار الأميركــي مع التوقعات 
برفــع الفيدرالي الأميركــي معدل الفائدة 
خــلال الأيام القليلــة المقبلــة، كما كانت 
هنــاك حصــة للصيــن ومســتقبل النمــو 
فيهــا وتداعيــات تراجــع النمــو الصينــي 
علــى الاقتصــاد العالمــي، حصــة في تلك 

المناقشات.

وبدأ محاور قناة بلومبيرغ جلســة النقاش 
عندمــا ســأل الدكتــور نورييــل روبينــي 
البروفيســور في جامعــة نيويورك إن كان 
مــا يحصل فــي العالم طبيعيــاً اليوم، ورد 
الدكتــور نورييــل بالقــول: إن الصينييــن 

يزعمــون أن الوضع طبيعــي وأنا بطبيعة 
الحال أختلف معهــم وأقول إن ما يحدث 
في العالم اليــوم وضع غير طبيعي، فنحن 
نشــهد اليوم تراجعاً في نمــو الاقتصادات 
الناشــئة بســبب قلــة الابتكار، وقــد بدأ 
التعافــي فــي الولايات المتحــدة وأوروبا 
ونــراه يحصل اليــوم في بعض الأســواق 
الناشــئة ولكن النمو المحتمــل في العالم 
تراجع والسياســات النقديــة غير معتدلة 
والفائــدة الصفرية لم يكــن لها وجود في 
الماضي، فيما أصبحت السياســات النقدية 
ســلبية، ناهيك عــن مشــاكل التضخم في 
العالــم والتراجع الكبير في أســعار النفط 
في أســواق النفط العالمية، حيث التضخم 
فــي ازدياد في كل مــن الولايات المتحدة 

والمملكــة المتحدة، مــع توقعاتنا بتراجع 
التضخــم في كلا البلديــن في العام 2016، 
كما ســيتراجع نمو الأجور وبالتالي لا نزال 
نشــهد عالمــاً النمو فيه أقل مــن المتوقع 
وأســعار الفوائد الفعليــة لا تزال منخفضة 
فيما ستستمر السياسات النقدية المعتادة.

وقــال لورانــس ســامرز وزيــر الخزانة 
الأميركي الســابق، إنه مهما كانت تســمية 
الوضــع الحالــي، فنحــن بالتأكيــد نتحول 
إلــى عالم جديد، حيث أصبــح هناك ميل 
للادخار أكبر من الميل نحو الاستثمار، فيما 
يرغــب الناس في رؤية زيــادة في الأرباح 
المؤسســاتية والاقتصادات الناشئة لم يعد 
لديهــا القــدرة على جذب الاســتثمارات، 
وهــذا كله ســيرفع مســتوى الادخار على 

حساب الاستثمار.
وأضاف الدكتور ســامرز «أصبح الهاتف 
الذكــي اليــوم أقوى من أي حاســوب في 
العالــم منذ عــام 1993، ولذلك الكثير من 
الشــركات الكبرى مثل أبل وغوغل تمتلك 
اليوم كميات كبيرة من الســيولة لا تعرف 
مــاذا تفعل بهــا، ولدينا مســتوى عال من 
الادخار ومســتوى قليل من الاستثمار، كما 
ينبغي خفــض معدلات الفائــدة وخفضها 
مطلــوب من أجــل أن تتمكــن الدول من 
إحداث موازنة في اقتصاداتها وإلا سيكون 
هنــاك تراجــع حاد فــي اقتصــادات تلك 

البلدان.
ويرى الدكتور ســامرز أن العالم يعيش 
اليــوم فوضى مالية وعليه أن يواجه تحدي 
تزايد حالــة الادخار القائمــة اليوم. ويرى 
أن نمــو الادخار ليس بالمشــكلة الجديدة 
فهي قائمة حتى قبل إدراكها، فعلي ســبيل 

المثال كان نمــو الولايات المتحدة ما بين 
2007-2003، بنسبة مقبولة، ولكي نتمكن 
من الحصــول على نمو مقبــول كان علينا 
إلغاء معايير الاســتدانة، ما قاد إلى فقاعة 
عقاريــة في الســوق العقاريــة الأميركية، 
مشــيراً إلى أن البنــوك المركزية تفعل ما 
ينبغــي عليها فعله لمواجهة الوضع الحالي 
والبنوك المركزية استجابت للتباطؤ الناتج 

عن التباين بين الادخار والاستثمار.

وحــول حالة الاقتصــاد العالمي التي تذكر 
بأحوال الاقتصــاد العالمي فــي ثلاثينيات 
القرن الماضي قال الدكتور نورييل روبيني 
إن هناك الكثير مــن الدين العام والخاص 
وحالــة من الركــود ونمواً فــي حالة عدم 

المساواة وكلها تقود لعدم التوازن.
وأضاف أنه وعلى الرغم من كل الإنتاج 
المبتكــر لا تزال أســعار الســلع في حالة 
تراجــع مؤكــداً أن العالم على شــفا ثورة 
تكنولوجية عالمية ســتقود الارتفاع الكبير 
فــي الإنتاجية، إلي جانــب وجود منتجات 
طاقة جديــدة، والتكنولوجيا الحيوية التي 
ســتطيل في عمر البشر إلى جانب الإعلام، 
ووســائل التواصــل الاجتماعــي، والــذكاء 
الاصطناعــي والروبوتــات، والتكنولوجيــا 
الماليــة، وكل ما نراه مــن ابتكارات مالية 
اليوم، هنــاك أيضاً تكنولوجيــا الابتكارات 

الدفاعية التي ستغير وجه الإنتاجية. 
وأشــار إلــى أن البعض يرى أن أســعار 
الطاقــة ســتتراجع بعد 15 عاماً وســتحل 
محلهــا الطاقــة الشمســية، التــي ســتحل 
مشاكل الغذاء، كما ستنخفض كلفة التعليم 

وســيكون هناك عالم جديــد الأوضاع فيه 
مختلفة.

وقــال ســامرز إنه مــن الصعــب التنبؤ 
عما ســيحدث في الســنوات العشــر إلى 
الخمس عشرة المقبلة في الماضي لم يكن 
أحــد ليتخيل أن معدلات الفائدة ســتكون 
صفريــة، كما هي عليــه اليــوم وأنا أتفق 
مــع الدكتور نورييل روبيني بأنه ســيكون 
هناك الكثير من الإيجابيات التي سنواجهها 
مســتقبلاً على ســبيل إنتاجية السلع وهذا 
يدل على أننا نقيس الإنفاق بشكل صحيح، 
واتفــق مــع الدكتــور روبينــي بالقول إن 
التضخم في تراجــع. وإذا كان لدينا عرض 
أقــل ســيكون هنــاك حدود علــى الطلب 
الناجم عن الزيادة في الادخار، وســيكون 

لذلك آثار سلبية.

قــال الدكتور لورانس ســامرز إن أســعار 
الفوائد في الماضي لم تعد مناسبة لتأمين 
النمو اليوم وأضاف على البنوك المركزية 
في العالــم أن تتجاوز هــذا التفكير وأن 
تعي أن أســعار الفائدة التي كانت قائمة 
قبــل 15 عاماً لم تعد مناســبة اليوم وأنه 
علينا خلق مزيد من الاستثمارات وتأمين 
مزيد من الاســتهلاك، فعلي سبيل المثال 
نحن اليوم نســتثمر في البنية التحتية في 
الولايات المتحدة أقل من أي وقت مضى، 
ومطار كيندي هو صورة لما يحدث اليوم 
في الولايــات المتحــدة الأميركية، حيث 
إن الاســتثمار في البنية التحتية من شأنه 
أن يحقــق لنا نمواً اأســرع ويصل بنا إلي 

مستقبل نقدي سليم.   
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يرى الدكتور نورييل روبيني البروفيسور 
في جامعة نيويــورك بأن الصين بالغت 
في الاســتثمار في البنيــة التحتية، لكن 
بالمقابــل هنــاك أيضاً طلــب كبير على 
البنية التحتية في منطقة الشرق الأوسط.

وقال إن وجود شراكة ما بين القطاعين 
العام والخاص من شأنه رفع رأس المال 
العام وتعزيز الاســتثمارات وهذا بدوره 
سيرفع الطلب على البنية التحتية وهذا 
بطبيعــة الحال يفرض علينا ضرورة رفع 
الإنتاجية في العالم. وأضاف أن الســوق 
ولوقــت طويــل كانت تــرى أن الصين 
ســتحقق %7 نمواً فــي اقتصادها ولكن 
تبيــن خلال الصيــف أن هــذا الأمر لم 
يكن صحيحاً ورأينــا كيف تراجع اليوان 
الصينــي وبرأيــي أن النمــو الصيني في 
تباطــؤ، وهذا يعنــي أن الطريــق أمام 
الصين ســتكون متعرجة والنمو سيكون 
بحــدود %5 وبالتالي ليــس على الصين 

خفض عملتها. 
وقال: برأيي أن تباطؤ الصين سيتسبب 
في إحداث ركــود عالمي والصين تقول 
إنها ســتحافظ على نمو في حدود6-7% 

وهــذا برأيــي غيــر واقعــي، وعلينا أن 
نتذكــر أن ديــون الصيــن محلية وليس 
لديهــا تراكم في الديون الخارجية، وكل 
الحكومة،  الديــون تعود لجيــوب  هذه 
وبرأيي أن الخســائر التي لحقت بالصين 
الســيئة،  اســتثماراتها  بســبب  كانــت 

فالصيــن تمتلــك 3.6 تريليونــات دولار 
من احتياطات العملة الصعبة، وهذا من 
شأنه موازنة الوضع الاقتصادي للصين. 

لورانس ســامرز قال علينــا أن نبدى 
إعجابنا بإنجازات الصين وما حققته خلال 
35 عامــاً الماضية، التــي قادت لرفاهية 

الإنســان فــي الصين، حيــث تحول من 
ركوب الدراجة الهوائيــة إلى المركبات 
خــلال جيل واحد فقــط في دولة يفوق 
تعداد سكانها المليار نسمة، وأضاف، ما 
تعلمناه مــن التاريخ هو أن الناس تميل 
إلى المغالاة في التوقعات فعلى ســبيل 

المثــال عندمــا توضع صورة شــخصية 
سياســة على غلاف مجلة «التايمز» فهذا 
يعني ن مســيرته السياســية في طريقها 
للتدهــور بينمــا عندمــا توضــع صورة 
رياضي على غــلاف المجلة، فهذا يعني 
أنــه في أوج إنجازاتــه، برأيي أن الدين 

الصيني داخلــي والصين بطبيعتها تخزن 
المشــاكل وتجد حلول لها مستقبلا، مع 
الإشــارة إلى حصول انكماش في القوى 
العالمة في الصين، بسبب سياسة الطفل 
الواحد في الصين، ولكن رغم تغير هذه 

السياسة فإن النتائج لن تكون سريعة. 

 اهتمام كبير بجلسات المنتدى  

أشــار الدكتور نورييل روبيني أن الدولار الأميركي اكتسب قوة في عام 
2015 وتوقع اســتمرار ذلك في عام 2016، وتوقع أن تســتمر المصارف 
الأميركيــة في سياســاتها في العام المقبل 2016، كمــا توقع أن تضعف 
العديد من الاقتصادات الناشئة واقتصادات أخرى مثل كندا وأستراليا في 
عام ،2016 فيما ســتتراجع اقتصادات أخــرى في العالم بصورة أكبر في 
العــام المقبل. ومع المزيد مــن التعزيز للدولار الأميركي في 2016 دعا 
روبينــي إلى رفع معدل الفائــدة الأميركي بصورة تدريجية وعدم رفعه 
بصــورة كبيرة مرة واحدة وإلا عاد للهبوط بشــكل كبير مجدداً قائلاً إن 
الفيدرالي الأميركي لا يريد أن يرفع ســعر الفائدة اليوم أو غداً بشــكل 
كبير حتى لا تعاود الهبوط بشكل كبير مجدداً، مذكراً بأن كل بنك مركزي 

في العالم رفع الفائدة قام بخفضها مرة أخرى.

يشــير ســامرز إلــى أن النظــام المالي فــي العالم أصبح اليــوم مصدراً 
للمخاطر، حيث أســهم هذا النظام في تدمير أرزاق الملايين من شعوب 
العالــم وقال إنه كان يجب أن يكون هنــاك برنامج إصلاحي كبير، ودعا 
إلى ضرورة وجود مناعة لدى المؤسسات، وأن يكون لديها رؤوس أموال 
أكبر واحتياطات نقدية أكبر. ويرى أن النظام المالي العالمي أقل هشاشة 
اليــوم بفعل التدابيــر الكثيرة، التــي اتخذها العالم أثــر الأزمة المالية 
العالميــة، لكنه رغم ذلك لا يزال يــرى أن النظام المالي غير آمن وبأنه 
لا يــزال من الممكن تغيير الوضع المصرفــي في العالم اليوم، ويرى أن 
النقاد والمشرعين قد وصلوا اليوم لمستوى من التكاسل أدى إلى تباطؤ 
الاقتصــاد العالمي وخفض الفوائد فيمــا كان للقوانين الجديدة تأثيرات 

ارتدادية. 

أشــار متحدثون إلى أن آثار الركود الذي 
الماضية  الســنوات  خــلال  كان موجــوداً 
ســتبقى للســنوات المقبلة وأن الأزمات 
غيــرت الاقتصاد العالمي ورغم أن العالم 
ليس في ذات مرحلة 2008 و 2009 ولكنه 
لم يعد إلى الحالة الطبيعية وسيســتغرق 
الأمر فتــرة طويلة. وأكــد الخبراء أهمية 
المبتكــر  التمويــل  مــن  حالــة  إيجــاد 
والشــراكات بيــن القطاع العــام والخاص 
وخفض المصاريــف والتكاليف الحكومية 
والمحاسبة الحســابات الدقيقة، فضلاً عن 

تحديد الأولويات، وعدم تأجيل المشاريع 
الكبرى بحجة الدين. 

وحول مــا يجب فعله من قبل الحكومات 
مستقبلاً أشار الخبراء إلى أن الأمر يختلف 
مــن حكومة لأخرى، ولكــن يتوجب على 
الحكومــات أن تخطــط لــكل الطــوارئ 
المحتملــة، فليــس من الحكمــة أن تضع 
مع  المســتقبلية  ميزانياتهــا  الحكومــات 
إغفــال كون احتمالية ســعر برميل النفط 
تحــت 50 دولاراً، إذ يجب أن يكون لديها 

خطط تفترض الأسوأ.

ركزت مناقشــات الحضــور على حاجة 
البلدان النفطية إلــي تنويع اقتصاداتها، 
بحيث لا تعتمد بشكل كامل على الثروة 
النفطيــة وخاصة في ظل التراجع الكبير 
في أســعار النفط في الأسواق العالمية، 
وأشــاد عدد مــن الخبراء باســتراتيجية 
الإمــارات في تنويــع اقتصادها، لما لها 

من مزايا كبيرة. 
وتشير توقعات إلى عودة إيران المرتقبة 
للســوق النفطية في العــام المقبل، في 
ظل تقاريــر تحدثت عن امتــلاك إيران 

لنحــو 600 مليــار برميــل مــن النفط، 
وبالتالي  ســيمكنها مــن تصدير النفط 
مباشــرة. وبالنظر إلى الســعة الإنتاجية 
لإيران فــإن إنتــاج إيــران النفطي في 
عام 2016 ســيتراوح مــا بين 600 ألف 
إلى 800 ألف برميــل من النفط يومياً، 
وفقــط من خــلال اســتثمارات ضخمة 
ســيحتاج الأمر لسنوات قبل إمكانية أن 
ترتفع القدرة الإنتاجية لإيران من النفط 
مــع الوقت، كما أن حقيقــة أن الإنفاق 
الرأسمالي للدول الأكثر إنتاجاً للنفط قد 

تعني أن ازدياد الســعة خلال السنوات 
القليلة المقبلة ســيكون أبطأ، ومع شعر 
برميل النفــط القائم اليوم أتوقع بنهاية 
عام 2016 أن تكون أســعار النفط أعلى 
مما عليها اليوم، أي في حدود 50 دولاراً 
دبي – البيان  للبرميل. 
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تحدث د.غســان ســلامة عن اســتمرار الطابع 
الإقليمي للنزاعات في المنطقة والتساؤل حول 
هل ســتعود القوى العالمية للتدخل من جديد 
فقــال: إن هنــاك فرقــاً بين الرغبــة والقدرة، 
فقــد يكون لــدى البعض رغبة ولكــن القدرة 
محــدودة، وقدم مثالاً عن الجيــش البريطاني 
الــذي لا يتجاوز قوامه مئة ألف عســكري أي 
ما يساوي ربع أحد جيوش المنطقة. فلا توجد 
لــدى فرنســا أو بريطانيــا قدرة علــى الدفع 
بجيوشــها خاصــة أن قســماً منها ينتشــر في 
العمليــات الدولية وعمليات الأمــم المتحدة 

وحتى للعمليات الداخلية، وليس لديها القدرة 
علــى إرســال القــوات. وبالعكــس فــي دول 
المنطقة الإقليمية هنــاك رغبة وقدرة فإيران 
هناك رغبة دون أي شــك وهناك عقيدة تقول 
إنها محاصرة بأطراف معادية ولذلك يجب أن 
تكون في كل مكان وبالنســبة لها كلفة التدخل 
قليلة جداً. لذلك ليس هناك علاقة بين الإفراج 
عــن الأمــوال الإيرانية ومســتوى التدخل لأن 
الأمر لم يكن أساســاً مكلفا لإيــران فما عليها 
سوى أن تؤهل وتدرب البعض الذين سيعملون 
دبي - البيان إلى جانبها.  

قــال رئيــس مجلــس إدارة مركــز الملك 
فيصــل للبحوث والدراســات الإســلامية 
الأميــر تركــي الفيصــل، بشــأن إمكانية 
مشــاركة الدول العربية في عمليات برية 
ضد تنظيم داعش، إن المشــاركة العربية 
الأرضيــة يمكــن أن تتــم بالتنســيق مع 
الآخريــن، مثــل أميركا وأوروبــا والدول 
العربية وتركيا وروســيا إن أرادت، وهذا 

إن صدقت النوايا. 
وأضاف الفيصل، لدينــا الرغبة والإصرار 
داعــش، لأنهــا  تنظيــم  علــى محاربــة 

البــذرة الفاســدة، التــي خرجــت مــن 
قمقمنا، فمســؤوليتنا محاربتها، والقضاء 
عليهــا، ونحــن صادقون في ذلــك، وإن 
أتى الآخــرون للعمل معنا فــي ما نحن 
مقتنعون بــه، فلا تكــون محاربة تنظيم 
داعش بالقصف بالقنابــل والصواريخ أياً 
كان نوعها، بل يجب أن نعمل على الإبادة 
الفكرية. وذكّر الفيصل بكلمة الملك عبد 
الله لشــيوخ المملكة بضــرورة محاربة 
فكــر داعش، ونرى هــذه التوجهات في 
جهود السعودية، وجهود الأزهر، وجهود 

دولة الإمارات بمواجهة الفكر المتطرف، 
ولكن إن لم يتم إصلاح دمشــق وبغداد، 
فكل العلاج ناقــص، فأكبر محفز لتنظيم 
داعش تصرفات بشــار الأســد، والحشد 
الشــعبي الطائفــي، وهي مــا تنمو عليه 
داعش.  دبي - البيان

تطرقــت الجلســة الرابعــة مــن جلســات 
المنتدى الاستراتيجي العربي إلى استشراف 
العربــي،  للعالــم  السياســي  المســتقبل 
واســتضافت الجلســة رئيس مجلس إدارة 
للبحوث والدراســات  الملــك فيصل  مركز 
الإســلامية الأمير تركــي الفيصل وأســتاذ 
العلــوم  معهــد  فــي  الدوليــة  العلاقــات 
البروفيســور غسان  السياســية في باريس 
ســلامة، واضعين نظــرة غالبت التشــاؤم 

بمسحة من التفاؤل والأمل بالشباب.
وفي مداخلته ذكر الفيصل بتعليق لوزير 
الخارجية الســعودي السابق الراحل الأمير 
ســعود الفيصل، الذي تطرق قبل وفاته إلى 
وضــع العالــم العربي ووصفه بأنه يشــبه 
حالته الصحية، يحتاج إلى علاج، في إشارة 

منه إلى تداعي هذا الوضع. 
وقــال الفيصل إن هذا الوضع سيســتمر 
فــي العــام المقبــل ولكنه لا يدعــو ذلك 
للتشــاؤم، فالأمــل كبير بشــباب الأمة أن 
ينهضوا بها وأن يتجنبوا ما ارتكبته الأجيال 
الســابقة من أخطاء، فإن لــم يكن لهم يد 
بتغيير الأوضاع، فهم أصحاب المصلحة في 

تحقيق ما نصبو إليه جميعاً. 
وحول التغيرات السياســية قال الفيصل 
إنها كبيرة، ولا شــك أن من أهمها التدخل 
الروســي، الذي توقع أن يســتمر في العام 
المقبــل. ولكــن التســاؤل هــو هــل هذا 
التدخــل فــي مصلحة ســوريا؟ وقــال إنه 
رغم التأكيدات على ذلك، نرى أنه ســيزيد 
تعقيد المشكلة ولا يسهم في حلها فالوضع 
سيســتمر في تأزمه. وأبدى اســتغرابه من 
تقاعــس العالم في وضع حــد للإبادة التي 
يقوم بها بشــار الأســد في ســوريا، مؤكداً 
أنه لا بد من معاقبة المســؤولين عن هذه 
الجرائم، وقال إن الجميع مســؤولون جزئياً 
عن تعرض الشــعب السوري للبطش، لعدم 
القدرة على مساعدته، حيث ستبقى سوريا 

للأسف مسرح دماء خلال عام 2016. 
وتابع الفيصل قائلاً: أن الإرهاب يشملنا 
جميعــاً، ودول العالــم كلها مســؤولة عن 
وضع حد لهذا الأمر، ولكن الطريقة المتبعة 
في الغرب، والآن في روســيا، تتمثل بعلاج 
أعراض الإرهاب وليس مســبباته، فمشكلة 
العــراق وســوريا موجــودة فــي العواصم 
نفســها، وهو ما أدى لنشــوء تنظيم داعش 
وغيره وتمركزه ونشــره لوبائه علينا كلنا. 
فالقصف الجوي لن ينهــي الأزمة، وأتمنى 
أن نســعى في العام المقبل لإصلاح الوضع 

في الدول المتداعية. 

أما في ما يتعلــق باليمن، فقال الفيصل إن 
دول التحالف تقــوم بواجبها تجاه إخوانها 
المظلومين في اليمن في وجه ما قامت به 
ميليشيات الحوثي وعلي عبدالله صالح من 
لصوصية في الاســتيلاء على الدولة اليمنية 
وحقــوق اليمنيين، وتوقع أن تعمل عاصفة 
الحــزم على إعــادة الوضع إلى ما يجب أن 

يكون عليه. 
وحــول العراق، قــال الفيصل: العراق لا 
يزال يعاني من تبعــات تصرفات القيادات 
المتتالية بعد الغزو الأميركي، الذي تسبب 
بتدميــر البنية الأساســية للدولة وســاهم 
فيمــا يشــهده العراق من تفكك وتشــرذم 
وحرب أهليــة، وكذلك تصرفــات حكومة 
المالكــي التي اســتبعدت الســنة العرب، 
وقــال ان حكومة العبــادي أعلنت برنامجا 
لتصحيــح الوضع ونرجو لها التوفيق، وعلى 
أرض الواقــع فــإن الشــيء الإيجابــي هو 
الهبــة الشــعبية ضد الحكومــة. وفي العام 
المقبل سيكون أثرها واضحاً وستعيد مسار 
الحكومــة العراقية كي تســتوعب الجميع، 
ليــس فقط في مكافحــة الإرهاب، إنما في 
إنماء العراق. ونرجو أن نســترجع العراق 
العربي الحر المســلم الذي يكون رصيداً لنا 

بدل أن يكون عبئاً. 
وحول إيران والاتفاق النووي وتصرفات 
إيــران، قال تركــي الفيصــل ان عام 2016 
سيشــهد تعنتاً أكثر من قبل إيران بدلا من 
التوافــق مــع جيرانهــا ودول العالم. وأكد 
أنــه يختلف مع القــول ان لا بديل للاتفاق 
النووي سوى الحرب، فلو أن الدول الخمس 
زائــد واحــد، التي فاوضت إيران، شــملت 
دول المنطقــة فــي المفاوضــات بهــدف 
التوصــل إلــى اتفــاق يتبنى حظر أســلحة 
الدمار الشامل في المنطقة بأكملها، لكانت 
البديل الأمثل واللبنة الأولى لاتفاقيات أكثر 
ثباتــاً. وأكد الفيصل على ضرورة أن يتناول 
أي اتفاق مسألة نزع أسلحة الدمار الشامل 

في المنطقة.
وقــال انــه يجــب علــى المنطقــة بناء 
قدراتهــا فــي المجــال النووي، كــي تكون 
قادرة على مواجهة ما ســيحصل عند انتهاء 
مدة الاتفاقية بعد عشر سنوات أو 15 سنة. 
وإيران بالتأكيد تجهز نفسها لذلك، وقال: لا 
يجب أن نخاطر بالتغاضي عن ســؤال ماذا 
ســتفعل إيران بعــد انتهاء مــدة الاتفاقية، 
ويجب أن نشرع بالتدريب والتعليم وتهيئة 
البنيــة الأساســية، لافتاً إلــى أن الإمارات 
كانت ســباقة في ذلك، حيث شرعت ببناء 
المفاعــلات النووية وتأهيل أبنــاء وطنها، 
ويجــب أن يكون لدينــا القدرة البشــرية 

للاعتمــاد علــى الــذات لنكــون جاهزين 
للمستقبل. 

وتطــرق إلــى تكوين تحالف إســلامي، 
جديــد قائلاً: أحمد الله أنني عشــت لأرى 
هذا اليوم الذي سيكون فيه مستقبل شبابنا 
وبناتنــا محمياً في الدول الإســلامية، وفي 
صدرهــا الأمــة العربيــة وفــي قلبها دول 
مجلــس التعــاون. وفي إجابة على ســؤال 
حــول الإرهاب والتحالفــات الدولية ضده 
قــال تركي الفيصــل انه يتمنــى أن يكون 
لهذه التحالفات تنســيق في تحديد أسباب 
المرض وليس عوارض المرض، فإن لم يكن 
هنــاك إصلاح في دمشــق ســتبقى داعش 
وغيرها، تجد مجالا لاستقطاب المتطوعين 
مــن جميع أنحاء العالم، وإن لم يكن هناك 
علاج للوضــع في طرابلس ستســتمر ليبيا 

في أزماتها. 
وقال إن هناك توجهاً إلى إدارة الأزمات 
بدلا من إنهائها أو حســمها. والمثال الأكبر 
فلســطين الأزمة القائمة منــذ أكثر من 70 
عامــا، ولا تزال قائمة، بينما الحلول واضحة 
وهــو حل الدولتين بالاتفــاق على الحدود 
المشتركة، ولكن ليس هناك إرادة سياسية، 
فشــخص مثل وزير خارجيــة أميركا يقضي 
نصــف وقته من أول ســنتين في عمله في 
العمل على هذه القضية، ويقوم بعشــرات 
الرحــلات إلــى المنطقــة دون نتيجة، لأنه 
همــه إدارة الموضــوع بمــا يحفظ مصالح 

الإدارة الأميركية وليس حسمه. 
وينطبق ذات الوضع على ســوريا. وتابع 
قائلاً انه ليس هناك إرادة سياســية لحســم 

الأزمــات، فالأزمــات يجب أن تحســم ولا 
أن تــدار. فعــلاج الإرهــاب لا بــد له من 
وجود حسم يشمل الذهاب إلى الإرهابيين 
فــي معاقلهم وتطهيرهــا، وإن احتاج الامر 
التضحيــة بالنفس فنحن مســتعدون لذلك 

وهو ما نقوم به في اليمن.

أما غســان ســلامة، فقال فــي مداخلته إنه 
لــو توقفنا عن ما هو حاصل اليوم لشــعرنا 
بمسحة من التفاؤل؛ ففي هذه اللحظة من 
المفــروض أن يكون هنــاك وقف لإطلاق 
النار فــي اليمــن ويتوجه وفــدا الحكومة 
والمعارضــة للتفــاوض. ويفترض أن يكون 
كيري ولافروف يتحدثــان عن إمكانية بدء 
التفاوض بين النظام والمعارضة في سوريا. 
ومن الممكن أن يتوجــه الطرفان في ليبيا 
إلــى توقيع على اتفاق يتم العمل عليه يوم 
الخميس المقبل. أما فــي العراق فاللحظة 
الراهنة تســمح بمســحة من التفاؤل ذلك 
أن الطــرف الكردي في ســوريا تمكن من 
قطع الطريق بين الرقة والموصل، والجيش 
العراقــي اســتعاد جزءا مــن الرمادي، وتم 
تكوين تحالف إســلامي لمكافحة الإرهاب. 
وشدد ســلامة على أن كلمة «مسحة» هي 
الكلمة الأساسية، فليس التفاؤل كبيراً ولكنه 

موجود. 

وقال سلامة ان السنة المقبلة ستتميز بواحدٍ 
مــن أربعة عناصــر، حيث ســيكون 2016 

عام الانتصــارات الممنوعة وعام النزاعات 
المجمــدة وعام التســويات المزعجة وعام 

النزاعات المستجدة. 
وأوضح ســلامة أن هناك صعوبة، وإلى 
حــد ما اســتحالة، بــل ومنــع للانتصارات 
العســكرية. وقال ســلامة هنــاك نوع من 
الاتفاق الضمني لمنع أي انتصار عســكري 
واضــح في أي مــن هذه الســاحات لذلك 

اختار عنوان عام الانتصارات الممنوعة. 
وتابــع ســلامة أن 2016 قــد يكون عام 
التســويات المزعجــة إذ ليســت هناك أي 
تسوية مثالية فكل الأطراف يجب أن تقدم 
تنازلات وكل عناصر التســويات التي نراها 
مزعجة. ومقدماً مثالاً على التســويات، قال 
ســلامة اليوم نتذكــر 20 عاماً علــى اتفاق 
دايتون في البوســنة، والنتيجة أن البوسنة 
بعد عشــرين عاماً، لا تزال ضعيفة وتواجه 
العديــد مــن المصاعــب. وقال ســلامة ان 
التســويات بطبيعتها ليست أفضل الحلول، 
قد تكون في ليبيا تســوية مزعجة للجميع، 
ونفس الشــيء قــد يحدث في ســوريا أو 

العراق أو اليمن. 
وتســاءل ســلامة كيف يمكــن التحضير 
لهذه التسويات مجيباً بأن ذلك يتم بالقبول 
أن لا نصر عســكرياً متاحــاً، فيكون الخيار 
بين التسوية المزعجة والنزاعات المجمدة 
التي هي النزاعــات التي توقف فيه القتال 
دون الوصول إلى تســوية، فهل الأفضل في 
اليمن أو سوريا نزاع مجمد مثل أوكرانيا أم 

تسويات مزعجة مثل البوسنة؟ 
وتابع ســلامة أن العام المقبل قد يكون 

عام النزاعات المستجدة غير القائمة اليوم 
ولكن قد نراها، وبدأنا نرى نزاعا منذ فترة 

بين تركيا وروسيا. 

وتابــع ســلامة قائــلاً إن العــام المقبل قد 
يكون عام عجز متزايد للمنظمات الإقليمية 
في لعب دور مفيــد، فهناك تعثر في تأثير 
جامعــة الدول العربية على الأحداث وهذا 
ينطبق على أوروبــا، حيث هناك صعوبات 
فــي التفاهــم الأوروبــي حــول الإرهاب 
والنازحين وحتى في حلف شمال الأطلسي، 
حيث لم يتضامن مع تركيا كما كان متوقعاً 

مع دولة عضو فيه. 
وأضــاف قائــلاً ان العجــز فــي عمــل 
المنظمــات الإقليمية قــد يقابله زيادة في 
قدرة المنظمات الدوليــة، حيث قد يكون 

للأمم المتحدة دور أكبر. 
وحــول مســتقبل السياســة الخارجيــة 
للولايات المتحدة الأميركية بعد الانتخابات 
قــال ســلامة ان أوبامــا شــكل بسياســاته 
الانكفائيــة، وســعيه لعــدم التــورط فــي 
الحروب وعدم الاندفاع في التدخل بسبب 

النتيجة الكارثية لحرب العراق. 
وقــال: هناك من يرى هذه العقيدة أنها 
مع رحيل أوباما ستتحول إلى توجه تدخلي 
جديــد وهناك رأي آخــر يقول بتعمق هذا 

التيار الانكفائي في المجتمع الأميركي. 

وحول تنظيم داعش، قال ســلامة ان تنظيم 
داعش ليس الخصم الأول لأي شخص يدعي 
أنه يحاربه، فــي معظم الأحيان هو الحجة 
التي تســمح للأطــراف بالتدخــل لمحاربة 
خصومهــا، فمنــذ فتــح قاعــدة انجيرليك 
فــإن أقلية من الطلعات الجوية تســتهدف 
التنظيم والباقي يســتهدف حــزب العمال 
الكردســتاني وفي حالة روســيا كانت قلة 
ضئيلــة مــن الضربات موجهة ضــد تنظيم 
داعــش والباقي ضد المعارضــة. أما النظام 
السوري فأقل من 10 في المئة من ضرباته 

موجهة ضد التنظيم الإرهابي. 
وقال إن المعــارك الحقيقية الأقوى مع 
تنظيــم داعش حصلــت مع أكراد ســوريا، 
وذلك لأن وضعهم متميــز، حيث تدعمهم 
أميركا وروســيا معاً، وهو وضع اســتثنائي 
ولكــن هناك حدود لقدرة انتشــار العنصر 
الكــردي في ســوريا. وفي العــراق كانت 
هناك مشــكلة أخــرى هي تفضيل حشــد 
طائفي ضــد تنظيم داعش يقــوي التنظيم 
علــى الجيش العراقــي الوطنــي، فطريقة 

المحاربة قد تزيد الخصم قوة.

■  تركي الفيصل وغسان سلامة خلال الجلسة الختامية  |  من المصدر  
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قدم مديــر تحرير مجلــة «فورين أفيرز» 
جيديــون روز، تقريــر حالــة العالــم في 
2016 الــذي ناقــش طيفــاً واســعاً مــن 
القضايا السياســية والاقتصاديــة العالمية 
والإقليمية. حيث استعرض على المستوى 
السياســي الصراعــات والأزمــات القائمة 
حالياً ومناطق النزاع، التي ســتكون الأبرز 
خــلال العــام المقبل. كما قــدم جيديون 
روز تصوراً للتغيرات السياســية المتوقعة 
في الولايــات المتحــدة وأوروبا والصين 

والعالم العربي. 
وتوقــع التقريــر اســتمرار النزاعــات 
المسلحة والحروب بالوكالة في المنطقة، 

وحول الوضع في اليمن أشــار التقرير إلى 
نجــاح التحالف في تحقيــق الجزء الأكبر 
من أهدافــه لكنه توقع صعوبــة التوصل 
إلى تســوية دائمة دون تدخل دبلوماسي 
خارجــي والتزام فعلي مــن قبل الأطراف 
المحليــة. ويرصــد التقرير تطــور تنظيم 
داعش إلى قوة بارزة تســيطر على أجزاء 
كبيــرة من ســوريا والعــراق، إلى جانب 
فــروع لها في بعض دول المنطقة. وتوقع 
التقرير استمرار وجود التنظيم كقوة على 
الأرض ولكــن مع تراجع نفــوذه. وحول 
ليبيــا يقول التقريــر إن عدم الاســتقرار 
ســيؤدي إلى مزيد من التوتــر الإقليمي، 
فالحــدود غيــر المضبوطــة تســهل عمل 
الجماعــات المســلحة مما قــد يؤدي إلى 
المزيد مــن التوتر في الــدول المجاورة. 

وأشــار إلــى أن التنظيم الإرهابي ســوف 
يجتــذب المزيد من الأعــداء من مختلف 
دول العالم. وسيشهد تنظيم داعش ضغطاً 
تدريجيــاً مــن كل الجوانب خــلال الفترة 
المقبلة مما ســيقلص مــن تغوله إلى حد 
كبيــر، إلا أنــه لا يمكن القضاء وبشــكل 

نهائي على التنظيم في وقت قريب.
ويتوقع التقرير أن تشكل أوضاع سيناء 
تحديــاً للحكومة المصريــة دون أن تكون 
تهديداً وجودياً لها، ويتوقع استمرار النزاع 
في ســيناء لأن محفزاته لا تزال كما هي، 

ولكنه لن يخرج عن دائرته المعهودة. 
أمــا في الشــأن الســوري فيتوقع بقاء 
بشار الأســد نظراً لالتزام روســيا وإيران 
بدعمه وضعف قدرة المعارضة الســورية 

على تحقيق أهدافها. ■ جيديون روز يستعرض تقرير حالة العالم  | من المصدر
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عبــر وزيــر الخارجيــة البريطاني الســابق 
وليم هيغ عن ســعادته بالعــودة إلى دبي، 
التــي لفت إلى زياراته العديــدة إليها أثناء 
تسلمه منصبه، وانحيازه إليها وإلى تجربتها 
الفريــدة، مذكراً بأنه صــوت باقتناع لصالح 

استضافتها لإكسبو 2020.
وعبر هيغ، في مســتهل جلســة خصصها 
المنتــدى الاســتراتيجي العربــي لمناقشــة 
«حالة العالم سياســياً»، التــي أطلق خلالها 
جملة مــن التوقعات المثيــرة، عن أمله أن 
تكون سياســة بلاده متوافقة على الدوام مع 
سياســة الإمارات لافتاً إلى العلاقات الوثيقة 

التي تربط بلاده بالدولة.
وفــي تقديمــه لحديثــه، الذي جــاء في 
صيغــة توقعات مثيرة ومحددة، أشــار إلى 
أن الفترة الحالية من عمر العالم هي صعبة 
وعصية على التوقعــات، وبات غير المتوقع 
كثيــر الحدوث، لافتاً إلــى أن رئيس الوزراء 
البريطانــي الحالي لم يكن شــخصاً متوقعاً 
لهذا المنصب، وأن كاميرون نفســه لم يكن 
في وارده أن يكون رئيســاً لوزراء المملكة 

المتحدة.

وفي توقعاته، بدأ وزير الخارجية البريطاني 
الســابق بالقارة الأوروبيــة، مذكراً أنه توقع 
مبكراً أن اليورو لن يعمر طويلاً، وأن اليونان 
ستشــهد أزمة كبيرة، وأكد في الســياق أن 
مســتقبل اليورو لا يــزال غامضاً، إلى درجة 

تجعل من السهل أنه لن يدوم.
وأكد هيغ أن الأوضاع في أوروبا ستستمر 
بالســوء. وأنه يرى أن اليورو ســيختفي في 
إيطاليا بســبب الركود الذي لــن يترك لهذا 
البلد فرصة أو خيار آخر، فيما تشــهد فنلندا 
جدلاً حــول هــذا الموضوع، بينمــا إيرلندا 

مقبلة على التخلي عن اليورو.
ولفت هيغ إلى أن هذا، وغيره ســيؤدي 

إلى تقســيم أوروبا؛ معتبراً أن المستشــارة 
الألمانيــة أنجيلا ميركل أخطأت في موضوع 
الهجــرة، بينمــا قــال إن منطقــة الشــيغن 
ســتتعرض لضغوط كبيرة نتيجــة القرارات 
الألمانية بشــأن الهجرة، لا ســيما أن ألمانيا 

بحسبه لن تستطيع الالتزام بها.
وتوقع هيغ، أن يواصل الركود في أوروبا، 
الــذي لن يصل إلــى مرحلة انهيــار، ولكنه 

ســيؤدي إلى بطالــة على المــدى الطويل، 
تعزيــز فرص اليميــن المتطرف في الصعود 

في أكثر من بلد أوروبي.

وجــزم هيــغ أن المملكة المتحدة ســتبقى 
في الاتحــاد الأوروبــي، وأن مواطني بلاده 
سيصوتون في الاستفتاء الذي سيجري العام 
المقبل لصالح البقاء في أوروبا، مشــيراً إلى 
أن الخروج مــن الاتحاد الأوروبي ســيدفع 
اســكوتلندا للخروج مــن المملكة المتحدة، 
وهــذا وحده كفيل بلجــوء البريطانيين إلى 
التصويت لصالح البقاء في الاتحاد الأوروبي.

ولفت هيــغ إلى أن هناك فوائد للخروج 
من الاتحــاد الأوروبــي، بالنســبة للمملكة 
المتحدة. لافتاً إلى أن إيجابيات ذلك ليست 
قليلــة، غيــر أن الضــرورة تفــرض التفكير 
باعتبارات أخرى غير الفوائد المباشرة. وفي 
جانب آخر، أكد هيــغ أن المملكة المتحدة 

مستعدة لتوسيع دورها في العالم.
وفــي توقع آخــر، بما يتعلــق بالولايات 
المتحــدة، قال وزيــر الخارجيــة البريطاني 
السابق أن الرئيس الأميركي المقبل سيكون 
ذا قدرة وعــزم أكبر من مثيله الحالي. لافتاً 
إلــى أن توقعه هذا يقوم علــى قناعته بأن 
المرشح دونالد ترامب لن يصل الرئاسة في 
أميركا، مرجحاً أن يحســم الســباق الرئاسي 
لصالح هيلاري كلينتون أو مرشــح جمهوري 

قوي. وبالتالي، فإن الرئيس المقبل ســيكون 
ميالاً للتدخل في القضايا العالمية الشــائكة، 

ولن يتردد في اقتحامها.

وحول ظاهرة ترامب، قال هيغ إن السياسة 
الخارجيــة تعتمــد كثيراً على هــذه منطقة 
الشرق الأوســط. وسياسة الرئيس الأميركي 
الحالي باراك أوباما هي رد فعل على سياسة 
جورج بوش، ويتمثل رد الفعل هذا بالهرب 
من التدخل في النزاعــات الضخمة. وهناك 
نقــاش أميركي فــي الإدارة الأميركية حول 

ذلك.
وبالنســبة إلى ترامب، فــإن ما يحظى به 
من تأييد في أميركا هو بســبب أنه يقول ما 
يفكــر به، ولأنه نقيض الدبلوماســية، ولكن 
هــذا لا يعنــي أن أفــكاره تلقى تأييــداً أو 

ترحيباً.

وتوقع هيــغ أن تتراجع حدة الخلافات بين 
الغرب وروســيا، عزياً ذلك إلــى أن أوروبا 
ستجد أن من الصعوبة بمكان مواصلة فرض 
العقوبات ضد روســيا، إضافة إلى أن ظهور 
عدو مشــترك هو تنظيم داعش، الذي توقع 
له أن يستمر ويحافظ على وجوده، وأن يجد 
أماكن أخرى يظهر فيها إن واجه الهزيمة في 

العراق وسوريا.

وشــدد هيغ علــى أن تحســن العلاقات 
الأوروبية مع روســيا أمر مهم جــدا؛ً قائلاً: 
«علينــا أن نفكــر بالاســتقرار الاجتماعــي 
والاقتصادي في روسيا على المدى الطويل». 
روســيا بلد كبير ومهم، وعضــو في مجلس 
الأمــن، وتمتلك حــق الفيتــو، وأظهرت أن 
لديها استعداد لاســتخدامه بلا تردد. ونحن 
العالــم  دول  خارجيــة  وزراء  أن  نعــرف 
مضطرون للتعامل مع روســيا كل يوم. وقد 
كانت أساسية في الاتفاق النووي مع إيران. 

وهي كذلك أساسية في سوريا.
وحــول الأزمة بيــن روســيا وتركيا، قال 
هيغ إن «العلاقة بين البلدين يجب أن تدار 
بشــكل حكيم. ولــم يكن على الــروس أن 
يصعــدوا، كان على تركيــا أن توجه الإنذار 
للطائــرة». ولكننا نتحدث هنــا عن قائدين 
في البلدين لديهما كبرياء شــديد. لافتاً إلى 
أنــه لا يتوقع أن يؤدي إســقاط الطائرة إلى 
تغيير دائم في العلاقات بين روسيا وتركيا.

وفــي الشــأن الإيراني، قــال إن العلاقة بين 
الغرب وإيران ســتظل في حالة من التململ 
وعــدم الارتياح من الطرفيــن، لافتاً إلى أن 
ذلــك لا يعنــي أن طهران لــن تنفذ الاتفاق 
النووي، لكنها لن توقف سياساتها التدخلية.

وقال: «سياســة إيران الخارجية ســتتغير 
بشــكل بطيء، هذا إن كانت ستتغير، وهي 
لن تخبرنا أنها ســتتغير. وسياستها في اليمن 
والعراق وسوريا ستستمر لوقت، ويمكن أن 

يؤدي ذلك إلى حرب بالوكالة».
في الملف الســوري، جزم هيغ أن العام 
المقبل سيشهد تركيزاً ملحوظاً على موضوع 
دستور سوري جديد، مشدداً أن النزاع هناك 

سيتم تجميده.
وبالمقابــل، توقع هيغ أن تتجه النزاعات 
في شرق آسيا نحو التصعيد وليس التراجع.

وحول القضية الفلســطينية قال هيغ، إن 
وزيــر الخارجية الأميركي جون كيري اعتقد 
قبــل عامين أنــه يمكــن أن يحقــق نجاحاً 
في ملف التســوية السياســية، «وأنا بنفسي 
نصحته باســتثمار الفرصة الســانحة لتحقيق 
نجاح في هذا المضمار، ونرى اليوم أن ذلك 
لم يتحقق. لم تســتجب القيادة الإسرائيلية 
للفرصــة، فانتهت جهود كيــري»، لافتاً إلى 
أن موقف إسرائيل سيكون أضعف وأضعف 
بمرور الســنين طالما لم تصل إلى اتفاق مع 

الفلسطينيين.

وفــي توقعات أخــرى، قال هيــغ إن العام 
المقبــل سيشــهد هجوماً إلكترونيــاً ضخماً، 
ســيطال المؤسسات المالية، ربما يأخذ نشر 
حســابات ووثائق ســرية أو الســيطرة على 
منظمات حساســة، ما سينجم عنه تغيير في 
الوضع وانهيار مؤسسات ضخمة في العالم.

وفــي توقــع متفائل، قال هيــغ إن العام 
الجديد سيشهد اختراقات علمية ضخمة، في 
الطاقة الشمســية أو المــواد الخفيفة، تنقل 

العالم إلى عصر تكنولوجي جديد تماماً.

■ الحضور يتابعون توقعات وليم هيغ  |  المصدر

قدمت رئيس مجلس التنافســية العالمية 
والمخاطر في المنتدى الاقتصادي العالمي 
لتقرير  مارغريتــا درزينيك هانوز عرضــاً 
«المخاطــر العالمية في 2016» - المنتدى 
الاقتصــادي العالمــي، الــذي أفــادت أنه 
سينشر قريباً، مشيرة إلى أن التقرير استند 
إلــى الواقع وما يرى منه حالياً والتأثيرات 

المستقبلية والمحتملة.
وكشــفت درزينيــك خــلال عرضها أن 
إعداد التقرير، الذي حدد 29 خطراً عالمياً 
واســتند إلى اســتطلاع رأي نحو 800 من 
العلاقة والمسؤولية والخبرة في  أصحاب 
بلدان العالم أن التغير المناخي في صدارة 
هذه الأخطار، وأن الاحتباس الحراري بات 

يمثل عاملاً ضاغطاً لا يمكن تجاهله.
وفــي المرتبــة الثانية، جاءت مســألة 
حوكمة المياه، لا سيما في منطقة الشرق 
الأوســط وشــمال أفريقيا، ما يجعل منها 
أحد أهم الأخطار الماثلة التي ســيواجهها 

العالم في العام الجديد.

وتالياً، جاءت المســائل الأمنية، بالإشــارة 
إلى التأكيــدات الفادحة في نوعيتها، التي 
شهدها العام الجاري، مع تأكيد استمرارها 
فــي العام المقبل، إلــى جانب العجز عن 
مواجهة ظاهرة الهجرة، التي برزت خطراً 

يحتل المرتبة الثالثة.
وفــي هاجس مســتجد، أثبت حضوره 
المتزايــد خلال الأعوام القليلــة الماضية، 
جاءت المخاطــر التكنولوجية في المرتبة 
الرابعــة بين أشــد الأخطار تهديــداً العام 

المقبل.
وأوضحــت رئيــس مجلس التنافســية 
العالمية والمخاطر في المنتدى الاقتصادي 
العالمي أن كل من هذه المخاطر لا تعمل 
بمعــزل عن بعضها البعــض، وتتفاعل في 
مــا بينها فــي تداخل معقد، يضــع العالم 
أمــام أربعة أولويات عليه مواجهتها العام 
المقبــل، وهي ابتداء اتخــاذ اجراءات بما 

يتعلق بالتغير المناخي، في حين ســتكون 
مسألة التكيف مع هذا الخطر أساسية في 

التعامل معه.
ولفتت رئيس مجلس التنافسية العالمية 
والمخاطر في المنتدى الاقتصادي العالمي 
أن مســألة اللجــوء والهجــرة الجماعيــة 
شــهدت منذ العــام 2014 نمواً كبيراً مس 

معظــم أنحــاء العالــم، بما يشــكل أزمة 
عالميــة بما يتعلــق باللجــوء وتؤثر على 

الاستقرار في عمومه.
وأشــارت إلــى أن التباطــؤ فــي النمو 
الاقتصــادي والانتاجــي، لا يقــل أهميــة 
رغــم تأخــره فــي الترتيــب، لافتــة إلى 
أن التقريــر يــرى أن أحــد أهــم الحلول 

والمعالجات الناجعة تتمثل في الابتكارات 
التكنولوجية.

وفي ما يتعلق بالأمن العالمي، فأكدت أن 
التقرير يشــخص المخاطر في هذا المجال 
باعتبارهــا قضيــة مركزية، لافتــة إلى أن 

المخاطــر الأمنية لم تعد محصورة بأجزاء 
من العالم، بل باتت عاملاً فاعلاً وموجودة 

في الخارطة الأوروبية بكثافة.
وأكدت درزينيك ان المخاطر الإقليمية 
في منطقة الشــرق الأوســط وغيرها من 
المناطــق تمثــل تحديــات خطيــرة، لها 
تأثيرها الكبير ووقعها الســلبي، في حين 
أشــارت إلى أن التقريــر يرصد عددا من 
التحديات في المنطقة العربية ومنها عدم 
تمكيــن المواطن؛ لافتة إلــى أن التمكين 
التكنولوجي الواســع للمواطــن في هذه 
البلدان، يقابله غياب التمكين في الحوكمة 
ما يخلق تناقضاً تعطل فيه الســلبيات أثر 

الايجابيات، ويحيلها إلى ظرف معقد.
إلى جانب هذه الأخطــار والتحديات، 
عرضــت درزينيك لخطر الأمــن الغذائي 
المهدد، وانتشــار الأوبئــة، إضافة إلى أن 
أزمــة الميــاه والبطالــة المقنعــة وعدم 
الاســتقرار الاجتماعي هي الأكثــر قابلية 
للوقوع في منطقة الشرق الأوسط بدرجة 
عالية. وهو ما يعني في محصلته أن هذه 
المنطقة هي أقل استعدادا لمواجهة أزمة 
وانهيــار الدول والكــوارث الطبيعية. في 
وقــت تعيــش أوروبا عجزا عــن مواجهة 
الهجــرة المتزايدة، فيمــا تتجه الهواجس 

الأميركية نحو الهجمات الالكترونية.

كان وليام هيغ من أبرز الزعماء السياسيين البريطانيين لأكثر من 20 
عاماً، حيث تولى رئاســة حزب المحافظيــن إضافة إلى عمله كوزير 
للخارجيــة. وبعد إعلانه عن نيته التنحي عن منصبه، ختم مســيرته 

السياسية في وزارة الخارجية وفي مجلس العموم.
خلال الســنوات الســت التي أمضاها وزيراً للخارجيــة، تعامل هيغ 
مع أوضاع مضطربة تمثلت في الأزمات التي شــهدتها ليبيا وســوريا 
إضافة إلى مســألة انسحاب القوات البريطانية من أفغانستان، وأزمة 
أوكرانيا، وتحديات مكافحة الإرهاب والعلاقات البريطانية الأوروبية.

قاد وليم هيغ المفاوضات التي أدت إلى تشكيل حكومة التحالف في 
العام 2010. ويمتاز بخبرته في الشؤون الدولية والمحلية وبمعرفته 
الواســعة في خبايا السياســة وأســباب تنامي الاضطرابــات. ويعتبر 
متحدثــاً بارزاً ومرجعاً فــي تأثيرات التطــور التكنولوجي، والتغيير 

الديموغرافي.

■ مارغريتا درزينيك خلال تقديمها عرضها     |  من المصدر

البريطانــي  الخارجيــة  وزيــر  أطلــق 
الســابق وليم هيــغ جملة مــن الآراء 
وإمكانية  الفرنســية  الانتخابــات  حول 
صعــود اليمين المتطــرف والصراع في 
منطقة شرق آسيا وخصوصاً بحر الصين 
وفي موضوع اســتياء العالم العربي من 
السياســات الإيرانيــة، وقــال إن الدول 
الغربية تتحسس طريقاً لعلاقات مختلفة 

مع إيران.
وقال هيــغ فيمــا يتعلــق بالانتخابات 
الفرنســية ونتائجهــا علــى أوروبا، إن 
الحالــة الفرنســية تلخص الانقســامات 

السياســية فــي قــارة أوروبــا، اليمين 
المتطــرف لم ينجح إلــى الآن ولكن لا 
أحــد يســتطيع التنبؤ بالــدورة الثانية، 
مشــيراً إلى أنــه لا يعتقد بــأن أقصى 
اليمين ســيصل إلى السلطة، ولكن أكد 
هيــغ بأنه وفــي حال حــدوث أزمات 
جديدة في العالم يمكن أن يؤدي ذلك 
إلى وصول لوبان إلى الســلطة. ومنوهاً 
بأن ما يجري اليوم يغذي الانقســامات 

الأوروبية.
كما توقع هيغ أن تشــهد منطقة شرق 
آســيا وخصوصاً بحر الصيــن مزيداً من 

الاضطرابــات، وتوقع أن تتعافى الصين 
من حالة التباطؤ الاقتصادي خلال العام 
القــادم أو التالي وأنها تمثل قصة نجاح 
مذهلة وقــد نقلت ملاييــن الناس من 
حالة الفقر إلى الرفــاه، كما توقع هيغ 
أن تواجه المصارف المركزية في العالم 
العــام القــادم 2016 ســنة صعبة وأن 
عليهــم إيجاد سياســات لتجنب الوقوع 
في ديــون مبالــغ فيهــا وخصوصاً في 

الولايات المتحدة.
وفي موضوع اســتياء العالم العربي من 
السياســات الإيرانيــة، وضــح هيغ بأن 

الدول الغربية تتحسس طريقاً لعلاقات 
مختلفة مع إيران ولكنها لن تمثل تحولاً 
كبيراً في المشــهد الثنائي، وأشار هيغ 
بــأن الاتفاقية النوويــة التي وقعت مع 
طهران أفضــل بكثير مــن البديل وهو 
حرب مع إيران لا يمكن تحديد نتائجها 
وتأثيراتها على المنطقة والعالم، مؤكداً 
أن الاتفاقيــة التي تمــت تمثل الأفضل 
بين شــرين على الأقل لتجــاوز الخطر 
في المــدى القصير. ومشــدداً على أنه 
مــن مصلحــة إيــران احتــرام الاتفاق. 
ومشيراً بأنه يتوقع أن تتغير السياسات 

الإيرانيــة فــي المنطقة ولكن بشــكل 
بطيء للغاية لأســباب داخلية، ومنوهاً 
بأن سياستها الراهنة في سوريا والعراق 
واليمن ولبنان من قبل وكلائها ستستمر 
وقد تؤدي إلى وقــوع حروب بالوكالة 
دبي - البيان بالمنطقة. 

درزينيــك  مارغريتــا  تتــرأس 
التنافســية  مجلــس  هانــوز 
العالميــة والمخاطر في المنتدى 
وتقــود  العالمــي،  الاقتصــادي 
عمــل المنتدى حول التنافســية 
الوطنيــة والمخاطــر العالميــة. 
وهي من المساهمين الرئيسيين 
فــي إعــداد وتحريــر عــدد من 
بينها  التقاريــر والأبحــاث مــن 
العالمي وتقرير  التنافسية  تقرير 

المخاطر العالمية.
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قال إيهان كوز مدير مجموعة آفاق التنمية في 
البنك الدولي في تصريحات لـ ( الصحافيين) 
علــى هامش المنتدى الاســتراتيجي العربي 
إن منطقة الشــرق الأوسط وأفريقيا وخاصة 
دول مجلس التعاون الخليجي قد أبلت بلاء 
حســناً في اقتصادها خــلال الفترة الماضية، 
وخاصة أن اقتصــاد المنطقة امتاز بالمرونة 
التي ستساهم في دعمها للمضي قدماً خلال 

السنوات المقبلة وللمســتقبل.  وحذر كوز 
مــن أن تراجع النمو في الأســواق الناشــئة 
ســيقود لتراجع نمو الاقتصــاد العالمي من 
3 % إلــى 2.5 % في عــام 2016 . وقال إن 
تراجع النمو الاقتصادي العالمي وزيادة كلفة 
الاقتراض من شأنها أن تقود إلى عاصفة في 
عــام 2016. وقــال إن نمو اقتصــاد الصين 
بنسبة %1 سيقود إلى نمو صادراتها، مشيرا 

إلــى أن تراجــع نمــو الاقتصادات الناشــئة 
يضغط على نمو الاقتصــاد العالمي. مضيفا 
بــأن الاقتصادات الناشــئة يجــب أن تحظى 
بإصلاحــات جديــدة ويجب أن تعــزز تلك 

الاقتصادات استثماراتها في البنية التحتية.

 –
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أكد محمــود محيي الدين أميــن عام البنك 
الدولــي، أن الإجراءات المالية التي اتخذتها 
دولــة الإمارات فــي الآونة الأخيــرة ومنها 
رفــع الدعم عن أســعار الوقــود، بالإضافة 
إلــى التوجه نحو فرض ضريبــة على القيمة 
المضافة، يعتبران خارطــة طريق اقتصادية 
لباقي الدول العالمية المعتمدة على العوائد 
النفطيــة ونموذجــاً يُحتــذى به فــي كيفية 
الحصــول على عوائد، وأضــاف أن الحصول 
علــى عوائد يأتي إما عن طريــق الإنتاج أو 
الاقتراض أو تســييل الأصــول أو الضرائب، 
مشــيراً إلــى أن دولــة الإمــارات اختارت 
الإنتاج عبــر تنويــع اقتصاداتهــا والاعتماد 
علــى قطاعــات اقتصادية أكثــر حيوية مثل 
اللوجستية  والخدمات  والســياحية  الطيران 
بالإضافة إلى تقليــل ميزان المدفوعات عبر 
تحرير أسعار الوقود، وتطبيق ضريبة القيمة 
المضافــة، مشــيراً إلى أن هــذه الخطوات 
ســتكون انعكاســاتها كبيرة على تعزيز ثقة 
المســتثمر، خصوصــاً وأن الدولــة لم تلجأ 

للاقتراض وتزاحم المستثمر.
المنتــدى  جلســات  ثانــي  وتطرقــت 
استشــراف  إلــى  العربــي  الاســتراتيجي 
المســتقبل الاقتصادي للعالم العربي، حيث 
استضافت الدكتور سلام فياض رئيس مجلس 
الوزراء الفلسطيني السابق، ومحمود محيي 
الدين أمين عام البنك الدولي، وأدار الجلسة 
ناصــر الطيبي مــن قنــاة العربيــة. وتوقع 
محمود محيي الدين في إجابته على ســؤال 
حول مدى تأثير أســعار النفــط على الدول 
المســتوردة: «إن استشــرافنا للعام 2016، 
جزء مــن تصورنا للوضــع الحالي، فالصورة 
متضاربــة  والأرقــام  والبيانــات  مشــوهة 
ومتناقضــة، وهنــاك العديد مــن التفاصيل 
المفقودة. فالدراســات ركــزت على بيانات 
تتعلق بالتنمية والبطالة، ولكن هناك بيانات 
غائبــة مثل نصيب الإناث فــي التنمية على 

سبيل المثال». 

وأضــاف محيــي الديــن: إن عقــوداً طويلة 
مــن التعــاون العربي لم تُحــدث أي تغيير 
جذري، باستثناء تغيرات لا تذكر على حجم 
التجــارة البينية، فالعالــم العربي إقليم غير 
مندمــج اقتصاديــاً، وهناك تبايــن اقتصادي 
كبير بين الدول العربية، وتجلى هذا التباين 
في اختــلاف نســب تأثير انخفاض أســعار 
النفــط. وأضــاف: إن دول مجلــس التعاون 
الخليجــي اســتثمرت فــي البنــى التحتيــة 

والتعليــم والتنميــة الاجتماعيــة منذ مدة 
طويلــة، ولكن وبســبب التراجــع الحاد في 
أسعار النفط، قد يكون من الصعب التعامل 
مع الموازنات العامة في الســنوات المقبلة، 
الأمر الذي يجعــل من إقرار الضرائب خياراً 
صائباً. وتوقع الدكتور سلام فياض، وفي رده 
عن ســؤال حول قدرة دول مجلس التعاون 
الخليجــي علــى تنويــع قاعدتهــا الإنتاجية 
وتنويع مصادر الدخل في ظل تراجع أسعار 
النفط؟ قال: ربمــا أن الفرصة المتاحة الآن 
للتنويع أكبــر مما كانت عليه في الســابق، 
فتراجــع أســعار النفــط ســيحفز الاهتمام 
والاســتثمار فــي القطاعات غيــر النفطية، 
ففي ســنوات الوفرة لم يكــن هناك محفز 
للتنويع بســبب الاعتماد الكبير على الإنفاق 
الحكومــي». وأضاف فياض: «إذا اســتمرت 

أسعار النفط بهذا المستوى، فستنتقل الدول 
الخليجيــة من فائض بقيمة 700 مليار دولار 
إلــى عجز بقيمة تريليــون دولار في 2020، 
فقد خســرت دول الخليج من تراجع أسعار 
النفــط 360 مليار دولار ما يعادل %22 من 
الحجم الكلي للاقتصاد الخليجي، و%14 من 

الناتج المحلي العربي». 

القيمــة  فــرض ضريبــة  مشــروع  وحــول 
المضافة، وكيف ســيؤثر على الثقة والقيمة 
التــي تقدمهــا المنطقة للمســتثمرين، قال 
محيي الدين: «هذا النهج يشكل إجابة على 
مســألة تنويع مصادر الدخــل، فالحكومات 
بحاجة للصرف على مشاريعها الأساسية في 
المســتقبل وتحتاج لمبالغ كبيرة لتحســين 

مناخ الاســتثمارات، علــى أن لا تكون هذه 
المشــاريع الســيادية علــى حســاب حصة 
القطاع الخاص». وتوقع: إن الضرائب ستعزز 
الاستقرار المالي، ويجب على هذه الخطوة 
أن تترافق مــع إصلاحات في الإنفاق العام، 

والموازنات الخاصة والعامة.
وشــدد محيي الدين: أن هذه الإجراءات 
يجــب أن تترافــق بإجــراءات أخــرى، مثل 
إصلاحــات في هيكلية الاقتصاد، واســتغلال 
الفــرص التي تتيحها الســيولة من الضرائب 
في مشــروعات البنيــة الأساســية، واغتنام 
فرصة تأمين السلع للتسليم المؤجل. ووجه 
مدير الجلسة، سؤالاً حول جدوى الإصلاحات 
الهيكلية التــي تحتاج لمــدة زمنية طويلة، 
وأجاب فياض: «لأن هذه الإصلاحات تحتاج 
مدة زمنية طويلة، فعلينا أن نبدأ بها الآن». 

وأضاف: الــدول العربية بحاجة للتعامل مع 
الإصلاحــات كرزمــة واحــدة متكاملة، مثل 
توســيع مصادر الدخــل والاقــرار الضريبي 
بالتزامــن مــع تعزيــز الثقــة بالسياســات 
العامة، والثقــة بقدرة الحكومة على الايفاء 

بالتزاماتها. 

 وحول النفط توقع فياض أن تستقر الأسعار 
فــي 2020 وليــس فــي عــام 2016. وعليه 
يقــول: ان الأولويــة رقم واحــد في منطقة 
الشــامل،  الضريبي  الخليــج، هي الإصــلاح 
بالتزامــن مــع خطــط تضمــن الاســتدامة 
المالية، وتنويع في مصادر الدخل وتوســيع 
للقاعــدة الاقتصاديــة، وأن لا يتــم الاتكال 
على الاحتياطي المالي المتوفر لأنه ســينفد 

في خمس ســنوات بســبب التأثير المتبادل 
بيــن اقتصادات المنطقة والاقتصاد العالمي. 
وعبــر فياض عن ســعادته لإدراج مشــروع 
الضريبــة المضافة قيد الدراســة، وقال: إن 
دول الخليــج ستســتفيد من تجربــة الدول 
الأخــرى التــي لــم تســتغل مداخيلهــا من 
الضريبــة في التنمية الشــاملة والتناغم بين 
النمو والتشــغيل. وحول النتائــج الإيجابية 
والســلبية لعودة إيران للســاحة الإقليمية، 
قــال فياض: هنــاك تأثيرات ســلبية وأخرى 
إيجابيــة نتيجة لعودة إيــران، فعودة إيران 
تعنــي إدخال مليون برميل يومياً للأســواق 
العالمية الأمر الذي قد يؤدي إلى بقاء أسعار 
النفــط منخفضة بالإضافة إلى التوجه الكبير 
مــن قبل الشــركات الدولية للاســتثمار في 
إيران. من ناحية ثانية، يضيف فياض: «هناك 
في المقابــل العديد من الإيجابيات التي قد 
تحملهــا عودة إيران للمنطقة، وهذا يتوقف 

على سياستها تجاه القضايا الإقليمية».

وحول ثبات أســعار العمــلات او تخفيضها، 
توقــع فيــاض: «أن الحديــث عــن اســعار 
العملات مسألة جريئة ومفيدة جداً، وهناك 
خلط بين اســتقرار العملة وبين ثبات سعر 
صرفهــا، فالثبــات وهم يعشــش في أذهان 
مــن يقتنعون به، على الــدول العربية البدء 
بتبني سياسات أكثر مرونة تجاه سعر صرف 
عملاتها قبل أن تفرض عليها هذه السياســة 

فرضاً».

إعداد : عبد الرحيم الطويل - غرافيك : أحمد عباس5 
رصدت مؤسسة فورين أفيرز الأميركية 5 توقعات خاصة باقتصاد منطقة الشرق الأوسط، وشمال أفريقيا، وأكدت المؤسسة في تقرير لها عرض أثناء المنتدى أن 

دول الخليج ستتأثر بنسب متفاوتة من تراجع أسعار النفط، خلال العام 2016، خصوصاً الدول التي لم تعمل خلال السنوات القليلة الماضية على تنويع مصادر 
الدخل، مشيدة في الوقت نفسه بتجربة دولة الإمارات في هذا الصدد.

%90

تباطؤ النمو الاقتصادي 

%75

تراجع الاستثمار الأجنبي

%70

استقرار ميزانيات دول الخليج 

%75

زيادة الضغوط على الدول غير النفطية

%90

مستقبل اقتصادي غير واعد

2.94
تريليون دولار الناتج المحلي الإجمالي لدول 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا خلال 
العام المقبل مقارنة بـ2.82 تريليون بنهاية 

العام الجاري

 %4.3
معدل النمو المتوقع لاقتصاد المنطقة خلال 
العام المقبل، وهو ما يعتبر أكثر من معدل 

النمو العالمي، وذلك حسب توقعات 
صندوق النقد الدولي في تقرير السنوي

 806
مليارات دولار إجمالي حجم الاستثمارات 
لبلدان منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا العام المقبل، بنمو %5 مقارنة مع 
العام الجاري الذي بلغ فيه حجم 
الاستثمارات 766 مليار دولار

70
مليون سائح متوقع إلى الدول العربية، 
خلال العام المقبل حسب إحصاءات 
مجلس السفر العالمي، وقد انخفضت 
توقعات المجلس كثيراً، بعد الأحداث 
التي شهدتها العديد من دول المنطقة

 298
مليار دولار إجمالي الصادرات والواردات غير 
النفطية للدول العربية خلال 2016 مقارنة 

بنحو 239 مليار درهم أي بنمو 25 %، 
ويشكل هذا القطاع ما يقارب %9 من 

الناتج المحلي للمنطقة

توقع ســلام فياض أن عام 2016 
ســيكون محفوفاً بالمخاطر على 
صعيــد مســتوى نمــو الاقتصاد 
يكــون  أن  ويمكــن  العالمــي، 
الواقــع أســوأ مــن التوقعــات، 
فأســعار النفط قد تشهد المزيد 
من التراجع، ولكن مســتوى هذا 
الإجراءات  علــى  يتوقف  التأثير 
التي ستتخذها حكومات المنطقة 
لمواجهة هــذه التغيرات، وعلى 
مــدى تناغــم سياســات القطاع 
القطاع  الخــاص مــع سياســات 
العــام، وعلى مــدى الثقة بهذه 

السياسات».
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