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دبي - أحمد صديق

الــــعــــالــــمــــي »إكـــــســـــبـــــو 2020 دبــــــي«  الــــــحــــــدث  مــــــن  أســــبــــوعــــيــــن  شــــهــــد أول 

بانتعاشة  الــتــي تبشر  المليارية  إبـــرام عــدد مــن الصفقات الاستثمارية 

اقتصادية للدول المشاركة ليكون الحدث بمثابة القاطرة التي تخرج 

الاقتصاد العالمي من أزمته التي عانى منها بسبب جائحة »كورونا«، 

حـــيـــث بــلــغــت قــيــمــة الـــعـــقـــود الـــتـــي تــــم تــوقــيــعــهــا بـــالـــفـــعـــل 9.5 مـــلـــيـــارات 

دولار، أما قيمة الصفقات التي ينتظر توقيعها خلال الفترة المقبلة 

فتبلغ 214 ملياراً.

ومنح الحدث العالمي للمستثمرين العالميين المشاركين فرصة 

النقل والتكنولوجيا  العالم بمجال  التطورات خــارج  لاستكشاف آخــر 

ــــمــــــي فـــــــي مــــــكــــــان واحـــــــــــــد. ودفـــــــــــع الـــــــحـــــــدث الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن  ــــرقــ والــــــتــــــحــــــول الــ

لــــلــــدخــــول فــــــي تــــحــــالــــفــــات وشـــــــراكـــــــات والـــــقـــــيـــــام بـــعـــمـــلـــيـــات اســــتــــثــــمــــار فــي 

مختلف القطاعات. وفي هذا الصدد، توقعت شهد الزرعوني، مدير 

فــــي »إكـــســـبـــو 2020 دبــــــــي«، أن  الـــمـــحـــلـــيـــة  الـــحـــكـــومـــيـــة  الــــعــــلاقــــات  إدارة 

يــشــهــد الــمــعــرض إبـــــرام الــعــديــد مـــن الــصــفــقــات الــتــجــاريــة والاقــتــصــاديــة 

والسياحية بين دول العالم. وتشارك نحو 192 دولــة في المعرض، 

وهو ما يزيد من فرص عقد شراكات مليارية في الحدث العالمي.

أوغندا
وكـــانـــت بـــاكـــورة صــفــقــات »إكـــســـبـــو« مـــن نــصــيــب أوغــــنــــدا، حــيــث أعــلــنــت 

حــكــومــتــهــا عـــن تــوقــيــع صــفــقــات اســتــثــمــاريــة بــقــيــمــة 650 مــلــيــون دولار، 

بما يشكل أول إعلان استثماري يتم الكشف عنه منذ انطلاق الحدث 

ــــادر عــــن هــيــئــة  الـــعـــالـــمـــي فــــي الأول مــــن الـــشـــهـــر الـــــجـــــاري. وأفـــــــاد بـــيـــان صــ

ــــنـــــديـــــة بــــأنــــه تـــــم الـــتـــوقـــيـــع عـــلـــى الـــصـــفـــقـــات خــــــلال حــفــل  الاســــتــــثــــمــــار الأوغـ

أقيم بالتزامن مع الاحتفال باليوم الوطني لأوغندا في إكسبو 2020 

دبــــي، مــشــيــراً إلـــى أن الاســتــثــمــارات شــمــلــت قــطــاعــات الــرعــايــة الصحية 

والطاقة والنقل. وشملت الاستثمارات التي تم توقيع خطابات النوايا 

الــمــتــجــددة والنقل،  الــطــاقــة  الــخــاصــة بها 500 مليون دولار لمشاريع 

و50 مليون دولار استثمارات في مجال الاستثمار و 50 مليون دولار 

في معالجة المعادن و50 مليون دولار في استثمار بمرفق صيدلاني 

جديد لتصنيع أدوات تشخيص عالية الجودة لفيروس نقص المناعة 

البشرية، الإيدز، والملاريا، والسل، وغيرها من تقنيات التشخيص.

وشكل الإعلان عن الاستثمارات التي وقعتها أوغندا، مع شركات 

إمــــــاراتــــــيــــــة وصــــيــــنــــيــــة، عـــــلامـــــة أولــــــــــى رئــــيــــســــة عــــلــــى الــــــفــــــرص الاســــتــــثــــمــــاريــــة 

ــــلـــــدول الــــمــــشــــاركــــة، ومـــنـــهـــا أوغــــنــــدا  الــــتــــي يــــوفــــرهــــا إكـــســـبـــو 2020 دبــــــي لـ

الـــتـــي تـــشـــارك بــجــنــاح مــمــيــز فـــي مــنــطــقــة الـــفـــرص تــحــت شـــعـــار »الــمــكــان 

المناسب، والزمان المناسب«.

وقال روبرت موكيزا، المدير العام لهيئة الاستثمار الأوغندية: إن 

الإعـــــلان عـــن اســتــثــمــار بــنــحــو 650 مــلــيــون دولار هـــو جــــزء مـــن طموحنا 

الأوسع لجلب 4 مليارات دولار من الاستثمارات الجديدة في أوغندا 

لدفع البلاد إلى الأمام، بينما تشرع في رحلة التعافي بعد الجائحة.

ماليزيا
وحصدت ماليزيا أكثر من 6.36 مليارات درهم )1.8 مليار دولار( من 

الاســتــثــمــارات والأعــمــال التجارية المحتملة خــلال الأسبوعين الأولــيــن 

مــن مشاركتها فــي الــحــدث العالمي. ووفــقــاً لوكالة الأنــبــاء الماليزية، 

وصـــف رئــيــس الـــــوزراء الــمــالــيــزي إســمــاعــيــل صــبــري يــعــقــوب، الأمـــر بأنه 

»إنـــجـــاز إيــجــابــي« فـــي أول أســبــوعــيــن مـــن مــشــاركــة مــالــيــزيــا فـــي الــحــدث 

العالمي، عندما بدأت البلاد تشهد انتعاشاً في فترة ما بعد جائحة 

فيروس كورونا المستجد )كوفيد19-(.

وأضــــاف إنـــه مــن الــمــتــوقــع أن يستمر الــزخــم الــتــجــاري والاســتــثــمــاري 

خلال الأسابيع الـ 25 المقبلة بدعم من الوزارات والوكالات المختلفة 

ــــيـــــزيـــــة«. وأشـــــــــــار إلـــــــى أن كــــــل الاســــتــــثــــمــــارات  ــــالـ وحـــــكـــــومـــــات الـــــــولايـــــــات الـــــمـ

ــــاريـــــة الـــمـــحـــتـــمـــلـــة تــــــم الـــــحـــــصـــــول عـــلـــيـــهـــا مــــــن خــــــــلال 14  ــــتـــــجـ والأعــــــــمــــــــال الـ

مـــــذكـــــرة تــــفــــاهــــم، و3 خــــطــــابــــات نـــــوايـــــا، ومــــذكــــرتــــي تـــــعـــــاون مـــوقـــعـــة بــيــن 

ــيــــيــــن مــــــن الــــــــــــدول الأخــــــــرى  ــــا الاســــتــــراتــــيــــجــ ــــهـ ــــائـ 14 شـــــركـــــة مــــالــــيــــزيــــة وشـــــركـ

ــــنــــــد وإيــــــــــــــــران وســــلــــطــــنــــة عــــمــــان  ــــهــ ــــيــــــن ومــــــصــــــر والــ تــــشــــمــــل الإمــــــــــــــــــارات والــــــصــ

وقــطــر والــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة والـــولايـــات الــمــتــحــدة. وأوضــــح أن مــذكــرات 

الــتــفــاهــم تــغــطــي مـــجـــالات ســلــســلــة الــكــتــل، وإنـــتـــرنـــت الأشــــيــــاء، والــنــفــط 

والــغــاز، وتكنولوجيا الــروبــوتــات والأتــمــتــة، والاســتــزراع المائي وتفريخ 

الــحــيــوانــات الــمــائــيــة، وأبـــحـــاث الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــيــويــة، وريـــــادة الأعــمــال 

في قطاعات كثيفة التكنولوجيا، والمركبات الجوية من دون طيار، 

والــتــكــنــولــوجــيــا الــــحــــراريــــة والــــمــــوجــــات فـــــوق الـــصـــوتـــيـــة، وكــــذلــــك الــبــحــث 

والتطوير واستخلاص النباتات والأعشاب الطبية.

السنغال
وكــشــفــت الــســنــغــال عـــن تــخــصــيــص 120 مـــشـــروعـــاً اســتــثــمــاريــاً بــقــيــمــة 7 

مليارات دولار بالقطاع الخاص في 5 مجالات متنوعة، تشمل الصحة 

وصناعة الدواء، تقنيات الاتصال والتكنولوجيا، الاستثمار في مناطق 

اقتصادية خصوصاً في مجال الصناعة، السياحة والأعمال الكبرى. 

ــــنـــــهـــــوض بــــالاســــتــــثــــمــــارات  ــــالـــــة الـ وأكــــــــــد مــــونــــتــــاغــــا ســــــي الـــــمـــــديـــــر الــــــعــــــام لـــــوكـ

والأعمال الكبرى في السنغال أن القطاعات التي ستستأثر بالمحفظة 

الاســتــثــمــاريــة هــي قــطــاعــات حــيــويــة وذات مـــردوديـــة عــالــيــة، مــشــيــراً إلــى 

أنه تم تخصيص 2.8 مليار دولار للصحة وصناعة الدواء و819 مليون 

دولار للاستثمار في قطاع تقنيات الاتصال والتكنولوجيا، و2.07 مليار 

دولار للاستثمار في المناطق الاقتصادية الخاصة، و914 مليون دولار 

في قطاع السياحة و911 مليون دولار في قطاع الأعمال الكبرى.

وأوضـــح أن السنغال تقدم حزمة مــن التسهيلات لــرجــال الأعمال 

والــمــســتــثــمــريــن والإعـــفـــاء مـــن الــضــرائــب فـــي بــعــض الــقــطــاعــات وإصــــدار 

قوانين محفزة في مجال الاستثمار والتقليل من الإجـــراءات الإداريــة 

وخـــلـــق بــيــئــة آمـــنـــة لــلــمــســتــثــمــريــن. وقـــــال: الـــيـــوم بــإمــكــان رجـــــال الأعـــمـــال 

والمستثمرين تنفيذ كل التدابير والإجراءات المتعلقة بإنشاء الأعمال 

التجارية، والحصول على تصريح البناء، والإنترنت، ومنصات آمنة، 

بــســهــولــة وفـــي أقـــل وقـــت مــمــكــن. وأوضــــح أنـــه وفــقــاً لــمــؤشــر الاســتــثــمــار 

في أفريقيا فإن السنغال أصبحت واحدة من الوجهات الأكثر جاذبية 

للمستثمرين في هذه القارة إلى جانب غانا وتوغو.

أنغولا
ووقــعــت غــرفــة دبـــي خـــلال الــحــدث الــعــالــمــي مــذكــرة تــفــاهــم مــع غرفة 

التجارة والصناعة الأنغولية - الإماراتية، بهدف إرساء أسس متينة، 

تــعــزز مــن قـــوة الــعــلاقــات الاقــتــصــاديــة الثنائية بــيــن دبـــي والإمـــــارات من 

جـــهـــة وأنــــغــــولا مــــن جـــهـــة أخـــــــرى. وتــــأتــــي أهـــمـــيـــة الاتـــفـــاقـــيـــة كـــونـــهـــا تــضــع 

إطاراً عملياً وتحدد آليات واضحة ومدروسة، تتيح لصناع القرار من 

الجانبين الفرصة لتطوير علاقات تجارية أقوى بين الطرفين.

وبــمــوجــب بــنــود الاتــفــاقــيــة، ستعمل الــغــرفــتــان عــلــى تــرويــج الــتــبــادل 

الــــتــــجــــاري بـــيـــن الـــبـــلـــديـــن وتـــــبـــــادل الـــمـــعـــلـــومـــات حــــــول الــــفــــرص الـــتـــجـــاريـــة 

ــيـــــارات الاســــتــــثــــمــــاريــــة، وتـــنـــظـــيـــم شـــــــؤون تــــبــــادل الــبــعــثــات  ــ الـــمـــتـــاحـــة والـــــخـ

ــــتـــــجـــــاريـــــة  ــيــــــات الـ ــ ــــالــ ــــعــ ــــفــ الــــــتــــــجــــــاريــــــة، وزيـــــــــــــــــــارات الأعـــــــــمـــــــــال والأبـــــــــــحـــــــــــاث، والــ

والمعارض وحلقات البحث والدورات التدريبية، التي تعود بالفائدة 

والــنــفــع المشترك على أعــضــاء الغرفتين. ومــن جهة أخـــرى، ستقوم 

كـــل غـــرفـــة بــــإرســــال واســـتـــقـــبـــال الــــوفــــود الـــتـــجـــاريـــة وتــشــجــيــع الـــشـــراكـــات 

وتسهيل سبل التعاون الثنائي بين الأعضاء.

البرازيل
ولــم تبتعد الــبــرازيــل عــن أنــبــاء الــصــفــقــات، حيث قــال الــمــفــوض العام 

لــجــنــاحــهــا فـــي الـــمـــعـــرض، إلـــيـــاس رودريـــغـــيـــز مـــارتـــنـــز فــيــلــهــو، إن حجم 

الاستثمارات الذي من المتوقع أن يجنيه اقتصاد بلاده من المشاركة 

فــي الــحــدث الــعــالــمــي يــبــلــغ نــحــو 10 مــلــيــارات دولار، مــتــوقــعــاً أن يوفر 

الـــمـــعـــرض أيــــضــــاً 120 ألـــــف وظـــيـــفـــة و150 فـــرصـــة لــلاســتــثــمــار والأعــــمــــال 

والــتــي سيقوم بها رجــال الأعــمــال البرازيليون بالعديد مــن القطاعات 

الاستراتيجية بالإمارات. ورجح فيلهو أن يصل عدد الزائرين من بلاده 

للمعرض الدولي إلــى ما لا يقل عن 10 آلاف زائــر برازيلي خــلال فترة 

الستة أشهر القادمة، وذلــك بعد انطلاقه في شهر أكتوبر المقبل، 

مشيراً إلى أن من أهم الفوائد التي ستجنيها البرازيل من مشاركتها 

في إكسبو هي تعزيز العلاقات بين البلدين حيث إن العلاقات الثنائية 

مـــع الإمــــــارات شــهــدت تــقــدمــاً هـــائـــلاً فـــي الــســنــوات الأخـــيـــرة. وأوضـــــح أن 

بــــــلاده ســـتـــركـــز خـــــلال مــشــاركــتــهــا فــــي مـــعـــرض إكـــســـبـــو الـــعـــالـــمـــي بــشــكــل 

أساسي على تعزيز علاقاتها وتعميق علاقتها مع الإمارات والتي تعد 

مركزاً لدخولها لأسواق منطقة الشرق الأوسط والتي قد توفر فرص 

نمو كبيرة لاقتصاد البرازيل. ولفت إلى أن المعرض سيساعد البرازيل 

أيــضــاً عــلــى تــعــزيــز الــعــلاقــات مــع دول الــخــلــيــج الأخــــرى وبــالــتــالــي تأكيد 

الموثوقية العالية لمنتجاتها من حيث الجودة والصحة والاستدامة.

أفريقيا
أمــــــــــــا الــــــــدكــــــــتــــــــور لـــــيـــــفـــــي أوشــــــــــــــي مـــــــــادويـــــــــكـــــــــي، رئـــــــيـــــــس مـــــكـــــتـــــب الـــــــشـــــــراكـــــــات 

الاســتــراتــيــجــيــة لــلاتــحــاد الأفــريــقــي والــمــفــوض الــعــام لــلاتــحــاد الأفــريــقــي، 

فقد توقع استقطاب استثمارات بما يزيد على 200 مليار دولار خلال 

الـــمـــشـــاركـــة بـــإكـــســـبـــو. وقـــــــال: نـــحـــن حــــددنــــا فـــــرص الأعــــمــــال فــــي أفــريــقــيــا 

ونتطلع إلى أن يحصل المجتمع الدولي على الموارد الطبيعية التي 

تـــزخـــر بـــهـــا الــــقــــارة الـــســـمـــراء وهـــــي مـــتـــنـــوعـــة، إلـــــى جـــانـــب أنـــنـــا قــــــارة فــتــيــة 

ولدينا الكثير لنقدمه وهي مستقبل الاستثمار. وأضاف: كما أن تطوير 

البنية التحتية فــي أفريقيا لا تــزال فــي أول عهدها وهــنــاك الكثير من 

فرص الأعمال، ونحن نرحب بجميع المستثمرين الدوليين وإكسبو 

2020 دبــــي فــرصــة لــنــا لــيــس فــقــط لأن نــكــون جـــــزءاً مـــن الـــحـــوار بـــل أن 

نـــكـــون أحـــــد صـــنـــاعـــه. وتـــــابـــــع: إن حـــكـــومـــة الإمــــــــــارات أعــــربــــت عــــن دعــمــنــا 

مـــنـــذ الــــبــــدايــــة واســــتــــعــــدادهــــا لـــلـــشـــراكـــة مــــع كــــل مــــا نـــقـــدمـــه وتــلــقــيــنــا مــن 

الإمــــارات دعــمــاً كــبــيــراً، مشيراً إلــى أن الاتــحــاد الأفــريــقــي خــلال تواجده 

في المعرض الدولي يتطلع إلى إحداث فرص استثمارية كبيرة وعقد 

شــراكــات اقتصادية ثنائية بين الـــدول الأعــضــاء بــالاتــحــاد بين الإمـــارات 

ودول الــمــنــطــقــة، مــعــتــبــراً أن إكــســبــو يــعــتــبــر فـــرصـــة لــتــقــويــة الــعــلاقــات 

وعقد شــراكــات اقتصادية طويلة الأمــد ســواء ثنائية أو طويلة الأمــد، 

ولدينا شراكات مع الاتحاد الأوروبي ونتواصل معها من أجل إحداث 

تقدم في القارة.
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 ������� �������	��
� ������������ ������������� ����� ����������� �����������
 «�����
� 2020 ���������!"» #������� ���������$��%
 �&��		��� '���(�� ����� �� )���� *����+�� &�,��� ��-.�(/1 #��	�� 34�5�6��
 746��� 7/	.8
 6/	�9� �:���;��	���� #��� ���� 7���+ �<9 ���� =���>���� ?��+ ���.@���
� 3����
 AB������ C�<��	�� ���D�������(�����1�� ���.���E���F��
 ���D��9�������,� ����D���G�"� &���������H� ���E���� CI�9 ?���/�����!

.�	��;�� K-F�� �B. 	L��%
 M�N% O�-��������� #�������� )�������� 7����,�� P����" ������5�6����� =���;�����/��1 :���;��	���� ���� ������������ �Q����
 A������	����;����	������ ������.@�������R�����
 �����!�����F����9 ?�������S������������ ��� 7�����F�����N�����L�� �����T�����N����	������ 7������U��������
 M����/����S����4� �?������/�����F������������

 7,�� :�;	�� #��� C;L �� ��DG��9� �D9���, V$;9� 7;/�R��� �E�	��� C�<��	��
 7,��� P�U ?-�		�� ?-4�S�� W/��I��� &�X 7/N
��
 346�9 ?������ )�	�� �DY���� 7/N�

 .7;
�� &������/! 4.38
 �� �����������+��� &���9������N���� 3���� 7��S�����������	���� '��������Y�� ]��/�����N��9 7��/�����	��U ����� �����$�������
^� �������, P�����������4�
 ���6���������� 7���4����I��������� 7�����%_�������� AB����>����9 �7���	���`����N��������� 7�����
�B�����L� 7���/���N���` 7���<���4����R���
 «��������
� 2020 ���������������!"»
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 �Q���� 3����� ���D��<��/��G������� :����;���	����� ���@ 7�������/���	��������� ����T����N���	������ )������������������ &����,��������	����� A����D�����������9�
 =^a /� ]�-�9 ��$� �� 7
��9 �� 74��@ C! �� &�.�%-/� C/��9� 74��!B9 ��b c�<���

 .���!" d4��9 �� 7��Y C��� �� '�-
H�� 3S�� 7U�� V$;9 ���� e������� fI<��
 &�����$�����
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� 2020 ���!"» ���� )������������ &�,��	�� WL��9�
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 ���������������	 
������� ��������� ������������� ���������� ������������������ ��������������� ���������
 
�������� !�����"���������#����$ «%������������& 2020 '�����(�����)������*» +�����,������-������  .�����/������ 1�3������������
 45�����$� 6�����7����8����$� 9'�����(������: ����;����/�������� <���=���=���>�������� ����������������� ?����������$�����@�����
 
� ��A� B������� C��� D	���@�����$���� �����'������: 23 F�����, G'�����$� H#-��
 D	'I�� J�	B$� K�, �6�78#$ ?�J��L� <$��		 �6�78#$ �M�J
 6���7��8��$� .���$����I %���� 
�����=��=��>��������$�	 ?������=��>�����$� N�������: <��#������"�����$
 45��$� �O�$�� P#��Q ����������� ?���)��#��� J'��7��,	 �.��$���@��$� 1'���,
 1���R� 
� S���(� S�I�-T U5�V� 45$�	 �9�-"$� �5; +� .)��

..$�@$� �5; J���: F#I ��@�#$ <�$�A$�

 <����$� ���;:» 
I 9'�'�� G'�$� <�)�X�$� ?��$�@8$� :�(Q	
 <��������"�����$�	 6����7���8���$� �������������� %���� Y��������$� <�����/��� ..<�������������)�������$�
 9����Z� 
�� K�, �«<#���$� <����$� ��: 
� +� <[�>$�
 �./�J�VQ 
I ./$�3�	 �6�78$� &�	J 
� ��M�(� ?���	J F$*
 �<�X�78$� ���'$'��#$ <�#\'A�$� �'"$� 
I 6%M �� .#@Q	
 ]>M 4: 	: U^��-��$�	 ?^��X���@��$� <�$�@8$� _5��; `���Q ����
 G�"Q	 �6���7��8��$� ������ 
��� aJR� �&���8������� <�8�� .�/�
 <��I���)��$� 
���� S6������������� �aJ���@�����#��$ %�����& B��������� %���� <�����$���@��8��$� _5����;

. S6�)� <�&�)$� F�,	 S�,�([ ��M�@$�
 �&'�'�$� b'"$�» D�'�@� <�$�@� cT��Q +Q�d G'�$� 1^e	
 �«<����\����������(����$� f����$�����=����$ 6�����7����8����$� G�������>������������� ...�����$������@�����$� �5�������; gJ���������e
 6���7��8��$� ������������������ <��������"��Q ������X������ 1'������[	 D��������� ��������������� ���������
 ���O�$� 9��[	 �8$� �&�T <�J��� 1^e h$d	 �C��V$� F$*
 gJ������� %������ <�������$����@���8���$� _5������; ����"���@�������� ������������� �h�������$d B���\B���@���Q <�������8��������

.6�)� 6 - 4 <I�)$� 
�� «���Q»

 F���$* G��������7���l^���$ J�	B�����#�����$ <����[������ (
�����������������nZ�) S���������p ?��������$����@���� �������'�����Q	
 �6�78$� ?Z��	 C� 
�#��@$� 1�=QZ� 6��(e	 ]="$� ��	J
 1�������R� C�V�Q F��$* ����/��Q  <�/#� S�==T ./l'�J��� K�,
 .�#@�$� 1^e 
� ./Q�@#-Q	 ./�^,: H�"AQ F#I ����V$�
 6�)� 6 - 3 <I�)$� ���AQ .Q ���� �������$�	 &�V$� ��@$�	

.«���Q» gJ�� %� <�$�@8$� _5; F$* G��7l^$
 1����������I: b����������������» �^�����-�����l� ������'����������: 19 6������n^�����������$� G'�������� �����/���������\	
S�,�([ <@���$� 
� S6����� �aJ�@�#$ %�& B��� %� «6�78$�

 s�����#��)�����$ <���=�������� b��������������������$� �����@����� ������������� �S��������=������I <�����@�������������$� F�����������,	
 ?���"�$�	 �<���#"�$� ��p <\J�V�$� 1��IR� t�� F#I 6'7$�
 D��#($� �/��J���	 �?�J��L� +QN�,: 45$� G�"�$�	 ��J'-��$�

.6�78$�� <#=$� 4	d 2020 '()�* 6���M	
 <"-�� ?��$�@� u��l��» v��; D'�� +)8l G'�$� 1^e	
 �«<��������������$� �������: 
����� <�����X���7��8��$� 1'���#���A���$� ..?������J���������������$� ����7����:
 �����7�����: <���"���-������������ 
�������n����A�����������#���$ <�������������\	�N ]���������=����>����Q .��������������� K�����������,
 6'���7���$� s�����#��)��Q .��������� K�������, �t�����8����$� w��������� %����� ?�����J������������$�
S��l	�@Q	 S�\J���� S�V/l x��>��� %�$� <�X��lL� 1'#A$� F#I

 ���AQ .���Q	 ��������������Z�	 <�����X���7��8��$� ?�	&R� G����>������� ���(��I
.S��=I 4 - 3 
�� �/$ �I'�

 %@l�[	 by�$�	 �8$� �&�T <�J��� <[�� �'Q'8Q Z �J�	B#$	
 &�	J ��� c�@$� �l�I�)� D: 
�� ���» <�T��� %� ���O�$�
 �&������I* ?������#�����I %����� .���/���Q�����J���������	 .���/���X&����(���� &������������I�	 6����7���8���$�
 h$d D'�� ���� �«<������ ���: ��� ��@$� F#I �\	��$�
 6�78$� 
��� u;��� H�(-Q ..6���7��8��$� 
��� Y	J&» <�$�@� �(I
 ��/$� w��� %� �/��z�Q .��� %�$�	 �«{���$� ��OQ 
� �A#$

. S6�)� <�&�)$� F�,	 S��=I <@���$� 
��
 <������������$� - <���@��������)���$� 
�������� «�����������'���������$�» <���=�������� a����@�������� �������������
 
��» D�'�����@��� �������l <��$����	 +������"��Q S������#������ +����Q�d G'�����$� 
��� S6���)���
72 %��$	���$� ��Q3�#$ %���& <��7���� SZ���8�����,� h���$d	 �«G'��V�����$�
 1^e ��'��: 29 � 25 
� ���8$� %� «IAC» <�X�78$� <,^�#$

.«'()�*» %� 6�78$� 9'(�:

 9'�����'���������� �������'������������: 20 6����������@����������JR� G'���������� ?������������$������@������ H����#����-���������Q	
 ��������(���� %���������� .�������$��������@�������$� �������,'�������������� K�������������, :6����������7���������8���������$�» D�'���������������@��������
 ������X�'�����8�����$� J��������(���������������IZ� %�������� ���������A�������$� �5����������; 5�������e��������\	 �«<�����������������������������$�
 
���� F�����=�����A������ Z S�&�������������������I	 �6��������7�������8�������$� 9�������-������"������$ <��������&��������=���������������TZ�
 ?�'�)$� %� 6�78$� &�=�T� �/� C�'��� %�$� ��-$�

 ?����'����A��$� +��(��@��#��Q D: 
�������� 45�����$� J	������$� 
���I S^���7���� �<��#��(��"�����$�
 �������������� 
����� <���\��������(���$� �&�����8����������� D����������7����$	 �h�������$d ������/��)�����$
 B��� %��� <�����$���@��8��$� _5���; H#-��� ���� �6���7��8��$� �������'��$'�������Q	

. S6�)� 6.30 � 10 
� 6����� aJ�@�#$ %�&
 �������8���$� �&�����������T <������J������������� <�����[������� %����Q'����8����Q Z �S����������������A������Q �:������������#�����$	
 <��$���@��� �������� &������V������*» <�������T��������� %����� ���������O�����$� %���@���l����[	 by����������$�	
 D'������� K�������, �«6������7�����8�����$� &�����=���������T� ����\'���-�������$ 
�����)�����V��#��$ <����#����������M	
 
������ �:����������������$� w������������� %������� G������"�����Q %�����������$� <���������$�����@����8����$� 1^��������e 
������� h��������$d
 �:������#��$ %�����$���@��$� ���#��V�����$� �/��"\	 �S�����=���I 4.30 � 3 <��I���)��$�
 &�=�T� %� <�����$� t�8$� C��'Q ..G�/�$� 3��Q» D�'�@�
 ?����n&����A���� 6��������������� G'���������$� �5�����; 1����������I: .��������>��Q ������������� �«6�����7����8����$�
 D��������� ���������n3��������	 b'���������)���������$� <����@����������J <����#����I������ ?������/������ 
���������� ������)����������
 ?�J����������L� 1����������I: 1	�����V����� a'���/�������$����� H��#��@�����Q �&�����A����� C���������'����
 _5���; J'����7����, ����=�������"���� ������������� �6�����7����8����$� D����������� %������$	�������$� D	����@�������#���$

.
��[�=�eZ� 
� s"� 
\'I��$� F#I <�$�@8$�

 �/��� ?������$���@��8��$� 
���� S�&������I ����'������: 21 ���������>��$� G'���� ���/�����\	
 �#(�� `���'���» ���@��� <�����$���������,� �����8��$� �&�����T	 U���(�����$� <�����T�������
 �D�)lL� c�@$ S�A$�[ aJR� `�'$ +����$� «%� 1649
 �aJR� `�������'������� F�����#�����I ��������A������Q %�������������$� 6����������-���������eR� F����������$* ���������-���������������$�	
 `����'����$� D������ 
��� .��/��)��8��l: �'��#�����>��Q 
���5��$� F��#��I `��V��� %�����$�	
 D�'�����I C�����	 .���Q ���������� ����;'��(�����V������ D: ���(��"�����)�����$� %���� b�������eR�
 ���� 
��� 6���(��$� :U `���'����$� ..%��$������$� ������V��$�» <�$�@8$� _5��/��$
S�,�([ 10 
� «���Q» gJ���� %� D'��	 �«�#�>� U'#���

 C� ���I'��� F#I 6�)�$� D���� b����e: <�,�l 
��� �S����/��� ����,�'��$� �
 6�78$�	 h#8$� .#I %��� ����X����$� �:��#$ <�/#� ]=T a���I
 G�"Q	 �%�^�L�	 %��@$� .$�@$� 6�Al: �#�>� 
� �"��$�	
 �����\B���V���$� +���(���M %������ 6�����)���������$�» <�������$����@���� 
�������� �:��������������$� w����������� %������
 %������������$� %������� D'������>���������������$� 6�����7����8����$� &�	J ..G^�����������������L�	 <���������������@����$�

.«%�^�L�	 %��@$�

 %�������$� <���������X����������lL� 1'����#����A����$� .���#���@���Q <����[������ '����(����)�����* J�	N J�����z���������l������	
 ?�	&R� G������>����������� ����(���I S����������l	�����@����Q	 S�����\J���������������� S����V���/���l x��������>���������
 <"-�� ?��$�@� u������l����  �(I h���$d	 ��������������Z�	 <�X�78$�
 �«<��������������$� �����: 
��� <�����X���7��8��$� 1'��#��A��$�» ..?����J���������$� ���7���:
 
�����n���A��������$� <���������\	�N %������ �S�������=�����I 4 � 3 <����I�����)����$� .���z������������ %�����������$�	
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