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أحمد بن محمد: دبي جديرة بنقل تجربتها 
إلى العّالم برسالة إعلامية فعّّالة

إنجاز تاريخي للإمارات.. التجارة الخارجية 5.2 تريليونات درهم 2024
محمد بن زايد موجهاً الشكر لمحمد بن راشد: 

برؤيتكم تثبتون للعّالم أن الإمارات دولة استثنائية
محمد بن راشد: بمتابعة أخي رئيس الدولة سنعزز المكتسبات والإنجازات مستمرة

منظمة التجارة العالمية: الإمارات 
قوة تجارية عالمية وإحدى روافع 

حركة التجارة الدولية

الإمارات المركز التجاري الإقليمي 
الأكبر بصادرات سلعية 41 % من 

إجمالي صادرات الشرق الأوسط

بالمحافظة على نهجنا سيبقى 
النمو والريادة حليفنا 

الإمارات رسخت موقعها مركزاً 
اقتصادياً عالمياً 

في عالم يشهد تحديات كبرى اختارت 
الإمارات منذ البداية نهج الانفتاح

نائب رئيس الدولة:

٠٧

05

٠٢-٠٣

أكـــد ســمــو الــشــيــخ حـــمـــدان بـــن مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، ولـــي عهد 

دبـــي نــائــب رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء وزيــــر الـــدفـــاع، رئــيــس مــجــلــس أمــنــاء 

مــؤســســة دبـــي للمستقبل، أن دبـــي لــديــهــا رؤيــــة واضـــحـــة لــــدور الــذكــاء 

الاصـــطـــنـــاعـــي فـــي صــنــاعــة الــمــســتــقــبــل وتــــواصــــل اســـتـــعـــدادهـــا لــلــتــحــولات 

الــــقــــادمــــة الــــتــــي ســـتـــطـــرأ عـــلـــى كــــافــــة الـــقـــطـــاعـــات بـــفـــضـــل الـــتـــقـــدم الـــهـــائـــل. 

ــــــوم، قــــال  ــيـ ــ ــ ــــاعـــــي، الـ ــنـ ــ ــــلـــــذكـــــاء الاصـــــطـ ــــبــــــوع دبـــــــي لـ وبــــمــــنــــاســــبــــة انـــــــــــطلاق أســ

ــكّـــــل فـــيـــهـــا  ــ ــــلـــــة جـــــــديـــــــدة يـــــشـ ســــــمــــــوه إن دبـــــــــي تــــــرســــــم الـــــــيـــــــوم ملامـــــــــــح مـــــرحـ

المبادرات والخدمات  الركيزة الأساسية لتصميم  الذكاء الاصطناعي 

الــقــادمــة ستبدأ تقييم الجهات  المرحلة  المستقبلية فيها. وأعــلــن أن 

الـــحـــكـــومـــيـــة بــــنــــاء عـــلـــى مــــــدى دمــــــج اســــتــــخــــدام الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي فــي 

الــتــي تدفع  أعمالها، إضــافــة للقطاع الأكــاديــمــي والاحــتــفــاء بالشركات 

اقتصاد الذكاء الاصطناعي في دبي.  )دبي – البيان(

أسبوع دبي للذكاء 
الاصطناعي ينطلق اليوم 

الإمارات تدين بشدة دعوات 
تحريض إسرائيلية لتفجير 

المسجد الأقصى

أشاد صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة، 

حفظه الله، بالإنجاز التاريخي للإمارات ببلوغ تجارتها الخارجية 5.23 

تــريــلــيــونــات درهـــم فــي 2024، بنمو 49 % فــي ثلاث ســنــوات، وفــائــض 

تـــجـــاري تـــجـــاوز 492 مــلــيــار درهـــــم لــتــكــون إحـــــدى روافــــــع حـــركـــة الــتــجــارة 

الدولية، بحسب منظمة التجارة العالمية. 

ووجــــه ســمــوه الــشــكــر إلـــى صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشــــد آل 

مـــكـــتـــوم، نـــائـــب رئـــيـــس الــــدولــــة، رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــــوزراء، حـــاكـــم دبـــي، 

رعـــاه الــلــه، وقـــال: »مــا قــصــرتــوا أخــي بــو راشـــد، برؤيتكم وجــهــود فرق 

العمل الإماراتية المثابرة والمخلصة والمؤهلة، تثبتون للعالم كل 

يـــوم أن الإمـــــارات دولـــة اســتــثــنــائــيــة، مثلما أرادهـــــا الـــوالـــد الــمــؤســس، 

زايد، طيب الله ثراه، شكراً لكم ولكل المتفانين معكم من أبنائنا 

وبناتنا من أجل رفعة الإمارات وتقدمها«. 

وكـــــــان صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد آل مـــكـــتـــوم، أعــلــن 

حــجــم الـــتـــجـــارة الـــخـــارجـــيـــة، مــــؤكــــداً أن الإنــــجــــاز ســيــســتــمــر، ومــضــيــفــاً 

»وبـــمـــتـــابـــعـــة مــــن أخـــــي رئــــيــــس الـــــدولـــــة ســـنـــحـــافـــظ عـــلـــى الــمــكــتــســبــات، 

ونـــعـــززهـــا، وبــالــمــحــافــظــة عــلــى نــهــجــنــا فـــي الانـــفـــتـــاح وتـــحـــريـــر الــتــجــارة 

وبناء الجسور سيبقى النمو والــريــادة حليفنا بــإذن الله«. وأكــد أن 

الإمارات رسخت موقعها مركزاً اقتصادياً عالمياً. وقال: »في عالم 

يــشــهــد تــحــديــات اقــتــصــاديــة وتـــجـــاريـــة كـــبـــرى، اخـــتـــارت الإمـــــــارات منذ 

البداية نهج الانفتاح، وبناء الجسور، وحرية حركة التجارة وحركة 

ــــــوال، وحـــريـــة حــركــة الـــنـــاس، لــتــصــبــح الـــيـــوم جـــســـراً بــيــن الــشــرق  الأمـ

والغرب، ومركزاً اقتصادياً عالمياً«. 

وأضـــــــــاف أن الإمــــــــــــارات تـــقـــدمـــت لـــلـــمـــرتـــبـــة الــــــــــ11 عـــالـــمـــيـــاً فـــــي صــــــــادرات 

السلع والـ13 في صادرات الخدمات، حيث صدرت خدمات بقيمة 

650 مــلــيــار درهـــــم، وســلــعــاً بــقــيــمــة 2.2 تــريــلــيــون درهــــم بــنــمــو 6 % عن 

الــــــعــــــام الـــــســـــابـــــق. وأوضـــــــــــح ســـــمـــــوه أن الإمـــــــــــــــارات وحــــــدهــــــا تـــــصـــــدر 41 % 

مــــن إجـــمـــالـــي الــــــصــــــادرات الــســلــعــيــة فــــي الــــشــــرق الأوســـــــــط، مــــا يــجــعــلــهــا 

الـــمـــحـــور الـــرئـــيـــســـي والـــمـــركـــز الـــتـــجـــاري الأكــــبــــر فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة.  وبــحــســب 

منظمة التجارة العالمية واصلت الإمارات ترسيخ مكانتها قوة تجارية 

عـــالـــمـــيـــة، مــحــقــقــة أداءً اســـتـــثـــنـــائـــيـــاً، مــــا عـــكـــس بــــوضــــوح قـــــوة الاقـــتـــصـــاد 

الإمـــــــاراتـــــــي وتـــنـــافـــســـيـــتـــه فـــــي خـــضـــم بـــيـــئـــة تــــجــــاريــــة عـــالـــمـــيـــة تـــتـــســـم بـــعـــدم 

اليقين وتحديات التعريفات الجمركية. )دبي ـ البيان(

حمدان بن محمد: الذكاء الاصطناعي الركيزة 
الأساسية لتصميم مستقبل دبي

 التقنية معيار جديد لتقييم أداء 
الجهات الحكومية

سموه:

أحمد بن محمد متوسطاً المشاركين في برنامج القيادات الإعلاًمية بحضور منى المري ونهال بدري ومريم الملاً وهشام العلماء 
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دبي - البيان 

بـــلـــغ إجـــمـــالـــي الــــتــــجــــارة الإمــــاراتــــيــــة مــــع الـــعـــالـــم 5.23 تـــريـــلـــيـــونـــات درهــــم 

درهــــم  تـــريـــلـــيـــونـــات  بـــــــــ3.5  مـــقـــارنـــة  فــــي 2024،  تـــريـــلـــيـــون دولار(   1.424(

يـــعـــكـــس رؤيـــتـــهـــا  كـــبـــيـــراً  نــــمــــواً  فــــي 2021، مــحــقــقــة  مـــلـــيـــار دولار(   949(

الاقتصادية الطموحة، بحسب تقرير منظمة التجارة العالمية »آفاق 

وإحصاءات التجارة العالمية«، ووجه صاحب السمو الشيخ محمد 

بـــن زايـــــد آل نــهــيــان رئـــيـــس الــــدولــــة، حــفــظــه الـــلـــه، الــشــكــر إلــــى صــاحــب 

السموّ الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس 

ــــــوزراء، حــاكــم دبــــي، رعــــاه الــلــه وقــــال عــبــر مــنــصــة »إكــــس«:  مــجــلــس الـ

»مــا قــصــرتــوا أخــي بــو راشـــد، برؤيتكم وجــهــود فــرق العمل الإمــاراتــيــة 

يــوم أن الإمــارات  المثابرة والمخلصة والمؤهلة، تثبتون للعالم كل 

دولة استثنائية، مثلما أرادها الوالد المؤسس، زايد طيب الله ثراه، 

شــكــراً لكم ولــكــل المتفانين معكم مــن أبنائنا وبناتنا مــن أجــل رفعة 

الإمارات وتقدمها«.

ـــــن راشـــــــــــد آل مـــــكـــــتـــــوم، أكـــــد  ــــيـــــخ مــــحــــمــــد بــ ــــاحــــــب الـــــســـــمـــــوّ الـــــشـ وكـــــــــــان صــ

ــــارات رســخــت مــوقــعــهــا مـــركـــزاً اقــتــصــاديــاً عــالــمــيــاً وجـــســـراً يــربــط  ــ أن الإمـ

الـــشـــرق والـــغـــرب، وقــــال ســـمـــوّه فـــي تــدويــنــة عــبــر »إكـــــس«: »فـــي عــالــم 

ــــبـــــرى... اخــــتــــارت الإمـــــــــارات مــنــذ  يــشــهــد تـــحـــديـــات اقـــتـــصـــاديـــة وتـــجـــاريـــة كـ

البداية نهج الانفتاح... وبناء الجسور... وحرية حركة التجارة وحركة 

الأمــــــــوال... وحـــريـــة حــركــة الــــنــــاس... لــتــصــبــح الـــيـــوم جـــســـراً بــيــن الــشــرق 

والغرب... ومركزاً اقتصادياً عالمياً«.

ــــاز... وبــمــتــابــعــة مــــن أخـــي  ــــجــ ــــال ســــمــــوّه: »بـــحـــمـــد الـــلـــه ســيــســتــمــر الإنــ وقــ

الــدولــة سنحافظ على المكتسبات... ونــعــززهــا... وبالمحافظة  رئيس 

على نهجنا في الانفتاح وتحرير التجارة وبناء الجسور سيبقى النمو 

والريادة حليفنا بإذن الله«.

وأضاف سموه: »في عالم يشهد تحديات اقتصادية وتجارية كبرى.. 

اخــتــارت الإمـــارات منذ البداية نهج الانــفــتــاح.. وبناء الجسور.. وحرية 

حركة الــتــجــارة وحــركــة الأمـــوال وحــركــة الــنــاس.. لتصبح الــيــوم جسراً 

بين الشرق والغرب.. ومركزاً اقتصادياً عالمياً«. 

وتابع سموّه: وحسب آخر تقرير لمنظمة التجارة العالمية تم نشره 

قـــبـــل أيـــــــام: بـــلـــغ حـــجـــم الـــتـــجـــارة الـــخـــارجـــيـــة للإمـــــــــارات 5.23 تــريــلــيــونــات 

درهـــم فــي 2024 مــع فــائــض تــجــاري تــجــاوز 490 مــلــيــار درهــــم.. لتكون 

الدولة أحد روافع حركة التجارة الدولية. 

وأضــــاف ســمــوّه: وصــــدرت الإمـــــارات خــدمــات بقيمة 650 مــلــيــار درهــم 

في 2024.. منها 191 مليار درهم هي عبارة عن خدمات رقمية مثلت 

30% مــــن إجـــمـــالـــي صــــــــادرات الــــخــــدمــــات.. كـــمـــا صــــــدرت الــــدولــــة ســلــعــاً 

بقيمة 2.2 تريليون درهم في 2024 بنمو بلغ 6% عن العام السابق.

وأكد سموّه: دولة الإمارات وحدها تصدر 41% من إجمالي الصادرات 

السلعية في الشرق الأوســـط.. ما يجعلها المحور الرئيسي والمركز 

التجاري الأكبر في المنطقة. 

وأضــاف صاحب السموّ الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم: »حسب 

آخر تقرير لمنظمة التجارة العالمية تم نشره قبل أيام: 

- بــلــغ حــجــم الــتــجــارة الــخــارجــيــة للإمــــــارات 5.23 تــريــلــيــونــات درهــــم في 

2024 مــع فائض تــجــاري تــجــاوز 490 مليار درهـــم... لتكون الدولة 

أحد روافع حركة التجارة الدولية. 

- وتقدمت الدولة لتصبح في المرتبة الـ11 عالمياً في صادرات السلع 

والـ13 عالمياً في صادرات الخدمات.

- صــدرت الإمــارات خدمات بقيمة 650 مليار درهــم في 2024.. منها 

191 مــلــيــار درهـــــم هـــي عـــبـــارة عـــن خـــدمـــات رقــمــيــة مــثــلــت 30%  من 

إجمالي صادرات الخدمات. 

- وصدرت الدولة سلعاً بقيمة 2.2 تريليون درهم في 2024 بنمو 

بلغ 6% عن العام السابق. 

- دولة الإمارات وحدها تصدر 41% من إجمالي الصادرات السلعية 

فــــــي الــــــشــــــرق الأوســــــــــــــــــط... مــــــا يـــجـــعـــلـــهـــا الـــــمـــــحـــــور الــــرئــــيــــســــي والــــمــــركــــز 

التجاري الأكبر في المنطقة. 

وأظـــهـــر تــقــريــر مــنــظــمــة الــتــجــارة الــعــالــمــيــة الـــريـــادة الــمــســتــمــرة لــدولــة 

الإمارات العربية المتحدة كواحدة من أقوى الاقتصادات العالمية 

والإقـــلـــيـــمـــيـــة وأســــرعــــهــــا نـــــمـــــواً فـــــي مــــجــــال الــــتــــجــــارة الــــخــــارجــــيــــة حــيــث 

حــقــقــت الــــدولــــة إنــــجــــازات بــــــارزة جــعــلــتــهــا فـــي ريــــــادة مــنــطــقــة الــشــرق 

الأوســط وإفريقيا منذ عام 2014، ورسخت مكانتها ضمن أفضل 

20 مركزاً تجارياً عالمياً للسلع والخدمات.

قوة الاقتصاد وتنافسيته
وتــفــصــيلاًً، واصــلــت دولـــة الإمــــارات العربية المتحدة ترسيخ مكانتها 

قوة تجارية عالمية، محققة أداءً استثنائياً في تقرير منظمة التجارة 

العالمية الــصــادر حــديــثــاً، مــا عكس بــوضــوح قــوة الاقــتــصــاد الإمــاراتــي 

ــــاريـــــة عــــالــــمــــيــــة تــــتــــســــم بـــــعـــــدم الـــيـــقـــيـــن  وتــــنــــافــــســــيــــتــــه فــــــي خــــضــــم بــــيــــئــــة تـــــجـ

وتحديات التعريفات الجمركية. 

وبـــحـــســـب الــــتــــقــــريــــر، ســـجـــلـــت دولــــــــة الإمــــــــــــارات تـــــجـــــارة خــــارجــــيــــة شــامــلــة 

)سلعاً وخدمات( بقيمة بلغت 5.23 تريليونات درهم )1.424 تريليون 

دولار( خلاًل عام 2024، مقارنة بـ3.5 تريليونات درهم في عام 2021، 

أي بنمو تجاوز 49% خلاًل ثلاًث سنوات فقط.

ترسيخ الريادة التجارية 
وأكـــــد مــعــالــي الـــدكـــتـــور ثـــانـــي بـــن أحـــمـــد الــــزيــــودي، وزيـــــر دولـــــة لــلــتــجــارة 

ــــيـــــة، أن دولـــــــــة الإمـــــــــــــــارات الــــعــــربــــيــــة الــــمــــتــــحــــدة تــــــواصــــــل تـــرســـيـــخ  ــــارجـ الـــــخـ

لــلــتــجــارة والاســتــثــمــار، مــدفــوعــة بــرؤيــة قيادتها  مكانتها مـــركـــزاً عــالــمــيــاً 

الــقــائــم على الانــفــتــاح الاقــتــصــادي، وتبنيها للاًبتكار  الــرشــيــدة ونهجها 

والتكامل مع الأسواق العالمية.

وأضاف: »تقدمت الدولة إلى المرتبة 11 عالمياً في صادرات السلع، 

و13 فــي صـــادرات الــخــدمــات، وحققت فائضاً تجارياً بقيمة تجاوزت 

492 مليار درهــم، فيما وصلت صادراتنا السلعية إلى 2.22 تريليون 

درهم، والخدمية إلى 650 مليار درهم، منها 191 مليار درهم تمثل 

صــادراتــنــا مــن الخدمات الرقمية التي نمت بنسبة 30%، مــا يعكس 

تنوعنا الاقتصادي وريادتنا في قطاعات المستقبل«.

وأشـــار إلــى أن مــا حققته دولـــة الإمــــارات مــن إنــجــازات على المستوى 

التجاري جاء نتيجة جهد وطني، وسياسات اقتصادية مرنة، وشبكة 

علاًقـــات دولــيــة قــويــة، مــؤكــداً أن الإمــــارات ماضية فــي تعزيز موقعها 

الــعــالــمــي مـــن خلاًل تــســهــيــل تـــدفـــقـــات الـــتـــجـــارة، وتـــوســـيـــع شــراكــاتــهــا، 

ودعم الاستثمار، وتعزيز التكامل مع سلاًسل القيمة العالمية.

فائض ميزان التجارة 
ــــزان الــــتــــجــــارة  ــيــ ــ مــــــن أبـــــــــرز الإنـــــــــجـــــــــازات، حـــقـــقـــت الإمــــــــــــــارات فـــــائـــــضـــــاً فــــــي مــ

السلعية والخدمية بقيمة 492.3 مليار درهــم في 2024، بانخفاض 

يـــعـــكـــس اســــتــــقــــرارهــــا  مـــــا  فـــــي 2023،  مــــلــــيــــار درهــــــــم  عـــــن 573.1  طـــفـــيـــف 

الاقــتــصــادي وســط التحديات العالمية. ويــعــود هــذا الفائض إلــى قوة 

الصادرات التي بلغت 2.8619 تريليون درهم، مقابل واردات بلغت 

2.3696 تـــريـــلـــيـــون درهــــــــم، وفـــــق الإحــــــصــــــاءات الــتــفــصــيــلــيــة لـــلـــفـــتـــرة مــن 

2021 إلى 2024.

المركز 11 عالمياً في تصدير السلع
وشــهــدت الإمـــارات تقدماً ملحوظاً فــي تصدير السلع، حيث انتقلت 
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أبوظبي – وام

ــــور ثـــــانـــــي بــــــن أحـــــمـــــد الــــــــزيــــــــودي وزيــــــــــر دولــــــــــة لـــلـــتـــجـــارة  ــتــ ــ قــــــــال مــــعــــالــــي الــــــدكــ

الــــخــــارجــــيــــة: »إن دولـــــــة الإمـــــــــــارات بـــتـــوجـــيـــهـــات قـــيـــادتـــهـــا الــــرشــــيــــدة تـــواصـــل 

ريـــادتـــهـــا وتــنــافــســيــتــهــا وحـــجـــز مــــراكــــز مــتــقــدمــة لـــهـــا عـــلـــى خـــريـــطـــة الـــتـــجـــارة 

العالمية، وهو ما أكده تقرير منظمة التجارة العالمية الصادر بعنوان 

»آفاق وإحصاءات التجارة العالمية«.

وأضـــاف معاليه فــي تصريحات لــوكــالــة أنــبــاء الإمــــارات »وام«، أن دولــة 

الإمـــــــــــارات حـــافـــظـــت عـــلـــى مـــواقـــعـــهـــا الأولــــــــى مـــنـــذ عــــــام 2014 ضـــمـــن دول 

الــشــرق الأوســـط وأفريقيا للتجارة مــع العالم، وضمن الــــ20 الكبار بين 

أهم المراكز التجارية للسلع والخدمات عالمياً .. مشيراً إلى أن تجارة الخدمات تسهم بنسبة 20 % من تجارة الإمارات مع العالم.

وأرجــع النمو الكبير لتجارة الإمــارات الخارجية إلى الانفتاح الاقتصادي واستقطاب المستثمرين إلى الدولة والسياسات والتشريعات 

المرنة، وبرنامج اتفاقيات الشراكات الاقتصادية الشاملة، وجميعها عوامل شكلت شبكة ربط بين دولة الإمارات ودول العالم، إضافة 

إلى تعزيز دور الشركات شبه الحكومية والقطاع الخاص الذي يلعب دوراً محورياً في حركة التجارة، بما يعزز مكانة دولة الإمارات 

مركزاً للتجارة العالمية.. مشيراً إلى أن حركة التجارة الخارجية لدولة الإمارات تواصل تحقيق قفزات نوعية، إذ تشير التقديرات الأولية 

إلى نسبة نمو تصل إلى 25 % خلاًل الشهر الأول من العام الجاري 2025. 

وقال معاليه: »إن دولة الإمارات حلت ضمن قائمة كبار مصدري الخدمات الرقمية عالمياً خلاًل 2024، ما يعكس التطور المستمر 

لهذا القطاع الحيوي .. مشيراً إلى أن القطاعات التي شهدت نمواً في تجارة الخدمات شملت القطاع »المالي والضيافة والمعلومات 

والنقل بنسب نمو تتراوح بين 9 % و14 %«. 

الــتــجــارة العالمية للبضائع سينخفض بنسبة 0.2- % فــي عــام  إلـــى أن حــجــم  الــتــوقــعــات  الــتــجــارة العالمية تشير  لتقرير منظمة  ووفــقــاً 

2025، في ظل ظروف التعريفات الجمركية الحالية قبل أن يسجل انتعاشاً متواضعاً في 2026 بنسبة 2.5 %. 

وتوقعت المنظمة أن تتأثر أيضاً تجارة الخدمات، التي لا تخضع بشكل مباشر للتعريفات الجمركية مع نمو تجارة الخدمات العالمية 

بنسبة 4.0 % في عام 2025 و4.1 % في سنة 2026، وذلك على الرغم من تحقيق تجارة السلع العالمية نمواً بنسبة 2.9 % في 2024 

والخدمات بنسبة 6.8 %، ورافق ذلك نمو في الناتج المحلي الإجمالي العالمي بنسبة 2.8 %.

وارتفعت قيمة صادرات السلع بنسبة 2 % لتصل إلى 24.43 تريليون دولار والخدمات بنسبة 9 % لتصل إلى 8.69 تريليونات دولار، 

وساهم قطاع الخدمات 26.4 % من التجارة العالمية؛ وهي أعلى حصة منذ 2005.

ثاني الزيودي: الإمارات تواصل ريادتها 
وتنافسيتها على خريطة التجارة العالمية

5.23 تريليونات درهم التجارة الخارجية للدولة في 2024
محمد بن زايد ومحمد بن راشد: الإمارات 

دولة استثنائية والإنجازات مستمرة

محمد بن راشد:

بالمحافظة على نهجنا 
في الانفتاح وتحرير التجارة 

وبناء الجسور سيبقى النمو 
والريادة حليفنا 

في عالم يشهد تحديات 
اقتصادية وتجارية كبرى.. 

اختارت الإمارات منذ البداية 
نهج الانفتاح وبناء الجسور

بحرية حركة التجارة والأموال 
وحركة الناس تصبح الإمارات 

اليوم جسراً بين الشرق 
والغرب ومركزاً اقتصادياً 

عالمياً

الإمارات تصدر 41 % من 
إجمالي الصادرات السلعية 

في الشرق الأوسط ما 
يجعلها المركز التجاري الأكبر 

في المنطقة

منظمة التجارة: الإمارات من أقوى الاقتصادات العالمية والإقليمية وأسرعها نمواً 
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03الإمـــارات

الإمارات إحدى روافع حركة التجارة الدولية
تواصل دولة الإمارات ترســـيخ مكانتها لتكون إحدى روافع حركة التجارة الدولية، محققة أداءً اســـتثنائياً في تقرير منظمة التجارة 
العالميـــة الصـــادر حديثاً، ما عكس بوضوح قوة الاقتصاد الإماراتي وتنافســـيته في خضم بيئة تجارية عالمية تتســـم بعدم اليقين 

وتحديات التعريفات الجمركية. 

 492.3
مليـــار درهـــم «134 مليـــار دولار» فائـــض الميـــزان 
التحديـــات  رغـــم   ،2024 للإمـــارات فـــي  التجـــاري 

العالمية.

 2.22
تريليـــون درهم «603 مليـــارات دولار» قيمة صادرات 
الإمارات السلعية في 2024 بزيادة 42% عن 2021.

 1.04
تريليـــون درهـــم «282 مليـــار دولار» إجمالي تجارة 
الإمارات في قطاع الخدمات، منها 62.4% صادرات 

خدمية.

 345
مليار درهـــم «94 مليار دولار» تجـــارة الإمارات في 

الخدمات الرقمية.

 191
مليار درهـــم «52 مليار دولار» صـــادرات الإمارات 
من الخدمـــات الرقمية في 2024، مقارنة بـ48 

ملياراً في 2023.

 %2.5
مســـاهمة الإمارات من صادرات السلع العالمية، 

و2.2% من ورادات العالم السلعية في 2024.

 13
صـــادرات  فـــي  للإمـــارات  العالمـــي  الترتيـــب 

الخدمات.

% 41.4
مســـاهمة الإمـــارات مـــن إجمالـــي صادرات الشـــرق 
الأوسط السلعية البالغة 1.5 تريليون دولار في 2024.

غرافيك: محمد أبوعبيدةالمصدر: تقرير «آفاق وإحصاءات التجارة العالمية 2024»

بــيــنــمــا  فــــي 2024،  الــــمــــركــــز 11  إلــــــى  فــــي 2021  الــــمــــركــــز 17 عـــالـــمـــيـــاً  مــــن 

تحسن ترتيبها في واردات السلع من المركز 18 إلى المركز 14 خلاًل 

الفترة نفسها. وأسهم هذا التقدم في رفع مساهمتها العالمية إلى 

2.5% من صــادرات السلع العالمية و2.2% من الـــواردات السلعية، 

بقيمة صـــادرات سلعية بلغت 603 مــلــيــارات دولار )2.2153 تريليون 

درهــم( في 2024، مقابل 539 مليار دولار )1.9802 تريليون درهــم( 

واردات.

فـــي مـــجـــال الـــخـــدمـــات الــرقــمــيــة، بـــــرزت الإمـــــــارات قــــوة صـــاعـــدة، 

حيث احتلت المركز 21 عالمياً في تصدير الخدمات الرقمية 

بقيمة 52 مليار دولار )190 مليار درهم( في 2024، بزيادة من 

فـــي 2023، ليصل  فـــي 2021 و48 مــلــيــار دولار  37 مــلــيــار دولار 

إجـــمـــالـــي تــــجــــارة الـــخـــدمـــات الـــرقـــمـــيـــة إلـــــى 94 مـــلـــيـــار دولار )345 

مــلــيــار درهــــــم(، وهــــو مـــا يــشــكــل ثــلــث إجــمــالــي تـــجـــارة الــخــدمــات 

فــــــي واردات  الـــــمـــــركـــــز 21  الــــــــدولــــــــة. كــــمــــا ســــجــــلــــت الإمــــــــــــــــارات  فــــــي 

الرقمية بقيمة 42 مليار دولار )154 مليار درهـــم(،  الــخــدمــات 

بـــمـــســـاهـــمـــة 1.1% مــــن الــــــــــــواردات الـــعـــالـــمـــيـــة، مــــا يــــعــــزز مــكــانــتــهــا 

مركزاً تكنولوجياً عالمياً.

نمو الصادرات السلعية 
بلغت الصادرات السلعية 2.22 تريليون درهم في 2024، أي %53 

من إجمالي التجارة السلعية التي وصلت إلى 4.1954 تريليونات 

درهم، بينما سجلت الصادرات الخدمية 646.6 مليار درهم، أي 

62.4% مــن إجــمــالــي تــجــارة الــخــدمــات الــتــي بلغت 1.036 تريليون 

درهــــم. ويــعــكــس هـــذا الـــتـــوازن بــيــن الــســلــع والــخــدمــات استراتيجية 

التنويع الاقتصادي التي تتبناها الإمــارات.  شهدت الخدمات نمواً 

قــويــاً فــي 2024، حــيــث ســجــلــت خــدمــات الــمــعــلــومــات نــمــواً بنسبة 

الــكــمــبــيــوتــر 12%، والــخــدمــات  14%، والــســيــاحــة 13%، وخـــدمـــات 

الــــمــــالــــيــــة 9%، بـــيـــنـــمـــا حـــقـــقـــت خـــــدمـــــات الــــنــــقــــل والـــمـــلـــكـــيـــة الـــفـــكـــريـــة 

والــــتــــأمــــيــــن نـــــمـــــواً بـــنـــســـبـــة 8% لـــكـــل مـــنـــهـــا. وتـــشـــكـــل هــــــذه الـــقـــطـــاعـــات 

الدعامة الأساسية لتجارة الخدمات التي أسهمت بنسبة %26.4 

من التجارة العالمية، أعلى حصة منذ 2005.

دعم الاقتصاد العالمي
أســـهـــمـــت الإمــــــــــارات بــنــســبــة 2% مــــن صـــــــــادرات الــــخــــدمــــات الــعــالــمــيــة 

و1.3% مــــن الـــــــــــواردات الـــخـــدمـــيـــة، مــــع إجـــمـــالـــي صــــــــادرات خـــدمـــات 

بلغ 176 مليار دولار )646.6 مليار درهـــم( وواردات 106 مليارات 

الإقــلــيــمــي،  الـــســـيـــاق  وفـــــي  فــــي 2024.  مـــلـــيـــار درهـــــــم(   389.4( دولار 

أســـهـــمـــت الإمـــــــــــارات بــنــســبــة 41.4% مــــن إجــــمــــالــــي صــــــــــادرات الـــشـــرق 

الأوسط السلعية التي بلغت 1.5 تريليون دولار، محققة نمواً في 

الصادرات السلعية بنسبة 3.7% والخدمية %4.1.

صعود في الترتيب العالمي 
انتقلت الإمارات من المركز 17 في تصدير الخدمات عام 2021 إلى 

المركز 13 في 2024، بينما تحسن ترتيبها في واردات الخدمات 

مــن 19 إلــى 21، مــا يعكس قدرتها على تعزيز التنافسية فــي هذا 

القطاع الذي يمثل 20% من إجمالي تجارتها.

أداء القطاعات السلعية 
الأدوات  قــــــــــادت  حــــيــــث  فــــــي 2024،  ـــاً  ــــويــ ــنـ ــ سـ نــــــمــــــواً  الــــســــلــــع  شـــــهـــــدت 

الــمــكــتــبــيــة وأجـــــهـــــزة الاتــــــصــــــالات بــنــســبــة 10%، تــلــيــهــا الإلـــكـــتـــرونـــيـــات 

6%، والسلع الزراعية والغذائية والملاًبس 3%، والصناعة %2، 

والـــكـــيـــمـــاويـــات والــنــســيــج 1%، بــيــنــمــا تــراجــعــت الـــوقـــود والــمــنــتــجــات 

التعدينية بنسبة 7% والحديد والصلب 6% والسيارات 1%. وعلى 

الرغم من ذلك، سجلت الإمارات نمواً في صادرات السلع بنسبة 

2% عالمياً، لتصل إلى 24.43 تريليون دولار.

استمرارية النجاح وسط التحديات
وتـــأتـــي هــــذه الإنــــجــــازات فـــي ظـــل اســتــراتــيــجــيــة طــمــوحــة تــعــتــمــد على 

الابــتــكــار والــتــنــويــع، مــا يــضــع الإمـــــارات فــي مــوقــع مــتــقــدم لمواجهة 

الـــتـــحـــديـــات الــمــســتــقــبــلــيــة، وتـــعـــزيـــز دورهــــــا كــمــحــور تـــجـــاري عــالــمــي، 

حــــيــــث أســــهــــمــــت فـــــي نــــمــــو الــــنــــاتــــج الـــمـــحـــلـــي الإقــــلــــيــــمــــي الــــبــــالــــغ %1.6 

فــــي 2025 و%3.5   %3.2 إلــــــى  بـــارتـــفـــاعـــه  تــــوقــــعــــات  مــــع  فــــي 2024، 

فــــــي 2026. فــــــي الــــــوقــــــت الـــــــــذي تــــتــــراجــــع فــــيــــه الــــتــــوقــــعــــات الـــعـــالـــمـــيـــة 

وتـــتـــصـــاعـــد وتــــيــــرة الــــحــــواجــــز الـــتـــجـــاريـــة، تــــواصــــل الإمــــــــــارات مــســيــرتــهــا 

بـــثـــبـــات، رافــــعــــة رايــــــة الانـــفـــتـــاح والــــشــــراكــــة والابــــتــــكــــار. وتـــعـــكـــس هـــذه 

الأرقــام والتصنيفات العالمية ثمرة سياسات اقتصادية طموحة، 

ومــوقــعــاً جــغــرافــيــاً اســتــراتــيــجــيــاً، وبــنــيــة تحتية مــتــقــدمــة تــجــعــل من 

الدولة مركزاً محورياً في خريطة التجارة العالمية.

متابعة – القسم الاقتصادي 

أكد خبراء وفعاليات اقتصادية أن إنجازات دولة الإمارات في مجال 

الــــتــــجــــارة الـــخـــارجـــيـــة تــــأتــــي فــــي ظــــل اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة طـــمـــوحـــة تــعــتــمــد عــلــى 

الابــــتــــكــــار والــــتــــنــــويــــع، مـــــا يـــضـــع الإمــــــــــــارات فـــــي مــــوقــــع مـــتـــقـــدم لـــمـــواجـــهـــة 

التحديات المستقبلية وتعزيز دورها كمحور تجاري عالمي، مشيرين 

ــــاً قــيــاســيــة  ــــامــ إلــــــى أن نـــتـــائـــج الــــتــــجــــارة الـــخـــارجـــيـــة لـــلـــدولـــة وتــحــقــيــقــهــا أرقــ

ــــا تـــــم تـــحـــقـــيـــقـــه لأنـــهـــا  فـــــي عــــــام 2024 تـــتـــطـــلـــب مـــنـــا داخــــلــــيــــاً اســـتـــيـــعـــاب مـ

نــتــاج ملحمة اقــتــصــاديــة عمرها 53 عــامــاً هــو عمر الاتــحــاد ووضـــع آلية 

لمضاعفة هذه الأرقام مستقبلاًً.

وقالوا إنه في الوقت الذي تتراجع فيه التوقعات العالمية وتتصاعد 

وتـــيـــرة الـــحـــواجـــز الــتــجــاريــة، تـــواصـــل الإمـــــــارات مــســيــرتــهــا بــثــبــات، رافــعــة 

رايــة الانفتاح والــشــراكــة والابــتــكــار. وتعكس هــذه الأرقـــام والتصنيفات 

ــــتـــــصـــــاديـــــة طـــــمـــــوحـــــة، ومـــــوقـــــعـــــاً جــــغــــرافــــيــــاً  ــــيـــــاســـــات اقـ الــــعــــالــــمــــيــــة ثـــــمـــــرة سـ

اســتــراتــيــجــيــاً، وبنية تحتية متقدمة تجعل مــن الــدولــة مــركــزاً محورياً 

في خارطة التجارة العالمية.

ويــــــرى جـــمـــال بــــن ســـيـــف الــــــجــــــروان، الــخــبــيــر الاقــــتــــصــــادي، أن الإمـــــــارات 

تــضــرب مــــثلاًً آخـــر فـــي كــيــفــيــة تــكــريــس مـــواردهـــا لــتــظــهــر مـــرة أخــــرى أنــهــا 

تمثل كتلة اقتصادية عالمية. وأوضح أن الإمارات ألهمت العالم بما 

تــمــلــكــه مـــن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــحــديــثــة الـــراقـــيـــة، والــــيــــوم تـــدهـــش الــعــالــم 

بــأنــهــا لحقت بــالــركــب الــتــجــاري الــعــالــمــي بــكــل ثــقــة واقـــتـــدار. وأشــــار إلــى 

أن نتائج التجارة الخارجية للدولة وتحقيقها أرقــامــاً قياسية في عام 

2024 تتطلب منا داخلياً استيعاب ما تم تحقيقه لأنها نتاج ملحمة 

اقتصادية عمرها 53 عاماً هو عمر الاتحاد ووضع آلية لمضاعفة هذه 

الأرقام مستقبلاًً.

وقـــــال حـــيـــدر نـــظـــام، رئـــيـــس شـــركـــة زوهـــــو فـــي مــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســــط 

وأفــريــقــيــا، إن دبــــي بــــرزت كلاًعــــب بــــارز فـــي الــمــشــهــد الــعــالــمــي لــلــتــجــارة 

الخارجية، وقد ساهمت مبادراتها الاستراتيجية، بالإضافة إلى بيئتها 

المواتية للأعمال التجارية في تكريس مكانة المدينة كمركز تجاري 

عــــالــــمــــي.  وأضـــــــــاف: »لـــــم يـــــــأتِ ذلـــــك مــــن قـــبـــيـــل الــــمــــصــــادفــــة. فـــقـــد كــانــت 

ـــذا الــــتــــحــــول. وقــــــد وضــــعــــت دبـــي  ــ حـــكـــومـــة دبــــــي الــــقــــوة الــــدافــــعــــة وراء هـ

ســـيـــاســـات ولـــــوائـــــح مــــن شـــأنـــهـــا أن تــخــلــق أرضــــيــــة خــصــبــة للاًســـتـــثـــمـــارات 

والتجارة وتمتد هذه المبادرات الحكومية إلى ما هو أبعد من مجرد 

الأطر. كما استثمرت دبي بكثافة في إنشاء بنية تحتية ضخمة«. وذكر 

أن لــلــشــراكــات بين القطاعين الــعــام والــخــاص دوراً أســاســيــاً فــي رحلة 

نجاحها. وقد أدت الجهود التعاونية بين الحكومة والقطاع الخاص 

إلــى تسريع حركة التجارة الخارجية. مــن جانبه، أفــاد عبدالجبار بي 

بــي، العضو المنتدب لمجموعة »هــوتــبــاك«، المتخصصة في حلول 

تعبئة وتغليف المواد الغذائية ومقرها دبي، بأن نمو حجم التجارة 

الــتــي تتبناها حكومة  الــرؤيــة الاستشرافية  الــخــارجــيــة للإمــــارات يجسد 

الــدولــة فــي إطـــار أجندتها الوطنية للتحول إلــى اقتصاد تنافسي قائم 

عــــلــــى الــــمــــعــــرفــــة. لــــقــــد اتـــــخـــــذت الإمـــــــــــــارات الــــعــــديــــد مـــــن الـــــخـــــطـــــوات عــلــى 

مـــرّ الــســنــيــن لــدفــع عــجــلــة تــطــور الــصــنــاعــة والـــتـــجـــارة لــديــهــا، إلـــى جــانــب 

العديد من المبادرات لتحويل الدولة لتكون الدولة أحد روافع حركة 

ــــيـــــة.   وأشـــــــار إلـــــى أنـــــه قــــد ســـاهـــم تـــنـــويـــع مــــصــــادر الـــدخـــل  الــــتــــجــــارة الـــــدولـ

والاهــــتــــمــــام بــالــتــقــنــيــات الـــذكـــيـــة وتـــطـــبـــيـــق الـــســـيـــاســـات الـــمـــالـــيـــة الـــرشـــيـــدة 

وتــعــزيــز الــبــنــيــة الــتــشــريــعــيــة وزيــــــادة مــرونــتــهــا ومـــواءمـــتـــهـــا لــتــتــنــاســب مع 

الظروف العالمية. بدورها، قالت ساني يانغ، المديرة العامة لشركة 

»تي سي إل« في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا، إن نجاح الإمارات 

في تصدير خدمات رقمية بقيمة مرتفعة يعبر عن النتائج الإيجابية 

الــرشــيــدة وتنسجم  الــتــي تحققها الإمــــارات بفضل قيادتها  المتسارعة 

تنافسي  اقتصاد عالمي  إلــى  الطموحة للتحول  الوطنية  مــع أجندتها 

قــائــم عــلــى الــمــعــرفــة والابـــتـــكـــار. كــمــا تــســهــم فـــي تــنــويــع مـــصـــادر الــدخــل 

والارتقاء بالبنية التشريعية وزيــادة مرونتها ومواءمتها لتتناسب مع 

الـــظـــروف الــعــالــمــيــة دائـــمـــة الــتــغــيــر واســتــقــطــاب مــزيــد مـــن الاســتــثــمــارات 

لتصبح الدولة وجهة عالمية.

فعاليات اقتصادية: الإمارات تدهش العالم بإنجازاتها بكل ثقة واقتدار

حيدر نظام عبدالجبار بي بيساني يانغجمال الجروان

محمد بن زايد: ما قصرتوا أخي بو راشد.. شكراً لكم ولكل المتفانين 
معكم من أبنائنا وبناتنا من أجل رفعة الإمارات وتقدمها



العين - جميلة إسماعيل

أطـــــــلـــــــقـــــــت جـــــــامـــــــعـــــــة الإمـــــــــــــــــــارات 

مبادرة »نقاشات أكاديمية«، 

تـــــتـــــضـــــمـــــن ســـــلـــــســـــلـــــة حــــــــــــــــوارات 

آلــيــات العمل،  بــنّّــاءة لتعزيز 

وتــــــــــحــــــــــســــــــــيــــــــــن الـــــــــــمـــــــــــخـــــــــــرجـــــــــــات، 

والكفاءات  المهارات  وتنّمية 

لـــــــــــــــــــــــدى الــــــــــطــــــــــلــــــــــبــــــــــة والــــــــــــــــــــكــــــــــــــــــــوادر 

الأكاديمية. 

وعــــــــــــــقــــــــــــــدت الــــــــــــــمــــــــــــــبــــــــــــــادرة أولــــــــــــــى 

جــلــســاتــهــا، الــتــي خُُــصــصــت لــمــنّــاقــشــة قــضــايــا الإرشـــــاد الأكــاديــمــي 

والتدريب العملي، وأكــد عــدد من طلبة وطالبات الجامعة أن 

لباقة مــن القضايا الــتــي يواجهونها خُلال  الــمــبــادرة تضع حــلــولاًً 

العام الدراسي، وطرح المقترحات.

جهود مستمرة
وأشار الأستاذ الدكتور أحمد علي الرئيسي، مدير الجامعة 

بالإنابة إلى إطلاق مبادرة نقاشات أكاديمية في إطار جهود 

مــــســــتــــمــــرة للارتــــــــقــــــــاء بـــالـــعـــمـــلـــيـــة الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، وتـــــطـــــويـــــر الـــبـــيـــئـــة 

الـــجـــامـــعـــيـــة، وضـــمـــن ســلــســلــة مــــن الــــمــــبــــادرات الـــنّـــوعـــيـــة الــتــي 

تــنّــظــمــهــا الــجــامــعــة بـــهـــدف تــعــزيــز جـــــودة الـــحـــيـــاة الــجــامــعــيــة، 

وتحسين البيئة التعليمية، حيث يتمكن الطلبة من خُلال 

الــــمــــبــــادرة مــــن الــتــعــبــيــر عــــن آرائـــــهـــــم فــــي الـــقـــضـــايـــا الأكـــاديـــمـــيـــة 

المطروحة. 

وأوضحت الدكتورة سعاد المرزوقي، النّائب المشارك لشؤون 

الــطــلــبــة فـــي الــجــامــعــة أن الـــطـــرح الأول فـــي إطــــار الـــمـــبـــادرة، كــان 

حــــــول أهـــمـــيـــة الإرشــــــــــاد الأكـــــاديـــــمـــــي لـــلـــطـــالـــب الــــجــــامــــعــــي، ولــفــتــت 

إلـــى أن الإرشـــــاد الأكــاديــمــي والــتــدريــب الــعــمــلــي يــمــثلان عنّصرين 

حاسمين في حياة الطالب الجامعية، وخُاصة في ظل وجود 

تحديات تتعلق بالخطة الدراسية. 

وأكــــــــدت أهـــمـــيـــة تـــوحـــيـــد آلــــيــــات وضــــــع الـــخـــطـــط الأكــــاديــــمــــيــــة، بــمــا 

يـــضـــمـــن وضــــــــوح الــــمــــســــار الـــــــدراســـــــي لــــلــــطــــالــــب. كــــمــــا يــــعــــد الإرشــــــــاد 

الأكـــاديـــمـــي إحـــــدى الـــخـــدمـــات الــمــهــمــة الـــتـــي تـــؤثـــر إيـــجـــابـــاً فـــي نمو 

الطلبة معرفياً وأكاديمياً ومهنّياً.

ــــبـــــادرة  وأكـــــــــد عـــــــدد مــــــن طـــلـــبـــة وطـــــالـــــبـــــات جــــامــــعــــة الإمــــــــــــــارات أن مـ

الــــطــــلــــبــــة  بـــــشـــــكـــــل أســــــــاســــــــي عــــــــن آراء  ــــر  ــبّــ ــ ــــعــ تــ »نـــــــقـــــــاشـــــــات طلابـــــــــيـــــــــة« 

وقضاياهم، بل هي صوت الطلبة الذي يأخُذ بأيديهم إلى تفهم 

روح الحوار واحترام الرأي والرأي الآخُر.

ممارسات إيجابية
وأشــــادت الــطــالــبــة ســـارة الــشــمــري بــــإطلاق مــبــادرة »نــقــاشــات 

أكاديمية«، فهي من شأنها أن تشجعها وغيرها من زميلاتها 

الـــطـــالـــبـــات عـــلـــى الاًتــــصــــال الـــفـــعّـــال مــــع الـــطـــاقـــم الأكـــاديـــمـــي، 

والتخطيط وإدارة الموقف، وتنّمية الممارسات الإيجابية، 

فيما أشـــارت الطالبة علياء الــظــاهــري إلــى أن الــمــبــادرة نقل 

لآرائهم ومقترحاتهم للمعنّيين في الجامعة، وتتيح فرصة 

مشاركة تجاربهم والتحديات التي تواجههم لوضع حلول 

فعّالة.

وقال الطالب محمد عصام آل علي، إن المبادرة إحدى وسائل 

التواصل المهمة بين الطلبة والأكاديميين والمعنّيين في إدارة 

الجامعة.

ولفت الطالب زايد بن سعد إلى أنه من خُلال مبادرة »نقاشات 

أكــــاديــــمــــيــــة« يــــحــــرص عــــــدد مـــــن الـــمـــعـــنّـــيـــيـــن مـــــن إدارة الـــجـــامـــعـــة، 

وحــــتــــى نـــخـــبـــة مــــن الأكـــاديـــمـــيـــيـــن عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــة والــــتــــواجــــد بــيــن 

الطلبة، للاستماع إلى آرائهم ومنّاقشة خُططهم حول القضايا 

المطروحة في إطار المبادرة. 

وركـــــزت الــجــلــســة الأولـــــى الـــتـــي انــطــلــقــت ضــمــن الـــمـــبـــادرة على 

تــــحــــديــــات الإرشــــــــــاد الأكـــــاديـــــمـــــي لـــمـــا لـــــه مـــــن دور مـــــحـــــوري فــي 

نــجــاح الــمــســيــرة الأكــاديــمــيــة لــلــطــلــبــة، وتــحــقــيــق الــتــكــامــل بين 

الجوانب التعليمية والإدارية، انطلاقاً من أهمية تبنّّي حلول 

مــبــتــكــرة، وتــعــزيــز الــمــســؤولــيــة الــمــشــتــركــة فــي عملية الإرشـــاد 

بـــيـــن الـــطـــالـــب والــــمــــرشــــد، مــــع ضــــــــرورة وضـــــع خُـــطـــط واضـــحـــة 

ومـــبـــســـطـــة تـــســـاعـــد الـــطـــلـــبـــة عـــلـــى بــــنّــــاء مـــســـيـــرتـــهـــم الأكـــاديـــمـــيـــة 

بكل ثقة.
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الإمـــارات 04

برعاية محمد بن راشد.. الدورة 11 للقمة 
العالمية للاقتصاد الأخضر 1 أكتوبر المقبل

دبي ــ البيان

تــحــت رعـــايـــة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، 

نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

يــنّــظــم الـــمـــجـــلـــس الأعــــلــــى لـــلـــطـــاقـــة فــــي دبــــــي، وهـــيـــئـــة كـــهـــربـــاء ومـــيـــاه 

دبــــــي، والـــمـــنّـــظـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة للاقــــتــــصــــاد الأخُـــــضـــــر، الـــــــــدورة الـــحـــاديـــة 

عــشــرة مــن الــقــمــة الــعــالــمــيــة للاقــتــصــاد الأخُــضــر يــومــي 1 و2 أكــتــوبــر 

ــــار »الاًبــــتــــكــــار  2025 فــــــي مـــــركـــــز دبـــــــي الـــــتـــــجـــــاري الــــعــــالــــمــــي تــــحــــت شـــــعـ

المؤثر: تسريع مستقبل الاًقتصاد الأخُضر«.

ــــيــــــة  ــــمــ ــــالــ ــــعــ ــــيــــــة والــ ــلــ ــ ــــمــــــحــ تــــــجــــــمــــــع الـــــــقـــــــمـــــــة نــــــخــــــبــــــة مــــــــــن الــــــشــــــخــــــصــــــيــــــات الــ

والـــمـــســـؤولـــيـــن وصــــنّّــــاع الــــقــــرار والــــخــــبــــراء والــمــخــتــصــيــن، إلـــــى جــانــب 

ممثلي الــمــؤســســات الــحــكــومــيــة والأكــاديــمــيــيــن، لــمــنّــاقــشــة الــحــلــول 

الاًستشرافية للتحول السريع والعادل إلى اقتصاد أخُضر عالمي 

متكامل، وإحراز تقدم ملموس نحو تحقيق الحياد الكربوني.

وقال معالي سعيد محمد الطاير، نائب رئيس المجلس الأعلى 

لـــلـــطـــاقـــة فـــــي دبــــــــي، الـــعـــضـــو الـــمـــنّـــتـــدب الــــرئــــيــــس الـــتـــنّـــفـــيـــذي لــهــيــئــة 

كهرباء ومياه دبي، رئيس المنّظمة العالمية للاقتصاد الأخُضر: 

»مــــنّــــذ انــــطلاقــــهــــا عـــــام 2014، وفـــــــرت الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة للاقـــتـــصـــاد 

الأخُــــــضــــــر مــــنّــــصــــة رائــــــــــــدة لــــلــــتــــبــــاحــــث فــــــي أهــــــــم الــــقــــضــــايــــا الـــمـــتـــعـــلـــقـــة 

بالعمل المنّاخُي والاًستدامة والتمويل الأخُضر، وأسهمت في 

حـــشـــد الــــجــــهــــود الـــمـــنّـــاخُـــيـــة وقـــــيـــــادة الـــــحـــــوار وتــــعــــزيــــز الــــتــــعــــاون فــي 

مـــجـــال الاًقـــتـــصـــاد الأخُـــضـــر عــلــى الــمــســتــوى الــعــالــمــي، إضـــافـــة إلــى 

صــيــاغــة وتــطــويــر الــعــديــد مـــن الــســيــاســات والــحــلــول الاًســتــشــرافــيــة 

بــهــدف تــحــقــيــق الأهــــــداف الــمــنّــاخُــيــة الــمــشــتــركــة. وتـــواصـــل الــقــمــة، 

في دورتها الحادية عشرة هذا العام، البنّاء على نتائج الدورات 

الـــســـابـــقـــة مــــن خُلال تـــعـــزيـــز الـــعـــمـــل الـــمـــشـــتـــرك لــتــحــقــيــق الــــتــــوازن 

بين التنّمية الاًقتصادية والاًستدامة البيئية، بما يرسخ المكانة 

الريادية لدولة الإمارات العربية المتحدة وإمارة دبي في العمل 

المنّاخُي العالمي«. 

مصادر الطاقة
وتـــــركـــــز الـــقـــمـــة الـــعـــالـــمـــيـــة للاقــــتــــصــــاد الأخُـــــضـــــر 2025 عـــلـــى عــــــدد مــن 

ــــار، ومــــصــــادر  ــــكـ ــتـ ــ الــــمــــوضــــوعــــات الـــرئـــيـــســـة تـــشـــمـــل الـــتـــكـــنّـــولـــوجـــيـــا والاًبـ

ــــفـــــة والــــــــمــــــــتــــــــجــــــــددة، والـــــــســـــــيـــــــاســـــــات والــــــتــــــشــــــريــــــعــــــات،  ــــيـ ــــنّـــــظـ الـــــــطـــــــاقـــــــة الـ

والـــتـــمـــويـــل، والــــعــــدالــــة الـــمـــنّـــاخُـــيـــة، والـــتـــكـــيـــف والــــمــــرونــــة الــمــنّــاخُــيــة، 

والشباب والعمل المنّاخُي.

تجمع نخبة من الشخصيات المحلية والعالمية والخبراء والمختصين

 القمة تناقش الحلول الاستشرافية للتحول السريع إلى اقتصاد أخضر | من المصدرسعيد الطاير

أحمد الرئيسي المبادرة تركز على جودة الحياة الجامعية| من المصدر

»جولة من أجل المجتمع 
2025« في عجمان

عجمان ــ البيان

أطــلــقــت دائــــــرة الــتــنّــمــيــة الــســيــاحــيــة بــعــجــمــان فــعــالــيــة »جـــولـــة مـــن أجــل 

الــمــجــتــمــع 2025«، الــــتــــي تــنّــظّــمــهــا بـــالـــتـــعـــاون مــــع نـــــــادي رويــــــــال إنــفــيــلــد 

 AWR Royal Enfield Riders Club( للدراجين في دولة الإمارات

UAE(، لتشجيع عشاق الــدراجــات النّارية من مختلف أنحاء الدولة 

على الاًنسجام والــوحــدة، ودعوتهم إلــى المساهمة فــي بنّاء مجتمع 

أكثر وعياً وتلاحماً، وتحقيق أهداف »المجتمع المستدام«.

ــــــي بــــالــــقــــضــــايــــا الـــمـــجـــتـــمـــعـــيـــة  ــــوعـ ــ وتـــــســـــعـــــى هـــــــــذه الــــفــــعــــالــــيــــة إلـــــــــى تـــــعـــــزيـــــز الـ

والبيئية، وترسيخ مبادئ المسؤولية المجتمعية لدى الأفــراد. وتأتي 

ضمن سلسلة المبادرات التي تطلقها الدائرة لتكريس أنماط الحياة 

الصحية والأنشطة السياحية المستدامة، حيث تجمع بين الشغف 

بــــالــــقــــيــــادة ونـــــشـــــر الــــبــــهــــجــــة، وتــــــوفّــــــر مـــنّـــصـــة تـــفـــاعـــلـــيـــة لـــتـــعـــزيـــز الــــتــــواصــــل 

المجتمعي والتضامن الإنساني في أجواء ترفيهية.

وقـــــال مــحــمــود خُــلــيــل الــهــاشــمــي، مـــديـــر عــــام دائـــــرة الــتــنّــمــيــة الــســيــاحــيــة 

بعجمان، إن المبادرة تعكس جهود الدائرة المتواصلة نحو ترسيخ 

قــيــم الاًســتــدامــة والــمــشــاركــة الــمــجــتــمــعــيــة، مــن خُلال إطلاق مــبــادرات 

ــــيـــــاة وتـــــعـــــزيـــــز الــــــوعــــــي الـــثـــقـــافـــي  نــــوعــــيــــة تـــســـهـــم فــــــي تـــحـــســـيـــن جـــــــــودة الـــــحـ

ــــأتـــــي فـــعـــالـــيـــة »جـــــولـــــة مـــــن أجــــــل الـــمـــجـــتـــمـــع 2025 كــخــطــوة  والــــبــــيــــئــــي. وتـ

ــــهـــــدف إلـــــــى دمـــــــج الـــــريـــــاضـــــة بــــالــــمــــســــؤولــــيــــة الاًجــــتــــمــــاعــــيــــة،  اســــتــــراتــــيــــجــــيــــة تـ

وتــســلــط الــضــوء عــلــى مــقــومــات عــجــمــان الــثــقــافــيــة والــبــيــئــيــة بــمــا يعكس 

رؤيتنّا في بنّاء مجتمع متماسك وواعٍ، وتعزيز مكانة الإمارة كوجهة 

ســـيـــاحـــيـــة مــــســــتــــدامــــة«.  وخُلال الـــفـــعـــالـــيـــة ســـيـــتـــمـــكـــن الــــمــــشــــاركــــون مــن 

اســـتـــكـــشـــاف مـــديـــنّـــة عـــجـــمـــان الــــرائــــعــــة ومـــعـــالـــمـــهـــا الـــســـيـــاحـــيـــة الـــمـــمـــيـــزة، 

بدءاً بمنّطقة ومحمية الزوراء الطبيعية، التي تُعد من أهم وجهاتها 

المتميزة وكنّوزها البيئية. 

جامعة الإمارات تطلق مبادرة »نقاشات أكاديمية« 
لتنمية مهارات الطلبة

مقال

بقلم: أ. د. محمّد عبدالرّّحيم سلطان العلماء

الإمارات.. لقاء الشرق والغرب
ــــلـــــعلاقـــــات الـــمـــتـــيـــنّـــة بــــيــــن الأمـــــم  حــــيــــن نـــتـــفـــحّـــص الــــــجــــــذور الـــعـــمـــيـــقـــة لـ

والــــــــحــــــــضــــــــارات والــــــــتــــــــي أســـــهـــــمـــــت فــــــــي تــــحــــقــــيــــق فــــــكــــــرة الـــــــتـــــــعـــــــارف بـــيـــن 

الــشــعــوب، نــجــد أن الـــعلاقـــات الاًقــتــصــاديــة هــي الــعــامــل الأكــبــر في 

تـــجـــســـيـــر الــــــعلاقــــــات الـــحـــســـنّـــة بـــيـــن الــــشــــعــــوب، وأن هــــديــــر الــــحــــروب 

مهما كــان عالياً لاً يلبث أن يــتــوارى أمـــام الــتــدفّــق الكبير للمصالح 

الإنــســانــيــة بــحــيــث يــمــكــن الـــقـــول إن ســيــاســة الاًنــفــتــاح والـــتـــعـــاون هي 

الأقوى في صياغة العلاقات بين الأمم والحضارات، فعلى الرغم 

مــــن الـــــصـــــراع الـــقـــديـــم الـــعـــنّـــيـــف أحــــيــــانــــاً بـــيـــن الــــشــــرق والـــــغـــــرب إلاً أن 

العلاقات الاًقتصادية والثقافية ظلّت هي الأعلى صوتاً، والأقــرب 

إلى الفطرة الإنسانية التي فُطرت على حُبّ الحياة الهادئة والرغبة 

الصادقة في العيش بأمان وسلام. 

قــــبــــل أربـــــعـــــة وخُـــمـــســـيـــن عـــــامـــــاً طــــلــــع نــــجــــم دولـــــــــة الإمـــــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة 

الـــمـــتـــحـــدة فــــي ســـمـــاء الإنـــســـانـــيـــة، ومـــنّـــذ لـــحـــظـــات الـــتـــأســـيـــس الأولـــــى 

اخُتارت هذه الدولة الرشيدة سياسة الاًنفتاح والتعاون مع جميع 

ثـــابـــتـــاً لاً يـــتـــغـــيّـــر بـــحـــســـب تـــغـــيّـــر الـــــظـــــروف، وكــــان  دول الـــعـــالـــم خُــــطّــــاً 

لــلــبــانــي الــمــؤســس الــمــغــفــور لــه الــشــيــخ زايــــد بــن ســلــطــان آل نــهــيــان، 

طــــيّــــب الــــلــــه ثــــــــراه، الــــــــدور الأكــــبــــر فــــي تـــرســـيـــخ هـــــذه الـــــرؤيـــــة الــشــامــلــة 

بحيث تغطّي جميع مسارات النّهضة وما تقتضيه من العلاقات، 

فــنّــهــضــت دولـــــــة الإمـــــــــــارات ضـــمـــن رؤيـــــــة حـــضـــاريـــة تــعــتــمــد الــــعلاقــــات 

الــحــســنّــة مـــع جــمــيــع دول الـــعـــالـــم، وتــــعــــوّل عــلــى الاًقـــتـــصـــاد الــحــر، 

وتستثمر علاقــاتــهــا فــي سبيل ترسيخ مكانتها الــدولــيــة على جميع 

ــيّـــمـــا عـــلـــى الـــصـــعـــيـــد الاًقــــتــــصــــادي بـــاعـــتـــبـــاره الـــعـــامـــل  الأصـــــعـــــدة ولاً سـ

الــــحــــضــــاري الأهـــــــم فــــي ســــيــــاق الـــعـــالـــم الــــحــــديــــث، وأنـــــجـــــزت نــهــضــتــهــا 

التنّموية الــفــريــدة مــن خُلال هــذه الــرؤيــة الــتــي لاً تـــزداد إلاً رســوخُــاً 

وثباتاً وتقدُماً على مرّ السنّين والأيام. 

ــــارات نشر  ــ وتــنّــويــهــاً بــهــذه الــمــنّــجــزات الــحــضــاريــة الــكــبــرى لـــدولـــة الإمـ

صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس 

الـــدولـــة، رئــيــس مجلس الـــــوزراء، حــاكــم دبـــي، رعـــاه الــلــه، تغريدة 

ثــمــيــنّــة عــلــى حــســابــاتــه فـــي مـــواقـــع الـــتـــواصـــل الاًجــتــمــاعــي أشـــــاد فيها 

بالتطور الاًقتصادي الكبير الذي تشهده الإمارات، والمكانة الكبيرة 

التي تحتلها في سُلّم التقدم الاًقتصادي في عالم يشهد كثيراً من 

معالم التعثّر والركود، مؤكداً بذلك سلامة الرؤية الأولى التي تم 

تدشينّها منّذ نشأة الدولة، ومستشرفاً الآفاق المبشرة بكل خُير 

لهذا الوطن الطيب المعطاء. 

»فــــــي عــــالــــم يـــشـــهـــد تــــحــــديــــات اقــــتــــصــــاديــــة وتــــجــــاريــــة كُـــــبـــــرى، اخُــــتــــارت 

الإمارات منّذ البداية نهج الاًنفتاح، وبنّاء الجسور، وحرية حركة 

ــــنّــــــاس، لـــتـــصـــبـــح الـــــيـــــوم جـــســـراً  الــــتــــجــــارة وحـــــركـــــة الأمـــــــــــوال وحـــــركـــــة الــ

بــيــن الــشــرق والـــغـــرب، ومـــركـــزاً اقــتــصــاديــاً عــالــمــيــاً«، بــهــذه الكلمات 

ــــيـــــخ مــــحــــمــــد بـــــــن راشـــــــــــد آل  ــــاحــــــب الـــــســـــمـــــو الـــــشـ ــــخّـــــص صــ ــــلـ الــــمــــكــــثــــفــــة يـ

ــــتـــــصـــــادي للإمـــــــــــارات الــــتــــي اخُـــــتـــــارت نــهــج  مـــكـــتـــوم جــــوهــــر الـــتـــفـــكـــيـــر الاًقـ

الاًنـــفـــتـــاح الاًقـــتـــصـــادي الـــــذي يـــقـــوم عــلــى ســيــاســة تـــهـــدف إلــــى تــوســيــع 

ــــتـــــجـــــاري وفــــتــــح مــــجــــالاًت  ــــبـــــادل الـ ــــتـ ــــتـــــصـــــاد مـــــن خُلال الـ مــــــســــــارات الاًقـ

الــحــواجــز التجارية  الــرســوم الجمركية وإزالــــة  الاًســتــثــمــار وتخفيض 

فضلاً عن توفير الحماية القانونية للمستثمرين الأجانب، وتوفير 

بيئة جاذبة للاستثمار، من أجل تعزيز النّمو الاًقتصادي، وتعزيز 

النّافذة التكنّولوجية وتوفير فرص العمل، ورفع سقف المنّافسة 

ولـــكـــن مـــع مــــراعــــاة ركـــائـــز الاًقـــتـــصـــاد الـــوطـــنّـــي بــحــيــث يـــظـــلّ مــتــمــاســكــاً 

أمام التدفّق الاًقتصادي العالمي، وهو ما سارت عليه هذه الدولة 

التي تتمتع بخبرات اقتصادية متقدمة حجزت لها مكانة متقدمة 

فــي سُــلّــم الاًقــتــصــاد الــعــالــمــي، فــأبــدعــت فــي بــنّــاء الــجــســور وترسيخ 

الــــعلاقــــات الاًقـــتـــصـــاديـــة، وفــتــحــت حـــريـــة الــحــركــة أمـــــام رأس الــمــال 

وأمـــــــام الــــنّــــاس الــمــســتــثــمــريــن مــــن جــمــيــع دول الـــعـــالـــم لــتــصــبــح عــن 

جدارة واستحقاق جسراً بين الشرق والغرب يحقق من المكاسب 

الاًقتصادية والمكانة العالمية ما يجعل من الإمــارات دولة كبيرة 

الأهمية في حركة التجارة العالمية. 

وتعزيزاً لهذا الــدور الــريــادي الكبير لدولة الإمـــارات على المستوى 

الاًقــــتــــصــــادي الـــعـــالـــمـــي، وتـــنّـــويـــهـــاً بـــمـــا كــتــبــه صـــاحـــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، كــتــب صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد 

بــــن زايــــــد آل نـــهـــيـــان، رئـــيـــس الـــــدولـــــة، حــفــظــه الــــلــــه، تـــغـــريـــدة كــبــيــرة 

القدر والأهمية أشاد فيها بالدور الكبير الذي يضطلع به صاحب 

ــــــرق الـــعـــمـــل الــــتــــي تـــعـــمـــل مــعــه  ــــــد وفـ الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـ

وتــــحــــت إشــــــرافــــــه فـــــي الـــنّـــهـــضـــة الاًقــــتــــصــــاديــــة الــــكــــبــــرى الــــتــــي تــشــهــدهــا 

دولــة الإمــــارات العربية المتحدة مــؤكــداً على ســداد النّظرة للوالد 

المؤسس، طيّب الله ثراه، حيث أراد لهذه الدولة أن تكون رياديّة 

في جميع مسارات التنّمية والإنجاز.

»ما قصّرتوا أخُي بو راشد، برؤيتكم وجهود فرق العمل الإماراتية 

المثابرة والمخلصة والمؤهلة تثبتون للعالم كل يوم أن الإمارات 

دولـــة استثنّائية مثلما أرادهــــا الــوالــد الــمــؤســس، طــيّــب الــلــه ثـــراه«، 

بــهــذه الكلمات المشتملة على كــل معاني الأخُـــوّة والتقدير يفتتح 

صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن زايـــــــد آل نـــهـــيـــان هـــــذه الـــتـــغـــريـــدة 

التي بذلها صاحب السمو  الكبرى  بالجهود  الجليلة، حيث يشيد 

الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد آل مـــكـــتـــوم فــــي الـــنّـــهـــضـــة الـــشـــامـــلـــة لـــدولـــة 

الإمـــــــــارات ومـــعـــه هــــــؤلاًء الـــجـــنّـــود الـــبـــواســـل مــــن أبــــنّــــاء الــــوطــــن وبــنّــاتــه 

ممّن اخُتارهم صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد لتنّفيذ رؤاه 

الاًقــتــصــاديــة والــتــنّــمــويــة الــشــامــلــة الــتــي عـــادت عــلــى الــوطــن بــكــلّ خُير 

وبأعظم المكتسبات التي جعلت من هذه الدولة نموذجاً يُحتذى 

ويُرمق بعين الإعجاب والاًحترام من جميع الأمم والشعوب لتكون 

الإمـــارات وبحسب عبارة صاحب السمو الشيخ محمد بن زايــد آل 

نهيان، الدولة الاًستثنّائية التي أرادها المؤسس الباني الشيخ زايد 

بن سلطان آل نهيان، طيب الله ثراه، ذلكم القائد الفذّ والمخطّط 

المُلهم الذي كان ينّظر بعين بصيرته إلى المستقبل المشرق الذي 

ينّتظر هذا الوطن وأبنّاءه الطيبين الأخُيار.

»شــــكــــراً لــكــم ولـــكـــل الــمــتــفــانــيــن مــعــكــم مـــن أبــنّــائــنّــا وبــنّــاتــنّــا مـــن أجــل 

رفــــعــــة الإمــــــــــارات وتــــقــــدّمــــهــــا«، وبـــــــــأخُلاق الـــقـــائـــد الـــكـــبـــيـــر يـــتـــقـــدم قــائــد 

الــوطــن بــالــشــكــر الـــصـــادق لــصــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن راشــد 

آل مـــكـــتـــوم، ولــجــمــيــع الــمــتــفــانــيــن فـــي حُـــــبّ هــــذا الــــوطــــن، الــســاعــيــن 

فـــي ســبــيــل مــجــده ورفـــعـــة شــأنــه مـــن أبــنّــائــه وبــنّــاتــه الـــذيـــن صقلتهم 

نــمــاذج قيادية ملهمة تسعى بكل  الخبرات والــتــجــارب، وأصبحوا 

مــا أوتــيــت مــن قــوة وعزيمة فــي سبيل رفــع شــأن الإمـــارات وترسيخ 

مكانتها العالية بين الأمم والشعوب المتحضّرة.
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الإمـــارات

انطلاق »أسبوع دبي للذكاء الاصطناعي« اليوم

حمدان بن محمد: الذكاء الاصطناعي الركيزة الأساسية 
لتصميم الخدمات المستقبلية في دبي

دبي - البيان

أكـــــد ســـمـــو الـــشـــيـــخ حــــمــــدان بــــن مــحــمــد بــــن راشــــــد آل مــكــتــوم، 

ولــــي عــهــد دبـــــي، نـــائـــب رئـــيـــس مــجــلــس الــــــــوزراء وزيـــــر الـــدفـــاع، 

ــــاء مــــؤســــســــة دبـــــــي لـــلـــمـــســـتـــقـــبـــل، أن دبــــي  ــنــ ــ ــــيـــــس مـــجـــلـــس أمــ رئـ

لـــديـــهـــا رؤيــــــــة واضـــــحـــــة لــــــــدور الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي فـــــي صــنــاعــة 

الـــمـــســـتـــقـــبـــل وتـــــواصـــــل اســــتــــعــــدادهــــا لـــلـــتـــحـــولات الــــقــــادمــــة الـــتـــي 

ســتــطــرأ عــلــى كــافــة الــقــطــاعــات بــفــضــل الــتــقــدم الــهــائــل انــطلاقــاً 

مـــــن إيـــــمـــــان راســــــــخ بـــأهـــمـــيـــة الاســـــتـــــفـــــادة مـــــن الـــــفـــــرص الــــقــــادمــــة 

لتنعكس إيجاباً على جودة حياة الناس.  وبمناسبة انطلاق 

»أســــبــــوع دبــــي لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي« الـــــذي يــنــظــمــه مـــركـــز دبــي 

لاســتــخــدامــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي إحــــدى مـــبـــادرات مؤسسة 

دبي للمستقبل، اليوم، قال سموه: »قبل أكثر من 10 أعوام 

وجّه صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الــوزراء حاكم دبــي، رعــاه الله، 

بوضع كافة الخدمات الحكومية في هواتفنا، واليوم نخطو 

خطوة جديدة نحو المستقبل.. فلم يعد الذكاء الاصطناعي 

مجرد أداة... بل هو البنية التحتية التي نبني بها مدناً تفكر، 

وخــــدمــــات تـــتـــعـــلّـــم، وحـــكـــومـــات تـــتـــوقّـــع قـــبـــل أن يُـــطـــلـــب مــنــهــا. 

والـــيـــوم نــرســم ملامــــح مــرحــلــة جــديــدة نــطــمــح أن يــشــكّــل فيها 

الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي الـــركـــيـــزة الأســـاســـيـــة لــتــصــمــيــم الـــمـــبـــادرات 

والخدمات المستقبلية في دبي«.

نهج واضح
وأكد سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، أن 

المرحلة القادمة تتطلب اتباع نهج واضح لتطوير القطاعات 

الــقــادمــة وخاصة  بالتغيرات الحالية والــتــحــولات  تــأثــراً  الأكــثــر 

في القطاعات الحكومية والاقتصادية والتعليمية.

وقـــــال ســـمـــوه: »ســنــبــدأ بــتــقــيــيــم كـــل جــهــة حــكــومــيــة بـــنـــاءً على 

مــدى دمــج اســتــخــدام الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي أعــمــالــهــا، وفي 

قدرات فرقها.. وسنقيس أداء القطاع الأكاديمي من خلال ما 

يُــدرّس من علوم الذكاء الاصطناعي.. وسنحتفي بالشركات 

التي تدفع اقتصاد الذكاء الاصطناعي في دبي إلى الأمام«.

واخــتــتــم ســمــوه بــالــقــول: »هــــذا هــو الــمــعــيــار الــجــديــد.. ومـــن لا 

يفكر بالذكاء الاصطناعي اليوم... سيجد نفسه متأخراً جداً 

عن العالم... نلتقيكم في أسبوع دبي للذكاء الاصطناعي«.

ــــنـــــاعـــــي« الـــــذي  وتـــنـــطـــلـــق أعـــــمـــــال »أســــــبــــــوع دبـــــــي لــــلــــذكــــاء الاصـــــطـ

إلـــــــــــى 25   21 مـــــــــن  الـــــــفـــــــتـــــــرة  أيــــــــــــــام خلال   5 مــــــــــــــدار  عــــــلــــــى  ــــنـــــعـــــقـــــد  يـ

أبــــريــــل بـــمـــشـــاركـــة مــحــلــيــة وعـــالـــمـــيـــة واســــعــــة، وتــنــطــلــق أجـــنـــدة 

الأســبــوع مــن خلال »خــلــوة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي« الــتــي تنعقد 

صباح اليوم في متحف المستقبل، بمشاركة أكثر من 150 

مـــن الــمــســؤولــيــن الــحــكــومــيــيــن والـــخـــبـــراء الــعــالــمــيــيــن ومــمــثــلــي 

الشركات التكنولوجية العالمية. 

وتـــبـــدأ الـــخـــلـــوة بــكــلــمــة افــتــتــاحــيــة يــلــقــيــهــا مــعــالــي عــمــر ســلــطــان 

الــعــلــمــاء وزيـــــر دولـــــة لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والاقـــتـــصـــاد الــرقــمــي 

وتطبيقات العمل عن بعد، نائب العضو المنتدب لمؤسسة 

دبــــي لــلــمــســتــقــبــل، تــلــيــهــا جــلــســات رئــيــســة يـــشـــارك بــهــا مــايــكــل 

ســبــرانــجــر الــرئــيــس التنفيذي للعمليات فــي شــركــة ســونــي إيــه 

آي )Sony AI(، ويوسي ماتياس نائب الرئيس رئيس جوجل 

.)Google Research( ريسيرتش

وتضم الخلوة أيضاً 4 جلسات نقاشية مغلقة حول تمكين 

ــــتـــــمـــــويـــــل والـــــدعـــــم  ــــيـــــة، والـ الـــــبـــــيـــــانـــــات، والــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة الـــــرقـــــمـ

المالي، وتنمية المواهب. 

وتهدف هذه النقاشات إلى تسليط الضوء على أبرز السياسات 

والتشريعات التي يجب تطويرها، وأهم الفرص التي توفرها 

تطبيقات واســتــخــدامــات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي وســبــل وتفعيل 

أثـــرهـــا الإيــجــابــي والــتــنــمــوي فـــي مــخــتــلــف الــقــطــاعــات الــحــيــويــة، 

ودعم المواهب وتعزيز البنية التحتية الرقمية.

الــيــوم أعــمــال »ملتقى دبــي للذكاء الاصطناعي«  كما تنطلق 

الذي سيستمر لمدة 4 أيام في منطقة 2071 بأبراج الإمارات 

بــــدبــــي بــــحــــضــــور آلاف الــــمــــســــؤولــــيــــن والـــــخـــــبـــــراء وصـــــنـــــاع الــــقــــرار 

والـــمـــتـــحـــدثـــيـــن الـــعـــالـــمـــيـــيـــن الـــمـــتـــخـــصـــصـــيـــن فـــــي قــــطــــاع الــــذكــــاء 

الاصطناعي، إلى جانب مؤثرين عالميين وقادة التكنولوجيا. 

ويــشــهــد الــمــلــتــقــى مــشــاركــة وفــــود مـــن 15 دولــــة حـــول الــعــالــم 

مــــنــــهــــا كــــــوريــــــا الــــجــــنــــوبــــيــــة وكــــــنــــــدا والـــــهـــــنـــــد وأســـــتـــــرالـــــيـــــا وألــــمــــانــــيــــا 

وإيطاليا والــولايــات المتحدة، و25 شركة عالمية و18 جهة 

حكومية و60 شركة ناشئة ستستعرض حلولها ومشاريعها 

النوعية في مختلف مجالات الذكاء الاصطناعي، إضافة إلى 

مشاركة 20 جامعة ومؤسسة بحثية في جلسات وفعاليات 

لـــــلـــــذكـــــاء  لــــمــــلــــتــــقــــى دبـــــــــــي  الـــــــــيـــــــــوم الأول  ويـــــتـــــضـــــمـــــن  الـــــمـــــلـــــتـــــقـــــى. 

ــــنـــــاعـــــي أكـــــثـــــر مــــــن 50 جــــلــــســــة وورشــــــــــــة عــــمــــل والــــعــــديــــد  الاصـــــطـ

مــــن الـــتـــجـــارب الـــنـــوعـــيـــة الـــتـــي تــقــدمــهــا كـــبـــرى شــــركــــات الـــذكـــاء 

الاصطناعي في العالم لتعريف زوار الملتقى بأهم وتشمل 

ــيـــــوم الأول جـــلـــســـة بــــعــــنــــوان »الاتــــجــــاهــــات  ــ ــنـــــدة جـــلـــســـات الـ ــ أجـ

ــــنـــــاعـــــي« تـــنـــظـــمـــهـــا شـــــركـــــة غـــارتـــنـــر  الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة لــــلــــذكــــاء الاصـــــطـ

ومؤسسة دبي للمستقبل، وجلسة »تحوّل مفهوم العمل 

فـــي عــصــر الأنــظــمــة الــمــســتــقــلــة لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي« تنظمها 

شـــركـــة مـــايـــكـــروســـوفـــت، وجــلــســة »الأجــــهــــزة الــقــابــلــة للارتــــــداء 

ومستقبل الاتــصــال« تنظمها شــركــة ميتا، وجلسة »الــذكــاء 

ــــنـــــمـــــو الـــــمـــــتـــــســـــارع والـــتـــصـــمـــيـــم  ــــيـــــن الـ الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي الـــــتـــــولـــــيـــــدي بـ

الميتافيرس  يــانــغــو، وجــلــســة »دور  الـــواعـــي« تنظمها شــركــة 

والذكاء الاصطناعي في تشكيل مستقبل التعليم« تنظمها 

شركة أنيموكا براندز.

فعاليات أخرى 
وتـــســـتـــضـــيـــف فـــعـــالـــيـــات »أســـــبـــــوع دبــــــي لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي«، 

الــــــذي يــنــظــمــه مـــركـــز دبـــــي لاســـتـــخـــدامـــات الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 

وتـــشـــرف عــلــيــه مــؤســســة دبـــي لــلــمــســتــقــبــل، أكــثــر مـــن 10 آلاف 

مـــشـــارك مـــن خـــبـــراء ومــتــخــصــصــيــن مـــن 100 دولـــــة، وتتضمن 

أحــداثــه الأخـــرى أيــضــاً »الــتــحــدي الــدولــي للذكاء الاصطناعي« 

يومي 22 و23 أبريل الجاري في متحف المستقبل ومنطقة 

2071، و»مــهــرجــان دبـــي لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي« يــومــي 23 و24 

أبريل الجاري في مدينة جميرا بدبي، وقمة »الآلات يمكنها 

أن ترى« يومي 23 و24 أبريل الجاري في أبراج الإمارات بدبي 

ومتحف المستقبل. وتشمل الفعاليات الأخرى أيضاً »أسبوع 

الذكاء الاصطناعي في المدارس بدبي« من 21 إلى 25 أبريل 

الــــجــــاري، فـــي مــخــتــلــف مــــــدارس الإمــــــــارة، و»هــــاكــــاثــــون أســبــوع 

ــــارات  دبـــي لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي« يـــوم 25 أبـــريـــل فـــي أبـــــراج الإمـ

ومنطقة 2071 ومسرعات دبي للمستقبل، و»مؤتمر هيمس 

2025« لتكنولوجيا الرعاية الصحية يوم 23 أبريل الجاري في 

أبراج الإمارات بدبي، و»مؤتمر ابتكارات الذكاء الاصطناعي« 

من 22 إلى 24 أبريل الجاري في مقر الإدارة العامة للإقامة 

وشؤون الأجانب وجراند حياة دبي.  وتتضمن قائمة الشركاء 

الاستراتيجيين لأســبــوع دبــي لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي، هيئة دبي 

الــرقــمــيــة، وهــيــئــة كــهــربــاء ومــيــاه دبـــي، وغــرفــة دبـــي للاقــتــصــاد 

ــــارات.  الــرقــمــي، ومــكــتــب الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــي حــكــومــة الإمـ

كما تشمل قائمة شركاء الأسبوع كلاً من ميتا، وآي بي إم، 

وغــوغــل، ومــايــكــروســوفــت، وغــارتــنــر، وســويــفــت، وبـــي دبليو 

سي، وأوبن إيه آي، وإنفيديا، وبالانتير، وكوهير، وإيليفن 

لابز وغيرها. ولمزيد من المعلومات حول أحداث وفعاليات 

ــــاعـــــي«، يــــرجــــى زيــــــــــارة الـــمـــوقـــع  ــنـ ــ »أســــــبــــــوع دبـــــــي لــــلــــذكــــاء الاصـــــطـ

.)www.week.dub.ai/ar( :الإلكتروني

سموه: 
بتوجيهات محمد بن راشد 

نخطو نحو المستقبل بالذكاء 
الاصطناعي

اتباع نهج واضح لتطوير 
 القطاعات الأكثر تأثراً 

بالتحولات القادمة 

تقييم كل جهة حكومية بناءً 
على دمج استخدام الذكاء 

الاصطناعي في أعمالها

قياس أداء القطاع الأكاديمي 
من خلال ما يُدرّس من علوم 

الذكاء الاصطناعي

الاحتفاء بالشركات التي تدفع 
 اقتصاد الذكاء الاصطناعي

 في دبي إلى الأمام

من لا يفكر بالذكاء الاصطناعي 
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غرافيك: محمد أبوعبيدة

»الهوية وشؤون الأجانب بدبي« تنظم مؤتمر ICEQ للذكاء الاصطناعي غداً

دبي - البيان

تــنــطــلــق غـــــــداً فـــعـــالـــيـــات الـــمـــؤتـــمـــر الـــــدولـــــي الــــثــــامــــن ICEQ تـــحـــت عـــنـــوان 

»ابـــــــتـــــــكـــــــارات الـــــــذكـــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي: اســـــتـــــشـــــرافـــــات مـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة لــتــمــكــيــن 

المؤسسات العامة وتعزيز جودة التعليم«، وتستمر حتى 24 أبريل، 

في إطار »أسبوع دبي للذكاء الاصطناعي« وبتنظيم من الإدارة العامة 

لــلــهــويــة وشــــؤون الأجـــانـــب بــدبــي. ويُــعــقــد الــيــوم الأول مــن الــمــؤتــمــر في 

فــــنــــدق جـــــرانـــــد حــــيــــاة دبـــــــي، فـــيـــمـــا تُـــســـتـــكـــمـــل فـــعـــالـــيـــات الـــيـــومـــيـــن الـــثـــانـــي 

والـــثـــالـــث فـــي الــمــبــنــى الـــرئـــيـــس للإدارة الـــعـــامـــة فـــي الــجــافــلــيــة. ويــجــذب 

المؤتمر اهتماماً واسعاً من الباحثين والخبراء والطلاب، حيث يركز 

عــلــى الابــــتــــكــــارات فـــي مـــجـــالات الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي وتـــأثـــيـــرهـــا الإيــجــابــي 

عــلــى تــمــكــيــن الــمــؤســســات الــحــكــومــيــة وتــحــســيــن جـــــودة الــتــعــلــيــم، كما 

يـــســـتـــهـــدف مـــنـــاقـــشـــة الــــتــــحــــولات الــمــســتــقــبــلــيــة فـــــي الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 

ودوره في تطوير الخدمات العامة والتعليم، مع تسليط الضوء على 

أحــــدث الــتــقــنــيــات الــتــي تــعــزز الـــكـــفـــاءة الــمــؤســســيــة وتــرتــقــي بــمــســتــويــات 

التعليم الذكي. واستلمت اللجنة العلمية للمؤتمر حتى الآن أكثر من 

200 ورقة بحثية من باحثين محليين ودوليين، بالإضافة إلى طلاب 

جــامــعــيــيــن، وتـــــم إغلاق بـــــاب الاســــــــتلام مــــع تـــحـــديـــد مــــحــــاور الــجــلــســات 

الـــنـــقـــاشـــيـــة والأوراق الــبــحــثــيــة الـــتـــي ســيــتــم تـــنـــاولـــهـــا، ومـــــن الـــمـــتـــوقـــع أن 

ــــاء  ــــر مـــــــن 500 مــــــشــــــاركــــــاً مـــــــن قـــــــــــادة الــــــذكــ ــثــ ــ يــــشــــهــــد الـــــمـــــؤتـــــمـــــر حــــــضــــــور أكــ

الاصـــطـــنـــاعـــي والـــبـــاحـــثـــيـــن الـــتـــربـــويـــيـــن والـــمـــهـــنـــيـــيـــن، إلــــــى جــــانــــب الــــــطلاب 

الـــمـــهـــتـــمـــيـــن بـــتـــقـــديـــم أبـــــحـــــاث مــتــخــصــصــة أو الــــمــــشــــاركــــة فـــــي الـــنـــقـــاشـــات 

وورش الــعــمــل. ويــتــضــمــن الــمــؤتــمــر ورش عــمــل مــتــخــصــصــة، وعـــروضـــاً 

بــــحــــثــــيــــة، وجـــــلـــــســـــات نــــقــــاشــــيــــة بـــــمـــــشـــــاركـــــة نــــخــــبــــة مـــــــن الــــمــــتــــحــــدثــــيــــن مـــن 

المؤسسات الحكومية والتعليمية. كما يحظى المؤتمر برعاية شركة 

ديل وشركة إماراتك، وبمشاركة نخبة من المؤسسات العالمية مثل 

مـــايـــكـــروســـوفـــت وجــــوجــــل. وســـتـــتـــنـــاول الـــجـــلـــســـات مــــحــــاور رئـــيـــســـة حـــول 

سبل تحسين جــودة التعليم مــن خلال تقنيات الــذكــاء الاصطناعي، 

وتعزيز دور المؤسسات العامة عبر الحلول التقنية الحديثة.

وفــــــــي ســـــيـــــاق فــــعــــالــــيــــات الـــــمـــــؤتـــــمـــــر، ســـيـــتـــم تـــنـــظـــيـــم عــــــــدد مــــــن الـــــعـــــروض 

الــتــقــديــمــيــة والـــجـــلـــســـات الــنــقــاشــيــة الـــتـــي تـــتـــنـــاول أحــــــدث الــــتــــطــــورات فــي 

مــجــال الــذكــاء الاصــطــنــاعــي. تنطلق فعاليات الــعــرض التقديمي الأول 

تــحــت عـــنـــوان »تــطــويــر الــجــامــعــات الــكــبــرى لــقــدراتــهــا فـــي مــجــال الــذكــاء 

الاصطناعي- دراسة حالة بالتعاون مع شركة ديل«، حيث ستناقش 

كيفية تعزيز إمكانيات المؤسسات التعليمية في تبني أحدث تقنيات 

الذكاء الاصطناعي وتطوير مناهج تعليمية رقمية متقدمة.

أمـــا الــجــلــســة الــنــقــاشــيــة الأولـــــى: »اســتــخــدام الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي بــذكــاء 

الــذكــاء  الــذكــيــة لاستثمار تقنيات  التعليم«، فستتناول الأســالــيــب  فــي 

تــــدريــــس  الـــتـــعـــلـــيـــم وتـــــطـــــويـــــر أدوات  تـــحـــســـيـــن جــــــــــودة  ــــنـــــاعـــــي فــــــي  الاصـــــطـ

تفاعلية مدعومة بالذكاء الاصطناعي.

الكفاءة التشغيلية
وفـــــــي الــــســــيــــاق ذاتـــــــــــه، يُــــــقــــــدّم الــــــعــــــرض الــــتــــقــــديــــمــــي الـــــثـــــانـــــي: »الــــخــــدمــــات 

الــــحــــكــــومــــيــــة الــــمــــســــتــــقــــلــــة والــــــمــــــدعــــــومــــــة بــــتــــقــــنــــيــــات الــــــــذكــــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي 

الــتــولــيــدي«، والـــتـــي ســتــســلــط الـــضـــوء عــلــى آلـــيـــات دمـــج تــقــنــيــات الــذكــاء 

ــــات الــــحــــكــــومــــيــــة لــــتــــعــــزيــــز الــــكــــفــــاءة  ــــخــــــدمــ الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي الـــــتـــــولـــــيـــــدي فــــــي الــ

التشغيلية وتحقيق التحول الرقمي.

كما ستشهد فعاليات المؤتمر العرض التقديمي الثالث: »الابتكارات 

فــي مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي عــبــر منصة جــوجــل كلاود ودورهـــــا في 

دعــــم الــقــطــاعــات الــحــكــومــيــة والـــمـــؤســـســـات الــتــعــلــيــمــيــة«، حــيــث سيتم 

ــــا في  اســتــعــراض أحــــدث الابـــتـــكـــارات عــلــى مــنــصــة جــوجــل كلاود ودورهـ

تعزيز أداء المؤسسات الحكومية والارتقاء بالقطاع التعليمي.

ــــة الـــــــثـــــــانـــــــيـــــــة: »الــــــــــــذكــــــــــــاء الاصـــــــطـــــــنـــــــاعـــــــي لـــتـــمـــكـــيـــن  ــــيــ ــــاشــ ــــقــ ــنــ ــ أمــــــــــــا الـــــجـــــلـــــســـــة الــ

الــمــؤســســات الــعــامــة«، فستبحث فــي كيفية اســتــثــمــار تقنيات الــذكــاء 

الاصـــطـــنـــاعـــي لــتــعــزيــز أداء الـــمـــؤســـســـات الــــعــــامــــة، وتــحــقــيــق مــســتــويــات 

أعلى من الكفاءة والابتكار في تقديم الخدمات.

كما ستقوم عدة مؤسسات تقنية بعرض أحدث ابتكاراتها في مجال 

الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، مــا يتيح للمشاركين فــرصــة الاطلاع على أحــدث 

الــــتــــطــــورات والـــتـــطـــبـــيـــقـــات الــــذكــــيــــة. وســيــشــهــد الـــمـــؤتـــمـــر مـــشـــاركـــة طلاب 

مــن مختلف الــجــامــعــات، حــيــث ســيــقــدمــون مــشــاريــعــهــم الــمــبــتــكــرة في 

مجال الذكاء الاصطناعي، وقد تم استلام أكثر من 40 مشروعاً حتى 

الآن، مع استمرار فتح باب التقديم حتى نهاية شهر مارس، ما يتيح 

للطلاب المهتمين فرصة المشاركة عبر رابط موقع المؤتمر.

الــتــزام الإدارة العامة للهوية وشــؤون  ويــأتــي هــذا المؤتمر تأكيداً على 

الأجانب بدبي بدعم البحث والتطوير في مجال التكنولوجيا والبحث 

الــعــلــمــي، وتــعــزيــز الابــتــكــار فــي الــخــدمــات الــحــكــومــيــة، بــمــا يحقق نقلة 

نـــوعـــيـــة فــــي جــــــودة الـــحـــيـــاة والـــتـــعـــلـــيـــم، ويــــعــــزز مــــن مـــكـــانـــة دبـــــي كــمــركــز 

عالمي للاقتصاد الرقمي والابتكار التكنولوجي.
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الإمـــارات 06

ملتقى »السلامة والوقاية« يعزز التوعية بالقضايا المجتمعية والشرطية

أبوظبي - البيان

نظمت القيادة العامة لشرطة أبوظبي وهيئة أبوظبي للدفاع المدني 

المواطنين والمجتمع  أبوظبي بمكتب شــؤون  بالتعاون مــع مجالس 

بـــديـــوان الــرئــاســة مــلــتــقــى حـــواريـــاً تــوعــويــاً بــعــنــوان »الـــسلامـــة والـــوقـــايـــة.. 

مسؤولية مجتمعية«، وذلك في مجلس فلج هزاع بمدينة العين.

 وأكــــد الــعــمــيــد الــدكــتــور حــمــود ســعــيــد الــعــفــاري، مــديــر إدارة الــشــرطــة 

والملتقيات  الــمــجــالــس  بتنظيم  أبــوظــبــي  اهــتــمــام شــرطــة  المجتمعية، 

من منطلق أهميتها في رفع التوعية بالقضايا المجتمعية والشرطية 

وتوسيع دائرة الاستفادة من القضايا المطروحة التي تتناول جوانب 

أمـــنـــيـــة ومـــــروريـــــة ومــجــتــمــعــيــة تـــهـــم كــــل أفـــــــراد الـــمـــجـــتـــمـــع، وتـــســـهـــم فــي 

الارتقاء بثقافة الفرد وتحقيق رؤية ورسالة شرطة أبوظبي عبر إشراك 

المجتمع بمختلف أطيافه في تعزيز الأمن والأمان.

اهتمام
وتحدث في المجلس المقدم ناصر عبد الله الساعدي، رئيس قسم 

الإعلام الأمني في إدارة الإعلام الأمني، مؤكداً اهتمام شرطة أبوظبي 

لـــتـــعـــزيـــز ســـلـــوكـــيـــات الـــســـائـــقـــيـــن فــي  ــــة 2(  بـــتـــنـــفـــيـــذ حـــمـــلـــة )درب الــــــسلامــ

الإمـــــارة لــبــلــوغ أعــلــى مــســتــويــات الـــسلامـــة الـــمـــروريـــة، وتــتــضــمــن الــعــديــد 

من الأنشطة والفعاليات والمحاضرات والبرامج الهادفة إلى الوصول 

إلــى أكبر شريحة من السائقين عبر مختلف وسائل الإعلام ووسائل 

التواصل الاجتماعي والمجالس. 

 وأوضح أن أمن وسلامة المشاة من الأولويات الاستراتيجية المهمة، 

مـــشـــيـــراً إلـــــى الـــجـــهـــود الــمــســتــمــرة لــتــحــســيــن شــــــروط الــــسلامــــة الـــمـــروريـــة 

لـــلـــمـــشـــاة، والــــتــــي كـــــان مــــن نــتــائــجــهــا إنــــشــــاء الـــعـــديـــد مــــن الـــجـــســـور عــلــى 

الطرق الداخلية والخارجية وتحسين معابر المشاة، وإنشاء ممرات 

سطحية محكومة بإشارات ضوئية، وإغلاق الفجوات بعمل الأسوار 

عـــلـــى الــــطــــرق الــمــخــتــلــفــة بـــمـــا يـــعـــزز مــــن سلامـــتـــهـــم. وعــــــرض فــيــديــوهــات 

لمشاهد حقيقية لحوادث في إطار محاور حملة )درب السلامة 2(، 

منها عدم التوقف في وسط الطريق وأهمية ترك مسافة أمان كافية.

وحــث على ضـــرورة عــدم الانــشــغــال بغير الــطــريــق والــتــركــيــز الــتــام أثناء 

القيادة، ما يعزز الانتباه لأي إشعارات بخصوص الأعطال المفاجئة 

في المركبة والتصرف في الوقت المناسب وبصورة آمنة، موضحاً أن 

عــدم الانــتــبــاه فــي هــذا الــمــوقــف تــحــديــداً قــد يتسبب فــي وقـــوع حــوادث 

مرورية تؤدي في أغلب الأحيان إلى الوفيات والإصابات البليغة.

 وأوضــــحــــت الـــمـــقـــدم مـــيـــرة عــبــدالــلــطــيــف الـــزعـــابـــي، مـــن قـــطـــاع الـــطـــوارئ 

والــسلامــة العامة بهيئة أبوظبي للدفاع الــمــدنــي، أن هــذه الــمــبــادرات 

ــــار الــــتــــزام الــهــيــئــة الــــراســــخ بــنــهــج اســـتـــبـــاقـــي يــضــع  الـــتـــوعـــويـــة تـــأتـــي فــــي إطــ

سلامــــــــة الـــمـــجـــتـــمـــع فـــــي صـــــــــدارة الأولــــــــويــــــــات، ويـــجـــســـد رؤيــــتــــهــــا فـــــي بـــنـــاء 

مجتمع واعٍ وقادر على التصرف بكفاءة في مختلف الحالات الطارئة.

ــــبـــــي لــــلــــدفــــاع   وتــــــطــــــرق الــــمــــســــاعــــد أول ســـــالـــــم الــــبــــريــــكــــي مــــــن هــــيــــئــــة أبـــــوظـ

الـــمـــدنـــي إلــــى شــــرح مـــوجـــز عـــن كــيــفــيــة اســـتـــخـــدام الـــطـــفـــايـــات وأنـــواعـــهـــا، 

وتحدث العريف مسعف سلطان المسكري من هيئة أبوظبي للدفاع 

الــمــدنــي عــن الإســعــافــات الأولــيــة ومــبــادئ الإســعــافــات الأولــيــة وأهـــداف 

الإسعافات الأولية وكيفية وقوع الحوادث والوقاية.

جانب من المشاركين في الملتقى | من المصدر

»مؤتمر الطب النووي« 
يوصي بتوسيع استخدام 

التقنيات في علاج السرطان

دبي - وام

أوصــــى الــمــشــاركــون فـــي الــمــؤتــمــر الــســنــوي الإمــــاراتــــي الـــدولـــي الــخــامــس 

لــلــطــب الـــنـــووي بــالــتــعــاون مـــع الــجــمــعــيــة الــعــربــيــة لــلــطــب الـــنـــووي الـــذي 

اخـــتـــتـــم أعــــمــــالــــه أمــــــس فــــي جـــامـــعـــة مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد لـــلـــطـــب والـــعـــلـــوم 

الصحية بضرورة تعزيز برامج التدريب والتأهيل المتخصص للكوادر 

الطبية وتوسيع استخدام التقنيات الحديثة في الطب النووي وخاصة 

في تشخيص وعلاج السرطان والأمراض المزمنة.

وأكــد المشاركون أن التطورات الحديثة في مجال التصوير الجزيئي 

والعلاج الإشعاعي باستخدام النظائر المشعة تفتح آفاقاً واسعة في 

تقديم رعاية صحية دقيقة وشخصية تعتمد على استهداف الخلايا 

الـــمـــصـــابـــة دون الـــتـــأثـــيـــر فــــي الأنـــســـجـــة الــســلــيــمــة مــــا يــقــلــل مــــن الأعــــــراض 

الجانبية ويرفع نسب النجاح العلاجي.

وقالت الدكتورة بتول البلوشي، أستاذة مساعدة في الطب النووي 

بــــجــــامــــعــــة مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد لـــلـــطـــب والـــــعـــــلـــــوم الــــصــــحــــيــــة رئــــيــــســــة قــســم 

الطب النووي في هيئة الصحة بدبي رئيسة الجمعية العربية للطب 

الـــــنـــــووي: » نــشــهــد الــــيــــوم تــــحــــولاً كـــبـــيـــراً فــــي كــيــفــيــة تــعــامــلــنــا مــــع بــعــض 

أنواع السرطان التي لم تكن تستجيب للعلاج الكيميائي أو الإشعاعي 

ــــنـــــووي الـــمـــتـــقـــدمـــة اســتــطــعــنــا  الـــتـــقـــلـــيـــدي، ومـــــن خلال تـــقـــنـــيـــات الـــطـــب الـ

خلال الـــفـــتـــرة الــمــاضــيــة علاج 15 مـــريـــضـــاً مـــن داخـــــل الــــدولــــة وخــارجــهــا 

الــــصــــمــــاء، وتـــمـــكّـــنـــا مــن  الـــــغـــــدد  الـــبـــروســـتـــاتـــا وأورام  مـــــن أورام  يــــعــــانــــون 

السيطرة على الأورام بشكل نهائي في كافة الحالات«.

ولفتت إلى أن  الإمارات أصبحت تمتلك بنية تحتية متقدمة في هذا 

المجال حيث يوجد 14 مركزاً متخصصاً في الطب النووي موزعة في 

مختلف إمــــارات الــدولــة مــدعــومــة بــأحــدث الأجــهــزة والــتــقــنــيــات. وشهد 

الـــيـــوم الــثــانــي والأخـــيـــر مـــن الــمــؤتــمــر جــلــســات عــلــمــيــة ونــقــاشــيــة تــنــاولــت 

أحــــــدث الــــتــــطــــورات فــــي الـــطـــب الــــنــــووي لــــــعلاج ســــرطــــان الــــغــــدة الـــدرقـــيـــة 

وأهـــمـــيـــة الــــــعلاج الــتــشــخــيــصــي »ثــيــرانــوســتــيــكــس« بــــــدءاً مـــن بـــنـــاء بــرامــج 

متكاملة وصــولاً إلى تحديات جراحة الأورام المتقدمة، كما ناقشت 

الجلسات أساليب إدارة سرطان الغدة الدرقية المتمايز بعد العلاج 

باليود المشع والمضاعفات المحتملة للعلاج وطرق التعامل معها.

المؤتمر ركز على العلاج الإشعاعي الموجه | من المصدر

»التوطين«: 60 يوماً مهلة استكمال إجراءات تصريح العمل المؤقت

دبي - سعيد الوشاحي

عــلــى  ــلــــيــــن  الــــحــــاصــ أن  ــيـــــن  ــ ــتـــــوطـ ــ والـ الــــبــــشــــريــــة  الــــــــمــــــــوارد  أكــــــــــدت وزارة 

الـــمـــوافـــقـــة الــمــبــدئــيــة لــتــصــريــح الــعــمــل الـــمـــؤقـــت يــمــكــنــهــم اســتــكــمــال 

الإجـــراءات والحصول على تصريح العمل خلال مــدة أقصاها 60 

يوماً من تاريخ الإشعار بالموافقة، لافتة إلى أن هذه المهلة غير 

قابلة للتمديد بعد انتهائها.

إصدار الموافقة
وأوضحت الوزارة أن تصريح العمل المؤقت يتم بموجبه تشغيل 

عـــامـــل لــعــمــلٍ تــقــتــضــي طــبــيــعــة تــنــفــيــذه أو إنـــجـــازه مــــدة مـــحـــددة في 

إحـــــــدى الـــمـــنـــشـــآت الـــمـــســـجـــلـــة فــــي الــــــــــــوزارة، ويـــمـــكـــن الـــتـــقـــديـــم عــلــيــه 

إلــــكــــتــــرونــــيــــاً مـــــن خلال دخــــــــول صــــاحــــب الـــعـــمـــل بــــاســــتــــخــــدام الـــهـــويـــة 

الــــرقــــمــــيــــة عــــبــــر قــــــنــــــوات الـــــخـــــدمـــــة الـــــمـــــتـــــاحـــــة، مــــشــــيــــرة إلــــــــى أنــــــــه بــعــد 

التقديم، يحال الطلب إلكترونياً إلى الــوزارة للتدقيق، وفي حال 

وجــود نواقص تخطر المنشأة لاستكمالها، أما في حال استيفاء 

ــــقـــــة عــــلــــى إصــــــــــــدار الـــتـــصـــريـــح  ــــمـــــوافـ الـــــــشـــــــروط والـــــمـــــســـــتـــــنـــــدات، تــــتــــم الـ

واعتماد العقد إلكترونياً، مع دفع الرسوم الاتحادية عند إصدار 

الموافقة.

وأشـــــــارت الــــــــوزارة إلــــى أنــــه لــلــحــصــول عــلــى تــصــريــح الــعــمــل الــمــؤقــت 

يتطلب إرفــــاق صــــورة شخصية وصــــورة مــن جــــواز الــســفــر والإقــامــة 

ساريتي المفعول، والنموذج المعتمد لعرض العمل الصادر من 

الــوزارة والمتضمن توقيع )صاحب العمل والعامل(، إضافة إلى 

صورة عن الشهادة الدراسية واضحة وتحمل اسم العامل، فإذا 

كان العامل من المستوى المهاري الأول أو الثاني فيتطلب إرفاق 

شـــهـــادة جــامــعــيــة مــصــدقــة مـــن وزارة الـــخـــارجـــيـــة، أمــــا إذا كــــان من 

المستوى المهاري الثالث أو الرابع فيتطلب إرفاق شهادة الدبلوم 

فــأعــلــى مــصــدقــة مـــن وزارة الـــخـــارجـــيـــة، وإذا كــــان ضــمــن الــمــســتــوى 

الـــمـــهـــاري الـــخـــامـــس فــيــتــطــلــب إرفــــــاق شـــهـــادة ثـــانـــويـــة عـــامـــة مــصــدقــة 

من وزارة الخارجية، أما المستويات المهارية من السادس وحتى 

التاسع فليس بحاجة إلى إرفاق الشهادة، ولا يعتبر العامل ماهراً 

إذا كان الراتب الشهري أقل من 4000 درهم، بالإضافة إلى توفر 

الشهادة الدراسية.

مزاولة مهنة
ــــمــــــؤقــــــت إرفـــــــــاق  ــــمـــــل الــ ــــريـــــح الـــــعـ ــــلـــــى تـــــصـ ــــا يــــتــــطــــلــــب الــــــحــــــصــــــول عـ ــــمـ كـ

تــرخــيــص مـــزاولـــة مــهــنــة صـــــادرة مـــن جــهــة الاخـــتـــصـــاص، فــالأطــبــاء 

يــجــب عــلــيــهــم إرفــــــاق تــرخــيــص مــــزاولــــة صــــــادرة مـــن وزارة الــصــحــة 

ــــا الـــمـــدرســـيـــن فــيــجــب عــلــيــهــم إرفـــــــاق تــرخــيــص  وهـــيـــئـــة الـــصـــحـــة، أمـ

التربية والتعليم وهيئة المعرفة دبي  مــزاولــة صـــادرة مــن وزارة 

أو ومجلس أبوظبي للتعليم أو مجلس الشارقة للتعليم، فضلاً 

عـــــن إرفـــــــــاق مــــوافــــقــــة صــــاحــــب الـــعـــمـــل الــــحــــالــــي مـــــن خلال اعـــتـــمـــاد 

النموذج الإلكتروني لطلب تصريح عمل مؤقت، ونموذج صادر 

من المحكمة بوجود قضية عمالية »للعامل الــذي لديه قضية 

عمالية«.
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الإمـــارات

أحمد بن محمد متوسطاً  المشاركين في برنامج القيادات الإعلامية بحضور منى المري ونهال بدري ومريم الملا وهشام العلماء | تصوير: خليفة اليوسف

دبي - البيان

أكــــــد ســــمــــوّ الـــشـــيـــخ أحــــمــــد بـــــن مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد آل مـــكـــتـــوم، 

الــنــائــب الــثــانــي لــحــاكــم دبــــي رئــيــس مــجــلــس دبــــي للإعلام، أن 

دبــــي صــنــعــت تــجــربــة تــنــمــويــة جـــديـــرة أن نــنــقــل تــفــاصــيــلــهــا إلــى 

العالم برسالة إعلامــيــة فعّالة ومــؤثــرة ومتكاملة في عناصر 

تــــمــــيــــزهــــا.. وأن نــــبــــرز لـــلـــعـــالـــم إنــــــجــــــازات ونــــجــــاحــــات ســــاهــــم فــي 

تحقيقها العديد من فرق العمل التي واصلت الليل بالنهار 

عــــــــملاً بـــمـــقـــولـــة صــــاحــــب الــــســــمــــوّ الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد آل 

مـــكـــتـــوم، نـــائـــب رئـــيـــس الــــدولــــة رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــــوزراء حــاكــم 

دبي، رعاه الله، أن »في سباق التميز لا يوجد خط للنهاية«.

جاء ذلك خلال لقاء سموّه المشاركين في برنامج القيادات 

الإعلامـــــيـــــة الـــــــذي أطـــلـــقـــه مـــجـــلـــس دبـــــي للإعلام بــــهــــدف تـــزويـــد 

ــنـــــاء ونـــشـــر  ــ ــــتـــــي تـــعـــيـــنـــهـــم عــــلــــى بـ الــــمــــشــــاركــــيــــن فــــيــــه بـــــــــــــــالأدوات الـ

رســالــة إعلامــيــة مــتــطــورة تعكس مــكــانــة دبـــي كمدينة صانعة 

لــلــمــســتــقــبــل، وتـــعـــزيـــز قـــــدرة الــــكــــوادر الــمــنــضــمــة لــلــبــرنــامــج من 

مــســؤولــي ومــوظــفــي إدارات الاتـــصـــال فــي الــجــهــات الحكومية 

فـــي دبــــي عــلــى بـــنـــاء فــــرق عــمــل قـــويـــة تــمــتــلــك مــقــومــات الــتــمــيــز 

والكفاءة في صياغة وإيصال الرسالة الإعلامية الفعّالة التي 

تدعم طموحات دبي للمستقبل.

وأعــــــرب ســـمـــوّه عـــن خـــالـــص أمــنــيــاتــه لــجــمــيــع الــمــشــاركــيــن في 

بالتوفيق  الحكومية  الحكومية وشــبــه  الجهات  مــن  البرنامج 

فــــــي رســــالــــتــــهــــم بــــكــــل مــــــا تـــحـــمـــلـــه مــــــن أهـــــمـــــيـــــة، مـــــــؤكـــــــداً الـــــتـــــزام 

مــجــلــس دبــــي للإعلام بــتــقــديــم كـــل الـــدعـــم الــمــمــكــن مـــن أجــل 

ضــمــان نــجــاح الــقــائــمــيــن عــلــى صــنــع رســالــة دبـــي الإعلامـــيـــة في 

إطارها الحكومي، وبما يخدم الأهداف الاستراتيجية للإمارة 

على المديين القريب والبعيد. 

ودوّن سموه في حسابه عبر منصة »إكــس«: »دبي صنعت 

تجربة تنموية رائــدة جديرة بأن تُنقل إلى العالم بتفاصيلها 

عــبــر رســائــل إعلامــيــة فــعّــالــة ومتكاملة تعكس إنــجــازاتــنــا على 

الأرض وتــــمــــثــــل قـــيـــمـــنـــا وهــــويــــتــــنــــا. ســـــعـــــدت بــــلــــقــــاء الــمــنــتــســبــيــن 

لــــبــــرنــــامــــج الـــــقـــــيـــــاديـــــات الإعلامــــــــيــــــــة الــــــــــذي أطــــلــــقــــه مــــجــــلــــس دبــــي 

للإعلام بمشاركة مجموعة مــن مــديــري ومــســؤولــي الاتــصــال 

في عدد من الجهات الحكومية وشبه الحكومية في دبي... 

هدفنا في مجلس دبي للإعلام إعداد كوادر وطنية قادرة 

عــلــى إيـــصـــال رســـالـــة دبـــي بــكــفــاءة وتــأثــيــر عــالــمــي عــبــر بــرامــج 

تأهيل وتدريب شاملة«.

ــــالــــــغ شـــكـــرهـــم  ــــاركــــــون فـــــــي الـــــبـــــرنـــــامـــــج عـــــــن بــ ــــمــــــشــ ــــبـــــر الــ وقـــــــــد عـ

وامتنانهم لسموّ النائب الثاني لحاكم دبي رئيس مجلس 

مــــحــــتــــوى  مـــــــن  ــــامــــــج  ــــرنــ ــبــ ــ الــ فـــــــي  لـــــمـــــا وجــــــــــــــدوه  دبــــــــــي للإعلام، 

ــــتـــــوى، يـــــدعـــــم مـــســـيـــرتـــهـــم الـــمـــهـــنـــيـــة  مـــتـــخـــصـــص رفـــــيـــــع الـــــمـــــسـ

ويمكنهم من التميز فيها يخدم مصالح دبي بصورة عامة. 

حرص
وفــــــــي هــــــــذه الــــمــــنــــاســــبــــة، نــــــوّهــــــت مــــنــــى غـــــانـــــم الــــــــمــــــــرّي، نـــائـــب 

الرئيس والعضو المنتدب لمجلس دبي للإعلام بالمردود 

الإيـــــجـــــابـــــي الــــطــــيــــب الـــــــــذي وجـــــــــده الــــقــــائــــمــــون عــــلــــى الـــبـــرنـــامـــج 

لـــدى الــمــشــاركــيــن، مــؤكــدةً حـــرص المجلس عــلــى مواصلة 

العمل مــع هــذه النخبة مــن أجــل بــنــاء جيل مــن الــقــيــادات 

الإعلامية القادرة على توصيل رسالة دبي إلى العالم بكل 

الوضوح وبالتأثير المنشود، وقالت: »البرنامج يثري إلمام 

الــتــي جعلت مــن دبــي نموذجاً  الــقــوة  المشاركين بمكامن 

عالمياً مُلهماً، في إطــار تفاعلي يتم من خلالــه تناول أبرز 

ــــيــــــة، ســــــواء مــــن نــاحــيــة  الـــمـــســـتـــجـــدات عـــلـــى الـــســـاحـــة الإعلامــ

بـــــدبـــــي، أو عــــلــــى صــعــيــد  ــيـــــة ذات الــــصــــلــــة  ــ ــــاسـ الــــمــــلــــفــــات الأسـ

الصناعة وما طرأ عليها من تغيرات سريعة«. 

وأوضـــحـــت أن الــبــرنــامــج يــأتــي مــتــكــاملاً مـــع بــاقــي الــمــشــاريــع 

يــــــقــــــوم عــــلــــيــــهــــا مــــجــــلــــس دبـــــــــي للإعلام،  الــــــتــــــي  والـــــــــمـــــــــبـــــــــادرات 

بـــتـــوجـــيـــهـــات ومــــتــــابــــعــــة ســــمــــو الــــشــــيــــخ أحــــمــــد بـــــن مـــحـــمـــد بــن 

ــــار بـــنـــاء مــنــظــومــة شـــامـــلـــة هــدفــهــا  راشــــــد آل مـــكـــتـــوم، فــــي إطــ

تأكيد تميز القطاع الإعلامي في دبي بكافة مكوناته وضمن 

مختلف مــســاراتــه، وفـــي إطـــار مــواصــلــة الــمــجــلــس لجهوده 

في تطوير المشهد الإعلامي للإمارة. 

محتوى
مــن جــانــبــهــا، تــطــرقــت نــهــال بــــدري، الأمــيــن الــعــام لمجلس 

دبـــــي للإعلام، إلـــــى مـــحـــتـــوى بـــرنـــامـــج الــــقــــيــــادات الإعلامــــيــــة، 

ــــطــــــورات فــي  ــتــ ــ ــــنـــــاول أهـــــــم وآخـــــــــر الــ ــــتـ والـــــــــــذي رُوعـــــــــــي فــــيــــه أن يـ

مجال الإعلام كصناعة، وكذلك أهم المستجدات المتعلقة 

بــمــســيــرة الــتــنــمــيــة والـــتـــطـــويـــر فــــي دبــــــي، وقــــالــــت: »تـــــم تــصــمــيــم 

البرنامج بأسلوب يغطي أهم التوجهات العالمية في مجال 

الاتــــــصــــــال الاســــتــــراتــــيــــجــــي، فـــــي رحــــلــــة تـــثـــقـــيـــفـــيـــة تـــجـــمـــع مـــــا بــيــن 

الــمــعــارف الــنــظــريــة والــتــجــربــة الــعــمــلــيــة، وبــالــتــعــاون مــع نخبة 

ــــبــــــراء الــــمــــتــــخــــصــــصــــيــــن«.  وأضــــــــافــــــــت: »بــــــنــــــاء مـــنـــظـــومـــة  مــــــن الــــــخــ

إعلامـــيـــة نــاجــحــة يــتــطــلــب فـــي الــمــقــام الأول الاهـــتـــمـــام بــالــكــادر 

البشري، لا سيما على مستوى القيادات، لأنها تمثل محرك 

الـــــدفـــــع الــــرئــــيــــس لأي جـــــهـــــود تــــطــــويــــريــــة، مـــــا يـــســـتـــدعـــي وجـــــود 

عــنــاصــر قـــيـــاديـــة عــلــى قــــدر رفـــيـــع مـــن الــتــأهــيــل والإعـــــــداد لــتــولــي 

هذه المسؤولية بجدارة.. وهذا ما نحاول القيام به، ولمسنا 

تجاوباً كبيراً ومشجّعاً من جميع المشاركين، الذين نحرص 

على توفير كافة عناصر الدعم الممكنة لهم لتحقيق أقصى 

استفادة ممكنة من البرنامج«. 

تطور 
وقـــال هــشــام الــعــلــمــاء، مــديــر إدارة الاســتــراتــيــجــيــة والأداء في 

بـــرنـــامـــج  يــــكــــون مـــحـــتـــوى  مـــجـــلـــس دبــــــي للإعلام: »حــــرصــــنــــا أن 

الــقــيــادات الإعلامــيــة، متنوعاً وشـــاملاً مــن أجــل تحقيق أعلى 

ــــائـــــدة مـــمـــكـــنـــة لـــلـــمـــشـــاركـــيـــن، عـــــــملاً بـــتـــوجـــيـــهـــات ســـمـــو رئـــيـــس  فـ

المجلس بأن يكون المحتوى المقدم مواكباً للتطور العالمي 

الــــــســــــريــــــع فـــــــي مــــــجــــــال الاتــــــــــصــــــــــال، كــــــذلــــــك ســــــرعــــــة الــــمــــتــــغــــيــــرات 

الـــعـــالـــمـــيـــة الــــمــــؤثــــرة فـــــي الـــمـــشـــهـــد الإعلامــــــــــــي، وتــــأكــــيــــد امــــــتلاك 

التي تمكنها من  البرنامج للمقومات  الــكــوادر المشاركة فــي 

صنع رسالة إعلامية تتبع أفضل المعايير العالمية في هذا 

الـــــمـــــجـــــال«.  ويـــشـــمـــل الــــبــــرنــــامــــج الــــدفــــعــــة الأولـــــــــى مـــــن مــوظــفــي 

الاتــصــال فــي الــجــهــات الحكومية فــي دبـــي ويــركــز عــلــى تطوير 

مـــهـــاراتـــهـــم الـــقـــيـــاديـــة والــمــهــنــيــة فـــي فـــنـــون الاتــــصــــال الــحــكــومــي 

الاستراتيجي وكيفية التعامل مع الإعلام العربي والعالمي، 

بـــــــهـــــــدف تــــــعــــــزيــــــز مــــــكــــــانــــــة دبــــــــــــي ومــــــــواكــــــــبــــــــة جـــــــهـــــــود مــــؤســــســــاتــــهــــا 

الـــحـــكـــومـــيـــة. كـــمـــا ســـيـــركـــز الـــبـــرنـــامـــج، فــــي دوراتــــــــه الــمــتــعــاقــبــة، 

عــــلــــى عــــــــدد مــــــن الـــــمـــــوضـــــوعـــــات الــــحــــيــــويــــة الـــــتـــــي تــــتــــصــــل بـــتـــطـــور 

مكانة دبــي كمدينة طموحة سريعة الــتــطــوّر، مــع الأخـــذ في 

الحسبان مستهدفات أجندتيها الاقتصادية والاجتماعية.

أحمد بن محمد: تجربة دبي التنموية جديرة بأن تُنقل إلى العالم
التقى المشاركين في »برنامج القيادات الإعلامية«

سموه: 

هدفنا إعداد كوادر إعلامية 
وطنية قادرة على إيصال رسالة 

دبي بكفاءة وتأثير عالمي 

منى المرّي: 

بتوجيهات أحمد بن محمد 
مجلس دبي للإعلام يواصل 

جهوده في تطوير المشهد 
الإعلامي للإمارة 

نهال بدري:

 تم تصميم البرنامج بأسلوب 
يغطي أهم التوجهات 

العالمية في مجال الاتصال 
الاستراتيجي وكيفية 

مواكبتها لخدمة مصالح دبي

هشام العلماء: 

نعمل على تزويد الكوادر 
المشاركة بمقومات صنع 

 رسالة إعلامية ذات
معايير عالمية

تخفيض عدد إجراءات محكمة التركات
في دبي من 14 إلى 5

مفتش عام في »الداخلية« البلغارية يشيد 
بمفهوم الشرطة المجتمعية بدبي

دبي - نورا الأمير

أجرت محاكم دبي، في إطار جهودها المستمرة لتحقيق أهداف 

برنامج »تصفير البيروقراطية الحكومية«، حزمة من التحسينات 

على خدمات محكمة التنفيذ ومحكمة التركات، حيث أسهمت 

مــنــصــة إفــصــاح الــرقــمــيــة فــي الاســـتـــعلام عــن الأمـــــوال والممتلكات 

والحجز عليها مباشرة.

وأثــــــمــــــرت الــــجــــهــــود عـــــن تـــخـــفـــيـــض عـــــــدد الإجـــــــــــــــراءات مـــــن 14 إلـــــــى 5 

إجـــــراءات، مــا أفــضــى عــن تخفيض الــمــدة الــزمــنــيــة مــن 40 دقيقة 

إلى دقيقة واحدة، وتخفيض عدد المستندات من 3 إلى صفر، 

دون إلزامية حضور المتعامل.

وتـــمـــثـــل مـــحـــكـــمـــة الــــتــــركــــات الــــتــــي تـــــم إنــــشــــاؤهــــا فـــــي 2023 نـــمـــوذجـــاً 

بالتركات بسرعة وفعالية،  المتعلقة  النزاعات  لتسوية  متكاملاً 

بــــعــــد أن تـــمـــكـــنـــت مـــــن تــــســــريــــع الإجـــــــــــــــراءات الــــقــــضــــائــــيــــة، مـــــن خلال 

تــوحــيــد خــدمــاتــهــا تــحــت ســقــف واحــــد، مــمــا يختصر الــوقــت اللازم 

ــــيــــــث دمــــجــــت  ــــقــــــق الـــــــعـــــــدالـــــــة بـــــــكـــــــفـــــــاءة، حــ لـــــحـــــســـــم الــــــقــــــضــــــايــــــا، ويــــــحــ

المحكمة كل الخدمات ذات الصلة بالتركات وأموال القصر في 

محكمة واحــدة، مما يسهل على المتعاملين تقديم مطالباتهم 

وحل قضاياهم في أسرع وقت ممكن، ما يسهم في توفير بيئة 

قضائية تتمتع بالكفاءة والسرعة، ويجعل الوصول إلى العدالة 

أكـــثـــر مـــــرونـــــة، وهـــــو مــــا يــعــكــس ســـيـــاســـة حـــكـــومـــة دبـــــي فــــي تــقــديــم 

أفـــراد المجتمع،  خــدمــات قضائية متميزة، تلبي احتياجات كــل 

وفقاً لأعلى معايير الجودة والكفاءة.

جدير بالذكر أن محكمة التركات قد سجلت خلال السنة الأولى 

1814 ملف تــركــة، تــم إنــجــاز 68 % منها، و1287 إشــهــاداً لحصر 

التركات، في حين بلغت قيمة أعيان التركات المثمنة أكثر من 

342 مــلــيــون درهــــــم، ووصـــلـــت الــقــيــمــة الإجـــمـــالـــيـــة لــلــمــطــالــبــات في 

دعــــــاوى الـــتـــركـــات ومـــلـــفـــات الـــلـــجـــان الــقــضــائــيــة الــمــحــالــة للمحكمة 

إلــى أكثر مــن 32.8 مليار درهـــم، ونسبة تأييد الأحــكــام الابتدائية 

الصادرة 71 %.

ــــامـــــج تـــصـــفـــيـــر الــــبــــيــــروقــــراطــــيــــة نــــهــــجــــاً تـــنـــظـــيـــمـــيـــاً لـــحـــكـــومـــة  ــــرنـ ويـــــعـــــد بـ

دولـــة الإمـــــارات، وتــمــثــل ذلـــك فــي جعله مــوضــع التنفيذ مــن قِبل 

الــــحــــكــــومــــة، وتـــهـــيـــئـــة أجـــــهـــــزة الـــــدولـــــة لـــمـــرحـــلـــة جـــــديـــــدة تـــرتـــكـــز عــلــى 

تسهيل ورفع جودة مستوى الخدمات المقدمة، لتخطو الدولة 

خــطــوات ثابتة نحو تحقيق الــرؤيــة الوطنية )2031( والــرامــيــة إلى 

تعزيز سيادة القانون وحفظ حقوق وكرامة الإنــســان، للتخلص 

مـــــن الـــعـــقـــبـــات الإداريـــــــــــة الــــــزائــــــدة وتـــبـــســـيـــط الـــعـــمـــلـــيـــات، مـــــن خلال 

التركيز على تحسين كفاءة العمل وتوجيه الجهود نحو الابتكار، 

وخــــلــــق بـــيـــئـــة عـــمـــل أكــــثــــر فـــاعـــلـــيـــة ومــــــرونــــــة، تــــعــــزز جــــــــودة الـــحـــيـــاة، 

ــــبـــــيلاً، لــتــتــبــوأ  وتـــقـــلـــص الإجـــــــــــراءات وتـــخـــتـــصـــر رحـــلـــة الــمــتــعــامــلــيــن سـ

الدولة محل الصدارة والريادة، وتكون حكومتها نموذجاً عالمياً 

التصنيف كونها إحــدى  بــذلــك  يحتذى للعمل الحكومي وتــدخــل 

أفضل الحكومات في العالم.

دبي - البيان

أكــــــــــــــــــــد الـــــــــمـــــــــفـــــــــتـــــــــش الـــــــــــــــعـــــــــــــــام فـــــي 

ــــلـــــغـــــاريـــــة،  ــــبـ الـ ــــيــــــة  ــــلــ الــــــداخــ وزارة 

ــــتـــــه  ــــاركـ مـــــشـ أن  فـــــــانـــــــيـــــــف،  بـــــيـــــتـــــر 

فــــــي الـــــدبـــــلـــــوم الـــتـــخـــصـــصـــي فــي 

الابــــتــــكــــار الــــشــــرطــــي والــــقــــيــــادات 

تــنــظــمــه  الـــــــذي   )PIL( الــــدولــــيــــة 

الـــــــــــــقـــــــــــــيـــــــــــــادة الــــــــــــعــــــــــــامــــــــــــة لـــــــشـــــــرطـــــــة 

ــــاون مـــــــــع جــــامــــعــــة  ــ ــــعـ ــ ــتـ ــ ــ ــــالـ ــ دبـــــــــــي بـ

مــجــرد تجربة تطوير مهني،  تكن  لــم  للتكنولوجيا،  روتشستر 

بل محطة حاسمة تؤكد المبادئ الجوهرية لمستقبل العمل 

ــيــــــة، والــــــمــــــرونــــــة،  ــ ــــابــ ــــجــ الــــــشــــــرطــــــي، والــــمــــتــــمــــثــــلــــة فـــــــي الــــــقــــــيــــــادة الإيــ

والابتكار، والثقة. 

وبخبرة تتجاوز 20 عاماً في العمل الميداني الشرطي، وسجلٍ 

أكــاديــمــي ثـــري فــي الأمــــن والإدارة والـــقـــيـــادة، وتــدريــبــات عملية 

مـــتـــقـــدمـــة فــــي فـــرنـــســـا والــــــولايــــــات الـــمـــتـــحـــدة، مــــن بــيــنــهــا بـــرنـــامـــج 

قيادي في جامعة بوسطن، انضم فانيف، الذي يشغل حالياً 

مـــنـــصـــب مــــديــــر مــــركــــز شــــرطــــة فـــــي مـــديـــنـــة روســــــــه بـــبـــلـــغـــاريـــا، إلـــى 

ضباط من 39 دولة في النسخة الثانية من الدبلوم، إيماناً منه 

بضرورة بناء شركات دولية وتعزيز التعلم المستمر. 

وقال »لطالما آمنت بأهمية التعلم المستمر فالعالم يتغير، 

بــاســتــمــرار، وإذا بقينا  وتــوقــعــات المجتمع مــن الشرطة تتطور 

أسرى للروتين، نخسر فعاليتنا، لذلك فإنا دبلوم شرطة دبي 

دفعني للتفكير بما يتجاوز العمليات اليومية، وأعاد تشكيل 

تصوري للقيادة بطريقة استراتيجية وإنسانية في آن معاً«.

ومن أبرز مفاهيم الدبلوم التي أثارت اهتمام المفتش البلغاري 

مــفــهــوم »الاســـتـــشـــراف الاســتــراتــيــجــي« الــــذي وصــفــه قــــــائلاً: »إنـــه 

التنبؤ بالتغيرات المجتمعية والتخطيط المسبق  القدرة على 

للجاهزية المؤسسية«، وأضاف »في الشرطة، لا يمكننا دوماً 

بــالأســواق، لكننا نستطيع  التنبؤ بالجرائم كما تتنبأ الشركات 

الــمــوارد البشرية، والتقنيات،  التخطيط للجاهزية: من حيث 

واســـتـــمـــراريـــة الـــقـــيـــادة. إن نـــجـــاح الـــقـــائـــد لــيــس فـــي اتـــخـــاذ الـــقـــرار 

الصائب وحسب، بل في إعداد من سيأتي بعده«.

فلسفة التواصل 
وأشـــــاد الــمــفــتــش فــانــيــف بــتــجــربــة شــرطــة دبـــي فـــي الــتــواصــل مع 

الذكية  الــرقــمــيــة، والــمــراكــز  المنصات  المجتمع، لا سيما عبر 

SPS، والـــحـــملات الــتــوعــويــة. وأضـــــاف »تـــعـــدد قـــنـــوات الــتــواصــل 

بـــيـــن شـــرطـــة دبـــــي والـــجـــمـــهـــور أمـــــر مـــبـــهـــر، والأهــــــــم مــــن ذلـــــك هــو 

الـــفـــلـــســـفـــة الــــتــــي تــــقــــف خـــلـــفـــهـــا: الــــشــــفــــافــــيــــة، والـــــــوضـــــــوح، وبــــنــــاء 

الثقة«. 

وأكــــــــد الـــمـــفـــتـــش فـــانـــيـــف انــــبــــهــــاره بـــالأنـــظـــمـــة الـــمـــتـــكـــامـــلـــة لــشــرطــة 

دبي، من ذلك »الدرون بوكس« والرادارات المدعوة بالأنظمة 

بــأن هــدف شرطة دبي  الذكية فــي العمليات الــمــروريــة، منوهاً 

ــــتـــــخـــــدام هـــــــذه الـــتـــقـــنـــيـــات لــــيــــس الاســــتــــغــــنــــاء عـــــن الــعــنــصــر  فـــــي اسـ

البشري، بل تعزيز قدراته وإمكانياته. 

وأضاف »لا يجب أن تحل التكنولوجيا محل الإنسان، بل هي 

مــوجــودة لتدعمه فــي اتــخــاذ الــقــرار، وزيـــادة سرعة استجابته، 

ولهذا نتعاون في بلغاريا مع مطورين محليين لتصميم حلول 

تتناسب مع خصوصية كل منطقة – سواء كانت حضرية، أو 

ساحلية، أو جبلية«

وأكــــد فــانــيــف أن بــلــغــاريــا رائـــــدة فـــي هـــذا الــمــجــال ولــهــا مـــبـــادرات 

توعوية عديدة كبرنامج »مركز شرطة الأطفال«، والذي يمتد 

لــمــدة عامين بــالــتــعــاون مــع الــمــدارس لتقديم الــدعــم والإرشـــاد 

والتثقيف الأمني.

بيتر فانيف

  تقليل المدة الزمنية
 من 40 دقيقة

إلى دقيقة واحدة
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صقر غباش يبحث التعاون البرلماني 
مع ماليزيا وباكستان

إسطنبول ــ وام

التقى معالي صقر غباش، رئيس المجلس الوطني الاتحادي، 

نــظــيــره جـــوهـــري عــــبــــدول، رئـــيـــس مــجــلــس الــــنــــواب فـــي مــالــيــزيــا، 

وذلـــــك عــلــى هـــامـــش الــمــشــاركــة فـــي الاجـــتـــمـــاع الأول لمجموعة 

الـــــبـــــرلـــــمـــــانـــــات الــــــداعــــــمــــــة لــــفــــلــــســــطــــيــــن، الـــــــــــذي تـــســـتـــضـــيـــفـــه مـــديـــنـــة 

إســـطـــنـــبـــول فــــي الـــجـــمـــهـــوريـــة الـــتـــركـــيـــة، حـــيـــث جـــــرى بـــحـــث ســبــل 

تعزيز العلاقات الثنائية والبرلمانية بين البلدين والمجلسين، 

ــــعــــــات الــــشــــعــــبــــيــــن  ــــلــ ــــطــ ــــا يـــــجـــــســـــد رؤيـــــــــــــة قــــــيــــــادتــــــي الــــــبــــــلــــــديــــــن، وتــ ــــمــ بــ

الصديقين.

علاقات عميقة
وأكــــد مــعــالــي صــقــر غــبــاش، عــمــق علاقــــات الــصــداقــة التاريخية 

والاستراتيجية التي تربط دولة الإمارات وماليزيا في القطاعات 

الـــمـــخـــتـــلـــفـــة، وحـــــــرص قـــيـــادتـــي وحـــكـــومـــتـــي الـــبـــلـــديـــن عـــلـــى تــنــمــيــة 

وتـــعـــزيـــز الـــتـــعـــاون الــمــشــتــرك فـــي جــمــيــع الـــمـــجـــالات، بــمــا يــخــدم 

المجالات  البلدين والشعبين الصديقين، خاصة في  مصالح 

والطاقة  والتعليم  التحتية  والبنية  والتكنولوجية  الاقــتــصــاديــة 

الــمــتــجــددة، والــتــي تسهم فــي الارتــقــاء بمستوى الــعلاقــات إلى 

ــــلـــــديـــــن، وتــــعــــمــــل عــلــى  ــــبـ آفــــــــــاق أرحــــــــــب تــــعــــكــــس طـــــمـــــوحـــــات كلا الـ

تحقيق المصالح المشتركة والازدهار والنمو المستدام.

وأكد الجانبان، أهمية العمل البرلماني المشترك، من خلال 

عــقــد الــلــقــاءات الــثــنــائــيــة وتــبــادل الـــزيـــارات والــخــبــرات والــمــعــارف 

البرلمانية، وضرورة تفعيل التعاون البرلماني بين المجلسين 

بــــمــــا يــــخــــدم الــــقــــضــــايــــا الــــوطــــنــــيــــة والإسلامــــــــيــــــــة، مـــشـــيـــريـــن إلـــــــى أن 

القضية الفلسطينية، تأتي على رأس اهتمامات الدول العربية 

والإسلامـــــــيـــــــة، وأن الـــدبـــلـــومـــاســـيـــة الـــبـــرلـــمـــانـــيـــة تـــعـــد إحـــــــدى أهـــم 

أدوات القوة الناعمة التي تسهم في تبني المواقف الموحدة 

للبرلمانات تجاه القضية الفلسطينية.

لقاء
كــمــا بــحــث مــعــالــي صــقــر غـــبـــاش، وســـــــردار أيـــــاز صــــــادق، رئــيــس 

ــــيـــــة، سبل  الــجــمــعــيــة الــوطــنــيــة فـــي جــمــهــوريــة بــاكــســتــان الإسلامـ

تعزيز علاقــات التعاون الثنائية والبرلمانية بين دولة الإمــارات 

وباكستان في المجالات المختلفة، في ظل ما تشهده علاقات 

الــصــداقــة الــتــاريــخــيــة والــشــراكــة الاســتــراتــيــجــيــة بــيــن الــبــلــديــن من 

دعم قيادتي وحكومتي البلدين.

وأكد معالي صقر غباش خلال لقائه المسؤول الباكستاني أن 

الشراكة الاستراتيجية المتجذرة والتاريخية بين دولة الإمارات 

ــــاً لــــلــــعلاقــــات  وجــــمــــهــــوريــــة بــــاكــــســــتــــان الإسلامـــــــيـــــــة، تـــمـــثـــل نـــــمـــــوذجـ

الراسخة والمتميزة والمستمرة.

وبـــحـــث الـــجـــانـــبـــان، ســـبـــل تـــعـــزيـــز الـــــعلاقـــــات الــبــرلــمــانــيــة بــيــن 

الـــمـــجـــلـــس الــــوطــــنــــي الاتـــــــحـــــــادي والـــجـــمـــعـــيـــة الــــوطــــنــــيــــة، مــن 

ــــبـــــرات  الـــــخـ لـــــتـــــبـــــادل  الـــــــصـــــــداقـــــــة،  لــــــجــــــان  تــــفــــعــــيــــل دور  خلال 

وأفـــضـــل الــمــمــارســات الــبــرلــمــانــيــة، والـــتـــعـــاون فـــي الــمــحــافــل 

البرلمانية المختلفة.

صقر غباش وسردار أياز صادق خلال اللقاء بحضور وفدي البلدين | وام

حضر احتفالات عيد القيامة في الكنيسة القبطية الأرثوذكسية المصرية بأبوظبي

نهيان بن مبارك: العلاقات بين الإمارات 
ومصر قدوة بين الأشقاء

أبوظبي - وام

ــــبـــــارك آل نــــهــــيــــان، وزيـــــــر الـــتـــســـامـــح  حـــضـــر مـــعـــالـــي الـــشـــيـــخ نـــهـــيـــان بـــــن مـ

والـــــتـــــعـــــايـــــش، مـــــســـــاء أمــــــــــس، احــــــتــــــفــــــالات عــــيــــد الــــقــــيــــامــــة الــــمــــجــــيــــد فــي 

الــكــنــيــســة الــقــبــطــيــة الأرثـــوذكـــســـيـــة الــمــصــريــة بـــأبـــوظـــبـــي، وذلـــــك بــدعــوة 

كريمة من الكنيسة، وبمشاركة عــدد من كبار الشخصيات الدينية 

ــــيـــــة، وفــــــــي مـــقـــدمـــتـــهـــم الــــســــفــــيــــر شـــــريـــــف عــــيــــســــى، ســفــيــر  ــــلـــــومـــــاسـ والـــــدبـ

جمهورية مصر العربية لدى الدولة.

وكان في استقبال معاليه، السفير شريف عيسى، إلى جانب القس 

بيشوي فــخــري، راعــي كاتدرائية الأنــبــا أنطونيوس، وعــدد مــن كهنة 

الكنيسة وأبناء الجالية القبطية. 

وقد عبّر الجميع عن ترحيبهم الحار بمعالي الشيخ نهيان، مؤكدين 

ــــيـــــادة دولـــــة  ــــالـــــة مـــحـــبـــة وأخــــــــــوّة صـــــادقـــــة مـــــن قـ أن حـــــضـــــوره يـــشـــكـــل رسـ

الإمارات إلى جميع مكونات المجتمع، وأن مشاركته في الاحتفالات 

تُعد مصدر اعتزاز وفخر لكل مصري يعيش على أرض الدولة.

وفـــي كــلــمــة تــرحــيــبــيــة، عــبّــر الــقــس بــيــشــوي عـــن اعـــتـــزازه الــكــبــيــر بحضور 

معالي الشيخ نهيان بن مبارك، قــائلاً: »نُرحب بمعالي الشيخ نهيان 

بن مبارك آل نهيان في كنيستنا التي تُشرّف اليوم بحضوره الميمون، 

وهـــــو الــــرجــــل الــــــذي عــــوّدنــــا دائــــمــــاً أن يـــكـــون أول الـــمـــشـــاركـــيـــن مــعــنــا فــي 

الــروحــيــة والــوطــنــيــة. إن وجــود  أعــيــادنــا، ومناسباتنا، وجميع لحظاتنا 

مـــعـــالـــيـــه بـــيـــنـــنـــا الـــلـــيـــلـــة هـــــو امــــــتــــــدادٌ لـــنـــهـــج إنــــســــانــــي عـــمـــيـــق رســــخــــه الــــوالــــد 

الــمــؤســس الــمــغــفــور لــه الــشــيــخ زايــــد بــن ســلــطــان آل نــهــيــان، طــيــب الله 

ثراه، الذي علّمنا كيف يكون احترام الآخر ركيزة من ركائز الوطن«.

 وأكـــد مــعــالــي الــشــيــخ نــهــيــان بــن مــبــارك: »إنــنــي أتــطــلــع دائـــمـــاً، أيها 

الإخــــــوة والأخــــــــوات، إلــــى الــمــشــاركــة فـــي الاحـــتـــفـــال بـــأعـــيـــادكـــم، هنا 

فــي أبوظبي، والــتــي اعتبرها، فــي واقــع الأمـــر، احتفالاً بالعلاقات 

المتميزة، بين مصر والإمارات. إننا في هذه الدولة العزيزة، إنما 

نحمل تــقــديــراً خــاصــاً، لمصر ولشعب مــصــر، ولـــروح مــصــر، ولما 

تــمــثــلــه مــصــر الــشــقــيــقــة، مـــن تـــاريـــخ، وأصـــالـــة، وحـــضـــارة، وانــفــتــاح 

على الجميع«.

وقال معاليه: »إننا الليلة، وأنتم في صلاة عيد القيامة المجيد، لا 

يسعنا إلا أن ندعو الله معاً، أن يحفظ مصر، وأن يحفظ الإمارات، 

وأن يــحــفــظ الــشــعــب الــعــربــي فـــي كـــل مــكــان - نــعــم، لا يــســعــنــا ســوى 

أن نــشــكــر الـــلـــه، عــلــى أن مــصــر الـــعـــزيـــزة، بــقــيــادة الــرئــيــس عــبــدالــفــتــاح 

الـــســـيـــســـي، وأن الإمـــــــــــارات الـــغـــالـــيـــة، بــــقــــيــــادة صــــاحــــب الـــســـمـــو الــشــيــخ 

مـــحـــمـــد بــــن زايـــــــد آل نـــهـــيـــان، رئــــيــــس الـــــدولـــــة، حـــفـــظـــه الــــلــــه، مــلــتــزمــان 

قيادةً وشعباً، بتعميق جسور الأخوة والمحبة والتعاون - لا يسعنا 

الليلة، ســوى أن نعتز غاية الاعــتــزاز، بــأن الــعلاقــات بين بلدينا، هي 

نموذج وقدوة، للعلاقات المثالية، بين الأشقاء«.

 وعقب كلمة معالي الشيخ نهيان بن مبارك، ألقى السفير شريف 

عيسى برقية تهنئة من الرئيس عبدالفتاح السيسي إلى أبناء الجالية 

الــقــيــادة المصرية وتهانيها  القبطية فــي الإمـــــارات، نقل فيها تحيات 

أن الــدولــة المصرية تفخر بأبنائها  بهذه المناسبة المجيدة، مــؤكــداً 

في الخارج وتقدر دورهم الوطني والمجتمعي.

كما ألقى السفير كلمة عبّر فيها عن عميق شكره وتقديره لمعالي 

الشيخ نهيان بن مبارك على حضوره ومشاركته.

نهيان بن مبارك خلال مشاركته الاحتفالات | وام

على هامش مشاركته في اجتماع مجموعة البرلمانات الداعمة لفلسطين بتركيا

»كهرباء الشارقة« تنفذ 
مشروعات خطوط وشبكة 

مياه للمناطق الجديدة

الشارقة - البيان

 نفذت هيئة كهرباء ومياه وغاز الشارقة مشروعات طموحة لخطوط 

رئيسة وتمديد شبكة المياه للمناطق الجديدة بإمارة الشارقة بطول 

115 كم خلال عام 2024، لتلبية احتياجات السكان من المياه وفق 

أفضل المواصفات. وأوضــح المهندس فيصل السركال، مدير إدارة 

المياه في الهيئة، أن مشروعات التوسع في شبكة المياه وتوصيلها 

لــلــمــنــاطــق الــجــديــدة تــضــمــنــت إنـــجـــاز شــبــكــة الــمــيــاه فـــي مــنــاطــق القطينة 

ــــــم، ومــنــطــقــة بــســاتــيــن الــزبــيــر  1،2،4 بــتــكــلــفــة إجـــمـــالـــيـــة 21 مـــلـــيـــون درهـ

بتكلفة 9.6 ملايين درهم، والمرجلة الرابعة بمنطقة حوشي بتكلفة 

إجـــمـــالـــيـــة 9 ملايــــيــــن درهـــــــم، كـــمـــا تــــم إنــــجــــاز مـــشـــاريـــع اســـتـــكـــمـــال شــبــكــة 

المياه في 4 مناطق بإمارة الشارقة تضمنت الياش، الرماقية، القوز، 

الـــمـــجـــاز2 بــتــكــلــفــة تــقــديــريــة 6 ملايـــيـــن درهـــــم . وأكـــــد أن الــهــيــئــة أنــجــزت 

مشروع خط المياه الرئيس لمزرعة مليحة للألبان بطول 12.534 متراً 

وبتكلفة 12.7 مليون درهـــم، كما تــم إنــجــاز مــشــروع شبكة مــيــاه لآبــار 

مزيرعة بطول 9.972 متراً وبتكلفة 4.8 ملايين درهم، وإنجاز مشروع 

خط النقل من الرفاعة إلى منطقة الفشت بطول 2.9 كم.

شراكة استراتيجية بين مركز الشارقة للأمن السيبراني و»فورتينت«

الشارقة ــ البيان

وقع مركز الشارقة للأمن السيبراني التابع لدائرة الشارقة الرقمية 

مـــذكـــرة تــفــاهــم مـــع »فــورتــيــنــت« الأمــريــكــيــة الــمــتــخــصِــصــة فـــي حــلــول 

الــتــعــاون المشترك في  وخــدمــات الأمــن السيبراني، بهدف توطيد 

مجال أمــن تكنولوجيا المعلومات والاتــصــالات، وتطوير القدرات 

الوطنية في التصدي للتهديدات السيبرانية.

وتهدف هذه المذكرة إلى تبادل الخبرات والمعارف بين الطرفين 

فـــي مـــجـــالات الأمــــن الــســيــبــرانــي، مـــع الــتــركــيــز عــلــى دعـــم الــمــبــادرات 

الــمــحــلــيــة، وتــعــزيــز الأطـــــر الــتــشــريــعــيــة والــتــنــظــيــمــيــة، وتــطــويــر آلــيــات 

الـــــــردع والــــوقــــايــــة والاســـتـــجـــابـــة لــلــهــجــمــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة. كـــمـــا تــشــمــل 

ــــرامـــــج تــــوعــــويــــة وتـــعـــلـــيـــمـــيـــة، وإجــــــــراء  الاتــــفــــاقــــيــــة الــــتــــعــــاون فـــــي بــــنــــاء بـ

بحوث علمية متقدمة لتطوير التقنيات الحديثة، إلى جانب دعم 

التبادلات التجارية والاقتصادية المرتبطة بأمن المعلومات.

الطرفان في تطوير حلول مبتكرة  الاتفاقية، سيتعاون  وبموجب 

لأمن المعلومات، وتنفيذ برامج تدريبية وورش عمل متخصّصة، 

فـــــضلاً عـــن تــنــظــيــم مـــؤتـــمـــرات وزيـــــــارات تــعــلــيــمــيــة وتـــمـــاريـــن ســيــبــرانــيــة 

تـــــبـــــادل الـــمـــحـــتـــوى  ــتـــــعـــــاون  ــ مــــشــــتــــركــــة. علاوةً عــــلــــى ذلـــــــــك، يـــشـــمـــل الـ

الــــتــــوعــــوي، وتـــقـــديـــم الــــدعــــم الاســــتــــشــــاري لــمــعــالــجــة حـــــــوادث الأمــــن 

الـــــســـــيـــــبـــــرانـــــي، وتــــــعــــــزيــــــز مــــــشــــــاركــــــة مــــمــــثــــلــــي الـــــطـــــرفـــــيـــــن فـــــــي الأنــــشــــطــــة 

التدريبية والجلسات العملية التي ينظمها كل منهما.

وتــعــقــيــبــاً عــلــى تــوقــيــع الـــمـــذكـــرة، أكـــد الــشــيــخ ســعــود بـــن سلطان 

القاسمي، مدير عام دائــرة الشارقة الرقمية، أن هذه الشراكة 

تــــأتــــي فـــــي إطــــــــار الأهـــــــــــداف الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لــــلــــدائــــرة وحــــرصــــهــــا عــلــى 

تعزيز الجاهزية الرقمية للإمارة، وبناء منظومة متكاملة للأمن 

الــســيــبــرانــي تــحــمــي مــكــتــســبــات الــتــحــوُل الــرقــمــي، وتـــدعـــم التنمية 

المستدامة.

من جهته، قال المهندس عبدالناصر عبيد بوخاطر، مدير مركز 

الشارقة للأمن السيبراني: »تمثل هذه الشراكة مع »فورتينت« 

خطوة استراتيجية ضمن جهودنا المتواصلة لترسيخ منظومة 

ــــــن الـــســـيـــبـــرانـــي فــــي إمــــــــارة الــــشــــارقــــة، وبــــنــــاء قـــــدرات  مــتــكــامــلــة للأمـ

رقمية وطنية قادرة على التصدي للتحديات التقنية المتسارعة 

بما يسهم في تحقيق الاستدامة والحماية الشاملة لبيئة الأمن 

المعلوماتية«.

سعود بن سلطان القاسمي والمسؤولون عقب توقيع  مذكرة التفاهم | من المصدر

سلطان بن أحمد يعزي في وفاة محمد بالعبيده السويدي
دبي - البيان

قـــــــــدم  ســــمــــو الــــشــــيــــخ ســــلــــطــــان بــــــن أحـــــمـــــد الــــقــــاســــمــــي، نـــــائـــــب حـــاكـــم 

الشارقة، أمس، واجب العزاء في وفاة محمد عبداللّه بالعبيده 

الــســويــدي، والــد كــل مــن عبد الله وســالــم وسعيد وراشـــد، وذلــك 

خلال زيارة سموه مجلس العزاء في منطقة العوير.

وأعـــرب ســمــوه عــن خــالــص تعازيه وصـــادق مــواســاتــه لأســـرة وذوي 

الـــفـــقـــيـــد، ســـــــــائلاً الــــمــــولــــى عــــــزّ وجـــــــــلّ، أن يـــتـــغـــمّـــده بـــــواســـــع رحـــمـــتـــه، 

ويسكنه فسيح جناته، ويلهم أهله وذويه جميل الصبر والسلوان.

كــمــا قــــدم واجـــــب الــــعــــزاء بــالــفــقــيــد عــــدد مـــن الــمــســؤولــيــن وأعـــيـــان 

سعيد هلال مقدماً واجب العزاءالبلاد والمواطنين. أحمد عتيق الجميري معزياً بالفقيد خالد بن سليم معزياً عبد الله السويدي

عبد الله المناعي معزياً بالفقيد سلطان بن أحمد خلال تقديم واجب العزاء إلى عبد الله نجل الفقيد بحضور حمد المنصوري | تصوير: باتريك كاستيلو
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الإمـــارات

بتوجيهات منال بنت محمد بترسيخ المشاركة الاقتصادية للمرأة.. وتسليطاً للضوء على النماذج الناجحة

»دبي للمرأة« تطلق سلسلة جلسات »رائدات أعمال دبي«

دبي – مرفت عبدالحميد

أطــلــقــت مــؤســســة دبـــي لــلــمــرأة سلسلة جــلــســات »رائــــــدات أعــمــال 

دبـــــــي«، بـــهـــدف تــســلــيــط الــــضــــوء عـــلـــى نــــمــــاذج نــســائــيــة نـــاجـــحـــة فــي 

مجالات متنوعة بقطاع ريادة الأعمال، وإتاحة المجال لتعميم 

الاســــتــــفــــادة مــــن تـــجـــاربـــهـــن الـــمـــلـــهـــمـــة، تــــأكــــيــــداً عـــلـــى الــــــــدور الــمــهــم 

للمرأة الإماراتية في المجال الاقتصادي والاجتماعي.

واســـــتـــــضـــــافـــــت أولــــــــــى الـــــجـــــلـــــســـــات، الـــــتـــــي تــــــم تـــنـــظـــيـــمـــهـــا فــــــي مــكــتــبــة 

مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــــد، كلاً مـــــــن: شـــــــذى عـــيـــســـى الــــــــــملا، الــــمــــؤســــس، 

الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي والـــمـــديـــر الإبــــداعــــي لـــعلامـــة »شـــــذى عــيــســى«، 

ــــيـــــس مـــجـــلـــس إدارة شـــركـــات  ورشــــــــا الـــظـــنـــحـــانـــي، الــــمــــؤســــس، ورئـ

لـــلـــدعـــايـــة والإعلان، رشـــــا للاســـتـــثـــمـــارات،  نـــويـــز  بــــرانــــد  ــــابـــــاروتـــــي،  )بـ

ورشــــا بـــرودكـــشـــن(، ولــطــيــفــة بــن حــيــدر، مــؤســس شــركــة بَــيــتُــكــم، 

الشريك المؤسس لشركة منتال هيلث آي إي، المؤسس لشركة 

أورورا للتكنولوجيا، بحضور فهيمة عبدالرزاق البستكي، عضو 

مجلس إدارة مــؤســســة دبـــي لــلــمــرأة، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي السابق 

لــــقــــطــــاع تــــطــــويــــر الأعــــــمــــــال فـــــي أســــــــــواق الـــــمـــــال الـــمـــحـــلـــيـــة، ونــعــيــمــة 

أهلي، المدير التنفيذي لمؤسسة دبي للمرأة.

منظومة متكاملة 
ــــيـــــســـــة مــــجــــلــــس الإدارة والــــعــــضــــو  رئـ الــــــــمــــــــري،  ــــانــــــم  ــــنـــــى غــ مـ وقـــــــالـــــــت 

الـــمـــنـــتـــدب لــمــؤســســة دبـــــي لـــلـــمـــرأة، إن تــنــظــيــم جـــلـــســـات »رائـــــــدات 

أعـــــمـــــال دبــــــــي« يــــأتــــي انـــــــطلاقـــــــاً مـــــن الــــنــــجــــاح الــــــــذي حـــقـــقـــتـــه مــــبــــادرة 

»مــــــن دبــــــي إلــــــى الــــعــــالــــم«، الــــتــــي نـــظـــمـــت ضـــمـــن فـــعـــالـــيـــات مــنــتــدى 

لــتــوجــيــهــات حـــــرم ســمــو  الــــمــــرأة الـــعـــالـــمـــي - دبـــــي 2024، وتـــنـــفـــيـــذاً 

الـــشـــيـــخ مـــنـــصـــور بــــن زايــــــد آل نـــهـــيـــان، نـــائـــب رئـــيـــس الـــــدولـــــة، نــائــب 

رئـــيـــس مــجــلــس الــــــــوزراء، رئـــيـــس ديــــــوان الـــرئـــاســـة، ســمــو الــشــيــخــة 

ـــــد آل مـــكـــتـــوم، رئـــيـــســـة مـــؤســـســـة دبـــي  مــــنــــال بـــنـــت مـــحـــمـــد بــــن راشــ

للمرأة، بتكثيف المبادرات التي تسهم في تعزيز مشاركة المرأة 

فــــي مـــجـــال ريـــــــادة الأعـــــمـــــال، لـــمـــا يــمــثــلــه مــــن أهـــمـــيـــة مـــحـــوريـــة فــي 

الاقتصاد الوطني.

ــــلـــــمـــــرأة فــــــي هـــــــذا الـــمـــجـــال  ــــهـــــود مــــؤســــســــة دبـــــــي لـ وأضـــــــافـــــــت، إن جـ

هــــــي جـــــــزء مــــــن مـــنـــظـــومـــة حـــكـــومـــيـــة مـــتـــكـــامـــلـــة تـــعـــمـــل عــــلــــى تــهــيــئــة 

البيئة المناسبة لنجاح ريادة الأعمال ودعم المشاريع الصغيرة 

لقيادتنا  للرؤية الاستشرافية  والمتوسطة بصفة عامة، ترجمة 

الحكيمة، التي تولي هــذا القطاع أهمية كبيرة ضمن الأولويات 

الـــوطـــنـــيـــة والــــتــــي نـــتـــج عــنــهــا تــحــقــيــق دولــــــة الإمـــــــــارات الـــمـــركـــز الأول 

عــالــمــيــاً لــلــعــام الــــرابــــع عــلــى الـــتـــوالـــي فـــي تــقــريــر الـــمـــرصـــد الــعــالــمــي 

عــنــه  الإعلان  تـــــم  الــــــــذي   ،2025  - لــــعــــام 2024  ــــال  ــــمــ الأعــ ــــادة  ــــريــ لــ

مؤخراً، وصنف الإمارات أفضل مكان لريادة الأعمال والمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة، من بين 56 اقتصاداً شملها التقرير لهذا 

الـــعـــام.  وأكـــــدت الـــمـــري أن هـــذا الإنـــجـــاز يــدعــونــا لــلــفــخــر والاعـــتـــزاز 

بما توفره الحكومة من دعم لقطاع ريادة الأعمال، ويحفز كل 

امرأة للاستفادة من هذا المناخ المشجع بما يعود عليها وعلى 

أسرتها بالخير وعلى وطننا بــالازدهــار. وأشـــارت إلــى أن الإمـــارات 

ــــمــــــو مـــشـــاريـــعـــهـــم  ــــنـــــجـــــاح رواد الأعــــــــمــــــــال ونــ لـ تــــتــــيــــح آفــــــــاقــــــــاً واســـــــعـــــــة 

بـــالاســـتـــفـــادة مــــن الــــفــــرص والـــتـــســـهـــيلات الـــمـــتـــوفـــرة، بـــمـــا فــــي ذلـــك 

تمويل المشاريع وسهولة الوصول للتمويل اللازم والسياسات 

الحكومية الداعمة، بالإضافة إلى سهولة الوصول للأسواق.

وأضـــــافـــــت أن الـــمـــؤســـســـة تــــولــــي دعــــــم الـــــمـــــرأة فـــــي ريـــــــــادة الأعــــمــــال 

أهمية كبيرة ضمن أهداف ومحاور خطتها الاستراتيجية، تأكيداً 

على أهمية دور المرأة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وبما 

يـــســـهـــم فــــي تــحــقــيــق مـــســـتـــهـــدفـــات الأجـــــنـــــدة الـــوطـــنـــيـــة الــــرامــــيــــة إلـــى 

ترسيخ مكانة دولــة الإمـــارات موطناً لريادة الأعمال بحلول عام 

2031، مـــن خلال تــمــكــيــن الــمــشــاريــع الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة من 

التطور والنمو.

جودة الحياة
نـــعـــيـــمـــة أهــــــلــــــي، أن دعــــــــم دور الـــــــمـــــــرأة فــي  مــــــن جــــانــــبــــهــــا، أكــــــــــدت 

ريــــادة الأعـــمـــال يسهم فــي تــعــزيــز جـــودة حــيــاتــهــا وأســرتــهــا ويــدفــع 

الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي لــمــزيــد مـــن الــنــمــو والازدهــــــــــار، مــشــيــرة إلــــى أن 

أنــــطلاق أولــــى هـــذه الــجــلــســات يــتــزامــن مــع تــرســيــخ دولــــة الإمــــارات 

لمكانتها الــعــالــمــيــة بيئة حــاضــنــة ومــتــمــيــزة لـــريـــادة الأعـــمـــال، كما 

تــأتــي اســتــكــمــالاً لــمــبــادرات وبـــرامـــج أخــــرى أطلقتها مــؤســســة دبــي 

لــلــمــرأة خلال الــفــتــرة الــمــاضــيــة ضــمــن جــهــود دعــمــهــا فــي الــمــجــال 

الاقتصادي.

وذكـــــــرت أن مــــن بـــيـــن هـــــذه الـــبـــرامـــج عـــلـــى ســبــيــل الـــمـــثـــال )مــــبــــادرة 

مـــن دبـــي إلـــى الــعــالــم( الــتــي تـــم تنظيمها ضــمــن فــعــالــيــات منتدى 

الــــمــــرأة الــعــالــمــي - دبــــي 2024، و)الـــمـــعـــرض الــرمــضــانــي لـــرائـــدات 

الأعمال الإماراتيات من موظفات حكومة دبي(، في شهر مارس 

الماضي بالتعاون مع مؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشاريع 

الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة بــمــشــاركــة 33 رائـــــدة أعـــمـــال مـــن 16 جهة 

حكومية، إضافة إلــى برنامج )الــمــرأة في ريــادة الأعــمــال(، الذي 

نظمته الــمــؤســســة فــي الــعــام 2023 بــالــتــعــاون مــع كلية آشــريــدج 

هــالــت الــدولــيــة لإدارة الأعـــمـــال بالمملكة الــمــتــحــدة، وغــيــرهــا من 

الفعاليات والمعارض والبرامج التي تم إطلاقها في هذا المجال.

وأكدت أهلي، حرص الدولة على توفير بيئة محفزة وتسهيلات 

عديدة لتأسيس ونجاح المشاريع الصغيرة والمتوسطة، فيما 

أثــبــتــت الــــمــــرأة الإمــــاراتــــيــــة نـــجـــاحـــاً كـــبـــيـــراً فـــي قـــطـــاع ريــــــادة الأعـــمـــال 

بــدلــيــل وجـــود نــمــاذج عــديــدة لـــرائـــدات أعــمــال نجحن فــي الــســوق 

الــمــحــلــي وانـــتـــقـــلـــن بــمــشــاريــعــهــن إلـــــى الـــعـــالـــمـــيـــة. وأعــــربــــت الــمــديــر 

الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــلـــمـــؤســـســـة عـــــن ســــعــــادتــــهــــا بـــاســـتـــضـــافـــة ثلاث رائــــــــدات 

أعـــمـــال مــتــمــيــزات اســتــطــعــن أن يــحــقــقــن نــجــاحــات وشـــهـــرة كــبــيــرة 

فـــي مـــجـــالات اقــتــصــاديــة مــتــنــوعــة، مــشــيــرة إلــــى أن هــــذه الــتــجــارب 

الــنــاجــحــة تمثل مــصــدر إلــهــام لــكــل امــــرأة تعمل فــي مــجــال ريـــادة 

الأعـــمـــال وخـــاصـــة مـــن تــخــطــو أولـــــى خــطــواتــهــا فـــيـــه، حــيــث تسهم 

هــــذه الــــمــــبــــادرات فـــي وضــعــهــن عــلــى الـــطـــريـــق الــصــحــيــح لــتــأســيــس 

ونمو الأعمال.

مشاريع ناجحة
وأعـــــربـــــت رائـــــــــدات الأعـــــمـــــال الــــــــثلاث عــــن شـــكـــرهـــن لــســمــو الــشــيــخــة 

ــنـــــال بــــنــــت مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد آل مــــكــــتــــوم لــــمــــا تــــقــــدمــــه مــــــن دعــــم  ــ مـ

مــــتــــواصــــل لــــلــــمــــرأة فــــي مــخــتــلــف الــــمــــجــــالات، ولاســــيــــمــــا فــــي مــجــال 

ريـــادة الأعــمــال، وأشـــدن بهذه الــمــبــادرة المتميزة لمؤسسة دبي 

للمرأة والتي تمثل منصة للتعريف بالتجارب الناجحة في ريادة 

الأعمال وتبادل المعرفة والخبرات مع المهتمات بهذا المجال 

وتحفيزهن على الدخول في هذا المجال الحيوي والمهم.

وأكــدن لـ»البيان«، أن هناك 5 عوامل رئيسة أسهمت في نجاح 

مشاريعهن، وهي: التعليم المستمر، والصبر، والعزيمة على 

الـــنـــجـــاح، والــتــخــطــيــط الــجــيــد، فــيــمــا يـــأتـــي دعــــم الـــقـــيـــادة الــرشــيــدة 

فــــــي مــــقــــدمــــة هــــــــذه الــــــعــــــوامــــــل، والــــــتــــــي وفــــــــــرت بــــيــــئــــة داعــــــمــــــة لــنــمــو 

واســــتــــمــــراريــــة الأعــــمــــال الــــجــــديــــدة وتـــنـــويـــعـــهـــا، وأصـــبـــحـــت نـــمـــوذجـــاً 

يحتذى به في دعم وتحفيز رائدات الأعمال عبر خطواتها الرائدة 

في تمكينهن.

وشـــــرحـــــت شـــــــذى الــــــــــملا، مـــســـيـــرتـــهـــا مـــــع مــــجــــال تـــصـــمـــيـــم الأزيــــــــــاء، 

والتي بدأت عام 2016 بتأسيس علامتها التجارية لأزياء النساء 

والأطفال التي تحمل اسمها »شذى عيسى«، وقالت إن التعلم 

المستمر محور مهم للحفاظ على النجاح وهو ما تحرص عليه 

وساعدها على التواجد بقوة إلى جانب الأزياء العالمية الشهيرة 

ــــا بـــــــأن علامــــتــــهــــا الــــتــــجــــاريــــة لأزيـــــــاء  ــــزازهــ ــــتــ فــــــي دبـــــــــي، مــــعــــربــــة عــــــن اعــ

الأطفال »شذى عيسى كيدز« كانت أول علامة تجارية إماراتية 

متخصصة في أزياء الأطفال تعرض منتجاتها في متجر هارودز 

الثقافة والفنون  بالمملكة المتحدة عــام 2024 بدعم مــن هيئة 

في دبي التي تربطها معها علاقات تعاون قوية.

وأكدت أن هذه الخطوة تمثل علامة فارقة في مسيرتها المهنية 

وإنــجــازاً مهماً للأزيـــاء الإمــاراتــيــة على الساحة العالمية وتعكس 

قدرتها على المنافسة العالمية، كما أشــارت إلــى أنها تركز في 

ــــفــــــال عـــلـــى الــــدمــــج بــيــن  ــــاء الـــنـــســـاء والأطــ ــــأزيـ تــصــامــيــمــهــا الـــخـــاصـــة بـ

التراث الإماراتي والابتكار والتصميم المعاصر.

وتــطــرقــت عــيــســى لــمــبــادراتــهــا لإحـــيـــاء الــفــنــون الــمــنــدثــرة بــالــتــعــاون 

ــــارات والــهــنــد وتـــونـــس، واهــتــمــامــهــا فــي نفس  مــع الــنــســاء فــي الإمــ

الوقت بالعمل التطوعي داخل وخارج الدولة وخاصة المتعلق 

بـــدورهـــا، اســتــعــرضــت رشـــا الظنحاني تجربتها،  الـــمـــرأة.   بتمكين 

حـــيـــث قــــادهــــا شــغــفــهــا بــــريــــادة الأعــــمــــال مـــنـــذ الـــصـــغـــر، إلـــــى إنـــشـــاء 

مشروعها، وبعد فترة من عملها بالقطاعين الحكومي والخاص 

الماليزية »باباروتي«  التجارية  الــعلامــة  حصلت على حق امتياز 

في الإمارات والشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأوروبا، وافتتحت 

أول مـــقـــهـــى خــــــاص بـــهـــا فــــي »دبـــــــي مـــــــول« عــــــام 2009، فــتــحــولــت 

هــــذه الـــعلامـــة الــتــجــاريــة مـــن مـــجـــرد مــتــاجــر صــغــيــرة فـــي الـــشـــوارع 

ومـــحـــطـــات الــــقــــطــــارات بـــمـــالـــيـــزيـــا إلـــــى ســلــســلــة مــــقــــاهٍ شـــهـــيـــرة تــضــم 

حالياً أكثر من 400 مقهى ومطعم حول العالم.

وأوضــــــحــــــت أنــــهــــا لا تــــــــزال تـــحـــافـــظ عـــلـــى مـــكـــانـــتـــهـــا رغــــــم الـــمـــنـــافـــســـة 

القوية في السوق نتيجة لاهتمامها بالجودة والتطوير، وأشارت 

إلـــــى تـــوســـعـــهـــا فــــي عـــالـــم ريــــــــادة الأعـــــمـــــال بـــتـــأســـيـــس شـــركـــة »بـــرانـــد 

نويز« المتخصصة في الدراسات التسويقية والدعاية للمنتجات 

ــــتـــــي تـــــركـــــز عــــلــــى جــــلــــب اســــتــــثــــمــــارات  ــــار« الـ ــــمـ ــــثـ ــتـ ــ ــــركــــــة »رشـــــــــا للاسـ وشــ

عـــالـــمـــيـــة جـــــديـــــدة إلــــــى الــــــدولــــــة والـــمـــســـاهـــمـــة فـــــي تـــمـــكـــيـــن أصـــحـــاب 

الــمــشــروعــات وخــلــق فــرص الــعــمــل، ودخــولــهــا إلــى مــجــال الإنــتــاج 

السينمائي في ما بعد. 

وحصلت الظنحاني على العديد من الجوائز، إلا أن أقربها إلى 

قلبها هما جائزتا أفضل سيدة أعمال وأفضل مشروع متوسط 

على مستوى الدولة عام 2012 من صاحب السمو الشيخ محمد 

بن راشــد آل مكتوم، نائب رئيس الــدولــة رئيس مجلس الــوزراء 

ــــاه الــــلــــه«، وذلـــــك ضــمــن فـــئـــات جـــائـــزة مــحــمــد بن  حـــاكـــم دبــــي »رعــ

راشد لدعم مشاريع الشباب.

وأشــارت إلى جوائز أخرى منها جائزة رائــدة أعمال العام ضمن 

جوائز المرأة العربية في 2014، واختيارها ضمن قائمة فوربس 

لأقــوى 200 امــرأة عربية عام 2014، وقالت إن المرأة أكثر ميلاً 

لــتــأســيــس الـــمـــشـــاريـــع الــــخــــاصــــة، وبـــإمـــكـــانـــهـــا تــحــقــيــق الـــــتـــــوازن بــيــن 

الحياة المهنية والحياة الأسرية بنجاح من خلال حسن تنظيم 

وإدارة الوقت.

تأثير إيجابي
وتحدثت لطيفة بن حيدر عن مسيرتها في مجال ريادة الأعمال، 

ومــــا واجـــهـــتـــه فـــي بــدايــتــهــا مـــن تـــحـــديـــات اســتــطــاعــت تــحــويــلــهــا إلــى 

فـــــرص لــلــنــمــو والـــتـــعـــلـــيـــم، مـــشـــيـــرةً إلـــــى أنـــهـــا تـــركـــز فــــي مــشــاريــعــهــا 

بشكل كبير على إحــداث تأثير إيجابي ومستدام في المجتمع، 

وقالت إن اهتمامها بهذه الجوانب بدأ خلال دراستها الجامعية 

حينما أسست شركة »منتال هيلث أي إي« بهدف تعزيز الوعي 

بقضايا الصحة النفسية وتغيير النظرة النمطية الاجتماعية لهذا 

الـــجـــانـــب، حــيــث اســتــقــطــبــت هــــذه الـــمـــبـــادرة الــنــوعــيــة آلاف الأفــــراد 

مــن خلال تنظيم أكثر مــن 100 فعالية و40 حلقة بودكاست، 

أوجـــدت آفــاقــاً ورؤى تفكيرية جــديــدة للباحثين عــن بيئة مريحة 

يملؤها التفهم.

وتطرقت لطيفة بن حيدر، التي تشغل منصب عضو في مجلس 

شباب الإمــارات لريادة الأعمال، إلى مبادرة »بيتُكُم« المسجلة 

في سلطة دبي للخدمات المالية، التي تضم حالياً أكثر من 10 

آلاف مستخدم وتهدف إلى تمكين الأفراد من الاستثمار العقاري 

وتـــعـــزيـــز ثـــقـــافـــة الاســـتـــثـــمـــارات الـــصـــغـــيـــرة، واخـــتـــيـــرت ضـــمـــن قــائــمــة 

»المئة شركة للمستقبل« من قبل وزارة الاقتصاد. 

وتم تكريم لطيفة بن حيدر، إحدى رواد العرب الشباب، ولقبت 

بقائدة في مجال العقارات، عن تأسيسها أيضاً لشركة »أورورا 

للتكنولوجيا« التي تسعى من خلالها إلــى المساهمة في تعزيز 

الابــتــكــار الــرقــمــي والــنــمــو الاســتــراتــيــجــي عبر حــلــول متخصصة في 

الاســتــشــارات الإداريــــة والــتــســويــق، وذلـــك ضمن جــهــودهــا لتعزيز 

الابــــتــــكــــار وتـــمـــكـــيـــن الــــشــــبــــاب، والــــتــــي ســـاهـــمـــت فــــي حـــصـــولـــهـــا عــلــى 

الــعــديــد مـــن الـــجـــوائـــز مـــن الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والـــخـــاص تــقــديــراً 

لــهــذه الــجــهــود ومـــا تــحــدثــه مـــن فــــارق إيــجــابــي فـــي حــيــاة الــشــبــاب. 

وأشادت بدعم القيادة الرشيدة الكبير للشباب، وما تتيحه لهم 

حكومة الدولة من فرص للنجاح والتمكين في كافة القطاعات 

باعتبارهم ركيزة أساسية لمواصلة مسيرة النمو والازدهار وبناء 

المستقبل المستدام.

 دعم مستمر
تــشــيــر الـــــدراســـــات الــمــتــخــصــصــة إلـــــى أن رائــــــــدات الأعــــمــــال يــشــكــلــن 

نحو 18 % من مجموع رواد الأعمال بالدولة، مع زيادة سنوية 

في هذا العدد، ما يعكس الدعم المستمر الذي تقدمه الدولة 

لــتــعــزيــز مــشــاركــة الـــمـــرأة فـــي ريـــــادة الأعـــمـــال وتــوفــيــر بــيــئــة محفزة 

لــلــنــمــو والــــتــــطــــور. كـــمـــا نــجــحــت الــــمــــرأة الإمــــاراتــــيــــة فــــي تـــــرك بــصــمــة 

واضحة في الاقتصاد الوطني وقطاع الأعمال، فحتى عام 2021 

بلغ عدد سيدات الأعمال 25 ألف سيدة أعمال يدرن استثمارات 

يــــتــــجــــاوز حـــجـــمـــهـــا 60 مـــلـــيـــار درهـــــــــم، مـــــا يـــعـــكـــس الــــحــــضــــور الــــبــــارز 

للمرأة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية.

منى المري: 

الإمارات تتيح آفاقاً واسعة لنجاح رواد الأعمال 
بالاستفادة من الفرص والتسهيلات

جهود المؤسسة جزء من منظومة حكومية 
متكاملة تدعم مكانة الدولة باعتبارها أفضل 

مكان لريادة الأعمال
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نعيمة أهلي: 

 نجاح المرأة في ريادة الأعمال 
يدعم جودة حياتها ويدفع نمو 

الاقتصاد الوطني 

شذى عيسى: 

أول علامة تجارية إماراتية في 
أزياء الأطفال تعرض منتجاتها في 

متجر هارودز بالمملكة المتحدة

رشا الظنحاني:

تطوير »باباروتي« من متجر صغير 
بماليزيا إلى علامة تجارية شهيرة 

تضم أكثر من 400 فرع حول العالم

لطيفة بن حيدر:

 مشاريع ريادية تركز على 
الجوانب الاجتماعية وتطوّر 

الابتكار الرقمي

مؤتمر الأشعة بدبي يناقش دور الذكاء الاصطناعي في علاج الجلطات
دبي - وام

نــاقــش الــمــؤتــمــر الــثــالــث عــشــر للجمعية الــعــربــيــة الــمــوحــدة لجمعيات 

الأشــعــة، والاجتماع السنوي التاسع لجمعية الإمـــارات للأشــعــة، في 

خـــتـــام فــعــالــيــاتــه بــــدبــــي، دور الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي فــــي علاج الــجــلــطــات 

الدماغية وسرطان الثدي.

69 محاضرة
ــــيــــــس شـــعـــبـــة  ــــيــــــس الـــــمـــــؤتـــــمـــــر رئــ ــــنــــــصــــــوري، رئــ ــــمــ ــــالــــــب الــ وقـــــــــــال الــــــدكــــــتــــــور طــ

الإمارات للأشعة، إن المؤتمر الذي عقد تحت شعار »ما يهم الأشعة 

فـــي الــــطــــوارئ« واســتــمــر ثلاثـــــة أيـــــام، تــضــمــن 69 مــحــاضــرة و16 جلسة 

نـــدوات، إضــافــة إلى  علمية ونــقــاشــاً تفاعلياً و5 ورش عمل علمية و5 

21 بحثاً علمياً، تم خلالها مناقشة وتسليط الضوء على أهم القضايا 

الــعــلــمــيــة والـــتـــحـــديـــثـــات الـــتـــي شــهــدهــا طـــب الأشـــعـــة والـــتـــصـــويـــر بــأنــواعــه 

كافة، وخاصة الذكاء الاصطناعي والتي تمكّن من التشخيص المبكّر 

وتوجيه العلاج النوعي والعلاجات.

مــن جــانــبــه، ذكـــر الــدكــتــور أســامــة الــبــســتــكــي، اســتــشــاري ورئــيــس قسم 

الأشعة في مستشفى راشد، أن الذكاء الاصطناعي في طب الأشعة 

يــمــثــل مـــا نــســبــتــه 75 % تــقــريــبــاً لأنـــه بــفــضــل تــقــنــيــاتــه فـــي الأشـــعـــة أصــبــح 

الكشف عن الأمراض وتشخيصها أسهل.

إلـــى أن أقــســام الأشــعــة فــي المستشفيات الحكومية  وأشــــار 

والــمــســتــشــفــيــات الــخــاصــة الــكــبــيــرة فــي الـــدولـــة قــطــعــت شــوطــاً 

كـــبـــيـــراً فـــي اســـتـــخـــدام الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي فـــي مــســح ســرطــان 

ــنـــــي لـــلـــكـــشـــف الـــمـــبـــكـــر  ــ ــــامـــــج الـــــوطـ ــــبـــــرنـ الــــــثــــــدي الــــمــــشــــمــــول فــــــي الـ

وفحص اللياقة الطبية والكسور وغيرها من الأمــراض، إلى 

جــانــب تــحــلــيــل كــمــيــات ضــخــمــة مـــن الــبــيــانــات، مـــا يــســهــل من 

مهمة طبيب الأشعة عبر تحليل الصور الشخصية للمرضى 

ما يعزز فرص شفائهم. جانب من حضور المؤتمر | وام

رائدات الأعمال لـ»             «: 5 عوامل رئيسة أسهمت في نجاح مشاريعنا



دبي- نورا الأمير

حـــذّّر مختصون مــن خــطــورة حــمــل حــقــائــب أو طـــرود تــخــصّّ آخــريــن 

مــن دون معرفة مسبقة بمحتواها، مؤكدين أن هــذّه الممارسات 

قــد تــعــرض مــن يــقــوم بــهــا للمساءلة الــقــانــونــيــة، خــصــوصــاً مــع ورود 

حالات استغلال لأشخاص حسني النية، في تهريب مواد ممنوعة 

أو مخالفة للقانون.

وأكـــــــــدوا أن الــــمــــمــــارســــات غـــيـــر الــــمــــدروســــة فــــي حـــمـــل أمـــتـــعـــة الـــغـــيـــر، 

تهدد سلامة الأفراد والمسافرين، إذ لا يكون لدى الشخصّ حامل 

الأمـــتـــعـــة عــلــم بــمــحــتــويــاتــهــا، وفــــي حــــال اكـــتـــشـــاف مـــــواد مــمــنــوعــة في 

حــوزتــه، يصبح المسؤول القانوني عنها، وفــق الإجــــراءات المتبعة 

فـــي الــمــنــافــذّ الــجــمــركــيــة، كــمــا شــــــددوا عــلــى ضــــــرورة اتـــبـــاع تــعــلــيــمــات 

وإرشادات السفر، وأخذّ الحيطة من مساعدة أي شخصّ مجهول، 

بهدف نقل أمتعته أو حقائبه، لأن سلامة الركاب والمسافر نفسه 

قد تكون على المحك.

وأهابوا بوجوب تفحصّ الحقائب، والابتعاد عن أي شبهة، خشية 

اســــــتــــــغلال بــــعــــض ضـــــعـــــاف الــــنــــفــــوس للآخــــــريــــــن فـــــي عـــمـــلـــيـــات تـــهـــريـــب 

المخدرات أو المؤثرات العقلية، كما حذّروا من منصات إلكترونية 

مــثــل »مـــشـــاركـــة حــقــيــبــة«، والـــتـــي تــعــنــى بـــالـــتـــواصـــل بــيــن الــمــســافــريــن 

والعملاء لنقل المتعلقات الشخصية من دول عربية إلى الإمارات 

والعكس، حيث ينبغي الحرص على عدم نقل أي ممنوعات دولياً، 

والتحقق من الأغراض قبل السفر بفترة كافية.

وتــحــدث المحامي الــدكــتــور عبد الــلــه يــوســف آل نــاصــر، عــن العديد 

مــن الــحــالات الــتــي جــرى فيها اســتــغلال أشــخــاص مــن داخـــل الــدولــة 

وخارجها، لا يعلمون شيئاً عن محتويات الحقائب التي يحملونها، 

وانتهى الأمر بهم إلى إدانة جنائية، ومعاقبتهم بالسجن والغرامة.

وأشــار إلــى أنّ بعض المنصات الرقمية تسمح لمجهولين بــالإعلان 

عن حاجتهم لمن ينقل طروداً أو حقائب مقابل مبالغ مالية، من 

دون أي رقـــابـــة أو تــحــقــق مـــن مــشــروعــيــة الــمــحــتــوى الــمــنــقــول، وهــو 

ما قد يعرّض حاملي هذّه الطرود للعقوبات الــواردة في المرسوم 

بـــقـــانـــون اتــــحــــادي رقـــــم 34 لــســنــة 2021، بـــشـــأن مــكــافــحــة الــشــائــعــات 

والجرائم الإلكترونية، وتحديداً المادة )28(، التي تجرّم استخدام 

شبكة الإنترنت أو الوسائل الإلكترونية في الترويج أو تسهيل جرائم 

نقل أو حيازة المواد المحظورة.

عروض مغرية 
بـــــــدوره، قــــال الــخــبــيــر الـــقـــانـــونـــي الـــدكـــتـــور أشـــــرف الــــراعــــي، إن ارتـــفـــاع 

تكاليف السفر والــتــحــديــات المالية، قــد يفتح الــبــاب أمـــام عــروض 

ــيـــــران مــــقــــابــــل حــمــل  ــ مــــغــــريــــة، تـــتـــضـــمـــن تـــغـــطـــيـــة تـــكـــالـــيـــف تـــــذّاكـــــر الـــــطـ

حــقــيــبــة أو أمــتــعــة لــشــخــصّ آخــــر، وعــلــى الـــرغـــم مـــن أن هـــذّا الفعل 

قد يبدو بسيطاً، إلّا أنه قد يخفي خلفه مخاطر قانونية جسيمة، 

تصل إلى السجن المؤبد، أو حتى الإعدام في بعض الدول، ففي 

القانون الجنائي لا يؤخذّ بالجهل أو حسن النية كذّريعة للإفلات 

من العقاب، إذا ضبطت مواد محظورة في حوزة المسافر.

ونـــــصـــــح الــــمــــســــافــــريــــن بـــــعـــــدم الــــقــــبــــول بـــحـــمـــل أي حـــقـــيـــبـــة أو أمـــتـــعـــة 

ــــيـــــة فــي  ــــنـ ــــانـــــت الإغــــــــــــــــــراءات، وإبلاغ الــــســــلــــطــــات الأمـ لــــلــــغــــيــــر، مـــهـــمـــا كـ

حال طُلِب منهم ذلــك، كما شدد على ضــرورة الوعي بالعقوبات 

الــــصــــارمــــة فــــي جــــرائــــم تـــهـــريـــب الـــــمـــــواد الـــمـــحـــظـــورة فــــي الـــــدولـــــة الــتــي 

يــتــوجــهــون إلــيــهــا، لأنّ مــا يــبــدأ كــمــســاعــدة بــســيــطــة، قــد يــتــحــول إلــى 

كابوس قانوني، يُنهي حياة الأبرياء.

وشـــــدد خـــالـــد أحـــمـــد مـــديـــر إدارة عــمــلــيــات الــمــســافــريــن فـــي جــمــارك 

بــــضــــائــــع ذات صــفــة  الــــمــــســــافــــريــــن عــــــن أي  بـــــــضـــــــرورة إفــــــصــــــاح  دبــــــــــي، 

تجارية بحوزتهم لدى منافذّ الدخول، وعدم حمل أي متعلقات 

القانونية، مشيراً  للمساءلة  أو حقائب لأشخاص آخرين، تفادياً 

إلــى أن جــمــارك دبــي تــوفــر دلـــيلاً جمركياً للمسافرين عبر موقعها 

الإلــكــتــرونــي، يــوضــح أنــــواع الأمــتــعــة والـــمـــواد الــمــمــنــوعــة، والأمــتــعــة 

الـــمـــعـــفـــاة مــــن الــــرســــوم والــــضــــرائــــب الـــجـــمـــركـــيـــة، إضــــافــــة إلـــــى قـــواعـــد 

تحصيل الرسوم على الكميات والقيم الزائدة.

دعوة
بــدورهــا، دعــت شــرطــة دبـــي، ممثلة بــــإدارة المباحث الإلكترونية، 

فـــي الإدارة الــعــامــة لــلــتــحــريــات والــمــبــاحــث الــجــنــائــيــة، إلـــى الــتــعــامــل 

مـــع الــمــنــصــات الـــمـــوثـــوقـــة، والــــحــــذّر مـــن الــــوقــــوع فـــي فـــخ الإعلانــــــات 

الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي والــمــواقــع الإلكترونية،  المضللة عبر مــواقــع 

مؤكدة أن الوعي يشكل سلاحــاً فعالاً من خطر الوقوع في براثن 

المحتالين .
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الإمـــارات ١٠

تفرغ الفنانين.. بين غياب 
التشريع وتباين التجارب

ــــة الــــــتــــــي تــــدعــــم  ــ ــيـ ــ ــ ــــاسـ ــ ــــاور الأسـ ــ ــــحـ ــ ــــمـ ــ يُــــــعــــــد الــــــتــــــفــــــرغ الإبــــــــــداعــــــــــي أحــــــــــد الـ

اســـتـــمـــراريـــة الإنـــتـــاج الــثــقــافــي والــفــنــي فـــي أي مــجــتــمــع. ويــقــصــد به 

مــنــح الــفــنــان فــتــرة زمــنــيــة مــدفــوعــة أو مــدعــومــة مــالــيــاً، بــعــيــداً عن 

الالـــتـــزامـــات الــوظــيــفــيــة، لإنـــجـــاز مـــشـــروع فــنــي أو أدبـــــي مـــحـــدد. إلا 

ــــتـــــراوح بــيــن  أن تــنــظــيــم هـــــذّا الـــتـــفـــرغ يــخــتــلــف مــــن بـــلـــد إلـــــى آخــــــر، ويـ

الــتــشــريــع الـــرســـمـــي، أو الــــمــــبــــادرات الـــفـــرديـــة، أو الـــغـــيـــاب الــكــامــل 

لأي إطار قانوني.

فـــــي دولـــــــة الإمـــــــــــــارات، لا يــــوجــــد حـــتـــى الآن قـــــانـــــون اتـــــحـــــادي يُـــنـــظّـــم 

تفرغ الفنانين بشكل دائم، لكن ظهرت مبادرات محلية مهمة، 

أبـــرزهـــا »الــبــرنــامــج الــوطــنــي لمنح الــثــقــافــة والإبــــــداع« الــتــابــع لـــوزارة 

الـــثـــقـــافـــة، والــــــذّي يــتــيــح لــلــمــبــدعــيــن تــقــديــم مــشــاريــعــهــم لــلــحــصــول 

عـــلـــى مـــنـــحـــة مـــالـــيـــة وفــــتــــرة تــــفــــرغ مـــؤقـــتـــة. مــــن الأمـــثـــلـــة الـــنـــاجـــحـــة، 

الفنان المسرحي مرعي الحليان الذّي استفاد من هذّا البرنامج 

ــــاراتـــــي. كــمــا تــقــدم  لإنـــجـــاز عــمــل تــوثــيــقــي حــــول تـــطـــور الـــمـــســـرح الإمـ

هــيــئــة دبــــي لــلــثــقــافــة والـــفـــنـــون ودائــــــرة الــثــقــافــة فـــي الـــشـــارقـــة فــرصــاً 

لدعم الفنانين، لكنها لا تدخل ضمن إطار تشريعي مستمر.

فــــي الـــــــدول الـــعـــربـــيـــة، تــخــتــلــف الــــتــــجــــارب. فــمــصــر تـــوفـــر مــــن خلال 

»صـــنـــدوق التنمية الــثــقــافــيــة« دعــمــاً لبعض الــمــشــاريــع، فــي حين 

تـــعـــتـــمـــد تـــــونـــــس ولــــبــــنــــان عــــلــــى شــــــراكــــــات مــــــع مــــؤســــســــات مــســتــقــلــة 

ومبادرات دولية، تعاني أحياناً من ضعف الاستمرارية.

أما دول العالم، فتقدّم نماذج متقدمة وملهمة. ففي ألمانيا، 

يحصل الــفــنــانــون على دعــم مــالــي وتــأمــيــن اجتماعي ضمن نظام 

الــفــنــانــيــن الــمــســتــقــلــيــن، وفـــي أســتــرالــيــا، تــوفــر »مــجــالــس الــفــنــون« 

ــــفـــــرغ، أمــــا  ــــتـ ــــاً إلـــــــى عـــــــام كــــامــــل مـــــن الـ ــــانـ ــــيـ مــــنــــحــــاً مــــتــــعــــددة تــــصــــل أحـ

فـــي الـــــدول الإســكــنــدنــافــيــة، فــتُــعــد الــفــنــون جـــــزءاً مـــن نــظــام الــرفــاه 

الاجــــتــــمــــاعــــي، حـــيـــث يـــحـــصـــل الــــفــــنــــانــــون عـــلـــى دخــــــل ثــــابــــت وتـــأمـــيـــن 

صــــحــــي. روســــيــــا تــــقــــدم عـــبـــر وزارة الـــثـــقـــافـــة بــــرامــــج تــــفــــرغ لــلــفــنــانــيــن 

المرتبطين بالمؤسسات الرسمية، بينما تعتمد كوريا الجنوبية 

عــلــى مـــزيـــج مـــن الــتــمــويــل الــحــكــومــي والــــشــــراكــــات الـــخـــاصـــة لــدعــم 

مشاريع التفرغ الثقافي والفني.

خــتــامــاً، تــبــرز الــحــاجــة فـــي الإمــــــارات والــــــدول الــعــربــيــة إلـــى تشريع 

واضح ودائم ينظم تفرغ الفنانين، بما يعزز الاستدامة الثقافية 

والاقــتــصــاد الإبــداعــي ويحفظ كــرامــة الــفــنــان كعنصر مــحــوري في 

نهضة المجتمع.

قول على فعل

عمر عبيد غباش
دبي - البيان

شهد معالي الفريق عبدالله خليفة المري، القائد العام لشرطة 

دبــي، فعاليات ومنافسات اليوم الثاني من »ملتقى K9 الدولي« 

بـــالـــتـــعـــاون مــــع »دبــــــي للإعلام«،  الأول، الــــــذّي تــنــظــمــه شـــرطـــة دبـــــي 

ومــجــلــس الــشــارقــة الــريــاضــي، وشــركــة صــحــارى كــانــل، وبــالــشــراكــة 

مع بورينا برو بلان، العلامة التجارية الشهيرة لتغذّية الحيوانات 

الألــيــفــة مــن نستله، فــي حـــدث هــو الأول مــن نــوعــه فــي المنطقة، 

ضمن أجواء عائلية ممتعة.

كــمــا حــضــر الــفــعــالــيــات، الــلــواء الخبير خليل إبــراهــيــم الــمــنــصــوري، 

ــــنـــــائـــــي، والــــــــلــــــــواء عــلــي  ــــائـــــد الــــــعــــــام لــــــشــــــؤون الــــبــــحــــث الـــــجـ ــــقـ مــــســــاعــــد الـ

عــتــيــق بـــن لاحــــج، مــســاعــد الــقــائــد الـــعـــام لـــشـــؤون الــمــنــافــذّ، والـــلـــواء 

ســيــف مــهــيــر الـــمـــزروعـــي، مــســاعــد الــقــائــد الـــعـــام لـــشـــؤون العمليات 

بالوكالة، والمقدم صلاح المزروعي، مدير إدارة التفتيش الأمني 

K9، وعدد من الضباط والخبراء والمتخصصين، والعائلات التي 

توافدت للاستمتاع بالأنشطة والفعاليات.

وأكد معالي الفريق عبدالله خليفة المري، القائد العام لشرطة 

أن  الأول،  الـــــــدولـــــــي   K9 مـــلـــتـــقـــى  فــــعــــالــــيــــات  حــــــضــــــوره  دبــــــــــي، خلال 

الـــمـــلـــتـــقـــى يــــأتــــي بــــالــــتــــزامــــن مـــــع عــــــام الـــمـــجـــتـــمـــع، ويـــعـــكـــس تـــوجـــهـــات 

شــرطــة دبـــي لــتــطــويــر مــنــظــومــة الــعــمــل الأمــنــي بشمولية تجمع بين 

والمجتمعي.  الــتــوعــوي  والبعد  المتقدم  التخصصي  الأداء  تطوير 

ــــاً إلــــــى أن الـــمـــلـــتـــقـــى مـــنـــصـــة نـــوعـــيـــة لـــتـــعـــزيـــز الـــــوعـــــي الـــــعـــــام بـــــدور  ــــتـ لافـ

الـــــــكلاب الــبــولــيــســيــة فــــي حـــمـــايـــة الـــمـــجـــتـــمـــع، وتــســلــيــط الــــضــــوء عــلــى 

الإمــــكــــانــــات الـــكـــبـــيـــرة الـــتـــي تــوظــفــهــا شـــرطـــة دبـــــي فــــي واحــــــد مــــن أكــثــر 

المجالات التخصصية حيوية.

وأضــاف معاليه: »نحن في شرطة دبــي نؤمن بأهمية بناء جسور 

الـــثـــقـــة مــــع أفــــــــراد الـــمـــجـــتـــمـــع، ونـــســـعـــى مــــن خلال هــــــذّه الــــمــــبــــادرات 

إلــــى تــعــزيــز الـــشـــراكـــة الــمــجــتــمــعــيــة، وغـــــرس ثــقــافــة الأمـــــن الـــوقـــائـــي، 

بما ينسجم مــع التوجهات نحو شرطة مجتمعية فاعلة، ذكية، 

ومستعدة للتحديات المستقبلية«.

ــــلـــــواء ســـيـــف مــهــيــر الــــمــــزروعــــي، أن شـــرطـــة دبـــي  مــــن جـــانـــبـــه، أكـــــد الـ

مــســتــمــرة فـــي إطلاق الـــمـــبـــادرات والــفــعــالــيــات الــنــوعــيــة الــتــي تضمن 

اســـتـــدامـــة عــمــل الــمــنــظــومــة الأمـــنـــيـــة بــمــخــتــلــف تــخــصــصــاتــهــا، وتــعــزز 

جـــــــودة الــــحــــيــــاة، وتـــــرفـــــع مـــســـتـــوى الــــجــــاهــــزيــــة الأمــــنــــيــــة، وبــــمــــا يـــدعـــم 

الـــتـــوجـــهـــيـــن الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــيـــن لـــشـــرطـــة دبـــــي نـــحـــو إســــعــــاد الــمــجــتــمــع، 

والمدينة الآمنة.

وأوضــــــح الــــلــــواء الـــمـــزروعـــي أن الــمــلــتــقــى يـــعـــزز مــفــهــوم الــمــســؤولــيــة 

المجتمعية، ويــؤكــد أن الأمـــن لــيــس فــقــط مهمة شــرطــيــة، بــل هو 

مسؤولية مشتركة تُبنى على الثقة والتعاون والتواصل المستمر 

بين الأجهزة الأمنية والمجتمع. مؤكداً أن الحدث يجمع الوحدات 

الــتــخــصــصــيــة والـــــعـــــائلات فــــي بــيــئــة تــرفــيــهــيــة تــفــاعــلــيــة، ويـــســـهـــم فــي 

تــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى الــــــدور الـــحـــيـــوي الـــــذّي تــلــعــبــه وحــــــدات الــــكلاب 

الــبــولــيــســيــة فـــي دعــــم الــعــمــلــيــات الأمــنــيــة ومــكــافــحــة الــجــريــمــة، كما 

يعزز فرصة التوعية العامة ويُشرك المجتمع في تفاصيل العمل 

الشرطي الحديث.

اختيار
وحــــول اخــتــيــار سلالــــة اللابــــــــرادور لــتــكــون رمـــــزاً فـــي شــعــار الــمــلــتــقــى، 

أوضــــــح الـــمـــقـــدم صلاح الــــمــــزروعــــي، أن اخـــتـــيـــار هـــــذّه الــــسلاســــة مــن 

الــــكلاب جـــاء تــقــديــراً لــجــهــود كــلــب اللابــــــرادور »بــــول«، الـــذّي كشف 

فــــي عــــــام 2020 عــــن واحــــــــدة مــــن أكــــبــــر عـــمـــلـــيـــات الـــتـــهـــريـــب لأقــــــراص 

الكبتاغون في العالم في قضية أطلق عليها »بــول 2«. مــؤكــداً أن 

حس الكلب الأمني العالي كان وراء ضبط كميات بلغت 5 أطنان 

بــقــيــمــة بــلــغــت 18 مـــلـــيـــار درهـــــــم، والــــتــــي حـــاولـــت  و656 كـــيـــلـــوجـــرامـــاً 

العصابة تهريبها داخل بكرات أسلاك معدنية ضخمة. 

عروض حية
واســـتـــمـــتـــع زوار الــمــلــتــقــى بـــمـــشـــاهـــدة عــــــروض حـــيـــة مـــذّهـــلـــة تــقــدمــهــا 

ــــهــــــزة الـــشـــرطـــيـــة فــي  وحـــــــــدات الـــــــــكلاب الـــبـــولـــيـــســـيـــة مـــــن مـــخـــتـــلـــف الأجــ

ــــــاف الــــــمــــــواد  ــــــشـ ــتـ ــ ــ الــــــــــدولــــــــــة، تــــســــتــــعــــرض فــــيــــهــــا مــــــــهــــــــارات الـــــتـــــتـــــبـــــع، واكـ

الممنوعة، ومهام الحراسة والإنقاذ. كما شارك الزوار بمجموعة 

من المسابقات الشيقة بين الكلاب، الأمر الذّي أضفى طابعاً من 

الحماسة والمنافسة الودية.

جوائز 
ــــانـــــي والـــــثـــــالـــــث فـــرصـــة  ــثـ ــ كــــمــــا يـــــقـــــدم الـــمـــلـــتـــقـــى خلال يــــومــــيــــه الـ

لــــمــــحــــبــــي اقــــــتــــــنــــــاء وتـــــــــدريـــــــــب الــــــــــــــكلاب الـــــمـــــرخـــــصـــــة مـــــــن مـــنـــظـــمـــة 

فـــئـــات  فـــــي 8  لـــلـــمـــشـــاركـــة   ،»FCI« لـــــلـــــكلاب الــــــدولــــــي  ــــاد  ــــحــ الاتــ

تــنــعــقــدان يــومــي السبت  لــلــكلاب ضــمــن مسابقتين،  متنوعة 

والأحــــــد، الأولـــــى تــخــتــصّ بـــسلالـــة الـــراعـــي الألـــمـــانـــي، فـــي حين 

تتوجه المسابقة الثانية لكافة سلالات الكلاب، وتبلغ قيمة 

الــــجــــوائــــز الإجــــمــــالــــيــــة 30 ألــــــف درهـــــــــم، إلــــــى جــــانــــب مـــســـابـــقـــات 

أخرى متنوعة للجمهور بقيمة تبلغ 20 ألف درهم.

فعاليات مُصاحبة
ويتضمن الملتقى عــدداً من الفعاليات المميزة، أبــرزهــا، عروض 

البوليسية، والتي  الـــكلاب  لــوحــدات  اللياقة، والــعــروض الشرطية 

تـــقـــدمـــهـــا وحـــــــــدات K9 الـــتـــابـــعـــة للأجـــــهـــــزة الـــشـــرطـــيـــة الـــمـــخـــتـــلـــفـــة فــي 

الدولة، إلى جانب مشاركة من مجلس الروح الإيجابية بفعاليات 

ــــا ركـــــــــوب الـــــبـــــونـــــي، ومـــــشـــــاركـــــة الـــشـــرطـــي  ــ ــــرزهـ ــ وأنـــــشـــــطـــــة مــــتــــنــــوعــــة، أبـ

مــنــصــور والــشــرطــيــة آمـــنـــة، وعـــــروض لــلــفــرقــة الــمــوســيــقــيــة، وأخــــرى 

ــــفـــــارهـــــة، وفــــعــــالــــيــــات مـــجـــلـــة خـــالـــد  ــــلـــــدوريـــــات الأمــــنــــيــــة الـــســـيـــاحـــيـــة الـ لـ

للأطفال والمرسم الحر.

فعاليات ترفيهية
ويُــخــصــصّ الــمــلــتــقــى جــانــبــاً تــرفــيــهــيــاً، بتنظيم الــعــديــد مــن الأنــشــطــة 

ــــــرة، بــمــا فـــي ذلــــك مــنــاطــق للأطـــفـــال،  ــــراد الأسـ الــمــنــاســبــة لــجــمــيــع أفــ

وأكشاك طعام متنوعة، وأركان تعليمية عن طرق تدريب الكلاب 

والــتــعــامــل مــعــهــا، بـــالإضـــافـــة إلــــى مــســاحــات لــلــتــفــاعــل الــمــبــاشــر مع 

الكلاب المدربة بإشراف خبراء متخصصين.

  مذكرة تفاهم 
وعــلــى هــامــش فعاليات الملتقى، وقــعــت الــقــيــادة الــعــامــة لشرطة 

دبـــــي مــــذّكــــرة تـــفـــاهـــم مــــع نــســتــلــه بـــوريـــنـــا بـــــرو بلان، وذلــــــك فــــي إطــــار 

تــوطــيــد أواصــــر الــتــعــاون والــتــنــســيــق بــيــن الــجــانــبــيــن، وتــطــويــر وتنفيذّ 

مــــــــبــــــــادرات تـــــهـــــدف إلــــــــى تـــحـــســـيـــن صــــحــــة الـــــــــــكلاب وتــــدريــــبــــهــــا وتـــطـــويـــر 

أدائــهــا، والــتــعــاون فــي مــجــال الــخــدمــة الــعــامــة المتعلقة بعمليات 

الكلاب الشرطية، وغيرها من أوجه التعاون ذات الصلة.

وقــــع الـــمـــذّكـــرة مـــن جـــانـــب شـــرطـــة دبـــــي، الـــمـــقـــدم صلاح الـــمـــزروعـــي، 

مدير إدارة التفتيش الأمني K9، ومن جانب نستله، ريان كسرواني، 

المدير التنفيذّي للأعمال في بورينا الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 

بحضور عدد من الضباط والأفراد من كلا الجانبين.

»ملتقى K9 الدولي« يواصل يومه الثاني 
بحضور واسع من الخبراء والعائلات

عبد الله المري خلال حضوره فعاليات الملتقى| من المصدر

»شرطة دبي« توقع مذكرة 
تفاهم مع »نستله بورينا 

برو بلان« لتعزيز التعاون 
والتنسيق    

   

دبي - البيان 

ــــتـــــمـــــون إلــــــــــى فــــرقــــة  ــــنـ تــــمــــكــــن ضــــــبــــــاط وأفـــــــــــــــــراد مــــــركــــــز شــــــرطــــــة حـــــتـــــا مـــــمـــــن يـ

»الــشــجــعــان« الــتــخــصــصــيــة، مــن الــمــســاهــمــة فــي إســعــاف 200 شخصّ 

وإنــــقــــاذ 25 عـــالـــقـــاً فـــي الـــجـــبـــال والأوديـــــــة خلال الـــعـــام الـــمـــاضـــي 2024، 

وذلـــــــك بـــالـــتـــعـــاون مــــع الـــجـــنـــاح الــــجــــوي لـــشـــرطـــة دبـــــــي، ومـــؤســـســـة دبـــي 

لخدمات الإسعاف.  وأكد العميد مبارك بن مبارك الكتبي مدير مركز 

شرطة حتا، أن فرقة »الشجعان« التخصصية أسسها معالي الفريق 

عبدالله خليفة المري القائد العام لشرطة دبي، لمواكبة التوجهات 

الــحــكــومــيــة الــتــي وضــعــت خــطــة تــطــويــريــة شــامــلــة لمنطقة حــتــا لتعزيز 

المنطقة وجهة سياحية محلية ودولية. ولفت العميد الكتبي إلى أن 

تأسيس فرقة »الشجعان« يأتي في إطار تحقيق الهدف الاستراتيجي 

ــــــي فـــــي ســــرعــــة الاســــتــــجــــابــــة مـــــع الـــــحـــــوادث  لــــلــــقــــيــــادة الــــعــــامــــة لــــشــــرطــــة دبـ

الــطــارئــة، مــؤكــداً أن أفـــراد الــفــرقــة مُــدربــون على التعامل مــع مختلف 

أنــــواع حـــالات الـــطـــوارئ بحرفية عــالــيــة، وعــلــى مـــدار الــســاعــة، وخــاصــة 

فـــــي الـــمـــنـــاطـــق الــــتــــي تـــشـــهـــد إقـــــبـــــالاً مـــــن الــــســــيــــاح، ومُــــحــــبــــي الـــمـــغـــامـــرات 

وممارسة رياضة تسلق الجبال أو ارتياد الأودية.

وأضاف العميد الكتبي، أن فرقة »الشجعان« أهلتها شرطة دبي 

ودربــــتــــهــــا لـــلـــتـــعـــامـــل مـــــع الــــــحــــــوادث الــــطــــارئــــة والإنــــــقــــــاذ فـــــي الـــمـــنـــاطـــق 

الجبلية والوعرة، وهي جاهزة أيضاً للتعامل مع أي حادث وفي 

أي ظرف.

وأشـــــار إلــــى أن أفـــــراد فـــرقـــة الــشــجــعــان، تــضــم دراجـــيـــن جــاهــزيــن دائـــمـــاً 

وتحت أي ظرف لاستخدام الدراجات الهوائية في الوصول إلى أعمق 

وأصــعــب مناطق الأوديـــة، والــقــيــادة فــي الممرات الضيقة عبر سفوح 

الــجــبــال مــن أجــل عمليات الإنــقــاذ الــســريــع، مبيناً أن دراجــــات أعضاء 

الــفــرقــة تــحــتــوي عــلــى أحــــدث الأجـــهـــزة الــذّكــيــة والــتــقــنــيــات الــحــديــثــة في 

الـــتـــواصـــل مـــع مـــركـــز الـــقـــيـــادة والـــســـيـــطـــرة، وتـــوفـــر كـــافـــة الـــمـــعـــدات الــتــي 

تُستخدم في الإنقاذ وتقديم الدعم والمساندة.

سرعة الاستجابة
مــــن جـــانـــبـــه، أكـــــد الــعــقــيــد عـــبـــدالـــلـــه الــهــفــيــت نـــائـــب مـــديـــر مـــركـــز شــرطــة 

حـــتـــا، أن الـــدراجـــيـــن فـــي فـــرقـــة »الـــشـــجـــعـــان« خــضــعــوا إلــــى الــعــديــد من 

الـــــــــــدورات الـــهـــامـــة لـــلـــقـــيـــام بـــمـــهـــام عــمــلــهــم عـــلـــى أحــــســــن وجــــــه وتــحــقــيــق 

سرعة الاستجابة من أجل إنقاذ الأرواح في الأوقات الصعبة، مشيراً 

إلــــى أن الـــدراجـــيـــن حــصــلــوا عــلــى عــــدة دورات مــنــهــا، قـــيـــادة الــــدراجــــات 

فـــي الـــمـــســـارات الــجــبــلــيــة والـــــوعـــــرة، والإســــعــــافــــات الأولــــيــــة، واســـتـــخـــدام 

الطائرات دون طيار »الــدرون«، والإنقاذ في المياه الجارفة التي تعد 

مـــن حـــــالات الإنــــقــــاذ الــصــعــبــة الـــتـــي تــتــطــلــب الـــتـــدخـــل الـــســـريـــع فـــي حــال 

نزول الوديان وجريانها بشدة..

تقنيات حديثة
مــن جــانــبــه، أكـــد الـــــملازم الأول مــحــمــد عــبــيــد الــكــعــبــي، مــســؤول فرقة 

الــشــجــعــان، أن الــفــريــق بشكل عـــام وفــريــق الـــدراجـــات الــهــوائــيــة بشكل 

خاص يتركز عمله على تحقيق السلامة لمرتادي المناطق السياحية 

والجبلية والأودية.

وأشـــار إلــى أن الــفــريــق مـــزود بكافة الآلــيــات الــهــادفــة إلــى تعزيز قــدراتــه 

في الاستجابة السريعة للبلاغات الطارئة ومنها المعدات الميكانيكية 

الــمُــخــتــلــفــة، والــــســــيــــارات الـــمُـــعـــدلـــة لــلــتــعــامــل مــــع الـــجـــبـــال، وكـــشـــافـــات 

»تـــــــتـــــــرا«،  ـــــي  ــــكــ ــ ــلـ ــ ــ اللاسـ ــــددة، وجـــــــهـــــــاز  ــ ـــــعـ ــــتــ ــ مـ ثــــقــــيــــلــــة  ومــــــــعــــــــدات   ،»LED«

وشــــاشــــات، وكـــامـــيـــرات، ونـــظـــام الــنــقــل الـــحـــي مـــن مـــوقـــع الــــحــــادث إلــى 

مركز القيادة والسيطرة، إلى جانب أحدث الدراجات النارية المُعدلة 

ومنها رُباعية الإطــارات، والطائرات دون طيار التي تستخدم الإضاءة 

الحرارية في الليل، والأخرى التي تستخدم كاميرات عادية نهارية.

»شُجعان حتا« أسعفوا 200 شخص وأنقذوا 25 عالقاً في الجبال والأودية 2024

لا تكن ضحية الجهل بالقانون: احذر من حمل حقائب الغير
جمارك دبي تدعو إلى الإفصاح الكامل تجنباً للمساءلة والعقوبات

خالد أحمدعبد الله آل ناصر
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الإمـــارات

دبي - البيان

وقـــــعـــــت هـــيـــئـــة الــــــطــــــرق والـــــــــمـــــــــواصلات فــــــي دبـــــــي مــــــذكــــــرة تــــفــــاهــــم مــع 

ــتـــــي تــــعــــد مــــــن الـــــشـــــركـــــات الــــــــرائــــــــدة فــي  ــ شـــــركـــــة )بـــــــايـــــــدو أبــــــولــــــو جــــــــو( الـ

الــعــالــم فــي تــوفــيــر حــلــول التنقل ذاتـــي الــقــيــادة، لتشغيل مركبات 

أجــــرة ذاتـــيـــة الــقــيــادة عــلــى نــطــاق واســــع فـــي الإمــــــارة، حــيــث ستقوم 

ــيـــــة الــــقــــيــــادة خلال  ــ الــــشــــركــــة بـــالـــتـــشـــغـــيـــل الـــتـــجـــريـــبـــي لـــــــــ50 مـــركـــبـــة ذاتـ

الأشهر القادمة، وذلك تمهيداً للتشغيل الرسمي وإطلاق الخدمة 

للجمهور في عام 2026.

الــعــام رئيس مجلس المديرين  وشهد معالي مطر الطاير المدير 

ـــيــــة فــي  ــــتـــــون نــــيــــو الــــمــــديــــر الـــــعـــــام للأعــــــمــــــال الــــخــــارجـ ــــالـ فـــــي الـــهـــيـــئـــة وهـ

مــجــمــوعــة بـــايـــدو لــلــقــيــادة الــذكــيــة، مـــراســـم تــوقــيــع مـــذكـــرة الــتــفــاهــم 

ــــا عـــــــن الــــهــــيــــئــــة أحــــــمــــــد هــــاشــــم  ــــهـ ــــيـــــن الــــهــــيــــئــــة و)بـــــــــــايـــــــــــدو(، الــــــتــــــي وقـــــعـ بـ

بـــهـــروزيـــان الــمــديــر الــتــنــفــيــذي لــمــؤســســة الــــمــــواصلات الــعــامــة، وعــن 

الشركة، ليانغ تشانغ المدير العام للأعمال الخارجية في منطقة 

الـــشـــرق الأوســــــط وشـــمـــال أفـــريـــقـــيـــا، بــحــضــور عــــدد مـــن الــمــســؤولــيــن 

من الجانبين.

ووفــقــاً لــمــذكــرة الــتــفــاهــم، تــقــوم شــركــة بــايــدو أبــولــو جـــو، بتشغيل 

 Robo Taxi( الجيل الــســادس مــن مركبات الأجـــرة ذاتــيــة الــقــيــادة

RT6(، المصمم خصيصاً لخدمات التنقل ذاتي القيادة والمزود 

بــأكــثــر مـــن 40 مــســتــشــعــراً وحـــســـاســـات لــضــمــان أعـــلـــى مــســتــوى من 

الأتمتة والسلامة، وهو النموذج الذي حقق نجاحاً كبيراً وإشادة 

من قبل المستخدمين في الصين، وستبدأ مرحلة تجميع البيانات 

والتجارب بـ50 مركبة خلال الأشهر القادمة، وترتفع تدريجياً إلى 

1000 مــركــبــة أجــــرة ذاتــيــة الــقــيــادة فــي الــســنــوات الــــثلاث الــقــادمــة، 

وذلــــك وفـــقـــاً لــمــعــايــيــر كـــفـــاءة وجـــــودة تــقــديــم الــخــدمــة، وتــعــد هــذه 

الـــخـــطـــوة أول تـــوســـع دولـــــي لــشــركــة )أبــــولــــو جــــو( فـــي مـــجـــال اخــتــبــار 

وتشغيل المركبات ذاتية القيادة خارج الصين وهونغ كونغ.

وســـجـــلـــت الـــشـــركـــة حـــتـــى الآن أكــــثــــر مــــن 150 مـــلـــيـــون كــيــلــومــتــر مــن 

ــــا مـــكـــنـــهـــا مـــــن تـــنـــفـــيـــذ عـــمـــلـــيـــات تـــشـــغـــيـــل واســـعـــة  ــــنــــــة، مـ الــــقــــيــــادة الآمــ

ــــيـــــة الــــقــــيــــادة فـــــي عــــــدة مـــدن  الــــنــــطــــاق لــــخــــدمــــات مــــركــــبــــات الأجـــــــــرة ذاتـ

صــيــنــيــة، إلـــــى جـــانـــب إطلاق عــمــلــيــات تــشــغــيــل كـــامـــلـــة بــــــدون ســائــق 

بنسبة 100 %، حيث أتمت »أبولو جو« )ApolloGo( أكثر من 10 

ملايين رحلة تنقل ذاتي القيادة، حيث تعد أكبر مشغّل لأسطول 

سيارات ذاتية القيادة في العالم.

شراكة عالمية
وأعــــرب مــعــالــي مــطــر الــطــايــر عــن ســعــادتــه بــتــوقــيــع مــذكــرة التفاهم 

مع شركة )بايدو أبولو جو(، التي تُعد من أبرز الشركات العالمية 

الــرائــدة فــي تقديم حــلــول التنقل الــذاتــي على نــطــاق واســـع، حيث 

ــيـــــادة فـــــي الـــصـــيـــن،  ــ ــــقـ أطــــلــــقــــت أول خـــــدمـــــة مــــركــــبــــات أجـــــــــرة ذاتـــــيـــــة الـ

وتقود جهوداً كبيرة لدمج الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة 

وتقنيات الأتمتة لبناء مدن المستقبل الذكية. 

توجيهات
وقــــال الــطــايــر: تــأتــي الــمــذكــرة فــي إطــــار تــوجــيــهــات الــقــيــادة الــرشــيــدة 

لــتــعــزيــز الـــشـــراكـــة مـــع الـــمـــؤســـســـات والـــشـــركـــات الــعــالــمــيــة الــــرائــــدة، 

لــــتــــرســــيــــخ مـــــوقـــــع الإمــــــــــــــارة فـــــــــي الــــــــصــــــــدارة فـــــــــي تـــطـــبـــيـــق حـــــلـــــول الـــنـــقـــل 

المتقدمة والمستدامة، وتطبيق تقنيات فائقة التطوّر، واحتضان 

الــــتــــجــــارب الــــخــــاصــــة بــتــطــبــيــق حــــلــــول الـــتـــنـــقّـــل الـــمـــبـــتـــكـــرة، مـــــؤكـــــداً أن 

الــمــذكــرة تُــعــد خــطــوة مــهــمــة فـــي تــحــقــيــق اســتــراتــيــجــيــة دبـــي للتنقل 

الــذكــي ذاتـــي الــقــيــادة، الــرامــيــة لتحويل 25 % مــن إجــمــالــي رحلات 

ــــادة مــــــن خلال وســــائــــل  ــــيــ ــــقــ الــ إلــــــــى رحلات ذاتــــــيــــــة  فــــــي دبــــــــي  الــــتــــنــــقــــل 

المواصلات المختلفة بحلول عام 2030، وتأتي استكمالاً للجهود 

الــمــســتــمــرة الـــتـــي تــبــذلــهــا الــهــيــئــة لإجـــــــراء الـــتـــجـــارب الــتــشــغــيــلــيــة عــلــى 

المركبات والوحدات ذاتية القيادة، التي بدأت في عام 2016.

ريادة دبي 
وأضــاف قــائلاً: التنقل ذاتــي القيادة أصبح أمــراً واقعاً، والشركات 

العالمية تُسرع الخطى لتطوير التكنولوجيا والبرمجيات المتعلقة 

بعمل المركبات ذاتية القيادة، فيما تعمل الحكومات ممثلة في 

الهيئات المعنية، بترخيص تشغيل المركبات ذاتية القيادة، على 

الــقــيــادة،  الــمــركــبــات ذاتــيــة  الــتــي تحتاج إليها  تطوير البنية التحتية 

ــــــع الـــتـــشـــريـــعـــات والــــقــــوانــــيــــن الــمــنــظــمــة لــتــشــغــيــلــهــا، مـــــؤكـــــداً أن  ووضـ

هيئة الطرق والمواصلات، تعمل على تعزيز ريادة دبي العالمية 

فــي مجال التنقل ذاتــي الــقــيــادة، وذلــك مــن خلال تجربة تشغيل 

أنــمــاط مختلفة مــن المركبات ذاتــيــة الــقــيــادة، والتاكسي الــجــوي، 

ووســائــل الــنــقــل الــبــحــريــة، بــهــدف تحقيق استراتيجية دبـــي للتنقل 

الذكي ذاتي القيادة.

التكنولوجيا المبتكرة
من جانبه، أكد هالتون نيو المدير العام للأعمال الخارجية في 

مــجــمــوعــة بــايــدو لــلــقــيــادة الــذكــيــة، أن الــتــعــاون مــع هــيــئــة الــطــرق 

والــــــــمــــــــواصلات يــــدعــــم جــــهــــود إمـــــــــارة دبــــــي فـــــي تـــبـــنـــي الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 

ــــهـــــم فـــــــي دعـــــــــم رؤيـــــــــــة دولـــــــــــة الإمــــــــــــــــــارات الــــعــــربــــيــــة  ــــكـــــرة، ويـــــسـ ــــتـ ــبـ ــ ــــمـ الـ

الــمــتــحــدة، فــي تــعــزيــز ريــادتــهــا الــعــالــمــيــة فــي مــجــال التنقل ذاتــي 

القيادة.

تــنــقــل  لـــتـــقـــديـــم خــــدمــــات   )ApolloGo( أبــــولــــو جــــو وقــــــــال: »تـــســـعـــى 

ذكـــيـــة تــتــســم بـــــالأمـــــان، والاســــتــــدامــــة، والــــكــــفــــاءة فــــي مــخــتــلــف مـــدن 

الــــعــــالــــم، ومــــــن خلال الــــتــــعــــاون الــــوثــــيــــق مـــــع الــــشــــركــــاء الــمــحــلــيــيــن، 

إلــى تطوير حــلــول نقل تحولية تمكّن المجتمعات وتسهم  نــهــدف 

في دفع مسيرة التقدم«.

وقـــــال لــيــانــغ تــشــانــغ الــمــديــر الـــعـــام للأعـــمـــال الــخــارجــيــة فـــي منطقة 

الــشــرق الأوســــط وشــمــال أفــريــقــيــا )أبــولــو جـــو(: »تــمــثــل شــراكــتــنــا مع 

هـــيـــئـــة الـــــطـــــرق والـــــــمـــــــواصلات أهــــــم تــــوســــع دولـــــــي لـــخـــدمـــة أبـــــولـــــو جــو 

الـــتـــعـــاون  ــــذا  هــ ويـــعـــكـــس  الآن،  حـــتـــى  الـــصـــيـــن  خـــــــارج   )ApolloGo(

الــتــزام دبــي الــراســخ أن تصبح رائـــدة عالمياً فــي مــجــال الابــتــكــار في 

حلول التنقل من الجيل التالي«. 

السلامة المرورية 
من جانبه، قال أحمد بهروزيان، سيوفر التنقل ذاتي القيادة نمط 

حياة أفضل لجميع فئات المجتمع وسيتيح حرية التنقل لمن لا 

يستطيعون القيادة مثل الأطفال وكبار السن، كما سيوفر الكثير 

من الوقت والجهد وسيرفع من مستوى الــسلامــة المرورية على 

الطرق، مؤكداً أن المستقبل سيكون لتقنيات التنقل ذاتي القيادة 

التي ستشكل جزءاً أساسياً من حركة تنقل السكان.

ــــفـــــاهـــــم فـــــــي تـــــعـــــزيـــــز الــــــتــــــعــــــاون وتــــــبــــــادل  ــــتـ وأضـــــــــــــــاف: تــــســــهــــم مـــــــذكـــــــرة الـ

الــــخــــبــــرات لـــتـــطـــويـــر تــكــنــولــوجــيــا الــــقــــيــــادة الــــذاتــــيــــة فــــي إمــــــــارة دبـــــي مــن 

خلال تــــجــــارب مـــيـــدانـــيـــة وإعـــــــــداد خــــارطــــة طــــريــــق لــتــشــغــيــل مـــركـــبـــات 

الأجرة ذاتية القيادة.

بموجب مذكرة تفاهم بين »طرق دبي« و»بايدو أبولو جو«

بدء التجارب التشغيلية لـ50 مركبة ذاتية القيادة في دبي 2025

مطر الطاير وهالتون نيو يشهدان توقيع أحمد بهروزيان وليانغ تشانغ مذكرة التفاهم | من المصدر

مطر الطاير:

التنقل ذاتي القيادة أصبح أمراً 
واقعاً والشركات العالمية تطور 

البرمجيات المتعلقة بعمل 
المركبات

التشغيل الفعلي 2026 
وعدد المركبات سيرتفع إلى 

1000 خلال 3 سنوات

دبي - البيان

تــحــتــفــي دولـــــــة الإمـــــــــــارات بـــالـــيـــوم الـــعـــالـــمـــي للإبـــــــــداع والابــــتــــكــــار الــــذي 

يـــصـــادف يـــوم الـــحـــادي والــعــشــريــن مـــن أبـــريـــل مـــن كـــل عـــام بخطط 

وبــرامــج تستهدف مــواجــهــة الــتــحــديــات وتحويلها إلــى إنــجــازات في 

إطار خطط استراتيجية لبناء مستقبل قائم على المعرفة باعتبار 

الدولة وجهة عالمية للإبداع والابتكار وثقافة التميز.

وأكــدت هالة بــدري، مدير عام هيئة الثقافة والفنون في دبي أن 

لتطور المجتمعات، ويجسدان  الإبـــداع والابتكار يشكلان أســاســاً 

جـــوهـــر دبـــــي وهـــويـــتـــهـــا الـــمـــتـــفـــردة، ويـــعـــبـــران عــــن تــطــلــعــاتــهــا إلـــــى أن 

ــــيـــــة عــــالــــمــــيــــاً، لافــــــتــــــةً إلــــــــى أن الــــيــــوم  تـــــكـــــون فــــــي صـــــــــــدارة الــــــمــــــدن الـــــذكـ

ــــار يـــمـــثـــل فـــــرصـــــة للاحـــــتـــــفـــــاء بــــمــــا حــقــقــتــه  ــــكــ ــــتــ الــــعــــالــــمــــي للإبــــــــــــداع والابــ

الإمـــــــارة مـــن إنــــجــــازات بــــــارزة جــعــلــت مــنــهــا مــلــتــقــى دولــــيــــاً لــلــمــبــدعــيــن 

والمبتكرين. 

وقــالــت: »أصــبــح الإبــــداع والابــتــكــار جـــزءاً مــن هــويــة دبــي وتكوينها، 

فــهــمــا مـــحـــركـــان أســـاســـيـــان لـــبـــنـــاء مــســتــقــبــل مـــســـتـــدام، ومـــــا تــشــهــده 

ــــتـــــصـــــاديـــــة  ــــاعــــــل فـــــــي مــــخــــتــــلــــف الـــــقـــــطـــــاعـــــات الاقـ الإمـــــــــــــــارة مـــــــن حـــــــــــراك فــ

والــــثــــقــــافــــيــــة والاجـــــتـــــمـــــاعـــــيـــــة، يــــعــــكــــس تـــــفـــــرد نــــهــــج قــــيــــادتــــنــــا الــــرشــــيــــدة 

الــتــي تــؤمــن بأهمية الاســتــثــمــار فــي الإنــســان، وضــــرورة دعــم الأفــكــار 

الإبـــداعـــيـــة والـــحـــلـــول الــمــبــتــكــرة فـــي كـــافـــة الــــمــــجــــالات«، مــشــيــرة إلــى 

حــــــــرص الــــهــــيــــئــــة عــــلــــى تـــبـــنـــي الابـــــتـــــكـــــار كــــمــــحــــور رئـــــيـــــس فــــــي خـــارطـــتـــهـــا 

الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة، وتــعــمــل عــلــى تــطــويــر حـــلـــول اســتــبــاقــيــة قــــــادرة على 

دعم نمو القطاع الثقافي والإبداعي في الإمارة، حيث تسعى عبر 

برامجها ومبادراتها المتنوعة إلى تعزيز روح الابتكار لدى أعضاء 

المجتمع الإبداعي، وتحفيزهم على إطلاق مشاريع نوعية تسهم 

فـــي تــرســيــخ مــكــانــة دبــــي مـــركـــزاً عــالــمــيــاً لــلــثــقــافــة، حــاضــنــة للإبـــــداع، 

ملتقى للمواهب.

حجر الأساس
وقــــــال جـــمـــال بــــن حــــويــــرب الـــمـــديـــر الــتــنــفــيــذي لـــمـــؤسَـــســـة مــحــمــد بــن 

لــــلــــمــــعــــرفــــة،  مـــــكـــــتـــــوم  آل  راشـــــــــــــد 

فـــــــي هـــــــــذا الـــــــيـــــــوم الـــــــــــذي يـــحـــتـــفـــي 

فيه العالم بــالإبــداع والابتكار، 

نـــــــــســـــــــتـــــــــحـــــــــضـــــــــر رؤيـــــــــــــــــــــــــــــــة قــــــــــيــــــــــادتــــــــــنــــــــــا 

الــــــــــرشــــــــــيــــــــــدة الــــــــــتــــــــــي جـــــــعـــــــلـــــــت مــــن 

ــــار فــــــي الإنـــــــســـــــان حــجــر  ــــمـ ــثـ ــ ــتـ ــ الاسـ

الأســــــــــــــــــــاس لــــــصــــــنــــــاعــــــة مــــســــتــــقــــبــــل 

ــــرفــــــة، وقــــــــــادر  ــــعــ ــــمــ قــــــائــــــم عـــــلـــــى الــ

على المنافسة في عالم سريع 

الــتــحــول، ومـــن هـــذا المنطلق، 

نؤمن بأن الابتكار ليس خياراً، بل ضــرورة استراتيجية تُسهم في 

بناء مجتمعات مرنة، مزدهرة، ومتصالحة مع تحديات الغد.

تجديد الالتزام 
وأفــاد: نغتنم هذه المناسبة لتجديد التزامنا في مؤسَسة محمد 

بن راشد آل مكتوم للمعرفة بتهيئة بيئة معرفية محفزة تحتضن 

الأفــكــار الـــخلّاقـــة، وتــدفــع الــعــقــول نحو التميز، وتــحــوّل الإمــكــانــات 

إلى إنجازات نوعية تُسهم في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز 

الـــــريـــــادة الـــوطـــنـــيـــة فــــي كــــافــــة الــــمــــجــــالات، إذ تـــبـــنّـــت الـــمـــؤسَـــســـة مــنــذ 

انطلاقتها نهجاً متكاملاً يعزز ثقافة الابتكار ويجعل من المعرفة 

محركاً للتغيير الإيجابي، من خلال مــبــادرات استراتيجية رائــدة، 

نذكر منها على سبيل المثال »برنامج دبي الدولي للكتابة«، الذي 

يُعد منصة نوعية لاكتشاف المواهب الشابة وتمكينها من التعبير 

عــــن رؤاهـــــــا بـــأســـالـــيـــب مـــبـــتـــكـــرة تــســهــم فــــي إثـــــــراء الـــمـــشـــهـــد الــمــعــرفــي 

ــــارات الــمــســتــقــبــل لـــلـــجـــمـــيـــع«، الــتــي  ــــهــ الــــعــــربــــي، وكــــذلــــك مـــــبـــــادرة »مــ

تـــواكـــب الــتــحــولات الــرقــمــيــة عــبــر تــأهــيــل الـــكـــوادر بــالــمــهــارات اللازمــــة 

لــعــصــر الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والـــتـــقـــنـــيـــات الـــمـــتـــقـــدمـــة، بـــمـــا يـــعـــزز مــن 

تنافسيتهم في سوق العمل المستقبلي. 

وأضــــــــــاف: ولا يـــفـــوتـــنـــا أن نـــســـلّـــط الــــضــــوء عـــلـــى جــــائــــزة مـــحـــمـــد بــن 

راشــــــــد آل مـــكـــتـــوم لـــلـــمـــعـــرفـــة، الــــتــــي أرســــــــت مـــعـــايـــيـــر عـــالـــمـــيـــة فــي 

تكريم أصحاب الإسهامات المؤثرة في مجالات البحث والعلوم 

ــــافـــــة الــــتــــقــــديــــر  ــــقـ ــــيـــــخ ثـ ــــيـــــة، وســـــاهـــــمـــــت فـــــــي تـــــرسـ ــــنـ ــــقـ ــــتـ والــــتــــعــــلــــيــــم والـ

الـــــعـــــالـــــم. وبــــهــــذه  أنــــــحــــــاء  الــــفــــكــــر فــــــي مـــخـــتـــلـــف  لـــلـــمـــبـــدعـــيـــن ورواد 

الــمــنــاســبــة الــمــلــهــمــة، نــؤكــد فـــي الــمــؤسَــســة أن الابـــتـــكـــار يــجــب أن 

يــتــحــوّل إلــى مــمــارســة يومية ونــهــج يترسخ فــي التعليم والعمل 

وصــنــع الــســيــاســات، ونـــدعـــو كــافــة الــمــؤسَــســات والأفـــــــراد إلــــى أن 

يكونوا جزءاً فاعلاً في مسيرة الابتكار، لما لها من أثر مباشر في 

بناء مستقبل مزدهر ومستدام، يليق بطموحات دولتنا ويُلهم 

منطقتنا والعالم بأسره. 

تعزيز التنافسية
وقال أحمد سعيد بن مسحار أمين عام اللجنة العليا للتشريعات: 

يُعد الابتكار محركاً أساسياً في تطوير آليات العمل المؤسسي، 

وعــاملاً رئيساً في تعزيز تنافسية دولــة الإمــارات العربية المتحدة 

وريادتها على الصعيدين الإقليمي والعالمي، ومن هذا المنطلق، 

ــــــداع والابـــتـــكـــار  تـــولـــي الــــدولــــة أهــمــيــة كــبــيــرة لــتــوفــيــر بــيــئــة مـــحـــفِـــزة للإبـ

انـــــطلاقـــــاً مــــن الـــتـــزامـــهـــا بــتــشــجــيــع ثـــقـــافـــة الـــتـــمـــيُـــز، وتـــرســـيـــخ مــكــانــتــهــا 

كمركز عالمي للابتكار. 

ــــةً لــــتــــوجــــيــــهــــات الـــــقـــــيـــــادة الــــــرشــــــيــــــدة، تـــمـــكـــنـــت دولــــــة  ــــمـ وأضـــــــــــــاف: تـــــرجـ

الإمارات العربية المتحدة من إرساء دعائم منظومةٍ مُثلى لتنمية 

الإبداع إيماناً بدورها المحوري في دفع عجلة التنمية المستدامة، 

وترسيخ أســس نــمــوذج الاقــتــصــاد القائم على المعرفة. وفــي إطــار 

هذا النهج، دأبت الدولة على دعم المبتكرين واعتماد التشريعات 

الكفيلة بصون حقوقهم، ورفدهم بالسُبل والمُمَكِنات التي تعزز 

إســهــامــاتــهــم فـــي صــيــاغــة مــعــالــم الــمــســتــقــبــل، وفــــي الـــيـــوم الــعــالــمــي 

للإبــــداع والابــتــكــار، نــؤكــد فــي اللجنة العليا للتشريعات فــي إمـــارة 

التزامنا بمواصلة أداء رسالتنا فــي تطوير منظومة تشريعية  دبــي 

تلبي متطلبات اليوم وتستشرف ملامح الغد، وتسهم في ترسيخ 

الابــــتــــكــــار كــمــنــهــج عـــمـــلٍ مـــؤســـســـي، وتـــعـــزيـــز مـــكـــانـــة دولـــتـــنـــا حــاضــنــة 

للمُبتكرين والمُبدعين.

احتفاءًً باليوم العالمي

الإمارات وجهة عالمية للإبداع والابتكار وثقافة التميز

أحمد بن مسحارجمال بن حويربهالة بدري

هالة بدري:

ترسيخ مكانة دبي 
مركزاً عالمياً للثقافة 

جمال بن حويرب:

الاستثمار في الإنسان حجر 
الأساس لصناعة مستقبل قائم 

على المعرفة

أحمد بن مسحار: 

الابتكار محرك أساسي في 
تطوير آليات العمل المؤسسي

أبوظبي - وام

أكد مشاركون في »المؤتمر الدولي للمستجدات في أبحاث التوحد 

أبـــــوظـــــبـــــي أول مـــــــن أمـــــــــــس، أهـــمـــيـــة  انــــطــــلــــقــــت أعـــــمـــــالـــــه فـــــــي  الـــــــــــذي   »3

الــمــؤتــمــر فــي تــطــويــر أســالــيــب الــتــعــامــل مــع اضــطــراب طــيــف الــتــوحــد، 

بما فــي ذلــك توظيف الــذكــاء الاصطناعي فــي تشخيص أسبابه عبر 

البيانات الجينية والتصوير العصبي، وتطوير برامج تدخل  تحليل 

مــخــصــصــة بـــنـــاءً عــلــى الاحـــتـــيـــاجـــات الـــفـــرديـــة، وتـــقـــديـــم حـــلـــول عملية 

لتحسين جودة الحياة، وتعزيز الدمج المجتمعي.

وأكـــــدت فــانــدانــا ســودهــيــر، الأمـــيـــن الـــعـــام الاجــتــمــاعــي، وحــــرم سفير 

جمهورية الهند لــدى دولـــة الإمــــارات، أهمية الـــدور الــمــحــوري الــذي 

يـــضـــطـــلـــع بــــــه الـــــمـــــؤتـــــمـــــر، لا ســــيــــمــــا فــــــي ظــــــل الــــتــــركــــيــــز الـــــوطـــــنـــــي لــــدولــــة 

الإمارات هذا العام على مفهوم »الاندماج المجتمعي«. 

وأثــــــــــنــــــــــت، عــــــلــــــى الـــــــجـــــــهـــــــود الــــــمــــــتــــــواصــــــلــــــة الــــــــتــــــــي يـــــبـــــذلـــــهـــــا الأخــــــصــــــائــــــيــــــون 

والـــمـــمـــارســـون لــتــطــويــر أســالــيــب مــبــتــكــرة فـــي الــتــعــامــل مـــع الــتــحــديــات 

الـــيـــومـــيـــة الــــتــــي تـــــواجـــــه الأطـــــفـــــال مـــــن ذوي الــــتــــوحــــد، مـــشـــيـــرة إلــــــى أن 

المؤتمر يشكّل منصة معرفية ثرية تجمع بين الخبراء والباحثين 

والـــمـــمـــارســـيـــن مــــن الـــتـــخـــصـــصـــات الـــمـــخـــتـــلـــفـــة، بـــمـــا يـــســـهـــم فــــي تـــبـــادل 

أحدث ما توصلت إليه البحوث والتقنيات في هذا المجال الحيوي.

من جانبه أوضح آندي فولكنر، الرئيس التنفيذي لشركة »توبلاند« 

العاملة في مجال توفير المنتجات والخدمات المساندة لأصحاب 

الهمم، أن »غرفة تجربة واقع التوحد« تمثل تجربة حسّية متكاملة 

تهدف إلى رفع مستوى الوعي بتحديات المصابين بالتوحد، مشيراً 

إلـــــى أن تـــطـــويـــرهـــا تــــم عـــلـــى مـــــدى أربــــــع ســــنــــوات بـــمـــشـــاركـــة 140 طــــفلاً 

وبالغاً من ذوي التوحد في المملكة المتحدة.

وأضاف، أن »غرفة تجربة واقع التوحد« التي تُعد الثانية من نوعها 

عـــالـــمـــيـــاً، تُــتــيــح للأفـــــــراد اخـــتـــبـــار ظـــــروف مــشــابــهــة لــتــلــك الـــتـــي يعيشها 

الــمــؤثــرات الحسية وتكليفهم بمهام  المصابون، مــن خلال تعديل 

بسيطة كــانــت ســتُــنــجــز بــســهــولــة فــي الــوضــع الــطــبــيــعــي، لكنها تُظهر 

بــــوضــــوح حـــجـــم الـــتـــحـــديـــات الــــتــــي يـــواجـــهـــهـــا الـــمـــصـــابـــون بـــالـــتـــوحـــد فــي 

حياتهم اليومية.

وأشــــــــار فـــولـــكـــنـــر، إلـــــى أن »تــــــوبلانــــــد« تـــركـــز حـــالـــيـــاً عـــلـــى تـــطـــويـــر حــلــول 

مــلــمــوســة بــتــقــنــيــات مــتــقــدمــة، تــشــمــل الــعــصــا الــبــيــضــاء الأكـــثـــر تـــطـــوراً 

عــالــمــيــاً، وغــيــرهــا مــن الابـــتـــكـــارات المخصصة لــدعــم أصــحــاب الهمم 

إلــى أن صــالــة الــعــرض التابعة للشركة  وتــعــزيــز استقلاليتهم، لافــتــاً 

في منطقة الباهية بأبوظبي، تتضمن خمس مناطق رئيسة، منها 

»مركز الابتكار« الــذي يحتضن الأفكار المحلية الموجهة لأصحاب 

الهمم ويصلها بالمستثمرين والجهات المعنية، إلى جانب منطقة 

مخصصة لتقنيات الشاطئ، وغرفة فندقية ذكية، وبيئة تعليمية 

نــمــوذجــيــة مــعــدّة لــدمــج الطلبة مــن أصــحــاب الــهــمــم، بــالإضــافــة إلــى 

غرفة واقع التوحد.

بـــــــــــــــــــــــدوره، ذكــــــــــــــر ديـــــــــفـــــــــد جــــــــــــيــــــــــــسلاك، الــــــــرئــــــــيــــــــس والـــــــــمـــــــــؤســـــــــس لـــــشـــــركـــــة 

الــــبــــدنــــي  ــــتـــــمـــــريـــــن  الـ أن  الأمــــــريــــــكــــــيــــــة،   »Exercise Connection«

الــمــنــتــظــم والـــمـــنـــظـــم هــــو الــــركــــيــــزة الأهــــــم فــــي دعـــــم وتـــمـــكـــيـــن أصـــحـــاب 

الهمم، لا سيما الأفراد المصابين باضطراب طيف التوحد، مؤكداً 

أن الــريــاضــة التقليدية قــد تــكــون غــيــر مــنــاســبــة فــي كثير مــن الأحــيــان 

لهذه الفئة، لما تنطوي عليه من عناصر لا تتماشى مع احتياجاتهم 

الإدراكية والنفسية والسلوكية. 

وقـــــال: »الـــريـــاضـــة الــعــشــوائــيــة قـــد تــعــيــق انـــدمـــاج الــمــصــابــيــن بــالــتــوحــد 

الاجتماعي، في  التفاعل  واعتمادها على  للتنظيم  افتقارها  بسبب 

حين أن التمارين المنظمة والمكررة أكثر ملاءمــة لهذه الفئة التي 

تزدهر في بيئات مستقرة«.

وأضاف أن تعزيز التمارين الفردية أو ضمن مجموعات صغيرة هو 

النهج الأنسب لتحفيز النشاط البدني لدى المصابين بالتوحد، لما 

لـــه مـــن فـــوائـــد تــتــعــدى الــجــانــب الــجــســدي لــتــشــمــل الــتــطــور الــســلــوكــي 

واللغوي والاجتماعي، والحد من السلوكيات النمطية.

مشاركون في مؤتمر أبحاث التوحد يؤكدون أهميته في تبادل الخبرات المتخصصة
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نحو شبكة صحية عالمية.. 
كيف تربط دبي مستشفياتها 

الذكية بالعالم؟

وجهة نظر

شريف بشارة

فـــــي مـــقـــالـــنـــا الــــســــابــــق، نـــاقـــشـــنـــا كـــيـــف يـــمـــكـــن لــــدبــــي أن تــصــبــح 

الــوجــهــة الأولـــــى عــالــمــيــاً فـــي الــســيــاحــة الـــعلاجـــيـــة الــذكــيــة عبر 

دمج التكنولوجيا الطبية مع تجربة سياحية متكاملة. ولكن 

لكي تكتمل هذه الرؤية، يجب أن تمتد الرعاية الصحية إلى 

ما بعد حدود الإمارة، بحيث يتمكن المرضى من الحصول 

على رعاية متسقة أينما كانوا، ضمن شبكة صحية متصلة 

عالمياً.

لماذا تحتاج دبي إلى شبكة صحية عالمية؟

الـــمـــرضـــى الــــذيــــن يــــســــافــــرون إلـــــى دبـــــي لــــلــــعلاج يـــحـــتـــاجـــون إلـــى 

مـــتـــابـــعـــة طـــبـــيـــة بـــعـــد عــــودتــــهــــم إلــــــى بـــلـــدانـــهـــم، كـــمـــا أن بــعــض 

الــــعلاجــــات تــتــطــلــب مـــراحـــل مـــتـــعـــددة قـــد يـــكـــون مـــن الأفــضــل 

إجراؤها في أماكن مختلفة. هنا يأتي دور إنشاء شبكة طبية 

الرعاية  اســتــمــراريــة  التكنولوجيا، تضمن  دولــيــة تعتمد على 

بنفس المعايير العالمية التي تضعها دبي.

كيف يمكن لدبي بناء هذه الشبكة الصحية العالمية؟

1. ربط مستشفيات دبي بمراكز طبية عالمية

• تـــوقـــيـــع اتـــفـــاقـــيـــات مــــع الــمــســتــشــفــيــات الـــــرائـــــدة فــــي أوروبـــــــا، 

آسيا، وأفريقيا، بحيث يمكن للمرضى متابعة علاجهم 

في بلدانهم مع التزام هذه المراكز بمعايير دبي الصحية.

• تطوير نظام صحي موحّد يتيح مشاركة السجلات الطبية 

بـــيـــن مــســتــشــفــيــات دبـــــي والـــمـــؤســـســـات الــصــحــيــة الـــدولـــيـــة، 

لضمان استمرارية العلاج بسلاسة.

2. منصة »الرعاية الصحية عبر الحدود«

• إنـــــشـــــاء مـــنـــصـــة رقـــمـــيـــة ذكــــيــــة تـــســـمـــح لـــلـــمـــرضـــى بـــالـــحـــصـــول 

على استشارات طبية عن بُعد مع أطبائهم في دبي بعد 

عودتهم إلى بلدانهم.

• اســــتــــخــــدام الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي لــتــحــلــيــل بـــيـــانـــات الـــمـــرضـــى 

واقتراح خطط علاجية مخصصة، بحيث يمكن للطبيب 

في أي مكان اتخاذ القرار الصحيح بناءً على معايير دبي.
3. توحيد المعايير الطبية عالمياً

• إطلاق مــعــايــيــر دبــــي لــلــرعــايــة الــصــحــيــة الــذكــيــة الـــتـــي تــحــدد 

ــــاد  ــــمــ ــــتــ ــــــة، وتــــــــقــــــــديــــــــم شـــــــــــهـــــــــــادات اعــ ــيـ ــ ــ ــبـ ــ ــ ــــطـ ــ أســـــــــــــس الـــــــــــجـــــــــــودة الـ

للمؤسسات الصحية العالمية التي تلتزم بها.

• تــــنــــظــــيــــم بــــــــرامــــــــج تــــــــبــــــــادل طـــــبـــــي بـــــيـــــن دبــــــــــي والــــمــــســــتــــشــــفــــيــــات 

ــــاء والـــــــكـــــــوادر الــطــبــيــة  ــــبــ ــــبـــــادل الأطــ الــــشــــريــــكــــة، بـــحـــيـــث يـــتـــم تـ

لتعزيز التعاون ونقل المعرفة.

4. تطوير تأمين صحي دولي متكامل

ــتــــعــــاون مــــع شــــركــــات الـــتـــأمـــيـــن الـــعـــالـــمـــيـــة لـــتـــوفـــيـــر تــغــطــيــة  • الــ

صـــحـــيـــة تـــمـــتـــد عـــبـــر الـــــــــدول، بـــحـــيـــث يـــمـــكـــن لـــلـــمـــرضـــى تــلــقــي 

الـــــــعلاج فــــي دبـــــي أو فــــي أي مــــن الــمــســتــشــفــيــات الــشــريــكــة 

ضمن نفس التغطية التأمينية.

• تــــقــــديــــم بــــــاقــــــات تــــأمــــيــــن صــــحــــي لـــلـــســـيـــاحـــة الـــــعلاجـــــيـــــة تــتــيــح 

لـــلـــمـــرضـــى تـــجـــربـــة رعــــايــــة طـــبـــيـــة شـــامـــلـــة دون الـــقـــلـــق بــشــأن 

التكاليف أو القيود الجغرافية.

لماذا دبي مؤهلة لإنشاء هذه الشبكة؟

• تمتلك البنية التحتية الرقمية اللازمة لربط المستشفيات 

عالمياً وتسهيل تبادل البيانات الطبية بشكل آمن.

• مــوقــعــهــا الـــجـــغـــرافـــي يــجــعــلــهــا مــــركــــزاً مــثــالــيــاً لــلــتــنــســيــق بين 

أنظمة الرعاية الصحية المختلفة.

•خبرتها في تطوير معايير عالمية في مجالات مثل الطيران 

والـــــتـــــجـــــارة تـــجـــعـــلـــهـــا قــــــــــادرة عــــلــــى قـــــيـــــادة الــــتــــحــــول الـــصـــحـــي 

العالمي.

ــــدبــــــي اســــــتــــــخــــــدام الــــبــــيــــانــــات  ــــيـــــف يــــمــــكــــن لــ الـــــخـــــطـــــوة الـــــتـــــالـــــيـــــة: كـ

الضخمة في تطوير الرعاية الصحية؟

ربــــــــط مـــســـتـــشـــفـــيـــات دبــــــــي بــــالــــعــــالــــم هــــــو جــــــــزء مــــــن رؤيــــــــــة أكـــبـــر 

تعتمد على استخدام البيانات الضخمة لتحليل الاتجاهات 

ــــيــــــص، وتـــــــقـــــــديـــــــم رعـــــــــايـــــــــة طـــبـــيـــة  ــــتــــــشــــــخــ ــــيـــــن الــ الــــــصــــــحــــــيــــــة، تـــــحـــــسـ

استباقية. في المقال القادم، سنتناول كيف يمكن لدبي أن 

تصبح المركز العالمي لتحليل البيانات الطبية، ما يمكنها 

من قيادة الابتكار في التشخيص والعلاج.

»الإمارات لأمراض القلب الخلقية« تعقد شراكات لفحص الطلاب مجاناً
دبي - البيان

وقــــعــــت جـــمـــعـــيـــة الإمــــــــــــارات لأمـــــــــراض الـــقـــلـــب الـــخـــلـــقـــيـــة اتـــفـــاقـــيـــة تـــعـــاون 

ــــاكـــــورة شــــراكــــة اســتــراتــيــجــيــة  مــــع مــســتــشــفــيــات اســــتــــر الـــطـــبـــيـــة، لـــتـــكـــون بـ

بـــيـــن الـــطـــرفـــيـــن بـــمـــجـــال تـــقـــديـــم خـــــدمـــــات طـــبـــيـــة مـــجـــانـــيـــة لـــجـــمـــيـــع أفــــــراد 

الــــمــــجــــتــــمــــع، وخـــــــاصـــــــة الـــــــــــــــطلاب، وذلـــــــــــك مـــــــن خلال مـــــــشـــــــروع الـــحـــمـــلـــة 

الــــوطــــنــــيــــة لأمــــــــــراض الــــقــــلــــب الـــخـــلـــقـــيـــة )وقــــــايــــــة وحـــــمـــــايـــــة(، الــــتــــي تــتــبــنــاهــا 

الـــجـــمـــعـــيـــة، وتـــتـــضـــمـــن عــــقــــد شــــــراكــــــات مـــــع عـــــــدد مـــــن الــــجــــهــــات الــطــبــيــة 

المتخصصة. ونــصــت الاتــفــاقــيــة عــلــى مــشــاركــة أطــبــاء مــن مستشفيات 

اســــتــــر فــــي تــنــفــيــذ الـــحـــمـــلـــة الـــوطـــنـــيـــة لأمــــــــراض الـــقـــلـــب الـــخـــلـــقـــيـــة وتــــزويــــد 

الجمعية بالأجهزة والــوحــدات الطبية المتنقلة اللازمــة لإنجاز عملية 

الفحص لــطلاب الــمــدارس في كل إمـــارات الــدولــة خلال فترة الحملة 

الممتدة حتى عــام 2030. وقــالــت حــوريــة الــمــري رئــيــس مجلس إدارة 

الــجــمــعــيــة : »تـــســـتـــهـــدف الـــحـــمـــلـــة الـــوطـــنـــيـــة لأمــــــــراض الـــقـــلـــب الــخــلــقــيــة، 

إجــراء الفحوصات الطبية لأكثر من مليون طالب وطالبة في جميع 

المدارس الحكومية والخاصة والأهلية، وذلك لاكتشاف التشوهات 

الــخــلــقــيــة فـــي الــقــلــب لــديــهــم«. وأضـــافـــت: »تــعــمــل الــحــمــلــة عــلــى توعية 

الــمــجــتــمــع بــمــخــاطــر الـــتـــشـــوهـــات الــخــلــقــيــة فــــي الـــقـــلـــب وكــيــفــيــة الـــوقـــايـــة 

ــــاء أمـــــور  ــــيــ مـــنـــهـــا، ويـــســـتـــهـــدف الــــبــــرنــــامــــج الــــتــــوعــــوي بــــالــــدرجــــة الأولـــــــــى أولــ

الـــــــــطلاب والــــهــــيــــئــــات الإداريـــــــــــة بـــــالـــــمـــــدارس لـــلـــتـــعـــريـــف بـــالـــحـــمـــلـــة الـــوطـــنـــيـــة 

للكشف المبكر عن أمراض القلب الخلقية وأهمية المشاركة وكيفية 

الــــمــــشــــاركــــة«. مــــن جـــهـــتـــه، قـــــال جــلــيــل بــــي أي مـــديـــر إدارة الــمــســؤولــيــة 

المجتمعية بمجموعة مستشفيات استر الطبية: نلتزم بتقديم الدعم 

الــطــبــي اللازم للحملة الــوطــنــيــة )وقـــايـــة وحــمــايــة( لــلــكــشــف الــمــبــكــر عن 

أمــــراض الــقــلــب الخلقية. وأعــلــن أن مستشفيات اســتــر تــشــارك بفريق 

طــبــي وأجــــهــــزة طــبــيــة لإجــــــراء الـــفـــحـــوص الــطــبــيــة فـــي الــــمــــدارس وتــنــظــيــم 

دورة تدريبية للأطباء المشاركين في الحملة الوطنية لأمراض القلب 

الخلقية ونوعية الفحوص الطبية المراد إجراؤها للطلاب. خلال توقيع اتفاقية الشراكة | من المصدر

»حمدان الذكية« تستعرض  في أبوظبي تجربتها  الرائدة

»محمد بن زايد للعلوم« تبحث تعزيز 
برامجها العلمية

دبي - البيان

شــــاركــــت جـــامـــعـــة حــــمــــدان بــــن مـــحـــمـــد الـــذكـــيـــة فــــي فـــعـــالـــيـــات »مـــعـــرض 

واجهة التعليم« في خطوة تعكس التزام الجامعة بتعزيز حضورها 

في الفعاليات التعليمية الكبرى، وترسيخ ريادتها في مجال التعليم 

الذكي على المستويين المحلي والإقليمي، كما شاركت في »مؤتمر 

شـــبـــاب الـــشـــرق الأوســـــــط«، الــلــذيــن أقُــيــمــا فـــي مـــركـــز أرض الـــمـــعـــارض – 

مارينا أبوظبي.

وتأتي هذه المشاركة في إطار استراتيجية الجامعة الرامية إلى تمكين 

الـــشـــبـــاب عـــبـــر بـــيـــئـــة تــعــلــيــمــيــة مــــرنــــة ومـــبـــتـــكـــرة، قــــــــادرة عـــلـــى الاســـتـــجـــابـــة 

ــــة لـــبـــنـــاء اقــــتــــصــــاد مـــعـــرفـــي تــنــافــســي  ــــمــ لـــمـــتـــغـــيـــرات ســــــوق الــــعــــمــــل، وداعــ

ومستدام، بما يتماشى مع توجهات دولة الإمارات.

ــــة الــــتــــعــــلــــيــــم« مــــنــــصــــة رائـــــــــــــدة تــــجــــمــــع نــــخــــبــــة مـــن  ــــــرض واجـــــــهـــ ــــعـ ــــــعـــــــد »مـــ ويُـ

ــنّـــاع الـــقـــرار  الــمــؤســســات الــتــعــلــيــمــيــة الــمــحــلــيــة والـــدولـــيـــة، إلــــى جـــانـــب صـ

والـــطـــلـــبـــة، مــــا يــــوفــــر فــــرصــــة مـــتـــمـــيـــزة لاســــتــــعــــراض الــــبــــرامــــج الأكـــاديـــمـــيـــة 

والمهنية المتقدمة التي تقدمها الجامعة. 

وسلّطت الجامعة الضوء خلال مشاركتها على منظومتها التعليمية 

ــتـــــدامـــــة، الـــــتـــــي تـــعـــتـــمـــد عــــلــــى تــــكــــامــــل الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا مــع  ــ ــــمـــــسـ ــــيـــــة والـ الـــــذكـ

الــمــعــرفــة لـــدعـــم الابـــتـــكـــار وتـــوســـيـــع نـــطـــاق الــــوصــــول إلــــى الــتــعــلــيــم عــالــي 

الـــــــجـــــــودة. كــــمــــا حـــــرصـــــت الــــجــــامــــعــــة مـــــن خلال جـــنـــاحـــهـــا فـــــي الـــمـــعـــرض 

ــنـــــاء جـــــســـــور تــــــواصــــــل مــــبــــاشــــر مــــــع الــــطــــلــــبــــة وأولـــــــيـــــــاء الأمـــــــــــــور، إلــــى  ــ عــــلــــى بـ

جانب تعزيز شراكات استراتيجية مع الجهات الفاعلة في القطاعين 

التعليمي والتقني، بما يسهم في ترسيخ مكانة التعليم الذكي كأحد 

المحركات الأساسية لمسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

أبوظبي - البيان

بــحــث الــمــجــلــس الــعــلــمــي الأعـــلـــى لــجــامــعــة مــحــمــد بـــن زايــــد للعلوم 

الإنسانية، برئاسة معالي العلامة الشيخ عبدالله بن بيه، رئيس 

الــــمــــجــــلــــس الــــعــــلــــمــــي الأعــــــلــــــى لـــلـــجـــامـــعـــة ورئــــــيــــــس مـــجـــلـــس الإمـــــــــــارات 

للإفتاء الشرعي، تعزيز برامجها العلمية، وبرامجها العلمية في 

مــجــال الـــدراســـات الإنــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة، إلـــى جــانــب تــعــزيــز رؤيــة 

الــجــامــعــة وخــطــطــهــا المستقبلية مــن أجـــل تحقيق أقــصــى درجـــات 

الــريــادة والتميز فــي مساقاتها الأكــاديــمــيــة، واطــلــع المجلس على 

بــرنــامــج الــتــأســيــس الأكــاديــمــي لــفــرع الــجــامــعــة فــي منطقة الــظــفــرة. 

واســتــمــع إلــــى عــــرض حــــول الــمــشــاريــع الـــجـــديـــدة لــلــجــامــعــة، واطــلــع 

عــلــى الـــبـــرامـــج الأكـــاديـــمـــيـــة والـــمـــؤتـــمـــرات الــعــلــمــيــة الــمــرتــقــب عــقــدهــا 

حتى أكتوبر 2025، كما اطلع المجلس العملي على تقرير قدمه 

ــــبـــــارك الــــظــــاهــــري مــــديــــر الــــجــــامــــعــــة، تـــضـــمـــن أهـــم  الــــدكــــتــــور خـــلـــيـــفـــة مـ

الإنجازات التي حققتها الجامعة خلال الفترة الماضية، واستمع 

المجلس إلـــى عـــرض مختصر حـــول الــمــشــاريــع الــجــديــدة للجامعة 

فـــي مــجــال الــنــشــر والــبــحــث الــعــلــمــي، والـــتـــي مـــن ضــمــنــهــا مــوســوعــة 

تاريخ الفلسفة في الإسلام، وكتاب مدخل الأديان، وكتاب الأمن 

الفكري، إلى جانب البرنامج الأكاديمي للخدمة المجتمعية.

وفــــــي كـــلـــمـــتـــه الافـــتـــتـــاحـــيـــة لأعـــــمـــــال الـــمـــجـــلـــس قــــــال بـــــن بــــيــــه: »يــبــقــى 

الــــطــــالــــب هـــــو مـــــحـــــور الــــعــــنــــايــــة والــــــرعــــــايــــــة، وأســـــمـــــى مــــقــــاصــــد الـــعـــمـــل 

الــجــامــعــي، والــمُــخــرج الـــذي تُــقــاس بــه الــجــامــعــات، والــمُــنــتَــج الــذي 

تتنافس عليه المؤسسات وجهات التوظيف، وهنا تكمن الحاجة 

فــي إمــعــان النظر وإعــمــال الفكر فــي المراجعة الــدوريــة والمتابعة 

الــمــســتــمــرة لـــقـــيـــاس مـــســـتـــويـــات طــلــبــتــنــا والـــــوقـــــوف عــلــيــهــا، والــعــمــل 

ــــاً، لـــيـــكـــون خــريــج  ــــاريـ ــــهـ عـــلـــى الــــرفــــع مـــنـــهـــا والارتــــــقــــــاء بـــهـــا مـــعـــرفـــيـــاً ومـ

جامعتنا الطموحة قيمة مضافة في المؤسسات التي يلتحق بها 

بعد التخرج«.

»معرض واجهة التعليم« منصة رائدة تجمع نخبة من المؤسسات التعليمية | من المصدر

عبدالله بن بيه مترئساً اجتماع المجلس العلمي الأعلى للجامعة | وام

إعلان تفاصيل جائزة 
أبوظبي للتميز في دمج 

أصحاب الهمم

أبوظبي - البيان

عقدت دائــرة تنمية المجتمع في أبوظبي مؤتمراً صحفياً، 

أمس، للإعلان عن تفاصيل جائزة أبوظبي للتميز في دمج 

أصـــــحـــــاب الـــهـــمـــم »دمــــــــــج«، الــــتــــي تــــأتــــي بــــرعــــايــــة ســـمـــو الــشــيــخ 

خالد بن محمد بن زايد آل نهيان، ولي عهد أبوظبي رئيس 

المجلس التنفيذي للإمارة. 

وتـــســـعـــى الــــجــــائــــزة إلــــــى تـــرســـيـــخ مـــكـــانـــة الإمـــــــــــارة وجــــهــــة رائــــــدة 

عالمياً في مجال التنمية الدامجة، من خلال تبنّي معايير 

الدمج المحلية .

حضر المؤتمر الصحفي حمد الــظــاهــري وكــيــل دائـــرة تنمية 

الـــمـــجـــتـــمـــع، والــــدكــــتــــورة لــيــلــى الـــهـــيـــاس، الـــمـــديـــرة الــتــنــفــيــذيــة 

لقطاع التنمية المجتمعية. 

ــــلـــــل الــــــمــــــؤتــــــمــــــر  تـــــقـــــديـــــم عــــــــــرض مـــــــرئـــــــي تــــــــنــــــــاول مــــعــــلــــومــــات  تـــــخـ

تفصيلية عن »دمج«، التي تتضمن عشر فئات تندرج تحت 

ثلاثـــــــة مـــــحـــــاور رئــــيــــســــة، أبـــــرزهـــــا مــــحــــور الــــخــــدمــــات الــــدامــــجــــة، 

الذي يهدف إلى تحفيز وتقدير إنجازات الجهات من القطاع 

الـــحـــكـــومـــي والـــــخـــــاص والــــثــــالــــث الــــتــــي تــــقــــدم خــــدمــــات دامـــجـــة 

مميزة ومبتكرة لأصحاب الهمم في شتى المجالات. 

ويــشــمــل الــمــحــور ســت جــوائــز لتكريم أفــضــل الــمــبــادرات في 

مجالات الصحة - قطاع خاص، والتعليم - قطاع حكومي، 

التعليم - قطاع خاص، السياحة والترفيه - قطاع خاص، 

الــــنــــقــــل والــــتــــنــــقــــل لـــجـــمـــيـــع الــــقــــطــــاعــــات، إلـــــــى جــــانــــب خــــدمــــات 

القطاع الثالث.

انطلاق اختبارات طلبة التعليم المستمر مساء اليوم
بتنظيم دقيق وضوابط صارمة لضمان العدالة

دبي - رحاب حلاوة 

تنطلق، مساء اليوم، امتحانات نهاية العام الدراسي 2024 

ــــتـــــرة الأولــــــــــــى( لـــطـــلـــبـــة الـــــصـــــف الــــثــــانــــي عــــشــــر ضــمــن  ــــفـ - 2025 )الـ

ــــي تـــســـتـــمـــر حــتــى  ـــتـ بــــرنــــامــــج الـــتـــعـــلـــيـــم الـــمـــســـتـــمـــر الـــمـــتـــكـــامـــل، والــ

الــجــاري، وتُعقد الامتحانات حضورياً في  الثلاثين من أبريل 

الــــــمــــــدارس، مــــن الـــســـاعـــة الــــســــادســــة والـــنـــصـــف وحــــتــــى الــثــامــنــة 

والــــنــــصــــف مــــــســــــاءً، عــــلــــى مــــــــدار ســـبـــعـــة أيــــــــام مــــتــــواصــــلــــة، وســــط 

تـــرتـــيـــبـــات تــنــظــيــمــيــة مـــــشـــــددة تــــهــــدف لـــضـــمـــان ســـيـــر الاخــــتــــبــــارات 

بسلاسة وعدالة.

التربية والتعليم، أن الامتحانات ستُنفذ وفق  وأكــدت وزارة 

جدول زمني معتمد يشمل سبع مواد دراسية رئيسة، حيث 

يــبــدأ الــطــلــبــة الـــيـــوم بــاخــتــبــار مــــادة الــفــيــزيــاء، ثـــم يــــؤدي الطلبة 

اخـــتـــبـــار الـــتـــربـــيـــة الإسلامـــــيـــــة غــــــــداً، يــلــيــه اخـــتـــبـــار الـــلـــغـــة الــعــربــيــة 

بــــعــــد غــــــــدٍ، ثـــــم الــــلــــغــــة الإنــــجــــلــــيــــزيــــة يـــــــوم الــــخــــمــــيــــس، لـــتُـــســـتـــأنـــف 

الامتحانات بعد عطلة نهاية الأسبوع باختبار الرياضيات يوم 

الاثــنــيــن 28 أبـــريـــل، تليه الـــدراســـات الاجــتــمــاعــيــة يـــوم الـــثلاثـــاء، 

وتُختتم بجلسة امتحانية في مادتي الأحياء أو الكيمياء يوم 

الأربعاء 30 أبريل.

ــتـــــزام الـــطـــلـــبـــة بـــالـــحـــضـــور إلـــى  ــ وشــــــــددت الــــــــــوزارة عـــلـــى ضــــــــرورة الـ

الــمــدرســة قبل مــوعــد الامــتــحــان بنصف ســاعــة لاســـتلام بطاقة 

الـــــدخـــــول إلـــــى الــــقــــاعــــة، مـــــحـــــذّرة مــــن أن أي تـــأخـــيـــر يـــتـــجـــاوز 15 

دقــيــقــة عــن وقـــت بـــدء الاخــتــبــار سيمنع الــطــالــب مــن الــدخــول. 

كـــمـــا أكــــــدت مـــنـــع اصـــطـــحـــاب الــــهــــواتــــف الـــمـــحـــمـــولـــة أو الأجـــهـــزة 

الإلكترونية أو أي مذكرات ورقية إلى قاعة الامتحان.

ــــاً لــطــلــبــة  ــــيـ ــــتـــــرونـ ــتُـــــجـــــرى إلـــــكـ ــ ــــنـــــت الـــــــــــــــوزارة أن الامـــــتـــــحـــــانـــــات سـ ــيّـ ــ وبـ

الصفوف من السابع إلى الثاني عشر، بمن فيهم طلبة الثاني 

عــشــر فــي التعليم الــمــســتــمــر، مــع إلــزامــهــم بــالــحــضــور الفعلي 

ـــــبــــــارات فـــــي مــــقــــار الــــــــمــــــــدارس. كــــمــــا أشــــــــــارت إلـــــــى أن  لأداء الاخــــــتـ

النظام الامتحاني الإلكتروني يتيح للطلبة مراجعة إجاباتهم 

بــــحــــريــــة قــــبــــل تـــســـلـــيـــم الــــــــورقــــــــة، دون تـــخـــصـــيـــص وقــــــــت مـــحـــدد 

للإجابة على كل ســؤال، على ألا يُسمح لأي طالب بمغادرة 

القاعة قبل مضي ساعة واحدة على الأقل من بدء الامتحان.

وأكـــدت وزارة التربية والتعليم، أن هــذه الإجــــراءات تأتي في 

إطــــــــار حـــرصـــهـــا عـــلـــى تـــوفـــيـــر بـــيـــئـــة امـــتـــحـــانـــيـــة مــنــضــبــطــة وعــــادلــــة 

تـــضـــمـــن تـــكـــافـــؤ الــــفــــرص بـــيـــن جـــمـــيـــع الـــطـــلـــبـــة، وتــــرتــــقــــي بـــجـــودة 

الـــعـــمـــلـــيـــة الــتــعــلــيــمــيــة فــــي مـــنـــظـــومـــة الـــتـــعـــلـــيـــم الـــمـــســـتـــمـــر، الــتــي 

تُعد أحد المسارات الداعمة لتمكين الدارسين من استكمال 

مسيرتهم الأكاديمية ضمن نظام تعليمي مرن وشامل.
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دانــــــت دولــــــة الإمـــــــــارات بـــأشـــد الــــعــــبــــارات الـــــدعـــــوات الــتــحــريــضــيــة 

الــمــتــطــرفــة مــن مــنــظــمــات استيطانية إســرائــيــلــيــة، والــتــي تدعو 

إلى تفجير المسجد الأقصى المبارك وقبة الصخرة. 

كما دانت بشدة ارتكاب إسرائيل انتهاكات بحق المسيحيين 

في القدس خلال »سبت النور«، بما في ذلك منع الوصول 

إلى الكنائس والاعتداءات الجسدية، محذرة من التداعيات 

بالمزيد  تهدد  والتي  التعسفية،  الممارسات  لهذه  الخطيرة 

من التوتر والتصعيد في المنطقة.

وجــددت وزارة الخارجية، في بيان لها، التأكيد على موقف 

ــــايـــــة الــــكــــامــــلــــة  ــــمـ ــــيـــــر الـــــحـ دولـــــــــــة الإمــــــــــــــــــارات الـــــثـــــابـــــت بــــــــضــــــــرورة تـــــوفـ

ـــيــــة، ووقــــــــــف الانــــتــــهــــاكــــات  لــــلــــمــــقــــدســــات الإسلامــــــــيــــــــة والــــمــــســــيــــحـ

الخطيرة والاستفزازية في الحرم القدسي.

وشــــــددت الـــــــوزارة عــلــى أهــمــيــة احـــتـــرام دور الــمــمــلــكــة الأردنـــيـــة 

الهاشمية الشقيقة في رعاية المقدسات والأوقــاف بموجب 

الــقــانــون الــدولــي والــوضــع الــتــاريــخــي الــقــائــم، وعـــدم المساس 

بــســلــطــة صلاحــــيــــات إدارة أوقـــــــاف الــــقــــدس وشـــــــؤون الــمــســجــد 

الأقصى، ومسجد قبة الصخرة والباحات المحيطة. 

ــــربـــــت عــــن تـــضـــامـــن دولـــــــة الإمــــــــــارات الـــكـــامـــل ووقــــوفــــهــــا إلـــى  وأعـ

جـــانـــب الأردن الــشــقــيــق ومـــــع كــــل الإجـــــــــــراءات، الـــتـــي يــتــخــذهــا 

للحفاظ على الأماكن المقدسة. كما حملت الوزارة السلطات 

الإسرائيلية مسؤولية وقف التصعيد، ودعت إلى عدم اتخاذ 

خطوات تفاقم التوتر وعدم الاستقرار في المنطقة، مؤكدة 

رفــــــض دولــــــــة الإمــــــــــــارات الــــقــــاطــــع لـــكـــل الــــمــــمــــارســــات الـــمـــخـــالـــفـــة 

لقرارات الشرعية الدولية، والتي تهدد بالمزيد من التصعيد.

ــــبــــــت الــــــــــــــــــوزارة الــــمــــجــــتــــمــــع الــــــــدولــــــــي بــــتــــعــــزيــــز كـــــــل الــــجــــهــــود  ــــالــ وطــ

ــــاد، يـــســـهـــم فــي  ــ الإقـــلـــيـــمـــيـــة والــــدولــــيــــة لإيــــجــــاد أفـــــق ســـيـــاســـي جـ

تحقيق الــسلام الشامل على أســاس حل الدولتين، ويحقق 

بــنــاء دولــة  آمـــال وتطلعات الشعب الفلسطيني الشقيق فــي 

لــقــرارات الشرعية الــدولــيــة ذات  مستقلة ذات ســيــادة، وفــقــاً 

الصلة.

اقتحام الأقصى 
باحات  اقتحام  أمــس،  المتطرفين،  المستوطنين  وجـــددت جماعات 

المسجد الأقصى المبارك، وأدوا طقوساً تلمودية تحت حماية قوات 

إســـرائـــيـــلـــيـــة. وأفـــــــــادت مــــصــــادر مـــقـــدســـيـــة أن مـــجـــمـــوعـــات الــمــســتــوطــنــيــن 

اقتحمت باحات المسجد من باب المغاربة، ودنسّته وسط رقصات 

استفزازية.

وأشارت المصادر إلى أن قوات إسرائيلية أمنت اقتحام المستوطنين 

للمسجد وســـط تــشــديــد الإجــــــراءات الــعــســكــريــة فــي مــحــيــط المسجد، 

والبلدة القديمة من المدينة المقدسة.

ومـــنـــعـــت الـــســـلـــطـــات الإســـرائـــيـــلـــيـــة، مـــســـاء الـــســـبـــت، الــفــلــســطــيــنــيــيــن مــن 

الطائفة المسيحية من الوصول إلى مدينة القدس وكنيسة القيامة.

كما اعــتــدت قــوات إسرائيلية على عــدد مــن الفلسطينيين فــي منطقة 

»الــــبــــاب الــــجــــديــــد«، ومـــنـــعـــت الـــعـــديـــد مــــن الـــــعـــــائلات مــــن الــــوصــــول إلـــى 

مـــنـــازلـــهـــا داخــــــــل الــــبــــلــــدة الــــقــــديــــمــــة، بــــالــــتــــزامــــن مـــــع احــــتــــفــــالات الـــكـــنـــائـــس 

المسيحية بـ»سبت النور«.

الإمارات تدين دعوات إسرائيلية لتفجير »الأقصى« والانتهاكات بحق المسيحيين

مستوطنون عند مدخل قبة الصخرة المشرفة خلال اقتحام المسجد الأقصى | أرشيفية

رئيس الأركان الإسرائيلي يتجول في الأراضي السورية
دبي - البيان

ــــيــــــر، بـــجـــولـــة مـــيـــدانـــيـــة داخـــــل  قــــــام رئــــيــــس الأركـــــــــــان الإســــرائــــيــــلــــي إيــــــــال زامــ

بــأن القوات  الأراضـــي السورية لـــ »تقييم« الــوضــع فــي ســوريــا، مجاهراً 

الإسرائيلية »تسيطر على نقاط مفتاحية للدفاع بأفضل طريقة«، كما 

نقل موقع »روسيا اليوم«.

وذكــــــر الـــمـــتـــحـــدث بـــاســـم الـــجـــيـــش أفـــيـــخـــاي أدرعـــــــــي، أن رئـــيـــس الأركــــــان 

إيــــال زامـــيـــر، قــــام أمــــس، بــجــولــة مــيــدانــيــة لــتــقــيــيــم لــلــوضــع فـــي ســوريــا، 

برفقة »قائد المنطقة الشمالية، أوري غوردين، وقائد الفرقة 210، 

ألبريغادير يائير بالاي، وقادة آخرين«.

وأضاف أدرعي: »تحدث رئيس الأركان مع القادة والمقاتلين العاملين 

في الميدان، وصادق على الخطط لمواصلة الدفاع والهجوم«.

وقـــــال زامـــيـــر: »هـــــذه الــمــنــطــقــة حــيــويــة. لــقــد دخــلــنــا إلــــى هــنــا لأن ســوريــا 

تـــفـــكـــكـــت، ولـــــذلـــــك نـــحـــن نـــســـيـــطـــر عـــلـــى نــــقــــاط مـــفـــتـــاحـــيـــة ونــــتــــواجــــد عــلــى 

الجبهة للدفاع عن أنفسنا بأفضل طريقة«.

وأضـــــــــــاف: »مــــــن هــــــذا الــــمــــكــــان يـــمـــكـــن رؤيــــــــة كـــــل مـــــن يــــتــــواجــــد عـــلـــى هـــذه 

السلسلة الجبلية إنها نقطة استراتيجية. نحن لا نعرف كيف ستتطور 

الأمور هنا، لكن وجودنا هنا له أهمية أمنية بالغة للغاية، وستواصل 

قوات الجيش العمل في منطقة التأمين والدفاع عن السكان من أي 

تهديد«. وبحسب بيان للجيش، تحدث رئيس الأركان الإسرائيلي مع 

القادة والمقاتلين العاملين في الميدان ووافــق على خطط مواصلة 

الدفاع والهجوم.

المنطقة العازلة
وكانت إسرائيل قد عدلت وضع المنطقة العازلة مع سوريا، مستغلة 

الــــتــــطــــورات الـــتـــي شــهــدتــهــا الـــســـاحـــة الـــســـوريـــة بـــعـــد ســـقـــوط نـــظـــام بــشــار 

الأســـــد فـــي 8 ديــســمــبــر 2024. ودخـــلـــت الــــقــــوات الإســـرائـــيـــلـــيـــة الــمــنــطــقــة 

العازلة في الجولان السوري المحتل، وهو ما اعتبرته الأمم المتحدة 

انتهاكاً لاتفاقية فصل القوات لعام 1974، كما أعلنت إسرائيل نيتها 

الحفاظ على سيطرتها على هذه المنطقة.

ويكرر رئيس الوزراء الإسرائيلي بنيامين نتانياهو القول: »إن إسرائيل 

ستستمر في السيطرة على مناطق داخل سوريا إلى حين تشكيل قوة 

سورية قادرة على تطبيق اتفاقية فصل القوات لعام 1974«.

صورة نشرتها مواقع إسرائيلية لزامير خلال جولته في الأراضي السورية

صنعاء - أ.ف.ب

قـــتـــل شـــخـــصـــان وأصــــيــــب 11 بـــــجـــــروح، مــــســــاء الــــســــبــــت، فــــي غــــــارات 

اســـتـــهـــدفـــت الـــعـــاصـــمـــة الـــيـــمـــنـــيـــة صـــنـــعـــاء ومـــحـــيـــطـــهـــا، عـــلـــى مــــا أفــــاد 

إعلام تابع لميليشيا الحوثي الذين نسبوها إلى القوات الأمريكية.

والجمعة، أعلن الحوثيون مقتل 80 شخصاً وإصابة 150 آخرين 

في ضربات ليلية نفذتها مقاتلات أمريكية واستهدفت ميناء رأس 

عيسى في محافظة الحديدة )غرب البلاد(.

نـــقلاً عــن وزارة  وأعــلــنــت قــنــاة المسيرة التابعة للحوثيين، أمـــس، 

ــــا الـــــمـــــتـــــمـــــردون ســـــقـــــوط قـــتـــيـــلـــيـــن و11 جــــريــــحــــاً  الــــصــــحــــة الـــــتـــــي يـــــديـــــرهـ

حصيلة القصف الأمريكي على صنعاء العاصمة والمحافظة.

وتفقد سكان في صنعاء خلال النهار الأضرار التي طاولت مناطق 

في المدينة، ولاحظوا حفرة كبيرة وسط مقبرة.

وبالإضافة للغارات على صنعاء، سجلت غارات جوية أخرى في 

محافظتي مأرب وعمران.

وهـــجـــوم لــيــل الــخــمــيــس الــجــمــعــة هـــو الأقــــــوى فـــي الــحــمــلــة الــجــويــة 

المكثفة التي أطلقتها واشنطن قبل شهر.

تــــتــــعــــرض مــــنــــاطــــق الـــحـــوثـــيـــيـــن فـــــي الــــيــــمــــن لــــــغــــــارات شــــبــــه يـــومـــيـــة 

يحملون الولايات المتحدة مسؤوليتها، منذ أعلنت واشنطن 

فـــي 15 مـــــارس إطلاق عــمــلــيــة عــســكــريــة ضـــد الــمــيــلــيــشــيــا لــوقــف 

هــجــمــاتــهــا عـــلـــى الـــســـفـــن فــــي الـــبـــحـــر الأحــــمــــر وخـــلـــيـــج عــــــدن. مــنــذ 

انــــــــــــــــدلاع الــــــــحــــــــرب فــــــــي قـــــــطـــــــاع غـــــــــــــزة، شـــــــــــنّ الــــــحــــــوثــــــيــــــون عــــــشــــــرات 

الهجمات الصاروخية ضــدّ إسرائيل وضــدّ حركة الــملاحــة في 

الــبــحــر الأحــــمــــر، مـــا أجـــبـــر الـــعـــديـــد مـــن الـــشـــركـــات عــلــى الــلــجــوء 

إلى طرق بديلة مكلفة حول رأس الرجاء الصالح في جنوب 

أفريقيا.

وأطــلــقــت واشــنــطــن حملتها الــجــويــة فــي يــنــايــر 2024 لكنها تكثّفت 

بــشــدة فــي عــهــد الــرئــيــس الــحــالــي دونــالــد تــرامــب، إذ بـــدأت بــغــارات 

قتلت 53 شخصاً في 15 مارس.

بيروت - وكالات

رأى الــرئــيــس الــلــبــنــانــي جـــوزيـــف عــــون، أمــــس، أن ســحــب سلاح »حـــزب 

الــلــه« مــوضــوع حــسّــاس يبقى تحقيقه رهــن تــوافــر الــظــروف الــملائــمــة، 

فيما أكـــد رئــيــس الـــــوزراء نـــواف سلام، أن الـــدولـــة هــي الــجــهــة المخولة 

امــــتلاك الــــسلاح واتـــخـــاذ قــــرار الــحــرب والــســلــم، فــي حــيــن أعــلــنــت وزارة 

الصحة مقتل لبنانيين في غارات جوية شنّتها إسرائيل.

وقــــــــال عـــــــون لـــلـــصـــحـــافـــيـــيـــن، أمــــــــس، إن »حــــصــــر الــــــــــسلاح )بــــيــــد الـــــدولـــــة( 

بـــه... وســنــنــفّــذه، لكن علينا أن ننتظر ظــروفــه«، ورأى أن »أي  تحدثنا 

يُــقــارب إلا بالتحاور والتواصل  موضوع خلافــي في الــداخــل اللبناني لا 

في منطق تصالحي غير تصادمي، وإلا سنأخذ لبنان إلى الخراب«.

مـــن جــانــبــه، أكــــد رئـــيـــس الـــــــوزراء الــلــبــنــانــي نـــــواف سلام، أن الـــدولـــة هي 

الجهة المخولة امتلاك السلاح واتخاذ قرار الحرب والسلم. وأضاف: 

»إن العمل الذي يقوم به الجيش والأجهزة الأمنية الأخرى، هو تأكيد 

أن الحكومة ماضية فــي تنفيذ مــا ورد فــي بيانها الــــوزاري لجهة بسط 

ســيــادتــهــا الــكــامــلــة عــلــى أراضــيــهــا بــقــواهــا الـــذاتـــيـــة، وأن الـــدولـــة اللبنانية 

وحدها هي صاحبة قرار الحرب والسلم، وهي الجهة المخولة امتلاك 

الــــــسلاح«. وأســـفـــرت غـــــارات إســرائــيــلــيــة عــلــى جــنــوب لــبــنــان، أمــــس، عن 

مقتل شخصين. وقــال الجيش الإسرائيلي فــي بــيــان، إنــه قتل حسين 

علي نصر، واصفاً إياه بأنه نائب رئيس وحدة 4400 في »حزب الله«، 

وأضــــاف أن نــصــر كـــان يسهم فــي تــهــريــب الأســلــحــة والأمـــــوال إلـــى لبنان 

عبر »عملاء إيرانيين«، من بينهم من كانوا يستخدمون مطار بيروت. 

كــمــا قُــتــل شــخــص آخـــر نتيجة انــفــجــار اســتــهــدف مــركــبــة تــابــعــة للجيش 

اللبناني في ظروف لا تزال غامضة، بحسب الدفاع المدني.

قتيلان و11 إصابة بغارات 
أمريكية على صنعاء

عون وسلام يجددان:
حصرية السلاح بيد الدولة

هل ما زالت الحلول ممكنة في غزة؟
رام الله - محمد الرنتيسي

يجد الــغــزيــون أنفسهم فــي مهب ريـــاح جبهات مــتــعــددة، ليس أولها 

الــــحــــرب الـــطـــاحـــنـــة الـــتـــي كــلــفــتــهــم الــــغــــالــــي، وطــــالــــت ســـائـــر أرجـــــــاء قــطــاع 

غزة، ولا آخرها مفاوضات ماراثونية تبدو بلا أفق، فكأنما مهمتها أن 

تشتري لإسرائيل الوقت فحسب.

عــــام ونــصــف الـــعـــام، وأهــــل غــــزة تــتلاطــمــهــم أمـــــواج حــــرب قــاســيــة، من 

الـــــمـــــؤكـــــد أن عــــواقــــبــــهــــا لــــــن تـــــصـــــبّ فــــــي قــــنــــواتــــهــــم، إذ بــــلــــغ عـــــــــداد الـــقـــتـــل 

والدمار مداه وأكثر، وهو يدور على الأبرياء والنازحين العزل، قصفاً 

وتــدمــيــراً وخــرابــاً، بينما تنشغل الإدارة الأمريكية فــي إعــادة  وتجويعاً 

تــــدويــــر حـــلـــول ومـــقـــتـــرحـــات ومــــــبــــــادرات، ســـبـــق لـــهـــا الـــتـــلـــويـــح بـــهـــا، حــتــى 

استحالت مثل زبد البحر. وفيما تحصد مقاتلات إسرائيل أرواح آلاف 

الفلسطينيين فــي غــزة، وتــواصــل مدافعها الثقيلة دك مــا تبقى فيها 

من مبان وخيام ومراكز إيواء، ينشغل قادتها في كيفية الخروج من 

بــيــن الأشلاء الــمــقــطــعــة والــــدمــــاء الــمــســفــوكــة، بــــرايــــات الـــنـــصـــر. ومــــا إن 

يفرغ الوسطاء من وضع المسودات لاتفاق جديد وتهدئة ثانية، حتى 

تـــكـــون غــــزة قـــد غـــرقـــت فـــي جــحــيــم الــــغــــارات الــمــســتــعــرة، واكــــتــــوت بــنــار 

الحزن والأســى، ليأتي الصوت عالياً من غــزة، بأن القادم أســوأ. على 

مستوى مفاوضات التهدئة، فالمؤشرات تقول إنها لن تكون بأفضل 

حـــال، فــمــن شـــأن الــحــرب المستعرة حــالــيــاً أن تــتــرك آثــــاراً سلبية على 

كل محاولة لدفع الجهود السياسية إلى الأمام، خصوصاً وأن ائتلاف 

نــتــانــيــاهــو الــحــاكــم فـــي إســـرائـــيـــل يــصــر عــلــى دفــعــهــا إلــــى الـــــــوراء، مضيفاً 

انتكاسة أخرى إلى الإخفاقات التي لازمت المباحثات.

وفـــــــــــق مـــــــراقـــــــبـــــــيـــــــن، لا يـــــعـــــنـــــي تـــــــوقـــــــف الـــــــمـــــــفـــــــاوضـــــــات غـــــــيـــــــاب الاتـــــــــصـــــــــالات 

الـــســـيـــاســـيـــة، بــــل هـــنـــاك ثـــمـــة مــــؤشــــرات عـــلـــى تــــبــــاري طـــرفـــي الــــصــــراع فــي 

استطلاع الحلول الممكنة والبحث عن مخارج لوقف الحرب، فحركة 

حماس تقول إنها لم تشأ القفز عن اتفاق التهدئة، لكن الرد الأخير 

الـــــذي قـــدمـــتـــه، يــغــلــق بــــاب الأمـــــل بـــوقـــف الـــحـــرب فـــي الـــزمـــن الــمــنــظــور، 

كــــمــــا يــــقــــول الـــمـــحـــلـــل الــــســــيــــاســــي مـــحـــمـــد دراغــــــمــــــة ومــــحــــلــــلــــون آخــــــــرون، 

مرجحين ترك الأمــور للميدان. يقول دراغمة: »تراهن حركة حماس 

عــلــى حــــراك عــالــمــي لا يــســمــح لإســرائــيــل بــتــجــويــع ســكــان الــقــطــاع، وأن 

الــهــائــل مــن الفلسطينيين، وأن الإدارة الأمــريــكــيــة لن  الــكــم  تقتل هـــذا 

تـــمـــنـــح إســــرائــــيــــل شـــيـــكـــاً مـــفـــتـــوحـــاً لـــمـــواصـــلـــة إبـــــــــادة الـــمـــدنـــيـــيـــن فـــــي غـــــزة، 

فـــــضلاً عـــن الــضــغــط فـــي الـــشـــارع الإســـرائـــيـــلـــي لـــوقـــف الـــحـــرب« لــكــن هــذا 

غــيــر مـــجـــدٍ، مـــن وجــهــة نـــظـــره.  بــيــد أن الــمــواقــف الــتــي تــبــديــهــا إســرائــيــل 

تؤشر على مواصلة الضغط على حركة حماس والفلسطينيين، من 

خلال اســتــمــرار مــنــع دخــــول الــمــســاعــدات الإنــســانــيــة، مــعــولــة فــي ذلــك 

عــلــى دفـــع الــمــواطــنــيــن إلـــى الـــشـــارع، والــضــغــط عــلــى الــحــركــة للموافقة 

عــلــى الـــشـــروط الإســـرائـــيـــلـــيـــة، وهـــــي: تــســلــيــم الــمــحــتــجــزيــن، تــجــريــد غــزة 

مـــــن الــــــــــــسلاح، إنـــــهـــــاء حــــكــــم حـــــمـــــاس فـــــي غـــــــــزة، وإبــــــعــــــاد قـــــــــادة حـــمـــاس 

العسكريين، الأمر الذي ترفضه الحركة وتعتبره بمثابة صك هزيمة. 

وبـــعـــد عــــام ونـــصـــف الـــعـــام مـــن الـــحـــرب عــلــى غـــــزة، أزهـــقـــت آلــــة الــحــرب 

الإسرائيلية أرواح ما يزيد على 51000 فلسطيني، كما تركت خلفَها 

أكــــثــــر مــــن 115000 جــــريــــح، ولــــيــــس ثـــمـــة مـــــؤشـــــرات بـــــأن حـــــدة الــقــصــف 

فــــي تــــراجــــع، بــــل إن الـــتـــقـــديـــرات الــمــخــتــلــفــة تـــرجـــح ســـقـــوط الـــمـــزيـــد مــن 

الــحــرب لا زال آلاف الفلسطينيين يمضون،  الــضــحــايــا، إذ فــي خــضــم 

وتـــدمـــر مـــنـــازلـــهـــم، ويــــشــــوّه مــســتــقــبــلــهــم، فـــي حــيــن لا تــمــلــك رام الــلــه، 

حــيــث الـــرئـــاســـة الــفــلــســطــيــنــيــة، أكــثــر مـــن نــــــداءات الاســتــغــاثــة وصــيــحــات 

الغضب. وفيما تصر كل من حماس وإسرائيل على تحميل خطابهما 

ــــإن ثــمــة  ــ ــــنـــــصـــــر« قــــبــــل أي تــــســــويــــة ســـيـــاســـيـــة قــــــادمــــــة، فـ لـــهـــجـــة انــــــتــــــزاع »الـ

الـــتـــي أزهـــــقـــــت، والــــخــــراب  حــقــيــقــة مــــــرّة قـــائـــمـــة، مـــفـــادهـــا أرواح الآلاف 

والدمار الذي لحق بغزة.

فلسطينيون تجمعوا في موقع غارة إسرائيلية على مخيم للنازحين بخان يونس | رويترز
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العــــالــــم

العراق بصدد إنهاء 
بعثة »يونامي« الأممية

بغداد - وكالات

أكـــــد رئـــيـــس الـــحـــكـــومـــة الـــعـــراقـــيـــة مــحــمــد شـــيـــاع الــــســــودانــــي، أمــــس، 

اهتمام بلاده الكبير بالتعاون مع الأمم المتحدة والتقدير لكل ما 

قدمته من مساعدة للعراق والشعب العراقي منذ انتخابات عام 

2005 ولغاية اليوم.

وأشـــــاد الـــســـودانـــي، خلال اســتــقــبــالــه وكــيــل الأمـــيـــن الـــعـــام لمنظمة 

الأمــــــــــــــم الــــــمــــــتــــــحــــــدة لـــــــــشـــــــــؤون الـــــــــدعـــــــــم الـــــعـــــمـــــلـــــيـــــاتـــــي، أتــــــــــــــول كـــــــهـــــــاري، 

بـ»التنسيق الشفاف والسلس في عملية إنهاء بعثة يونامي الذي 

يـــمـــثـــل بـــــدايـــــة لـــفـــصـــل جــــديــــد مـــــن الــــتــــعــــاون فـــــي مـــخـــتـــلـــف الـــقـــطـــاعـــات 

والمجالات والبرامج مع المنظمة الدولية«.

يذكر أن بعثة يونامي هي بعثة سياسية خاصة تأسست في عام 

2003 بموجب قرار مجلس الأمن الدولي، بناء على طلب حكومة 

العراق. وقد اضطلعت البعثة بمهامها منذ ذلك الحين، وتوسّع 

دورها بشكل كبير في عام 2007 بموجب القرار 1770.

ويتمثل تفويض »يونامي« بمنح الأولوية لتقديم المشورة والدعم 

والـــمـــســـاعـــدة إلـــــى حـــكـــومـــة الــــعــــراق بـــشـــأن تـــعـــزيـــز الــــحــــوار الــســيــاســي 

الــــشــــامــــل والــــمــــصــــالــــحــــة الــــوطــــنــــيــــة والـــمـــجـــتـــمـــعـــيـــة، بــــالــــمــــســــاعــــدة فــي 

الــعــراق وجيرانه  بين  الإقليمي  الــحــوار  الانتخابية وتيسير  العملية 

وتعزيز حماية حقوق الإنسان والإصلاح القضائي والقانوني.

وأوضـــــــح كــــهــــاري أن »الـــــعـــــراق الــــيــــوم يــعــيــش مـــســـتـــوى مـــتـــقـــدمـــاً مــن 

الأمــــــن والانــــفــــتــــاح والــــتــــطــــور الـــعـــمـــرانـــي، الــــــذي يـــقـــابـــل تـــقـــدمـــاً مــــوازيــــاً 

ــــقـــــرار الـــســـيـــاســـي والــــنــــمــــو الإيــــجــــابــــي فـــــي الــتــنــمــيــة  ــــتـ فـــــي مـــــجـــــالات الاسـ

المتوالية،  الانــتــخــابــيــة  العمليات  متطلبات  وتحقيق  الاقــتــصــاديــة، 

والحرص على تأمين نجاحها«.

»الشعبة الإماراتية« تشارك باجتماعات البرلمان
 العربي في بغداد

بغداد - وام

شـــــارك أعـــضـــاء مــجــمــوعــة الــشــعــبــة الــبــرلــمــانــيــة لــلــمــجــلــس الــوطــنــي 

الاتـــحـــادي فــي الــبــرلــمــان الــعــربــي، فــي اجــتــمــاعــات الــلــجــان الــدائــمــة 

لــلــبــرلــمــان الــتــي عــقــدت أمـــس فـــي بـــغـــداد بــالــجــمــهــوريــة الــعــراقــيــة، 

الــرابــعــة مــن دور الانــعــقــاد الأول مــن الفصل  للتحضير للجلسة 

التشريعي الرابع، التي تعقد اليوم.

يـــضـــم وفـــــد الــشــعــبــة مـــعـــالـــي مــحــمــد بــــن أحـــمـــد الـــيـــمـــاحـــي، رئــيــس 

الــمــجــمــوعــة، رئــيــس الــبــرلــمــان الــعــربــي، وكلاً مــن نــاعــمــة عبدالله 

الــــــــشــــــــرهــــــــان نــــــــائــــــــب رئــــــــيــــــــس الــــــمــــــجــــــمــــــوعــــــة، عــــــضــــــو لـــــجـــــنـــــة الــــــــشــــــــؤون 

ــــمــــــرأة والــــشــــبــــاب، ومــحــمــد  الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والــــتــــربــــويــــة والـــثـــقـــافـــيـــة والــ

حسن الظهوري عضو لجنة الشؤون الاقتصادية والمالية.

وتــــــــــرأس مــــعــــالــــي الــــيــــمــــاحــــي، اجــــتــــمــــاع لـــجـــنـــة الــــــشــــــؤون الـــخـــارجـــيـــة 

والــســيــاســيــة والأمــــــن الـــقـــومـــي، والـــتـــي نــاقــشــت أبـــــرز الــمــســتــجــدات 

والــــتــــطــــورات الــســيــاســيــة والأمـــنـــيـــة فـــي الــــــدول الـــعـــربـــيـــة، ومـــســـودة 

لنزع فتيل  البرلمانية  الدبلوماسية  مــوضــوع رؤيــة عربية لتعزيز 

الأزمات ومنع نشوب الصراعات من خلال تفعيل الدبلوماسية 

الوقائية.

ــــــرى الاطلاع  ــــــرأس الـــيـــمـــاحـــي اجـــتـــمـــاع لـــجـــنـــة فــلــســطــيــن، وجـ كـــمـــا تـ

على مستجدات الساحة الفلسطينية والجهود المبذولة لوقف 

إطلاق النار في قطاع غزة.

بـــــــدورهـــــــا، قــــالــــت نــــاعــــمــــة الـــــشـــــرهـــــان، إن اجــــتــــمــــاع لـــجـــنـــة الــــشــــؤون 

الاجتماعية والتربوية والثقافية والمرأة، ناقش مقترح الشعبة 

البرلمانية الإماراتية حول إعــداد مسودة موضوع رؤية برلمانية 

لــحــمــايــة الأراضــــــي الــرطــبــة والـــخـــضـــراء فـــي الــعــالــم الـــعـــربـــي، وتــبــرز 

دولـــــــة الإمـــــــــــارات كـــنـــمـــوذج إقـــلـــيـــمـــي وعـــالـــمـــي فــــي حـــمـــايـــة الأراضـــــــي 

الرطبة والخضراء، على اعتبار أن حماية البيئة ضرورة وليست 

خــــــيــــــاراً، وأن الــــــتــــــوازن بـــيـــن الـــتـــنـــمـــيـــة وحــــمــــايــــة الــــــمــــــوارد الــطــبــيــعــيــة 

ممكنة من خلال تشريعات قوية ومستدامة.

وناقشت اللجنة مقترح إعداد وثيقة استرشادية عربية للتعليم 

الإلكتروني خاصة في حالات النزوح واللجوء.

فـــيـــمـــا أشــــــــار مـــحـــمـــد الـــــظـــــهـــــوري، إلـــــــى أن لـــجـــنـــة الــــــشــــــؤون الـــمـــالـــيـــة 

ــــاديــــــة، نــــاقــــشــــت الإجــــــــــــــــراءات الــــمــــتــــخــــذة لـــتـــعـــزيـــز علاقـــــــات  ــــتــــــصــ والاقــ

الــــــتــــــنــــــســــــيــــــق والـــــــــــتـــــــــــعـــــــــــاون مـــــــــــع عــــــــــــــدد مـــــــــــن الـــــــمـــــــنـــــــظـــــــمـــــــات والـــــــجـــــــهـــــــات 

ــــتـــــصـــــاديـــــة، فــــــــضلاً عـــــن مـــنـــاقـــشـــة الــــتــــحــــديــــات الــــتــــي تـــــواجـــــه نــمــو  الاقـ

الاقــــــتــــــصــــــاد الــــفــــلــــســــطــــيــــنــــي بــــــهــــــدف دعــــــمــــــه فـــــــي مــــخــــتــــلــــف الــــمــــحــــافــــل 

البرلمانية.

كـــمـــا نـــاقـــشـــت الـــلـــجـــنـــة الـــتـــحـــضـــيـــر لـــلـــنـــســـخـــة الـــثـــانـــيـــة مـــــن الـــمـــنـــتـــدى 

ــــتـــــصـــــادي الــــعــــربــــي بـــيـــن الــــــدول  الــــعــــربــــي حــــــول تـــعـــزيـــز الـــتـــكـــامـــل الاقـ

الــعــربــيــة، والـــمـــقـــرر عـــقـــده عــلــى هـــامـــش جــلــســة الــبــرلــمــان الــعــربــي 

ديسمبر القادم.

جانب من اجتماعات اللجان الدائمة للبرلمان العربي في بغداد | وام

لافروف لأوروبا: لا تتحدثوا معنا بلغة التفوق

هل تقترب روسيا و»الناتو« من المواجهة العسكرية؟
دبي - أمجد عرار

فـــي حــيــن تــتــجــه الـــولايـــات الــمــتــحــدة لــتــرطــيــب علاقــاتــهــا مـــع روســيــا، 

تميل أوروبا للتسخين، الأمر الذي يدفع المسؤولين الروس لرفع 

صوت التحذير، وأحياناً بأسلوب غاضب ومتحدٍ. 

وزيــــر الــخــارجــيــة الـــروســـي ســيــرغــي لافــــروف حـــذر أمــــس، أوروبـــــا من 

الحديث مع روسيا بـ»لغة التفوق«، قائلاً إنه: »مع روسيا، بمثل 

هذه اللغة )التفوق(، ليست هناك حاجة للحديث«، بحسب ما 

نقلت وكالة الأنباء الألمانية عن »سبوتنيك« الروسية.

لافــــــــــروف قـــــــال إنـــــــه إذا كـــــــان هـــــــذا »الــــتــــحــــالــــف الــــــراغــــــب )بــــنــــشــــر قـــــوات 

أوروبــــيــــة فـــي أوكـــرانـــيـــا( يـــقـــوده عــلــى الأقـــــل بــعــض الــــقــــادة الـــعـــقلاء، 

ــــا »لـــن  ــيـ ــ فـــعـــلـــيـــهـــم أن يــــــدركــــــوا ذلــــــك بــــســــرعــــة«. وشــــــــدد عـــلـــى أن روسـ

تتسامح مــع مظاهر الميول الــنــازيــة فــي أوروبــــا، وستبذل موسكو 

قــــصــــارى جـــهـــدهـــا لـــضـــمـــان أن هـــــذه الأيـــديـــولـــوجـــيـــة الـــنـــازيـــة لــــن تــرفــع 

رأسها وتدمر، وتعود أوروبا إلى قيمها«.

وبحسب »سبوتنيك«، لاحظت السلطات الروسية مراراً وتكراراً أن 

بعض الـــدول الغربية »تــحــاول تــزويــر الــتــاريــخ«. وقــالــت الوكالة إنه 

»كــمــا أكـــد الــرئــيــس الــروســي فلاديــمــيــر بــوتــيــن، فـــإن مــوســكــو ملزمة 

بــضــمــان الــحــفــاظ عــلــى حقيقة الــحــرب الــوطــنــيــة العظمى ومــقــاومــة 

محاولات تزوير تاريخها«.

خبير بريطاني 
في السياق، أشارت تقديرات خبير عسكري بريطاني إلى أن دول 

حلف الناتو قــد تنخرط فــي صـــراع عسكري مــع روســيــا فــي غضون 

عامين. وفي سياق الحديث عن الاستثمارات العسكرية الضخمة 

التي تخطط لها ألمانيا، حذّر الخبير إيد أرنولد من مركز الأبحاث 

الـــحـــكـــومـــة الألـــمـــانـــيـــة فــــي ظــل  يــــو إس آي«، مــــن أن  الـــبـــريـــطـــانـــي »آر 

مــــا أســــمــــاه الـــتـــهـــديـــد الـــــروســـــي، لا تــمــلــك تـــــرف الــــوقــــت لـــتـــوزيـــع هـــذه 

الاســـتـــثـــمـــارات عــلــى مــــدى عــشــر ســـنـــوات، ورأى أنــــه بــــدلاً مـــن ذلـــك، 

يــجــب عــلــى الــجــيــش الألـــمـــانـــي أن يـــركّـــز أولاً عــلــى الــتــوســيــع الــســريــع 

لـــلـــمـــخـــزونـــات مــــن أنـــظـــمـــة الأســـلـــحـــة الـــمـــجـــربـــة والــــذخــــيــــرة - وبــشــكــل 

خاص ذخيرة المدفعية.

ووفــقــاً لما نقلت وكــالــة الأنــبــاء الألمانية عــن أرنــولــد، فــإن الأنظمة 

ــــراز »تـــــــــــــاوروس«، ودبــــابــــات  ــ ــــــروز طـ الـــمـــوصـــى بـــهـــا تـــشـــمـــل صـــــواريـــــخ كـ

الـــــــمـــــــدرعـــــــة طـــــــراز  الـــــنـــــقـــــل  ايــــــــــه 8«، ومـــــــركـــــــبـــــــات  لـــــــيـــــــوبـــــــارد »2  الــــــقــــــتــــــال 

»بوكسر«. وأوضح أن هاتين المدرعتين )ليوبارد وبوكسر( يجري 

ــــبـــــل دول أوروبـــــــيـــــــة أخـــــــــــرى، ولـــــفـــــت إلــــى  ــــاً مــــــن قِـ اســــتــــخــــدامــــهــــمــــا أيــــــضــ

أن الــجــيــش الألـــمـــانـــي يــمــكــنــه بــالــتــالــي أن »يـــزيـــد مـــن الإنــــتــــاج بشكل 

كـــبـــيـــر«، وأن يُـــجـــهّـــز وحــــداتــــه الــعــســكــريــة بـــمـــعـــدات ثــقــيــلــة، بـــل وأن 

يــدعــم الحلفاء أيــضــاً. وقـــال أرنــولــد، إن على أوروبــــا أن تتخلى عن 

فــكــرة السعي دائــمــاً للحصول على الأســلــحــة ذات التقنية الأعــلــى. 

وأضاف: »ما تُظهره حرب أوكرانيا هو أنك لست مضطراً دائماً إلى 

أن تمتلك الأفــضــل. بــل يكفي أن تــكــون أفــضــل قــلــيلاً مــن الــعــدو«، 

وأضــــاف أنـــه لا يــنــصــح بــإنــفــاق مــبــالــغ كــبــيــرة عــلــى مــعــدات يــمــكــن أن 

تُفقد بمعدل عشر وحدات في اليوم في حالة الحرب.

وفـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــالـــطـــائـــرات الـــمـــســـيّـــرة، رأى أرنـــــولـــــد أن الأمــــــر الــمــهــم 

لا يــقــتــصــر عــلــى مــجــرد امـــــتلاك مــخــزونــات خــاصــة مــنــهــا )عـــن طــريــق 

ــــالـــــدرجـــــة الأولــــــــــى فـــــي بــــنــــاء قـــــــدرات  الــــــــشــــــــراء(، بـــــل إن الأمــــــــر يـــتـــمـــثـــل بـ

إنتاجية منها تتماشى مع وتيرة التطورات التكنولوجية السريعة. 

وقال إن »التحوّل في أساليب الحرب يعني أن الطائرات المسيّرة 

الــــعــــســــكــــريــــة«، وأردف أن هــــذه  الــــمــــســــتــــويــــات  أدنـــــــــى  فـــــي  تُــــســــتــــخــــدم 

المسيرات »موجودة في كل مكان في ساحة المعركة«.

ــــــال ســــعــــت روســـــيـــــا بـــشـــكـــل مـــتـــعـــمّـــد إلــــى  ــــه فـــــي حـ ــ ويـــعـــتـــقـــد أرنــــــولــــــد أنـ

الدخول في صراع )مع دول الناتو(، فإن هذا الأمر سيحدث على 

أرجـــــح الاحـــتـــمـــالات فـــي مــنــطــقــة الــبــلــطــيــق، عــلــى ســبــيــل الــمــثــال عند 

ثـــغـــرة ســـوفـــالـــكـــي، وهــــو الــمــمــر الـــبـــري الـــوحـــيـــد بــيــن دول الـــنـــاتـــو في 

وســـط أوروبــــا والــحــلــفــاء فــي منطقة البلطيق. لكنه حـــذّر أيــضــاً من 

أن كثافة الأنشطة العسكرية في أوروبا قد تؤدي إلى اندلاع صراع 

غير مقصود بين دول الناتو وروسيا في مكان آخر.

اعتراض طائرتين
اثنتين مــن طــائــراتــهــا المقاتلة اعترضتا  وقــالــت بريطانيا أمـــس، إن 

مــســار طائرتين روسيتين فــوق بحر البلطيق قــرب المجال الجوي 

لـــــدول حــلــف الـــنـــاتـــو فـــي واقــعــتــيــن مــنــفــصــلــتــيــن الــــثلاثــــاء والــخــمــيــس. 

وذكـــرت وزارة الــدفــاع البريطانية فــي بيان أن المقاتلتين مــن طــراز 

تايفون أرسلتا لاعــتــراض طائرة تجسس روسية من طــراز إليوشن 

آي.إل 20 إم »كوت - إيه« الثلاثاء، وفقاً لوكالة رويترز.

وأضاف البيان أن المقاتلتين اعترضتا بعد يومين من تلك الواقعة 

مــســار طـــائـــرة مــجــهــولــة وهــــي تـــغـــادر الــمــجــال الـــجـــوي لــكــالــيــنــيــنــغــراد. 

وقال لوك بولارد وزير الدولة البريطاني لشؤون القوات المسلحة، 

إن بريطانيا تكثف جهودها لطمأنة حلفائها وردع أعدائها وحماية 

أمنها القومي في ظل تنامي العداء الروسي والتهديدات الأمنية.

وأضـــــــاف فــــي بـــيـــان »هــــــذه الــمــهــمــة تــظــهــر قـــدرتـــنـــا عـــلـــى الـــعـــمـــل جــنــبــاً 

إلــى جنب مــع الــســويــد أحـــدث أعــضــاء الحلف لــلــدفــاع عــن المجال 

الجوي لدوله أينما ووقتما اقتضت الحاجة للحفاظ على سلامتنا 

في الداخل وقوتنا في الخارج«.

قوات روسية في منطقة البلطيق | أرشيفية

»المجلس الأطلسي« يحذر من انهيار اقتصادي في ليبيا
موسكو - وكالات

حذر »المجلس الأطلسي« من مسار انهيار اقتصادي تتجه إليه ليبيا 

بــســبــب حــجــم الــفــســاد الــمــســيــطــر عــلــى الــمــؤســســات، والــنــفــوذ الضخم 

الذي تملكه التشكيلات المسلحة في الهياكل النقدية والمالية، كما 

جـــاء فــي تــقــريــر للمجلس نــشــره مــوقــع »روســيــا الـــيـــوم«. وأكـــد الباحث 

فــي بــرنــامــج الــشــرق الأوســــط بــالــمــجــلــس الأطــلــســي عــمــاد الــديــن بـــادي، 

أن إنـــهـــاء هــــذا الــمــســار يــتــطــلــب أكـــثـــر مـــن مـــجـــرد إرادة ســيــاســيــة. وأشــــار 

إلــــى أن قـــــرار الــمــصــرف الـــمـــركـــزي بــتــعــديــل ســعــر الـــصـــرف الــرســمــي حل 

مؤقت لوقف الانهيار الاقتصادي، لافتاً إلى أن قفزة سعر الصرف في 

الليبي بالمؤسسات  السوق الموازية دليل على فقدان ثقة المواطن 

المالية للدولة.

وشــــــــــــــدد عــــــلــــــى ضــــــــــــــــرورة حــــــمــــــايــــــة الــــــمــــــؤســــــســــــات وضــــــــمــــــــان وجــــــــــــــود آلــــــيــــــات 

الــمــحــاســبــة والإشـــــــراف الـــعـــام، والــكــشــف الإلــــزامــــي عـــن أوجـــــه الــنــفــقــات 

والـــعـــائـــدات، كــخــطــوة أولـــى لــوقــف الــفــوضــى الــســائــدة فــي المؤسسات 

الــنــقــديــة والــمــالــيــة، مــعــتــبــراً أن تــوحــيــد الــحــكــومــة دون إصلاح الهيكل 

النقدي سيؤدي إلى مركزية الفساد تحت مظلة إدارة موحدة.

كارثة الانهيار 
وتــــــــحــــــــدث عــــــــن إيــــــــقــــــــاع مــــســــتــــمــــر مـــــنـــــذ ســــــــنــــــــوات يـــــكـــــشـــــف كــــــــارثــــــــة الانـــــهـــــيـــــار 

الاقتصادي في ليبيا، حيث انتقلت البلاد من حالة الاختلال الوظيفي 

نـــحـــو الانــــهــــيــــار الــــكــــامــــل، فـــمـــا بــــــدا أنــــــه مــســتــنــقــع هــــش مـــتـــمـــاســـك بــفــعــل 

عائدات النفط، وميزان هش من النقد الأجنبي، بات في حالة ماسة 

إلى الإصلاح، موضحاً أنه لا يمكن إنكار البيانات النقدية بعد الآن.

وحــــــذر اقـــتـــصـــاديـــون ومـــحـــلـــلـــون لأشـــهـــر طـــويـــلـــة مــــن هـــــذا الــــمــــســــار، ولـــم 

تـــعـــتـــمـــد تــــلــــك الـــــتـــــحـــــذيـــــرات عــــلــــى نــــــمــــــاذج مــــــجــــــردة بــــــل عــــلــــى ملاحـــــظـــــات 

يومية، أبرزها التضخم المرتفع، وعجز الموازنة الآخذ في الاتساع، 

والاختفاء التدريجي للإشراف العام.

وفي حين اعتبر مراقبون قرار المركزي تعديل سعر الصرف الرسمي 

خــطــوة لاحــتــواء الأزمــــة، عــده مــقــال المجلس الأطــلــســي »حلاً مؤقتاً، 

فـــي مــســعــى لاســتــيــعــاب الـــتـــجـــاوزات الــســيــاســيــة بــفــضــاء نــقــدي آخـــذ في 

التقلص«.

وقال بادي: »تبرز تلك الخطوة حقيقة أكثر عمقاً لم تعد المؤسسات 

الــمــالــيــة فـــي لــيــبــيــا هـــي مـــن يـــقـــود دفــــة الاقـــتـــصـــاد بـــل تــســتــعــد لــلــتــفــكــك.. 

ــــاً لا يـــــــــزال الــــنــــفــــط يــــتــــدفــــق وتـــســـتـــمـــر الـــــــرواتـــــــب فـــــي الــــــوصــــــول إلــــى  ظـــــاهـــــريـ

موظفي القطاع العام لكن عملياً الاقتصاد في حالة تفكك«.

سحب ثقة
فــقــد قــفــز ســعــر الـــصـــرف فـــي الـــســـوق الـــمـــوازيـــة إلــــى 7.8 دنـــانـــيـــر لـــلـــدولار 

خلال 48 ســـاعـــة فــقــط مـــن قـــــرار الـــمـــصـــرف الـــمـــركـــزي، وهــــو مـــا اعــتــبــره 

المقال »تصويتاً بسحب الثقة من القائمين على المؤسسات المالية 

والنقدية في البلاد«.

وأضــــــــاف الـــبـــاحـــث فــــي بـــرنـــامـــج الــــشــــرق الأوســــــــط بــالــمــجــلــس الأطـــلـــســـي: 

ــــابـــــق عــــلــــى إرســـــــــــاء الاســــــتــــــقــــــرار فــي  »الـــــمـــــؤســـــســـــات الـــــتـــــي عــــمــــلــــت فــــــي الـــــسـ

النظام، عبر الإشراف على الموازنة وتدقيق دائرة العائدات والإشراف 

المركزي، قد تقلصت ولــم يتبق ســوى اقتصاد يعتمد على الارتجال 

والصفقات الخفية والمواءمة السياسية«.

ووفق المصدر ذاته، فقد سيطرت على مدى السنوات الماضية آليات 

وصـــفـــهـــا الـــمـــقـــال بــــ»الـــغـــامـــضـــة والـــمـــرتـــجـــلـــة« بــشــكــل ثــــابــــت، واســتــبــدلــت 

أبــرزهــا الصفقات المشبوهة لمبادلة  الــعــوائــد الرسمية، لعل  قــنــوات 

الخام مقابل النفط.

ــنـــــازلات مـــمـــكـــنـــة، وثـــمـــنـــاً  ــ ــيـــــات فــــي بـــــــادئ الأمـــــــر تـ ــ وقــــــــال: »عُــــــــدت تـــلـــك الآلـ

ضرورياً من أجل الحفاظ على الهدوء الهش وتجنب تجدد الصراع، 

لكن تطور الوضع إلى نظام اقتصادي تغيب فيه المساءلة، وأصبحت 

صـــفـــقـــات مـــبـــادلـــة الــــخــــام مـــقـــابـــل الـــــوقـــــود أنـــشـــطـــة مــنــتــظــمــة تـــجـــرى عــبــر 

قنوات مشبوهة دون أي إشراف رسمي«.

وفي الأثناء، تمكنت المجموعات المسلحة من ترسيخ نفسها بشكل 

أعــــمــــق فــــي هـــيـــكـــل اقــــتــــصــــاد الــــطــــاقــــة بـــلـــيـــبـــيـــا. فـــفـــي شــــــرق وغـــــــرب الـــــــبلاد، 

رسخت التشكيلات المسلحة نفسها في المؤسسات الحيوية، مثل 

شــركــة الــكــهــربــاء الــعــامــة، حــيــث تــتــأثــر الاخـــتـــيـــارات التشغيلية بمعايير 

طبقة الفساد التي وصفها المقال بـ»كليبتوقراطية« أكثر من المعايير 

المؤسسية.

الوضع الميليشياوي يلقي بظلاله على الوضع العام في ليبيا | أرشيفية



تــبــرز فــي دولـــة الإمــــارات أهمية الــنــصــوص والــطــقــوس الــتــراثــيــة كركيزة 

أســــاســــيــــة لـــتـــعـــزيـــز الــــهــــويــــة الــــوطــــنــــيــــة والــــثــــقــــافــــيــــة. وفـــــــي وقـــــــت يـــتـــشـــابـــك 

الماضي العريق مع حاضر متطور وسريع، تصبح الحاجة ملحة إلى 

إحياء كافة النصوص والطقوس الشعبية التي يمكن رؤيتها كأنظمة 

ــــزمــــــن، وبــــيــــن الــجــمــاعــة  حـــيـــة تـــعـــيـــد صـــيـــاغـــة الـــــعلاقـــــة بـــيـــن الإنـــــســـــان والــ

وأرضها، وبين الأجيال.

ــــقـــــوس الــــتــــراثــــيــــة الإمــــــاراتــــــيــــــة »ذاكــــــــــــرة جـــمـــاعـــيـــة«  تـــمـــثـــل الــــنــــصــــوص والـــــطـ

تعكس القيم الروحية والأخلاقية التي شكلت المجتمع عبر القرون. 

كما هو الحال مع النصوص التاريخية التي تنقل القيم عبر الأجيال، 

حيوياً.  دوراً  تلعب  أن  النبطية  والقصائد  الشعبية  للحكايات  يمكن 

فهذه النصوص تحمل روح الأسلاف والأجداد وتجاربهم، ما يجعلها 

وســيــلــة لفهم الــــذات والانــتــمــاء. لكننا نلاحـــظ أيــضــاً أن الإرث الثقافي 

الــعــالــمــي، وجـــــزءاً مــن إرثــنــا الــثــقــافــي الإمــــاراتــــي، يــتــعــرض الــيــوم لخطر 

الانـــــــدثـــــــار بـــســـبـــب الــــتــــغــــيــــرات الــــســــريــــعــــة، وهــــنــــا يــــأتــــي دور الـــمـــؤســـســـات 

الــثــقــافــيــة والــبــاحــثــيــن لتحمل مــســؤولــيــة الــحــفــاظ عــلــى هـــذه الــنــصــوص 

وإعادة تقديمها بطرق عصرية تجذب الأجيال الجديدة.

الطقوس التراثية الإماراتية تعكس فلسفة عميقة حول العلاقة بين 

الإنــســان والــكــون. وتــهــدف إلــى تحقيق الانسجام مــع العالم، ويمكن 

النظر إليها كوسيلة لتحقيق التوازن بين الفرد ومحيطه الاجتماعي 

والــبــيــئــي. عــلــى ســبــيــل الــمــثــال، طــقــوس الــضــيــافــة تــعــكــس قــيــمــة الــكــرم 

كجزء مــن نظام اجتماعي يعزز الــوحــدة والتضامن. إن إعـــادة إحياء 

هـــــــــذه الـــــطـــــقـــــوس فـــــــي مــــخــــتــــلــــف الـــــــمـــــــجـــــــالات، ســـــــــــواء فـــــــي الـــــــــمـــــــــدارس أو 

يــعــزز هذه  أن  يمكن  الحكومية،  المؤسسات  أو  الثقافية  الفعاليات 

القيم ويجعلها جزءاً من الحياة اليومية.

الـــرمـــوز الــتــراثــيــة الإمـــاراتـــيـــة، تــحــمــل مــعــانــي عــمــيــقــة تــتــجــاوز الــزمــن 

والــمــادة. النخلة مــثلاً، هي رمــز للصمود والبركة، وهــي مرتبطة 

بــالــبــيــئــة الإمــــاراتــــيــــة الـــتـــي تــشــكــل جـــــــزءاً مــــن هـــويـــتـــنـــا، لـــذلـــك يــصــبــح 

ــــــي الـــــفـــــنـــــون الــــبــــصــــريــــة  لــــــــزامــــــــاً عــــلــــيــــنــــا إعـــــــــــــادة تـــــقـــــديـــــم هـــــــــذه الــــــــرمــــــــوز فـ

والأدب والتصميم الحديث على نحو يجعلها أكثر قرباً للأجيال 

الــجــديــدة. قــلــنــا ســابــقــاً، ونــعــيــد لــلــتــأكــيــد إن الـــتـــراث الــثــقــافــي الإمـــاراتـــي 

يـــجـــب أن يــصــبــح أداة لــلــمــقــاومــة الــثــقــافــيــة ضــــد الـــتـــأثـــيـــرات الـــخـــارجـــيـــة. 

بـــعـــض الـــطـــقـــوس قــــد تــــبــــدو لــلــبــعــض مــــجــــرد خـــــرافـــــات، لــكــنــهــا تــعــكــس 

فلسفة عميقة حـــول علاقـــة الإنــســان الإمـــاراتـــي مــع الطبيعة والبيئة. 

الطقوس بطريقة علمية وعقلانية  إعـــادة تقديم هــذه  والتركيز على 

بحيث يمكن جعلها أكثر قبولاً لدى الأجيال الجديدة، وفي الوقت 

نفسه يحافظ على خصوصيتها.

أمــا الطب الشعبي، فهو حــوارٌ بين الحدس والعلم، وبين التجربة 

والـــمـــعـــرفـــة. اســـتـــخـــدام »أوراق الــــســــدر« و»الـــبـــخـــور« كــــــعلاجٍٍ تــقــلــيــدي، 

وكــطــقــسٍ يعيد الــشــعــور بالسيطرة فــي مــواجــهــة الــضــغــوط النفسية. 

هـــــذا الـــجـــانـــب مــــن الــــتــــراث يــعــكــس كـــيـــف يــمــكــن لــلــثــقــافــة الــشــعــبــيــة أن 

ــــا يـــجـــعـــلـــهـــا جـــــــــزءاً مـــــن الـــطـــب  تـــســـهـــم فـــــي تـــعـــزيـــز الـــصـــحـــة الـــنـــفـــســـيـــة، مـ

الــمــؤســســات الصحية والثقافية  الــحــديــث. هــنــا، يجب على  التكاملي 

أن تعمل معاً لإعــادة اكتشاف هــذه الممارسات ودمجها في النظم 

الصحية المعاصرة.

الأمثال الشعبية تمثل لغةً فلسفيةً تعكس تجارب الأجيال وتقديم 

دروس حياتية عميقة. في الإمـــارات، حيث تنقل الأمثال قيم الكرم 

والتعاون، يجب أن يكون هناك جهد لتوثيقها وإعادة تقديمها بطرق 

عصرية تجذب الشباب.

الــــصــــنــــاعــــات الـــتـــقـــلـــيـــديـــة، مــــثــــل الـــــســـــدو والــــنــــســــيــــج والــــــحــــــرف الــــيــــدويــــة، 

تعكس العلاقة بين الإنسان وأرضه، وبين الجمال والوظيفة. إعادة 

إحياء هــذه الصناعات هو استثمار في الاقتصاد الثقافي والإبــداعــي. 

ــــادرات لــــدعــــم الـــحـــرفـــيـــيـــن  ــ ــبـ ــ ــ يـــمـــكـــن لـــلـــمـــؤســـســـات الـــثـــقـــافـــيـــة أن تـــطـــلـــق مـ

وتطوير تصاميمهم بما يتناسب مع العصر.

لكن كــل هــذه الــجــهــود لــن تتحقق إلا إذا كــان هــنــاك إرادة مجتمعية 

ومــؤســســيــة قـــويـــة. يــجــب أن تـــكـــون هـــنـــاك خــطــط اســتــراتــيــجــيــة شــامــلــة 

تــشــمــل الــتــعــلــيــم، الإعلام، الـــفـــنـــون، والاقـــتـــصـــاد الــثــقــافــي. كــمــا يجب 

أن يـــكـــون هـــنـــاك تـــعـــاون بــيــن الـــمـــؤســـســـات الـــعـــامـــة والـــخـــاصـــة لــتــمــويــل 

المشاريع الثقافية التي تهدف إلى الحفاظ على التراث وتطويره.

ــــتـــــراث الإمــــــاراتــــــي بــمــكــونــاتــه  لا بــــد مــــن إجــــــــراء دراســـــــــات عــمــيــقــة حـــــول الـ

المادية وغير المادية. تحتاجٍ الإمارات إلى دراسات متخصصة حول 

كيفية فهم الزمن في سياقها الثقافي والفلسفي، وكيفية إعادة بناء 

العلاقة بين التراث والحداثة. كذلك، يجب أن تكون هناك دراسات 

شاملة حول النصوص التاريخية الإماراتية ودورها في تشكيل الوعي 

الجمعي، وكيفية استخدامها لنقل القيم الوطنية والأخلاقية.

من هذا المنبر، نوجه نداءً عاجلاً إلى الباحثين والمؤسسات الثقافية 

فـــي الإمــــــــارات بــــضــــرورة إجــــــراء دراســـــــات عــمــيــقــة وشـــامـــلـــة حــــول تــراثــنــا. 

هــذه الــدراســات هــي استثمار فــي المستقبل، حيث يمكن للتراث أن 

يكون الأرضية المتينة التي تربط الأجيال وتضمن استمرارية الهوية 

الوطنية في وجه كافة التحديات التي يمكن أن تواجهها.

ــيــــــة الأســـــبـــــوع الـــمـــاضـــي الــقــبــض  ــ مــــع إعلان الـــســـلـــطـــات الأردنــ

عــــلــــى مــــجــــمــــوعــــة مــــــن الـــمـــتـــهـــمـــيـــن فــــــي ثلاث تـــــهـــــم، تــصــنــيــع 

أسلحة ومسيرات وصواريخ، ما زالت القضية تتفاعل في 

الساحة الأردنية، وأيضاً تُسمع في الجوار العربي. الأردن 

ــــة فــــــي الأمـــــــــن الـــــقـــــومـــــي الـــــعـــــربـــــي، لــــذلــــك،  لــــهــــا أهــــمــــيــــة خـــــاصـ

فـــإن أهــمــيــة الأمــــن فــيــهــا مــضــاعــفــة. هــي بــلــد يــجــاور ســاحــات 

ساخنة، تجاور إسرائيل التي تخوض حرباً، وتجاور سوريا 

ــــتـــــي تـــــكـــــاد تـــتـــعـــافـــى مـــــن وضـــــــع ســــيــــاســــي عـــــضـــــال، وتـــــجـــــاور  الـ

العراق وما فيها من صراع.

التقارير تذكر أن المجموعة لها علاقــة بتنظيم الإخــوان. 

وقــد كــان الأردن مــن الساحات التاريخية، فثاني تنظيم 

فــــــــي الأردن عــــــام  تــــــــم  مـــــــصـــــــر،  ــــعــــــد  بــ ــــيــــــة  ـــــربــ ـــعـ ــ الـ الــــــــــــــــبلاد  فــــــــي 

إبــــان  تـــرخـــيـــص قـــانـــونـــي عـــــام 1953،  1945، وحـــصـــل عـــلـــى 

بـــدايـــة الـــحـــرب الــعــربــيــة الــــبــــاردة بــيــن ثـــوريـــيـــن وتــقــلــيــديــيــن، 

وتأرجحت علاقته بالسلطة الأردنــيــة بين مد وجــزر، من 

الـــتـــعـــاون إلــــى الــــعــــداء، وتــــم ســحــب شــرعــيــة الــتــنــظــيــم عــام 

2015، وأصـــبـــح يـــشـــار لـــه بــــ )الــتــنــظــيــم الـــمـــحـــظـــور(، إلا أن 

قــريــبــاً مــنــه، شــكّــل حــــزب الــعــمــل الإسلامـــــــي، وشـــــارك في 

الانـــتـــخـــابـــات الأخــــيــــرة 2020، وتــنــتــهــي صلاحـــيـــة الــمــجــلــس 

المنتخب هذا الشهر أبريل 2025. 

نــســبــة الــمــنــتــخــبــيــن مـــن هــــذا الـــتـــيـــار فـــي الانـــتـــخـــابـــات الأردنـــيـــة 

ــــبـــــة، تــــــتــــــراجــــــع لأســـــــبـــــــاب مــــخــــتــــلــــفــــة، مــــنــــهــــا تـــركـــيـــبـــة  ــــاقـ ــــتـــــعـ الـــــمـ

الــــشــــعــــب الأردنـــــــــــي الــــوســــطــــيــــة، ومــــنــــهــــا أيـــــضـــــاً الأعــــــمــــــال الـــتـــي 

تشاهد في الجوار العربي لمثل تلك التنظيمات المستندة 

عــــلــــى مــــفــــاهــــيــــم ديــــنــــيــــة تـــــركـــــز عــــلــــى اســـــتـــــدعـــــاء أفــــــكــــــار ضــــاربــــة 

الــقــدم، لتوظيفها في مجتمعات مختلفة المعطيات  في 

تماماً.

ــــــاب مـــخـــتـــلـــفـــة فـــي  ــبـ ــ ــ ــــتــــــي نــــجــــحــــت لأسـ ــــتـــــى الـــــمـــــجـــــمـــــوعـــــات الــ حـ

الـــــوصـــــول إلـــــى الـــســـلـــطـــة، والــمــنــتــمــيــة إلـــــى ذلـــــك الـــفـــكـــر، فــي 

بعض الـــبلاد الــعــربــيــة، فشلت فــي إدارة الــدولــة الحديثة، 

تــراجــعــت الــتــجــربــة فـــي مـــصـــر، وفــــي الــــســــودان أدت إلــــى ما 

نــــشــــاهــــد مـــــن احــــــتــــــراب مـــجـــتـــمـــعـــي أكـــــــل الأخـــــضـــــر والــــيــــابــــس، 

ويهدد بتقسيم البلاد، وتراجعت في شمال أفريقيا، كما 

حدث في تونس، وأيضاً في المغرب، وفي الأخيرة كسب 

حــــــزب الــــعــــدالــــة والـــتـــنـــمـــيـــة الـــمـــســـتـــنـــد عـــلـــى نـــفـــس الــفــلــســفــة 

الانـــتـــخـــابـــات عــــام 2011، وخلال حــكــمــه، فـــي عــقــد واحــــد، 

خــــســــر فـــــي الانــــتــــخــــابــــات اللاحــــــقــــــة 2022 أكــــثــــر مـــــن تــســعــيــن 

ــــاعـــــده، فــــتــــراجــــع مـــــن 125 مـــــقـــــعـــــداً، إلـــــــى 13  ــــقـ الــــمــــئــــة مـــــن مـ

مقعداً فقط. 

بالعودة إلى المجموعة الأردنية، نشاهد أن في مجموعة 

ــــتـــــي أعــــلــــنــــت، أن بــعــضــهــم  16 الــــمــــقــــبــــوض عـــلـــيـــهـــا بـــالـــتـــهـــم الـ

خــريــجــو جـــامـــعـــات مـــمـــيـــزة، وبــعــضــهــم يــعــمــل فـــي الأعـــمـــال 

الحرة، ووصل إلى سن متقدمة نسبياً، أي المفروض أنه 

حصل على مناعة بشكل مــا مــن تــهــور )الــمــراهــقــة(، وهــذا 

يطرح سؤالاً منطقياً، حتى لو صنعتم عدداً من الصواريخ 

والــطــائــرات المسيرة، مــاذا أنتم فاعلون بــهــا؟، لــم يتوقف 

أحـــد مــنــهــم لــيــســأل نــفــســه ذاك الـــســـؤال. طــبــعــاً هــنــا يــدخــل 

الإغــراء الخارجي، وربما بعض المال، لارتكاب مثل تلك 

الحماقة، وتوريط الجميع في مستنقع الشطط. 

لــيــس الآن وقـــت كــيــل الـــلـــوم، الـــوقـــت وقـــت الــتــفــكــيــر الــجــاد 

فــــي قـــلـــع أســــبــــاب الانـــــحـــــراف الـــفـــكـــري لـــــدى بـــعـــض الـــشـــرائـــح 

العربية، ســواء في الأردن أو في بلاد عربية أخــرى، وهو 

تلبيس السياسي ثوباً دينياً.

ــــالـــــة، مـــنـــهـــا نــقــص  عـــــــدد مـــــن الأســــــبــــــاب تــــــــؤدي إلـــــــى تــــلــــك الـــــحـ

الـــوعـــي ونــوعــيــة الــتــعــلــيــم، وبــخــاصــة فـــي الـــمـــراحـــل الــحــرجــة 

من سن الشباب والمراهقة، حيث تلتقط تلك التنظيمات 

أعـــوانـــهـــا، وتــصــرفــهــم فـــي هــــذا الـــســـن الــمــبــكــرة عـــن الــتــفــكــيــر 

الــمــنــطــقــي، وتـــقـــدم لــهــم إجــــابــــات شــامــلــة عـــن تــســاؤلاتــهــم، 

مــنــقــولــة ومــنــتــقــاة مـــن الــــتــــراث، نــقــص مــنــاهــج الــتــعــلــيــم من 

إتـــاحـــة الــتــفــكــيــر الـــنـــقـــدي، خـــاصـــة فـــي مـــا يـــقـــدم مـــن قصص 

الــــتــــراث، تــنــتــج الإنــــســــان ذا الــبــعــد الــــواحــــد، خـــاصـــة إن كــان 

ذلــــك الإنـــســـان قـــادمـــاً مـــن تــنــشــئــة اجــتــمــاعــيــة تــــرى فـــي الآخـــر 

ــــعــــــدو! الإحــــــســــــاس بــــالانــــتــــمــــاء عــــامــــل آخـــر  الـــمـــخـــتـــلـــف، هـــــو الــ

يجذب الشباب للانخراط في تنظيمات تشبع لديه حاجة 

الإنــــــــجــــــــاز، وهــــــــي مــــــن أعــــــمــــــال الـــــــدولـــــــة فــــــي إيــــــجــــــاد نــــشــــاطــــات 

رياضية واجتماعية وفنية لهؤلاء الشباب كي يعبروا عن 

ذواتــــهــــم بـــعـــيـــداً عـــن الانـــتـــمـــاء الـــقـــســـري، وربـــمـــا أيـــضـــاً إعــــادة 

النظر بجدية لما يذاع ويشاهد من مفتين يقولون للناس 

قولاً بعيداً عن العقل.
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استحالة الحياة في غزة

أمن الأردن.. أين العلاج؟طقوس ونصوص التراث.. استثمار للمستقبل

»الهجرة الطوعية« 
المعروضة بالشكل 

الإسرائيلي هي هجرة 
قسرية تحت جهنم 

السلاح

إسرائيل في عهد هذه الحكومة اليمينية المتشددة لا تؤمن إلا 

الــقــوة الغاشمة التي تفرض شروطها بالنار والــسلاح  بسياسة 

والحصار والتجويع.

فـــي غــــزة حــتــى الآن يـــقـــوم الــجــيــش الإســـرائـــيـــلـــي بــتــقــســيــم الـــــ 360 

كم مربع إلى خمسة محاور كمناطق عسكرية عازلة، مزودة 

بقوات خاصة ومدرعات وأجهزة استطلاع واستخبارات.

هذه المحاور ستصبح مناطق أمنية عازلة سيبقى فيها »جيش 

الـــدفـــاع« إلـــى أجـــل غــيــر مــســمــى، عــلــى حــد تــصــريــح وزيــــر الــدفــاع 

الإسرائيلي.

بـــاخـــتـــصـــار، يــمــكــن فــهــم هــــذه الـــســـيـــاســـة، هـــي تــحــويــل قــطــاع 

غـــــــزة إلـــــــى جـــهـــنـــم غــــيــــر قــــابــــل لــــلــــحــــيــــاة، ودفــــــــع ســــكــــانــــه الــــذيــــن 

يعيشون  مسلسلاً تراجيدياً وحشياً غير إنساني من النزوح 

الـــداخـــلـــي الــمــتــكــرر تــحــت وابـــــل مـــن الـــقـــنـــابـــل، وتـــحـــت ضغط 

منع الطعام

والــــــوقــــــود والـــــمـــــاء والـــــــــــدواء والــــــــــعلاجٍ والاتـــــــصـــــــالات، والـــمـــنـــع 

الكامل لدخول المساعدات.

باختصار مشروع إسرائيل باستحالة الحياة في القطاع هو 

فصل جديد من فصول التهجير!

من هنا يصبح الحديث عن »الهجرة الطوعية« المطروحة 

مع أهل غزة هي مسألة غير منطقية.

تعريف الهجرة الطوعية: هي قيام مواطن في دولة تعيش 

حــيــاة طبيعية بلا احــــتلال، يسعى إلــى الــدراســة أو البحث 

عــــــن رزق فــــــي دولـــــــــة أخـــــــــــرى، مـــــثـــــال مــــــواطــــــن هـــــنـــــدي يـــتـــقـــدم 

بطلب هجرة إلى كندا، وبالطبع لا يؤدي ذلك إلى فقدانه 

الجنسية الأصلية أو حرمانه من العودة إلى وطنه.

الهجرة الطوعية المعروضة بالشكل الإسرائيلي هي هجرة 

الطبيعية،  الحياة  الـــسلاح واستحالة  قسرية تحت جهنم 

مقابل سفر ذهاب بلا إياب!

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي »البيان« التي ترحب بالردود والرأي الآخر

عماد الدين أديب

كاتب ومفكر مصري 

كلمـة أديـــــب

محمد الرميحيد. موزة عبيد غباش

dr.mouzaghubash@yahoo.com mgrumaihi@gmail.com

أستاذ علم الاجتماع السياسي في جامعة الكويتكاتبة إماراتية

يجب أن يكون هناك تعاون 
بين المؤسسات العامة 

والخاصة لتمويل المشاريع 
الثقافية الهادفة للحفاظ 

على التراث

الوقت وقت التفكير الجاد 
في قلع أسباب الانحراف 

الفكري لدى بعض الشرائح 
العربية

 1800194119602019 الجنرال الفرنسي جان كليبر يحبط ثورة 
القاهرة الثانية بعدما سلّط مدافعه 

على أحياء العاصمة المصرية.

سلطات »الانتداب« الفرنسي على 
سوريا تعين تاج الدين الحسني رئيساً 

للجمهورية.

مدينة برازيليا عاصمةً للبرازيل بقرار 
الرئيس جوسيلينو كوبيتشيك بدل 

ريو دي جانيرو.

مقتل وجرح المئات بتفجيراتٍ 
ضربت كنائس وفنادق في 3 مُدن 

سيريلانكيّة في عيد الفصح.

 أبريل21
حدث وتاريخ



www.albayan.aeالاثنين  23 شوال 1446 | 21 أبريل 2025 | العدد 16372

الرياضي
١٧

عملية جراحية لخميس 
المنصوري مدافع بني ياس

»ألعاب القوى« ينظم »كأس 
الإمارات« بأبوظبي الجمعة

أبوظبي - محمد صادق

أجرى خميس المنصوري مدافع 

الــفــريــق الأول لــكــرة الـــقـــدم بــنــادي 

بني ياس عملية جراحية ناجحة 

ــــبـــــي، وذلـــــك  فـــــي الــــكــــتــــف فـــــي أبـــــوظـ

بعدما أثبتت الفحوصات الطبية 

إصابة اللاعب بخلع في الكتف.

ــــلـــــى إثـــــر  وســــيــــغــــيــــب الـــــمـــــنـــــصـــــوري عـ

الإصابة عن بني يــاس حتى نهاية الموسم الحالي، حيث يحتاج إلى 

فـــتـــرة ثلاثـــــة أشـــهـــر لــلــتــعــافــي مـــن الإصــــابــــة، لــيــنــضــم إلــــى خــمــيــس صــالــح 

إسماعيل في قائمة اللاعبين المصابين، والذي كان قد أجرى جراحة 

لتنظيف الغضروف قبل 3 أسابيع، لينتهي موسمه مع السماوي.

من ناحية أخرى، يستعيد بني ياس جهود اللاعب سهيل النوبي في 

مباراته ضد العين غداً، الثلاثاء، ضمن الجولة 22 من دوري أدنوك 

للمحترفين، بعد غيابه عن مواجهة دبا الحصن في الجولة الماضية 

لتراكم البطاقات الصفراء.

دبي - وام

أعلن اتحاد الإمارات لألعاب القوى تنظيم بطولة كأس الإمارات خلال 

الــمــدة مــن 25 إلـــى 27 أبــريــل الـــجـــاري، عــلــى مــلــعــب الــشــعــبــة الــريــاضــيــة 

العسكرية في أبوظبي، في المحطة الختامية للموسم الحالي. وأكد 

الاتحاد استكمال الترتيبات الفنية والتنظيمية لضمان نجاح البطولة، 

بـــــإجـــــراءات الــتــســجــيــل واعـــتـــمـــاد الـــلـــوائـــح الـــفـــنـــيـــة، والــتــنــســيــق مــــع إدارة 

الشعبة الرياضية العسكرية بما يعزز نجاح البطولة. من جانب آخر، 

عــادت بعثة منتخب الإمـــارات لألــعــاب الــقــوى إلــى الــدولــة، مساء أول 

من أمس، بعد اختتام مشاركتها في النسخة السادسة من البطولة 

ــــيـــــويـــــة لـــلـــنـــاشـــئـــيـــن والــــنــــاشــــئــــات تــــحــــت 18 ســــنــــة، الــــتــــي اســـتـــضـــافـــتـــهـــا  الآسـ

المملكة العربية السعودية من 15 إلــى 18 أبريل الــجــاري، بمشاركة 

29 دولة. وحقق منتخبنا إنجازاً استثنائياً بحصد ذهبيتين تاريخيتين 

عـــــن طــــريــــق الــــــعــــــداءة مــــريــــم كـــــريـــــم، فـــــي ســـبـــاقـــي 200 مـــتـــر و400 مــتــر 

حـــواجـــز، فــي أبــــرز الــمــحــطــات فــي مــســيــرة الــمــشــاركــات الــخــارجــيــة لفئة 

الناشئين، ما أسهم في تحقيق المنتخب المركز السابع في الترتيب 

العام بين 29 دولة مشاركة.

محمد بن مكتوم يتوج الفائزين برموز اليوم الرابع

»شقي الميادين« يكتسح الإيذاع في مهرجان 
المرموم للهجن

دبي - ياسر قاسم

 شهد الشيخ محمد بن مكتوم بن راشد آل مكتوم، رئيس مجلس 

إدارة نادي دبي لسباقات الهجن، مساء أمس، بميدان المرموم 

لسباقات الهجن، تحديات رموز سن الإيذاع لهجن أبناء القبائل، 

والــتــي جـــاءت فــي مستهل 18 شــوطــاً أقــيــمــت فــي الــفــتــرة المسائية 

لمسافة 6 كلم، في رابع أيام مهرجان المرموم التراثي، كما قام 

بتتويج الفائزين برموز السن الصغير لهجن أبناء القبائل، وشمل 

الـــتـــتـــويـــج الـــفـــائـــزيـــن بـــــــ16 رمــــــــزاً تــــم تــخــصــيــصــهــا لـــمـــنـــافـــســـات الــحــقــاقــة 

واللقايا والإيذاع، بواقع 4 رموز في سن الحقاقة و6 رموز في سن 

اللقايا ومثلها في سن الإيــذاع، تنافست عليها المطايا على مدار 

الأيــــــام الأربـــعـــة الأولــــــى مـــن الـــمـــهـــرجـــان، فـــي أجــــــواء اتــســمــت بــالــقــوة 

والندية بين أبرز الشعارات.

تفاصيل السباق
 شاركت في منافسات سن الإيذاع 1600 مطية على مدار الفترتين 

الــصــبــاحــيــة والــمــســائــيــة، وســـط تــنــافــس قـــوي بــيــن الــشــعــارات الكبيرة 

عــلــى الـــنـــوامـــيـــس والــــرمــــوز الــمــخــصــصــة لــفــئــات الـــبـــكـــار والـــجـــعـــدان في 

فئات المفتوح والمحليات والإنتاج.

واشتعلت المنافسة في أشــواط الرموز الستة التي شهدتها الفترة 

ــــــوج مـــــن خلالـــــهـــــا ســـعـــيـــد جــــابــــر عــــبــــدالــــلــــه مــحــمــد  الــــمــــســــائــــيــــة، والـــــتـــــي تـ

الــــحــــربــــي بــــأربــــعــــة رمـــــــــوز ثـــمـــيـــنـــة، وافــــتــــتــــحــــت »الــــــــعــــــــزرة« مـــــشـــــوار رمـــــوز 

الحربي بتحقيق كأس الإيذاع البكار المفتوح بعد أداء قوي قادها 

لتسجيل أفضل توقيت في سن الإيذاع بلغ 8:53:7 دقائق، وواصل 

شــــعــــار »شــــقــــي الــــمــــيــــاديــــن« تـــألـــقـــه فــــي الــــشــــوط الــــثــــانــــي، حـــيـــث حــســم 

»مــــلــــهــــم« لــســعــيــد جــــابــــر عـــبـــدالـــلـــه مـــحـــمـــد بـــنـــدقـــيـــة الإيــــــــــذاع الـــجـــعـــدان 

الــــــــرمــــــــوز، لــم  ــــالـــــث أشـــــــــــواط  ثـ بـــــزمـــــن 8:55:1 دقـــــــائـــــــق. وفــــــــي  الــــمــــفــــتــــوح 

تــخــب »فــعــايــل« الــتــرشــيــحــات وقــدمــت أداءً مــتــمــاســكــاً لتمنح سعيد 

جـــابـــر كــــأس الإيـــــــذاع الـــبـــكـــار الــمــحــلــيــات بـــزمـــن 8:57:7 دقــــائــــق، وعـــزز 

»ثـــمـــيـــن« حـــضـــور ســعــيــد جـــابـــر الــــقــــوي فــــي رمــــــوز ســــن الإيـــــــــذاع وذلــــك 

بــعــد أن ظــفــر بــنــدقــيــة الإيـــــذاع الــجــعــدان الــمــحــلــيــات مـــســـجلاً 8:54:4 

دقـــــائـــــق، لـــيـــرفـــع رصــــيــــد رمـــــــــوزه فـــــي الــــســــن الـــصـــغـــيـــر إلــــــى ســـتـــة رمــــــوز، 

فـــــي تـــأكـــيـــد جــــديــــد عـــلـــى تـــمـــيـــز هــــــذا الــــشــــعــــار فـــــي مـــخـــتـــلـــف الـــمـــيـــاديـــن، 

وفي الشوط الخامس خطفت »رهاوه« بالشعار القطري لعبدالله 

مسلم عبدالله النابت المري الأنظار بتتويجها بكأس الإيذاع البكار 

للإنتاج بعد أن سجلت 9:01:9 دقائق، واختتم »مشوك« لمبارك 

مــحــمــد بــــن نـــصـــرة الـــعـــامـــري تـــحـــديـــات رمــــــوز الـــســـن الــصــغــيــر بــــإحــــرازه 

بندقية الإيذاع الجعدان للإنتاج بتوقيت 9:00:0 دقائق. افتتح أبناء 

بـــأداء مميز في  القبائل رابــع أيــام مهرجان ختامي المرموم التراثي 

سباقات الإيـــذاع فــي الفترة الصباحية على مــيــدان الــمــرمــوم، حيث 

دارت الــتــحــديــات عــلــى مـــدار 18 شــوطــاً لــمــســافــة 6 كــلــم، وخصصت 

عشرة منها لفئة الإنتاج، وخطفت »شواهين« لسالم سعيد غافان 

الجابري الأنــظــار فــي أول الأشـــواط للإيـــذاع البكار المحليات للإنتاج 

بــعــد أن أكــمــلــت الــمــهــمــة بـــزمـــن 9:08:2 دقــــائــــق، وتـــألـــقـــت »بــســمــة« 

الــمــمــلــوكــة لــحــمــد مــحــمــد قـــنـــون الــــدرعــــي فـــي الـــشـــوط الـــثـــانـــي للإيـــــذاع 

البكار المهجنات للإنتاج وقدمت توقيتاً مميزاً قدره 8:57:6 دقائق، 

أمــــــا الـــــشـــــوط الــــثــــالــــث للإيـــــــــــذاع الــــجــــعــــدان الـــمـــحـــلـــيـــات فـــقـــد ذهــــــب إلـــى 

»مفنود« بشعار علي عبيد سعيد السبوسي  بزمن 9:04:4 دقائق، 

وانــــتــــزع »الـــــرهـــــاوي« لــعــبــدالــلــه نـــايـــع الــغــفــلــي نـــامـــوس الـــشـــوط الـــرابـــع 

للإيــــذاع الــجــعــدان الــمــهــجــنــات، حــيــث حــصــل عــلــى الــتــوقــيــت الأفــضــل 

بـ 8:57:4 دقائق.

4 رموز
ــــيـــــوم لاســـتـــقـــبـــال الــــظــــهــــور الأول لــهــجــن  ــــيـــــدان الــــمــــرمــــوم الـ يـــســـتـــعـــد مـ

أصحاب السمو الشيوخ في مهرجان المرموم التراثي، وذلك من 

خلال تحديات سن اللقايا، وسيكون عشاق سباقات الهجن على 

مــوعــد مـــع 30 شـــوطـــاً عــلــى مــــدار الــفــتــرتــيــن الــصــبــاحــيــة والــمــســائــيــة، 

ـــــ16 شــــوطــــاً فــــي الــصــبــاحــيــة،  لــمــســافــة 5 كـــلـــم، وتــفــتــتــح الـــتـــحـــديـــات بــ

ــــلـــــوكـــــة لأصــــــــحــــــــاب الــــســــمــــو  ــــمـ ــــمـ تــــشــــهــــد مــــــشــــــاركــــــة أبــــــــــــرز الــــــــشــــــــعــــــــارات الـ

الشيوخ، وتشهد المسائية أشواط الرموز الأربعة التي تحمل اسم 

المغفور له الشيخ مكتوم بن راشد آل مكتوم، طيب الله ثراه.

وفد اتحاد الإمارات للغولف في البطولة | من المصدر

محمد بن مكتوم خلال تتويج الفائزين | تصوير: سالم خميس

منافسات قوية في كافة أشواط مهرجان ختامي المرموم | تصوير: سالم خميس

»الغولف« يستعرض بأمريكا 
تحضيرات بطولة آسيا

والمحيط الهادئ للهواة

متابعة - فائز بجبوج

ــلــــــواء الــــطــــيــــار »م« عـــبـــدالـــلـــه الـــســـيـــد الــــهــــاشــــمــــي، نـــائـــب  ــ اســــتــــعــــرض الــ

ــــيـــــس اتـــــحـــــاد الإمـــــــــــــارات لـــلـــغـــولـــف فـــــي ولايـــــــــة جــــورجــــيــــا الأمــــريــــكــــيــــة،  رئـ

الاســــتــــعــــدادات لاســـتـــضـــافـــة بـــطـــولـــة آســـيـــا والـــمـــحـــيـــط الــــهــــادئ لــلــهــواة 

ــــادي الإمـــــــــارات لــلــغــولــف بـــدبـــي خلال الــفــتــرة  بــنــســخــتــهــا الـــــــــ16، فــــي نــ

من 23 حتى 26 أكتوبر المقبل، بمشاركة 120 من أفضل لاعبي 

الـــغـــولـــف الــــهــــواة فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة، وســيــحــصــل الـــفـــائـــز بـــالـــبـــطـــولـــة عــلــى 

دعوة رسمية للمشاركة في بطولة الماسترز لعام 2026.

وعقد الهاشمي اجتماعاً في ولاية جورجيا مع فريد ريدلي، رئيس 

نــــادي أوجــوســتــا الــوطــنــي الأمـــريـــكـــي، بــحــضــور مــصــطــفــى الــهــاشــمــي، 

عـــضـــو مــجــلــس إدارة الاتـــــحـــــاد، وكــــريــــس مــــــاي، الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي 

لــــشــــركــــة غــــولــــف دبــــــــي، وعــــــــدد مـــــن الــــمــــســــؤولــــيــــن فـــــي إطــــــــار الــــتــــعــــاون 

مـــع اتـــحـــاد آســـيـــا والــمــحــيــط الــــهــــادئ لــلــغــولــف، وأكـــــد الــهــاشــمــي أنــه 

بحث خلال اجتماعه مع رئيس نادي أوجوستا الوطني الترتيبات 

الخاصة ببطولة آسيا والمحيط الهادئ، وجهود دولة الإمارات في 

تطور رياضة الغولف للهواة.

يذكر أن الإمارات تختتم موسم الغولف الحالي ببطولتي »هوتيل 

بلانــــــــر«، الـــعـــالـــمـــيـــة، ووســـــــام الاســـتـــحـــقـــاق لــلــتــصــنــيــف الــــعــــام لاتـــحـــاد 

الـــغـــولـــف، فـــي الأســــبــــوع الأخـــيـــر مـــن الــشــهــر الــــجــــاري بـــنـــادي الــــــزوراء 

للغولف بعجمان.

خلال استقبال منتخب ألعاب القوى | وام

الإمارات تتصدر البطولة الإقليمية لرابطة أبوظبي 
لمحترفي الجوجيتسو

أبوظبي - وام

 اختتمت، مساء أمس، في صالة »مبادلة أرينا« بمدينة زايد الرياضية 

مــنــافــســات الــبــطــولــة الإقــلــيــمــيــة لــرابــطــة أبــوظــبــي لــمــحــتــرفــي الجوجيتسو 

ــــة أيـــــــام، بــمــشــاركــة  - الـــســـاحـــل الـــشـــرقـــي، والــــتــــي أقـــيـــمـــت عـــلـــى مــــــدار ثلاثــ

واســـعـــة مـــن أبــــرز لاعــبــي ولاعـــبـــات الــجــوجــيــتــســو عــلــى الــمــســتــوى الــدولــي 

وسط حضور جماهيري مميز ومنافسات حافلة بالحماس والندية.

حـــضـــر الــــيــــوم الـــخـــتـــامـــي عــبــدالــمــنــعــم الـــســـيـــد مــحــمــد الـــهـــاشـــمـــي، رئــيــس 

الاتــحــاديــن الإمــاراتــي والآســيــوي، النائب الأول لرئيس الاتــحــاد الــدولــي 

للجوجيتسو، ومــحــمــد ســالــم الــظــاهــري، نــائــب رئــيــس اتــحــاد الإمــــارات 

للجوجيتسو، وعدد من مسؤولي الإدارات التنفيذية، والذين تابعوا 

مجريات النزالات الختامية التي عكست المستوى المتقدم للبطولة 

والتطور المستمر للعبة على الصعيدين المحلي والعالمي.

وأكـــــدت نــتــائــج الــبــطــولــة مــــجــــدداً، الــمــكــانــة الـــريـــاديـــة الــتــي تــحــتــلــهــا دولـــة 

الإمـــــــــــارات عـــلـــى خــــارطــــة الـــجـــوجـــيـــتـــســـو الـــعـــالـــمـــيـــة بـــعـــد تــــصــــدرهــــا جــــدول 

الــــتــــرتــــيــــب الـــــعـــــام لـــــعـــــدد الــــمــــيــــدالــــيــــات، مـــتـــفـــوقـــة عــــلــــى عـــــــدد مـــــن الـــــــدول 

صـــاحـــبـــة الــــتــــاريــــخ الـــكـــبـــيـــر فــــي الـــلـــعـــبـــة، إذ جـــــــاءت الــــبــــرازيــــل فــــي الـــمـــركـــز 

الثاني تلتها كولومبيا في المركز الثالث. وعلى صعيد الأكاديميات، 

حـــافـــظـــت أكـــاديـــمـــيـــة »كــــومــــانــــدو جــــــــروب« عـــلـــى صــــــــدارة الـــتـــرتـــيـــب الـــعـــام 

ثـــم   ،»MOD« أكـــــاديـــــمـــــيـــــة  تــــلــــتــــهــــا  لــــمــــقــــاتــــلــــيــــهــــا،  الـــــــقـــــــوي  الأداء  بــــفــــضــــل 

أكاديمية »777 بالمز الرياضية« في المركز الثالث. وقال محمد سالم 

الـــظـــاهـــري: الــتــعــاون الــوثــيــق بــيــن اتـــحـــاد الإمــــــارات للجوجيتسو ورابــطــة 

أبوظبي لمحترفي الجوجيتسو يعد نموذجاً متميزاً للعمل المؤسسي 

القائم على التكامل وتوحيد الجهود، بما يخدم مسيرة تطوير اللعبة 

التي  المتتالية  الــنــجــاحــات  وتــأتــي  والـــدولـــي،  المحلي  المستويين  عــلــى 

تحققها بطولات الاتحاد والرابطة، ومن بينها هذه البطولة، انعكاساً 

مـــبـــاشـــراً لـــهـــذا الــتــنــاغــم فـــي الــــرؤيــــة والأهــــــــداف ونـــحـــن فـــي الاتــــحــــاد نــؤكــد 

دعمنا المستمر لهذا المسار فــي سبيل ترسيخ موقع دولــة الإمـــارات 

مــنــصــة عــالــمــيــة رائــــدة لــريــاضــة الــجــوجــيــتــســو، ووجــهــة أولــــى لاستضافة 

نخبة اللاعبين شاركوا في البطولة | البيانالفعاليات الكبرى التي تستقطب نخبة نجوم العالم.



باريس - وام

خطف البطل الإمـــاراتـــي الــشــاب ثــانــي المهيري الأضــــواء فــي بطولة 

»أبوظبي إكستريم 9« التي أقيمت في العاصمة الفرنسية باريس، 

بعد أن حقق فوزاً مستحقاً على منافسه الأرميني غارنيك زيناليان 

بـــالإخـــضـــاع، ضــمــن الـــنـــزال الاســتــعــراضــي، لــيــؤكــد تــمــيــز جــيــل جــديــد 

من المقاتلين الإماراتيين للمنافسة على الساحة العالمية، ويعزز 

من الحضور الإماراتي في الفنون القتالية الدولية.

أقــيــمــت الــبــطــولــة، مـــســـاء أول مـــن أمـــــس، عــلــى صـــالـــة »دوجــــــو دي 

بـــاريـــس« الــعــريــقــة، وســـط حــضــور جــمــاهــيــري مــبــهــر فـــي الــمــدرجــات 

التي غصت بعشّاق العروض القتالية، في فعالية نظمتها شركة 

»الـــرؤيـــة الــعــالــمــيــة لإدارة الــريــاضــات IVSM0«، بــمــشــاركــة 30 من 

نخبة المقاتلين في العالم من 12 دولة، تنافسوا في نزالات مثيرة 

داخل القفص الذي أصبح علامة فارقة للبطولة. 

الــنــزالات الرئيسية لحظات حاسمة بعدما افتتح البطل  وشــهــدت 

الأولــمــبــي الفرنسي، غيوم شيني، مــشــواره فــي عالم الجوجيتسو 

بفوز لافت على مقاتل منظمة بيلاتور تيبو غوتي، بعدما أخضعه 

فــــي الـــجـــولـــة الأولــــــــى، فــيــمــا تــمــكــن بـــطـــل الـــعـــالـــم غـــابـــريـــيـــل ســــــوزا مــن 

التغلب على الفرنسي أنتوني دي أوليفيرا بقرار الحكام بعد نزال 

تكتيكي قوي. 

ــــزالــــــه أمـــــــــام فــــــارس  ــــاء نــ ــــهــ ــــلـــــي دافـــــــــي فــــيــــتــــوراســــي فــــــي إنــ ــــبـــــرازيـ ونـــــجـــــح الـ

لامــــاكــــادم بــســرعــة لافـــتـــة عــبــر الإخــــضــــاع، فـــي حــيــن حــقــق الــفــرنــســي 

نـــيـــكـــولا ريـــنـــيـــيـــه، أحــــــد أبـــــــرز الأســـــمـــــاء فــــي الـــلـــعـــبـــة، فــــــــوزاً مـــهـــمـــاً عــلــى 

البرازيلي بيتر فرانك في نزال سريع الإيقاع.

مـــــن جــــانــــبــــه، قــــــال طــــــــارق الــــبــــحــــري، الــــمــــديــــر الـــــعـــــام لـــشـــركـــة الــــرؤيــــة 

ثـــانـــي  لـــــلـــــحـــــدث: جــــــــاء فــــــــوز  الــــمــــنــــظــــمــــة  الــــــريــــــاضــــــات  الــــعــــالــــمــــيــــة لإدارة 

للرؤية الاستراتيجية لدولة  مــبــاشــراً  انعكاساً  بــاريــس  فــي  المهيري 

الإمــــــــــارات فــــي الاســـتـــثـــمـــار بــــالــــكــــوادر الـــوطـــنـــيـــة، وتـــجـــســـيـــداً لــمــســتــوى 

الجاهزية والتطور الذي وصلت إليه رياضتنا. 

إن مــــا نـــشـــهـــده الــــيــــوم فــــي الــنــســخــة الـــتـــاســـعـــة مــــن بـــطـــولـــة »أبـــوظـــبـــي 

إكـــســـتـــريـــم« يـــؤكـــد أن الإمـــــــــارات أصـــبـــحـــت رقــــمــــاً صـــعـــبـــاً فــــي ريـــاضـــات 

الفنون القتالية حول العالم وأضحت ليس فقط موطن البطولات 

وإنما منبع النجوم والأبطال أيضاً.

ــــبـــــه، عـــــبّـــــر الــــبــــطــــل الإمـــــــــاراتـــــــــي ثـــــانـــــي الــــمــــهــــيــــري عــــــن فـــخـــره  ــــانـ مــــــن جـ

بــالــمــشــاركــة والـــتـــتـــويـــج وعـــبـــر عـــن ســـعـــادتـــه بــتــمــثــيــل الإمــــــــارات في 

هــــذا الـــحـــدث الــعــالــمــي، وتــحــقــيــق هــــذا الـــفـــوز فـــي بـــاريـــس واصـــفـــاً 

ذلك بأنه بداية طريق طويل من الطموحات، معرباً عن شكره 

لاتحاد الإمارات للجوجيتسو وكل من ساعده على الوصول إلى 

هذا المستوى، مؤكداً مواصلة المشاركات وأن القادم سيكون 

أفضل بإذن الله.

تعزز هذه النسخة من بطولة »أبوظبي إكستريم« النجاح المستدام 

في مد جسور التبادل الرياضي والثقافي، وتوسيع قاعدة انتشار 

ريــاضــات الجوجيتسو والــفــنــون القتالية حــول الــعــالــم، بما يجسد 

الــــرؤيــــة الاســتــراتــيــجــيــة لـــدولـــة الإمـــــــارات فـــي تــصــديــر تـــجـــارب ريــاضــيــة 

مبتكرة، وترسيخ مكانتها مركزاً عالمياً لهذه الرياضات، وتميزت 

الــبــطــولــة بعناصر إنــتــاج عالمية وأضــــواء ومـــؤثـــرات بــصــريــة جــذابــة، 

عكست المستوى الراقي لتنظيم البطولات القتالية بأسلوب يمزج 

بين الاحتراف الفني وروح الترفيه الرياضي.

دبي- إيهاب زهدي

أبدت وسائل إعلام رومانية ووكالات أنباء عالمية اهتماماً بنبأ تعاقد 

اتحاد الكرة مع المدرب الروماني أولاريــو كوزمين، لتدريب منتخبنا 

الوطني الأول لــمــدة عامين، وإكــمــال مــشــوار »الأبــيــض« فــي تصفيات 

الــمــجــمــوعــة الأولـــــــى ضـــمـــن الـــمـــرحـــلـــة الـــثـــالـــثـــة مــــن الــتــصــفــيــات الآســـيـــويـــة 

المؤهلة إلى نهائيات كأس العالم 2026.

وأوضــــــح الاتــــحــــاد الآســــيــــوي لـــكـــرة الـــقـــدم أن كـــوزمـــيـــن يــعــد أكـــثـــر مـــدرب 

فــي تــاريــخ كـــرة الإمــــــارات تــحــقــيــقــاً للألـــقـــاب بــرصــيــد 14 لــقــبــاً بينها 4 في 

لـــقـــيـــادتـــه لـــلـــشـــارقـــة لـــلـــتـــأهـــل إلــــــى دوري أبـــــطـــــال آســـيـــا  الــــــــــــدوري، مــــنــــوهــــاً 

الــثــانــي، حــيــث يــواجــه لــيــون ســيــتــي ســايــلــرز الــســنــغــافــوري يـــوم 18 مايو 

الـــمـــقـــبـــل، وقــبــلــهــا يــلــعــب مــــع شـــبـــاب الأهــــلــــي فــــي نـــهـــائـــي كـــــأس صــاحــب 

السمو رئــيــس الــدولــة يــوم 9 مــن الشهر نفسه، فــي اســتــاد محمد بن 

زايد بنادي الجزيرة.

وقـــالـــت وكـــالـــة »أســوشــيــتــد بـــــرس«، إن قــــرار تــعــيــيــن كــوزمــيــن جـــاء بعد 

أقـــل مـــن شــهــر مـــن إقـــالـــة الـــمـــدرب الــســابــق للمنتخب الإمــــاراتــــي، بــاولــو 

بينتو، بعد يوم واحد فقط من فوز الإمارات على كوريا الشمالية في 

تصفيات كأس العالم، وأن قرار الإقالة شمل الجهاز الفني المعاون 

للمدرب البرتغالي. 

وأشارت الوكالة إلى أن كوزمين »55 عاماً«، سبق وتولى تدريب عدد 

مــن الأنــديــة المتميزة فــي المنطقة، بما فــي ذلــك الـــهلال الــســعــودي، 

والـــســـد الـــقـــطـــري، والـــعـــيـــن، وشـــبـــاب الأهــــلــــي، وإلـــــى أنــــه يــتــولــى تــدريــب 

فـــريـــق الـــشـــارقـــة مـــنـــذ عـــــام 2021، بـــعـــد عــــودتــــه مــــن تــــدريــــب جــيــانــجــســو 

سونينج في الــدوري الصيني الممتاز، حيث توج بلقب الــدوري لأول 

مرة في تاريخ النادي.

ونــوّهــت الــوكــالــة بــأن منتخبنا الــوطــنــي يحتل حــالــيــاً الــمــركــز الــثــالــث في 

الــمــجــمــوعــة الأولــــــى مـــن الــتــصــفــيــات الآســـيـــويـــة الــمــؤهــلــة لـــكـــأس الــعــالــم 

2026 بــرصــيــد 13 نــقــطــة، بـــفـــارق نــقــطــة واحـــــدة عـــن أوزبــكــســتــان، فيما 

تتصدر إيران المجموعة برصيد 20 نقطة، وإلى أن منتخبنا سيواجه 

منتخبي أوزبكستان وقيرغيزستان في المباراتين النهائيتين للتصفيات 

يومي 5 و10 يونيو المقبل على التوالي.

كما أبــرزت وكالة »رويــتــرز« نبأ التعاقد مع كوزمين، وكذلك الاتحاد 

الآســــيــــوي لـــكـــرة الــــقــــدم، والــــــذي نــشــر تـــقـــريـــراً عـــن الــــمــــدرب، وأشــــــار من 

خلاله إلى معرفة المدرب الروماني الجيدة لكرة القدم الإماراتية من 

ـــ 2017«  ـــ 2013« وشـــبـــاب الأهـــلـــي »2013  الــعــيــن »2011  تــدريــبــه  خلال 

والشارقة منذ 2021، وأن مهمته الرئيسية قيادة »الأبيض« إلى كأس 

العالم للمرة الثانية في تاريخه بعد 1990 في إيطاليا.

كما تناولت مواقع وصحف رومانية نبأ التعاقد مع كوزمين باهتمام 

بــالــغ، وأبـــرز مــوقــع »ستيريلي بـــرو« أن بــدايــة مــشــوار الــمــدرب ستكون 

أمـــام أوزبــكــســتــان على أرض الإمــــارات 5 يونيو المقبل، ضمن الجولة 

ــــيـــــويـــــة، ونـــــــوه مــــوقــــع »ديـــــجـــــي ســــبــــورت«  الـــتـــاســـعـــة مـــــن الـــتـــصـــفـــيـــات الآسـ

أن عــقــد كــوزمــيــن مـــع الـــشـــارقـــة يــنــتــهــي هــــذا الــصــيــف، وبــعــدهــا ســيــقــود 

»الأبـــيـــض«، والـــذي لا يـــزال يمتلك فــرصــة الــتــأهــل المباشر للمونديال 

ــــار مـــوقـــع »رومـــانـــيـــا لــيــبــرا« إلــــى أنــــه ســبــق وخـــــاض تــجــربــة  الــمــقــبــل، وأشــ

الــمــنــتــخــبــات عــنــدمــا تــولــى تـــدريـــب الــســعــوديــة مـــن ديــســمــبــر 2014 حتى 

يناير 2015، وحقق فوزاً واحداً وثلاث هزائم ودية ورسمية.
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اهتماًم عاًلمي باًلتعاًقد مع الروماًني مدرباًً لـ»الأبيض«

»الآسيوي«: كوزمين الأكثر تحقيقاً للألقاب في تاريخ كرة الإمارات

الروماًني أولاريو كوزمين مدرب منتخب الإماًرات | البياًن    

المهيري يتألق في باريس ويفوز بالإخضاع في »أبوظبي إكستريم 9«

من تتويج البطل الإماًراتي ثاًني المهيري | وام

العين – فائز بجبوج

تـــــوج الإيــــطــــالــــي ريـــنـــاتـــو بــــــاراتــــــوري بـــلـــقـــب بـــطـــولـــة »تــــحــــدي أبـــوظـــبـــي« 

لـــــلـــــغـــــولـــــف، الــــــتــــــي اخــــتــــتــــمــــت أمــــــــــس فـــــــي نــــــــــــادي الـــــعـــــيـــــن لــــلــــفــــروســــيــــة 

ــــتـــــعـــــاون بــــيــــن اتــــــحــــــاد الإمـــــــــــارات  ــــيـــــمـــــت بـــــالـ والــــــرمــــــايــــــة والــــــغــــــولــــــف، وأقـ

للغولف والجولة الأوروبية للغولف، وبدعم من مجلس أبوظبي 

الــريــاضــي ودائـــرة السياحة والثقافة – أبــوظــبــي، ضمن منافسات 

جولة »هوتيل بلانــر« العالمية، بإجمالي جوائز مالية تبلغ 300 

ألف دولار.

وحقق بــاراتــوري الــفــوز بعدما أنهى المنافسات برصيد 17 ضربة 

ــــمـــــعـــــدل، لـــيـــظـــفـــر بـــثـــنـــائـــيـــة ألـــــقـــــاب غــــيــــر مــــســــبــــوقــــة، بـــعـــدمـــا  تــــحــــت الـ

ســبــق لــه الــفــوز بــلــقــب بــطــولــة »تــحــدي الإمــــــارات« الــتــي أقــيــمــت في 

نادي الــزوراء للغولف واليخوت في عجمان، الأسبوع الماضي، 

ليصبح أول لاعـــب يــتــوج بلقبي الــبــطــولــتــيــن الإمــاراتــيــيــن فــي نفس 

الموسم.

تـــــوج الـــفـــائـــزيـــن عــــــارف الــــعــــوانــــي، الأمــــيــــن الــــعــــام لــمــجــلــس أبــوظــبــي 

الــــريــــاضــــي، وولــــيــــد الـــعـــطـــار، عـــضـــو مــجــلــس إدارة اتــــحــــاد الإمـــــــارات 

لــلــغــولــف، وتـــوم فيليبس، الــمــديــر التنفيذي لــجــولــة دي بــي ورلــد 

فــــي الــــشــــرق الأوســــــــط، وبـــحـــضـــور عـــــدد كــبــيــر مــــن الـــمـــســـؤولـــيـــن عــن 

ــــالـــــدولـــــة وعــــشــــاقــــهــــا. وحــــظــــيــــت الــــبــــطــــولــــة بــــدعــــم مـــــن أريــــنــــا  الـــلـــعـــبـــة بـ

ومقرها الإمارات، ومجموعة الليث، وإي غولف ميجاستور.

مـــــن جــــانــــبــــه، قــــــال ولــــيــــد الــــعــــطــــار: بـــطـــولـــتـــا الــــتــــحــــدي فــــرصــــة مــهــمــة 

ــــبـــــي الإمــــــــــــارات لاخــــتــــبــــار مــــهــــاراتــــهــــم ضـــــد أفــــضــــل اللاعــــبــــيــــن عــلــى  للاعـ

مـــســـتـــوى الــــعــــالــــم، هــــــذا إلــــــى جــــانــــب مـــنـــحـــهـــم فــــرصــــة فـــــي تــحــســيــن 

موقعهم التصنيفي حــول الــعــالــم، إضــافــة لاكتسابهم مــزيــد من 

الـــخـــبـــرات لــتــوســيــع آفــاقــهــم لاســتــثــمــارهــا فـــي قـــــادم الـــبـــطـــولات على 

مختلف الصعد، مؤكداً حرص اتحاد الإمارات لتوفير سبل نجاح 

مثل هذه البطولات.

وأضـــاف: تــأتــي الاستضافة تــأكــيــداً لأهمية الــشــراكــة بين مجموعة 

الـــجـــولـــة الأوروبــــــيــــــة الــمــنــظــمــة لـــجـــولـــة الــــتــــحــــدي، واتـــــحـــــاد الإمــــــــارات 

لـــلـــغـــولـــف، كـــمـــا تــــعــــزز مـــكـــانـــة الإمـــــــــــارات كـــوجـــهـــة رائـــــــــدة لـــلـــغـــولـــف، 

وتستشرق مستقبل الغولف الإماراتي بشكل مباشر.

أبوظبي - البيان

اختتمت، أول من أمس، منافسات سباق الإبحار الشراعي الذي 

نظمه نادي أبوظبي للرياضات البحرية عبر أكاديمية النادي على 

كـــاســـر الأمــــــــواج فــــي الـــعـــاصـــمـــة أبـــوظـــبـــي، بـــمـــشـــاركـــة 65 بــــحــــاراً مــن 

منتسبي الأكاديمية، وتضمن 9 فئات مختلفة شهدت منافسة 

قــويــة، وشــهــد انـــطلاقـــة الــســبــاق فــي الــصــبــاح الــبــاكــر الــشــيــخ أحمد 

بــن حــمــدان آل نهيان، رئيس اتــحــاد الإمــــارات للشراع والتجديف 

الحديث، والشيخة شمسة بنت أحمد بن حمدان آل نهيان.

ــنــــتــــائــــج عــــــن فـــــــوز حــــمــــد الــــمــــهــــيــــري بــــالــــمــــركــــز الأول فــي  وأســـــــفـــــــرت الــ

فــئــة أوبــتــيــمــســت جـــونـــيـــور، وجـــــاء زايـــــد الــحــوســنــي ثـــانـــيـــاً، وســعــود 

عــلــي ثــالــثــاً، وفـــي فــئــة أوبــتــيــمــســت، حــقــق خليفة الــرمــيــثــي المركز 

الأول، يــلــيــه حــمــد الــمــهــيــري فــي الــمــركــز الــثــانــي، وزايــــد الحوسني 

في المركز الثالث. أمــا في فئة إلكا 4 جونيور، فقد فــاز سيمون 

الــحــمــادي وصــيــفــة، وعبد  خريستوف بالمركز الأول، تليه مـــروة 

الــرحــمــن الــبــحــري ثــالــثــاً، وفـــي فــئــة إلــكــا 4 شــبــاب، حــقــق عــبــد الله 

ــــيـــــدي الــــمــــركــــز الأول، يـــلـــيـــه ســــيــــمــــون خــــريــــســــتــــوف فـــــي الـــمـــركـــز  ــــزبـ الـ

الــــثــــانــــي، وعــــبــــد الــــلــــه يــــوســــف فـــــي الــــثــــالــــث. وفــــــي مـــنـــافـــســـات إلــــكــــا 4 

فــــتــــيــــات، تــــوجــــت مـــــــروة الــــحــــمــــادي بـــالـــمـــركـــز الأول، تـــلـــتـــهـــا الـــيـــازيـــة 

الـــحـــمـــادي فــــي الـــمـــركـــز الـــثـــانـــي. أمـــــا فــــي فـــئـــة إلـــكـــا 6 جـــونـــيـــور، فــقــد 

أحـــرز مــاجــد الــمــزروقــي الــمــركــز الأول، وجــــاءت كاميليا القبيسي 

وصــــيــــفــــة، وعــــبــــد الــــرحــــمــــن عـــلـــي ثــــالــــثــــاً، وفــــــي فـــئـــة إلــــكــــا 6 فـــتـــيـــات، 

تصدرت ضحى البشر الترتيب، تلتها كاميليا القبيسي، بينما فاز 

عثمان الحمادي بالمركز الأول في فئة إلكا 6 شباب، يليه حمزة 

الـــعـــلـــي ثــــانــــيــــاً، ومـــحـــمـــد الــــحــــمــــادي ثــــالــــثــــاً. فــــي خــــتــــام الـــمـــنـــافـــســـات، 

ــــاهـــــري مـــــديـــــر إدارة الـــــريـــــاضـــــات الــــبــــحــــريــــة بــــالإنــــابــــة،  قـــــــام نـــــاصـــــر الـــــظـ

وخليفة السعدي مسؤول أكاديمية النادي، ورينيه آرنود بتكريم 

الفائزين في أجواء مميزة احتفت بجهود المشاركين وتفوقهم، 

ويـــــأتـــــي الــــســــبــــاق ضــــمــــن أجـــــنـــــدة الــــــنــــــادي لـــــهـــــذا الـــــمـــــوســـــم، ويـــجـــســـد 

التزام أكاديمية نادي أبوظبي للرياضات البحرية بتطوير مهارات 

الــنــشء والــشــبــاب فــي ريــاضــة الإبــحــار الــشــراعــي، وتعزيز الحضور 

الإماراتي في المحافل البحرية المحلية والدولية.

الإيطالي ريناتو باراتوري يتوج ببطولة 
»تحدي أبوظبي« للغولف

»أبوظبي للرياضات البحرية« يتوج أبطال 
»الإبحار الشراعي«
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المستطيل الأخضر

الجزيرة.. بكل فخر

خذ وهات

كـــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي الإسلامــــــــــي، هــــو واحــــــد مــــن أروع ألـــقـــاب 

فــريــق الــجــزيــرة، إن لــم يــكــن أروعــهــا عــلــى الإطلاق عــلــى مستوى 

الكؤوس، وتسألني لماذا؟، أولاًً: لأنه تحقق على حساب فريق 

شباب الأهلي الأقوى هذا الموسم والمنافس على كل الألقاب 

الـــذي أوشـــك على إحـــراز بطولة دوري أدنـــوك للمحترفين ربما 

قـــبـــل نـــهـــايـــتـــهـــا بــــأســــابــــيــــع.  ثــــانــــيــــاً: لأنــــــه أنــــقــــذ بــــه مـــوســـمـــه وتــمــســك 

بـــالـــفـــرصـــة الأخـــــيـــــرة، وأزال عــــن كـــاحـــلـــه كــــل صـــعـــوبـــات الــمــوســم 

وأوقاته الصعبة التي كانت كثيرة ومؤلمة في بعض أوقاتها. 

ثـــالـــثـــاً: لأنــــه فـــي الـــمـــبـــاراة الــخــتــامــيــة قــــدم أداءًً ولاً أروع أمـــتـــع به 

جــمــاهــيــره وكـــل مـــن شــاهــد الـــمـــبـــاراة لاًســيــمــا الـــهـــدف الأول الـــذي 

ســجــلــه نـــجـــم الــــمــــبــــاراة عـــبـــدالـــلـــه رمــــضــــان مــــن مـــســـافـــة بـــعـــيـــدة لــم 

تشهدها المسابقة من قبل. 

رابعاً: أنه لم ينقذ موسمه فحسب، بل أنقذ الموسم الكروي 

كــلــه، بــعــد أن أقــحــم نــفــســه شــريــكــاً ثــالــثــاً لــفــريــقــي شــبــاب الأهــلــي 

والــشــارقــة الــلــذيــن أنسيانا خــاصــة فــي الــخــواتــيــم أن هــنــاك فريقاً 

ــــإذا بـــالـــجـــزيـــرة »فــخــر  آخـــــر غــيــرهــمــا قــــــادر عـــلـــى حـــصـــد الألـــــقـــــاب، فــ

أبــوظــبــي«، وبــكــل فــخــر يسقط هـــذه الــنــظــريــة ويــدافــع عــن اسمه 

ومكانته ويعيد التوازن للمنافسة ويوسع دائرتها. 

خامساً: أنه أنهى سلسلة انتصارات فرسان شباب الأهلي بعد 

مــرور 33 مباراة بلا خسارة، وحرمه من لقب الفريق الــذي بدا 

أنـــه لاً يــقــهــر، وهـــو الــوحــيــد الـــذي فــعــل ذلـــك وفـــي مـــبـــاراة بطولة 

ونهائي كأس.

ســـادســـاً: هـــذا الــفــوز بلقب كـــأس الــرابــطــة هــو الــثــانــي فــي تاريخه 

وتــحــقــق بــعــد 15 ســنــة مـــن لــقــبــه الأول وأصـــبـــح طــريــقــاً مــشــروعــاً 

لاًستعادة خطورته وألقابه مع الموسم الجديد. 

آخر الكلام 
هـــــذا الـــلـــقـــب نـــــزل بـــــــرداً وسلامــــــــاً عـــلـــى مــــدربــــه الـــمـــغـــربـــي الــحــســيــن 

عــــمــــوتــــة، الـــــــــذي اســــتــــعــــاد بـــــه ثـــقـــتـــه فـــــي نـــفـــســـه وقـــــــدراتـــــــه وأنـــــقـــــذه 

مــن »الــهــمــز والــلــمــز«، وربــمــا دفـــع الــجــزيــرة للتمسك بــه لاًسيما 

بــعــد أن غــازلــه الاًتــحــاد الــعــراقــي ليتولى تــدريــب منتخب »أســـود 

الرافدين«.. نعم لقد أثبتت هذه الكأس بكل معانيها وتحدياتها 

أن لقب »فخر أبوظبي« اسم على مسمى.

محمود الربيعي    
mahmoudelrabiy@albayan.ae

كأس مصرف أبوظبي الإسلامي تنقذ موسم الجزيرة
حصد أول بطولة في خزائنه منذ 3 سنوات

أبوظبي - محمد صادق

عمت الفرحة قلعة الجزيرة بعد التتويج بلقب كأس مصرف أبوظبي 

الإسلامـــــي لــمــوســم 2024 - 2025 عــقــب الــفــوز فــي الــنــهــائــي 2 - 1 على 

شباب الأهلي باستاد هزاع بن زايد بالعين، ليعود الفريق إلى منصات 

الــتــتــويــج بــعــد بــطــولــة كــــأس الـــســـوبـــر، الـــتـــي كــــان قـــد حــصــل عــلــيــهــا على 

حساب شباب الأهلي أيضاً في يناير عام 2022.

وأنــقــذت البطولة مــوســم الــجــزيــرة الـــذي واجـــه خلالـــه صــعــوبــات كثيرة 

بالاًبتعاد عن المنافسة على لقب دوري أدنــوك للمحترفين، ووداع 

كأس رئيس الدولة من الدور نصف النهائي على يد الشارقة.

وأضـــــــاف الـــجـــزيـــرة بــلــقــب كـــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي الإسلامــــــــي الــــــذي تـــوج 

به للمرة الثانية في تاريخه بعد 15 عاماً من تتويجه باللقب الأول، 

البطولة التاسعة فــي خزائنه فــي عصر الاًحــتــراف، إذ فــاز منذ موسم 

2008 - 2009 بلقب الدوري 3 مرات، وكأس رئيس الدولة 3 مرات، 

وكأس رابطة المحترفين مرتين، وكأس السوبر مرة واحدة.

واستطاع الجزيرة بفوزه في النهائي أن يوقف الرقم القياسي لشباب 

الأهلي عند 33 مباراة دون هزيمة في كافة المسابقات، بعدما كان 

»الــــفــــرســــان« قــــد تـــــجـــــاوزوا الــــرقــــم الـــســـابـــق لــــ»فـــخـــر أبـــوظـــبـــي« بـــرصـــيـــد 32 

مباراة من دون خسارة، والذي حققه موسم 2009 - 2010، وألحق 

بشباب الأهلي أول خسارة محلية هذا الموسم، إلى جانب رد الدين 

لخسارته في نهائي كأس المحترفين قبل 11 عاماً.

وحــقــق الــجــزيــرة مــكــاســب عـــدة مــن فـــوزه بلقب كـــأس مــصــرف أبوظبي 

الإسلامــي بعدما خالف التوقعات والترشيحات قبل المباراة، والتي 

ــــبـــــاب الأهــــــلــــــي، حــــيــــث أعــــــــــادت الــــثــــقــــة فــي  ــــانـــــت تــــصــــب فـــــي مـــصـــلـــحـــة شـ كـ

الفريق، وقدرته البناءً على الإنجاز في العودة لواجهة المنافسة في 

المواسم المقبلة فــي ظــل امــتلاكــه لعناصر شابة وواعـــدة قـــادرة على 

قيادة سفينة الفخر إلى البطولاًت.

ــــزيـــــرة مـــــع الـــجـــمـــاهـــيـــر عــــقــــب الــــتــــتــــويــــج بــــالــــكــــأس،  واحــــتــــفــــل لاًعــــبــــو الـــــجـ

مــؤكــديــن أن الجمهور استحق الــفــرحــة الــتــي غــابــت عــن الــفــريــق منذ 

بداية الموسم نتيجة النتائج غير المتوقعة.

وأعرب لاًعب خط وسط الفريق، نبيل فقير عن سعادته الحصول 

عـــلـــى الـــلـــقـــب فــــي مـــوســـمـــه الأول مــــع الــــجــــزيــــرة، مــــؤكــــداً أن اللاعـــبـــيـــن 

بـــذلـــوا جـــهـــداً كـــبـــيـــراً خلال الــنــهــائــي أمـــــام مــنــافــس قـــــوي، واســتــحــقــوا 

الـــفـــوز عــطــفــاً عــلــى الأداءً الـــرجـــولـــي والـــمـــســـتـــوى الــفــنــي الـــعـــالـــي الـــذي 

شــهــدتــه الــمــبــاراة. وقــــال: »لاً يمكن وصـــف شــعــوري بــالــســعــادة بهذا 

الــــفــــوز وحـــصـــد الـــلـــقـــب، الـــفـــريـــق أثـــبـــت أنـــــه يــمــلــك إمـــكـــانـــيـــات كــبــيــرة، 

وبفضل الروح القتالية والرغبة والإصــرار استطعنا إهداءً الجمهور 

الكأس في ظل مساندتهم لنا«. وأوضــح زايــد الزعابي، أن جمهور 

الــجــزيــرة كـــان يــســتــحــق الــفــرحــة وتــعــويــضــه عـــن الــنــتــائــج الــمــخــيــبــة في 

بــطــولــتــي الـــــدوري وكــــأس رئــيــس الـــدولـــة، مــشــيــراً إلـــى أن الـــمـــبـــاراة لم 

شــرســاً، حيث استطعنا الاًستبسال  تكن سهلة، وواجــهــنــا منافساً 

والدفاع عن الفوز حتى صافرة النهاية.

مـــن جــانــبــه، أكــــد حــســيــن ســهــيــل الــمــشــرف عــلــى فــريــق الـــجـــزيـــرة، أن 

اللاعــــبــــيــــن كـــــانـــــوا عـــلـــى قــــــدر الــــتــــحــــدي والــــمــــســــؤولــــيــــة، ولــــعــــبــــوا مــــبــــاراة 

بطولية، مشيراً إلى أن كأس مصرف أبوظبي الإسلامي أصبحت من 

البطولاًت التي تطمح كل الفرق للفوز بها، والتتويج باللقب جاءً 

نــتــاج جــهــد وعــــرق مـــن جــمــيــع أفـــــراد الــمــنــظــومــة لــتــعــويــض الــجــمــاهــيــر 

بــبــطــولــة فـــي الـــمـــوســـم الـــحـــالـــي. وقــــــال: »أهـــدافـــنـــا كـــانـــت واضـــحـــة في 

بــدايــة الــمــوســم الــحــالــي بالمنافسة على الــمــراكــز الأولـــى فــي الـــدوري 

والـــســـعـــي لــحــصــد الــــبــــطــــولاًت، لـــكـــن الـــفـــريـــق واجــــــه صـــعـــوبـــات كــثــيــرة 

نتيجة ظروف الإصابات وعدم التوفيق الذي لاًزم بعض العناصر، 

لــكــنــنــا فـــي الــنــهــائــي ظــهــرنــا بـــصـــورة مـــغـــايـــرة بـــالـــرغـــم مـــن عــــدم ســهــولــة 

الــمــبــاراة أمــام شباب الأهــلــي، وأعتقد أننا نستحق الــفــوز قياساً بما 

قدمه الفريق.     

أفراح في قلعة »فخر 
أبوظبي« بعد التتويج 

 باللقب للمرة الثانية
في تاريخه

 الجزيرة يوقف الرقم 
القياسي لشباب الأهلي 

عند 33 مباراة دون خسارة

فريق الجزيرة يحتفل بالكأس الغالية على منصة التتويج |  تصوير: ايريك ارازاس    

الضرائب الأمريكية تحرز »هدفاً مبكراً«  في مرمى مونديال الأندية
دبي - سارة عبدالباقي

لطالما تغنّت الجماهير بسحر كأس العالم للأندية، باعتباره المسرح 

الـــــذي تــلــتــقــي فــيــه الـــــقـــــارات، وتــتــنــافــس فــيــه الــــشــــعــــارات، ويــتــجــمّــع فيه 

الأبطال في لحظة كروية خالدة، لكن في النسخة المقبلة، المقرّر 

انــــطلاقــــهــــا فــــي 15 يـــونـــيـــو الـــمـــقـــبـــل بــــالــــولاًيــــات الـــمـــتـــحـــدة، تــــبــــدو الــــصــــورة 

مختلفة، فالأهداف لم تعد وحدها من تحسم النتيجة، بل الضرائب 

أيـــضـــاً. بــعــيــداً عــن صــخــب الــمــدرجــات وخــطــط الــلــعــب، يعيش الاًتــحــاد 

الـــــدولـــــي لــــكــــرة الــــقــــدم »فــــيــــفــــا« أزمـــــــة مــــن نــــــوع خـــــــاص، بـــعـــدمـــا اصـــطـــدم 

بجدار بيروقراطي شديد التعقيد وهو الضرائب الأمريكية، فالحدث 

الــعــالــمــي، الــــذي يُـــقـــام لأول مــــرة بــمــشــاركــة 32 فــريــقــاً عــلــى غــــرار كــأس 

العالم للمنتخبات، مهدد بأن يفقد بريقه المالي والرياضي، بعد أن 

فشل »فيفا« في تأمين الإعفاءًات الضريبية للأندية المشاركة، والتي 

أحرزت هدفاً مبكراً في مرمى النسخة الجديدة من مونديال الأندية.

مليارات تحت الخطر
في مارس الماضي، أعلن »فيفا« منح جوائز إجمالية تصل إلى مليار 

دولاًر في هذه النسخة التاريخية من مونديال الأندية، من بينها 125 

مليون دولاًر ستُمنح للفريق الفائز باللقب، أرقــام ضخمة ومغرية، 

ــــآكــــــل، لــــيــــس بــــســــبــــب مــــنــــافــــس شــــــــرس أو  ــــتــ لـــكـــنـــهـــا الآن تــــــواجــــــه خــــطــــر الــ

خسارة غير متوقعة، بل بسبب قوانين الضرائب الأمريكية. وكشفت 

صحيفة »الغارديان« البريطانية أن »فيفا« لم ينجح حتى الآن في 

التوصل إلى اتفاق مع السلطات الأمريكية يمنح الأندية المشاركة 

ــــاءًً ضـــريـــبـــيـــاً، عـــلـــى غـــــــرار مــــا تــــم الـــتـــوصـــل إلــــيــــه فــــي كــــــأس الـــعـــالـــم  ــــفـ إعـ

2026، والنتيجة قــد تُجبر الأنــديــة على دفــع عــشــرات الــملايــيــن من 

الـــــدولاًرات كــضــرائــب، لــيــس فــقــط فــي أمــريــكــا، بــل أيــضــاً فــي بلدانها 

الأصلية ضمن ما يُعرف بالاًزدواج الضريبي.

 تفاوت كبير
  الأزمـــة تـــزداد تعقيداً بسبب الــتــفــاوت الكبير فــي قوانين الضرائب 

بين الولاًيات الأمريكية المختلفة، فمثلاً، في فلوريدا، حيث تُقام 

مباريات على ملاعب ميامي وأورلاًندو، لاً تُفرض ضريبة دخل على 

مستوى الــولاًيــة، بينما في كاليفورنيا، قد تُجبر الأنــديــة على دفع 

ضرائب تصل إلــى 7 % من أرباحها، وهــذا يعني أن موقع المباراة 

وحده قد يحدّد الفارق المالي الكبير بين فريقين يخوضان البطولة 

نفسها، بل إن بعض الولاًيات لاً تعترف بمعاهدات منع الاًزدواج 

الضريبي التي أبرمتها الحكومة الفيدرالية مع دول أخرى، مما قد 

يُــلــزم الأنــديــة بــدفــع الضريبة مرتين على الأربــــاح نفسها.  وتتعرض 

»العدالة الرياضية« هنا لاًهتزاز حقيقي، ففي ظل هذه الظروف، 

قد تُعاقب الفرق على مجرد تواجدها في مكان معين دون غيره، 

لاً بسبب مستواها الفني أو أدائها في الملعب.

»فيفا« يسابق الزمن
مـــــا يــــزيــــد مـــــن فـــــداحـــــة الــــمــــوقــــف أن »فــــيــــفــــا« لـــــم يــــتــــحــــركّ فـــــي الــــوقــــت 

ــــنـــــاســـــب، فــــقــــد أعُــــــلــــــن عــــــن جــــــــــدول الـــــــملاعـــــــب الــــــــــــ12 الـــمـــســـتـــضـــيـــفـــة  الـــــمـ

لـــلـــبـــطـــولـــة فـــــي أواخـــــــــر ســبــتــمــبــر الــــمــــاضــــي فــــقــــط، أي قـــبـــل أقــــــل مـــــن 9 

أشهر من صافرة البداية، وقت ضيق جداً لتأمين ترتيبات قانونية 

بـــهـــذا الـــحـــجـــم، خـــصـــوصـــاً وأن الــبــطــولــة تــتــطــلــب اســــتــــعــــدادات مــالــيــة 

وتــشــغــيــلــيــة مــضــاعــفــة، ورغـــــم مـــحـــاولاًت »فــيــفــا« الــمــتــأخــرة للضغط 

على السلطات الأمريكية، إلاً أن استجابة الجهات المعنية جاءًت 

ــــــدن الـــــكـــــبـــــرى خلال  ــــمـ ــ مـــــــــحـــــــــدودة، وســـــــــط زخـــــــــم مـــــوســـــمـــــي تـــــشـــــهـــــده الـ

شـــهـــر يـــونـــيـــو، بــــــــدءًاً مــــن بــــطــــولاًت مـــثـــل الـــــروديـــــو الــــوطــــنــــي، وصــــــــولاًً إلـــى 

مــؤتــمــرات تــقــنــيــة ضــخــمــة مــثــل مــؤتــمــر »أمـــــــازون« لــلــحــوســبــة الــســحــابــيــة 

الــــــــــذي يـــســـتـــقـــطـــب أكـــــثـــــر مــــــن 60 ألــــــــف مــــــشــــــارك ســـــنـــــويـــــاً. كــــــــأس الــــعــــالــــم 

للأندية 2025، بنسخته الأوسع والأكثر طموحاً، يتحول تدريجياً إلى 

معادلة رقمية معقدة؛ الجوائز × الضرائب ÷ موقع الملعب، وبينما 

ينتظر الجمهور مباريات تجمع بين ريال مدريد ومانشستر سيتي أو 

الـــــهلال والأهـــلـــي، تــعــكــف إدارات الأنـــديـــة عــلــى حــســاب تــكــلــفــة الــمــبــاراة 

فــي أورلاًنـــــدو مــقــابــل ســـان فــرانــســيــســكــو، وقــيــمــة الأربـــــاح الــصــافــيــة بعد 

الخصم الضريبي، وفي هذا السياق، تتوارى ملامــح الكرة القديمة، 

حيث الشغف والإثارة، ليصعد وجه جديد لكرة القدم، وجهٌ محمّلٌ 

بالأرقام والقيود والبيروقراطيات العابرة للحدود.

جدل واضح
 لــيــســت هـــــذه أول مـــــرة تـــصـــطـــدم فــيــهــا كـــــرة الــــقــــدم بـــالـــضـــرائـــب، لــكــنــهــا 

الـــمـــرة الأولــــــى الـــتـــي يــظــهــر فــيــهــا هــــذا الـــجـــدل بـــهـــذا الــــوضــــوح فـــي بــطــولــة 

عــالــمــيــة للأنــــديــــة، فــقــد اعــــتــــادت الـــفـــرق أن تُـــســـأل عـــن عــــدد الــتــمــريــرات 

والاًنتصارات، لكنها اليوم تُسأل عن مدى التزامها بالنظام الضريبي 

فـــــي بـــنـــســـلـــفـــانـــيـــا، ومــــــــدى فـــهـــمـــهـــا لاًخـــــــــتلاف الـــتـــشـــريـــعـــات بـــيـــن تــكــســاس 

وكــالــيــفــورنــيــا، وبــيــنــمــا يــنــتــظــر الــجــمــهــور فـــي الـــمـــدرجـــات أهــــدافــــاً تُــشــعــل 

الحماس، تنتظر إدارات الأندية رسائل الخبير الضريبي لتعرف حجم 

ما ستخسره قبل أن تخوض أول مباراة.

أبوظبي - البيان 

أكد قائد فريق الجزيرة، علي خصيف، أن العلاقة بينه وبين »فخر 

أبــوظــبــي« لاً ترتبط بعقود، ولاً يفكر فــي مسألة تجديد عقده الــذي 

يــنــتــهــي بــنــهــايــة الــمــوســم الـــحـــالـــي، مــشــيــراً إلــــى أن الــفــريــق مـــر بــمــوســم 

صعب لكنه نجح في حصد بطولة كأس رابطة المحترفين التي تعد 

مكافأة للجمهور.

وقـــــــــال خـــصـــيـــف حـــــــول إمــــكــــانــــيــــة تــــجــــديــــد عـــــقـــــده مـــــع الــــــنــــــادي لـــلـــمـــوســـم 

المقبل: الــعلاقــة بيني وبــيــن الــجــزيــرة غير مرتبطة بــعــقــود، فالنادي 

بالنسبة لي شيءً كبير، وهو بيتي الذي قضيت فيه سنوات طويلة، 

أســتــمــر  فــــســــوف  ــــمـــــرار  ــتـ ــ الاًسـ أســـتـــحـــق  أنــــــي  رأت  إذا  الإدارة  أن  ــــلـــــم  وأعـ

بــكــل تـــأكـــيـــد. وكـــشـــف أنــــه كــــان يــشــعــر بـــالـــتـــفـــاؤل بـــخـــوض نــهــائــي كــأس 

رابطة المحترفين رغم خسارة الفريق أمام شباب الأهلي في نهائي 

البطولة ذاتها على نفس الملعب قبل 11 عاماً، مؤكداً أن اللاعبين 

كانوا على قــدر المسؤولية بعدما قدموا أداءً قتالياً طــوال المباراة. 

ــــبـــــاراة بــــهــــدف واضـــــــح وهــــــو الـــــفـــــوز والــــلــــعــــب بـــــروح  وأضــــــــــاف: دخـــلـــنـــا الـــــمـ

قتالية من أجل حصد اللقب، وخصوصاً أننا واجهنا موسماً صعباً، 

وكنا نرغب في الخروج بأكثر من بطولة. 

أبوظبي - محمد صادق 

ــــزيــــــرة الأنـــــــبـــــــاءً الـــــتـــــي تــــحــــدثــــت عــــــن رحـــــيـــــل الـــمـــغـــربـــي  نــــفــــى نــــــــــادي الــــــجــ

ــــوتـــــة، مــــــــــدرب فــــريــــقــــه الأول لـــــكـــــرة الـــــــقـــــــدم، لــــتــــدريــــب  ــــمـ الــــحــــســــيــــن عـ

الــمــنــتــخــب الـــعـــراقـــي. وأصــــــدر الــــنــــادي بـــيـــانـــاً بـــهـــذا الـــشـــأن بــعــد نــهــايــة 

مـــــراســـــم واحـــــتـــــفـــــالاًت الــــتــــتــــويــــج بــــكــــأس مــــصــــرف أبــــوظــــبــــي الإسلامــــــــي 

مساءً أول مــن أمــس، وجــاءً فيه: ينفي نــادي الــجــزيــرة الرياضي، 

صحة التقارير الإعلامية التي صــدرت بعد نهاية المباراة النهائية 

لــمــســابــقــة كـــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي الإسلامـــــــــي، والــــتــــي تـــحـــدثـــت عــن 

تـــولـــي مـــــدرب الــفــريــق الأول لـــكـــرة الـــقـــدم بـــالـــنـــادي الــحــســيــن عــمــوتــة 

تدريب المنتخب العراقي. وأضاف البيان: يؤكد نادي الجزيرة أن 

هـــذه الــتــقــاريــر غــيــر صــحــيــحــة تــمــامــاً، وأن الـــمـــدرب مــلــتــزم بــتــعــاقــده 

مـــع الــــنــــادي، ويـــطـــالـــب وســـائـــل الإعلام بــتــحــري الـــدقـــة وعـــــدم نشر 

الــــشــــائــــعــــات واســــتــــقــــاءً الأخـــــبـــــار الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بــــالــــنــــادي ومـــنـــتـــســـبـــيـــه مــن 

مــــصــــدرهــــا الــــرســــمــــي الـــمـــعـــتـــمـــد. وقــــــــال عــــمــــوتــــة إن هــــنــــاك اتــــصــــالاًت 

حــدثــت مـــع عـــدنـــان درجـــــال رئــيــس الاًتـــحـــاد الـــعـــراقـــي، كــونــه يــرتــبــط 

بــعلاقــات وديـــة مــعــه مــنــذ أن كـــان مــدربــاً لـــه، وأن هـــذه الاًتــصــالاًت 

حدثت منذ وقت طويل باعتباره صديقاً شخصياً. 

 الحسين عموتة باقٍٍ
مع الجزيرة ولن يرحل

علي خصيف: علاقتي 
بالجزيرة لا ترتبط بعقود
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المستطيل الأخضر ٢٠

تسعى إلى تنظيم الحدث للمرة الثالثة

 عوامل تعزز ملف الإمارات لاستضافة
كأس آسيا 2031

أبوظبي - محمد صادق

تـــســـعـــى الإمـــــــــــارات لــتــنــظــيــم نـــهـــائـــيـــات كــــــأس آســــيــــا لـــلـــمـــرة الـــثـــالـــثـــة فــي 

تـــاريـــخـــهـــا بـــعـــد الـــتـــقـــدم بــطــلــب للاتــــحــــاد الآســــيــــوي لاســـتـــضـــافـــة كـــأس 

آســيــا 2031 ضمن 7 ملفات تقدمت رســمــيــاً للاتــحــاد الــقــاري للفوز 

بــشــرف تنظيم الــبــطــولــة، فــي رقـــم قــيــاســي تــشــهــده الـــقـــارة الــصــفــراء 

لأول مرة بهذا العدد من الطلبات للحصول على شرف استضافة 

البطولة الأكبر.

وتـــتـــنـــافـــس الإمــــــــــــارات مـــــع مـــلـــفـــات 6 دول أخـــــــرى لاســـتـــضـــافـــة كـــأس 

آسيا 2031 تقدمت بطلبات رسمية للاتــحــاد الآســيــوي لكرة القدم 

مــنــهــا 5 مــلــفــات فــرديــة وهــــي: كــوريــا وأســتــرالــيــا والــهــنــد وإنــدونــيــســيــا 

والكويت، إضافة إلى ملف مشترك لثلاث دول هي: قيرغيزستان 

وطاجيكستان وأوزبكستان.

ويــــــبــــــدأ الاتـــــــحـــــــاد الآســـــــيـــــــوي خلال الـــــفـــــتـــــرة الــــمــــقــــبــــلــــة دراســــــــــــة طـــلـــبـــات 

الـــــــدولـــــــة  عــــــــن  ـــــبــــــل الإعلان  قـ ـــــفــــــات  ـــلـ ـــــمـــ الـ الاســـــــتـــــــضـــــــافـــــــة، واســــــتــــــكــــــمــــــال 

المستضيفة فــي عــام 2026، فــي الــوقــت الـــذي أشـــارت فيه تقارير 

إلــى أن المكتب التنفيذي بالاتحاد الــقــاري قــرر توزيع الملفات الـ7 

على بطولتين لاختيار دولة لتنظيم نسخة عام 2031، وملف آخر 

لتنظيم نسخة 2034، علماً بأن النسخة المقبلة 2027 تستضيفها 

المملكة العربية السعودية. 

وتــلــقــي »الـــبـــيـــان« الـــضـــوء عــلــى 10 عـــوامـــل تـــعـــزز مــلــف الإمــــــارات 

لاســــــتــــــضــــــافــــــة كــــــــــــأس آســــــــيــــــــا رغــــــــــــم قــــــــــــوة الــــــمــــــنــــــافــــــســــــة مـــــــــع طــــلــــبــــات 

الاســتــضــافــة مـــن الـــــدول الـــســـت الأخــــــرى، لاســيــمــا وأن الإمـــــارات 

تستند على تاريخ طويل من النجاحات في استضافة البطولة 

والــــــبــــــطــــــولات  الـــــفـــــعـــــالـــــيـــــات  ــــــب  ــــانـ ــ جـ إلــــــــــى  و2019،   1996 ــــــي  ــــامـ ــ عـ

والأحــــــــداث الـــكـــبـــرى فـــي مــخــتــلــف الـــريـــاضـــات مـــا جــعــل الإمــــــارات 

وجهة عالمية للرياضة.

1 دعم القيادة والمساندة الحكومية
تــحــظــى الـــريـــاضـــة الإمــــاراتــــيــــة بـــدعـــم الـــقـــيـــادة الــــرشــــيــــدة، كـــمـــا تــحــظــى 

بـــالـــمـــســـانـــدة الـــحـــكـــومـــيـــة والــــتــــي تـــعـــد أحــــــد أبـــــــرز اشــــتــــراطــــات الاتــــحــــاد 

الآســـيـــوي فـــي إســـنـــاد تــنــظــيــم بــطــولاتــه الـــكـــبـــرى، وهــــو أحــــد الــعــوامــل 

الــمــهــمــة فـــي تــعــزيــز قــــوة الــمــلــف الإمـــــاراتـــــي، وســـبـــق أن كــــان لـــه دور 

كبير فــي الــفــوز بــشــرف اســتــضــافــة الــعــديــد مــن الــبــطــولات الــريــاضــيــة 

العالمية على مدار سنوات طويلة. 

2 خبرات متراكمة
ــــتـــــضـــــافـــــة كـــــــــأس آســــيــــا  ــــــي اسـ ــــابـــــقـــــة فـ  حــــقــــقــــت الإمـــــــــــــــــارات نـــــجـــــاحـــــات سـ

عـــنـــدمـــا نـــظـــمـــت الـــبـــطـــولـــة مـــرتـــيـــن الأولــــــــى عـــــام 1996، والـــثـــانـــيـــة عـــام 

2019 وهي البطولة التي شكلت حدثاً استثنائياً كونها كانت أول 

بــطــولــة لــنــهــائــيــات كــــأس آســـيـــا تـــقـــام بــالــنــظــام الـــجـــديـــد بــمــشــاركــة 24 

دولة، واستطاعت الإمارات أن تقدم نسخة نموذجية واستثنائية 

ستظل عالقة في الأذهـــان. ويعد النجاح في استضافة البطولات 

يرتكز  التي  العوامل الأساسية  أحــد  الكبرى  الرياضية  والفعاليات 

عليها أي طلب استضافة، وبالنظر إلى ما حققته الإمارات في هذا 

المجال، فإنها تمتلك تاريخاً حافلاً بخلاف البطولات الآسيوية، إذ 

سبق واستضافت بطولات كبرى تحت مظلة الاتحاد الدولي لكرة 

القدم »فيفا« أبرزها كأس العالم للشباب 2003، وكأس العالم 

للأندية في 4 نسخ أعوام 2009 و2010 و2017 و2018، فضلاً عن 

كأس العالم للناشئين عام 2013. ولا يقتصر الأمر على النجاحات 

الــتــنــظــيــمــيــة فـــي كـــرة الـــقـــدم، وإنـــمـــا يــمــتــد إلـــى فــعــالــيــات أخــــرى مثل 

جائزة الاتحاد للطيران الكبرى للفورمولا 1، وبطولات العالم في 

ريــاضــات السباحة والــكــاراتــيــه والــجــودو والجوجيتسو وغــيــرهــا من 

الألعاب الرياضية الأخرى.

3 الملاعب والبنية التحتية
تــمــتــلــك الإمــــــــــارات بــنــيــة تــحــتــيــة قـــويـــة ومـــنـــشـــآت ريـــاضـــيـــة عـــلـــى أعــلــى 

مستوى من المعايير، وملاعب كرة قدم من الطراز العالمي في 

مختلف مدن الدولة، ما يعزز من الملف، وشهدت كذلك بعض 

الملاعب عملية تطوير خلال استضافة كأس آسيا 2019، أبرزها 

اســتــاد آل نهيان بــنــادي الــوحــدة وزيـــادة سعته إلــى 15 ألــف متفرج 

أبــرز الملاعب  بعد تطويره قبل استضافة البطولة الأخــيــرة، ومــن 

استاد مدينة زايد الرياضية الذي يتسع لـ44 ألف متفرج، واستاد 

محمد بن زايد بسعة 38 ألف متفرج، واستاد هزاع بن زايد بسعة 

25 ألف متفرج، واستاد آل مكتوم بنادي النصر والذي يتسع إلى 

15 ألــــف مـــتـــفـــرج، واســــتــــاد خـــالـــد بـــن مــحــمــد بـــنـــادي الـــشـــارقـــة، وقــد 

تشهد السنوات المقبلة أيضاً تشييد بعض الملاعب الجديدة التي 

تعزز من قوة وتطور الملاعب الإماراتية.

وإلى جانب الاستادات الكبرى هناك العديد من الملاعب التي 

تــخــصــص لـــلـــتـــدريـــبـــات، إذ شـــهـــدت نــســخــة عـــــام 2019 تــخــصــيــص 

18 مــلــعــبــاً لــتــدريــبــات الــمــنــتــخــبــات بــمــا فـــاق الــعــدد الــــذي اشــتــرطــه 

الاتحاد الآسيوي.

4 موقع استراتيجي ومطارات عالمية 
تــتــمــتــع الإمـــــــارات بــمــوقــع اســتــراتــيــجــي يـــربـــط بــيــن دول الــعــالــم كــافــة 

بشكل عام، وبين شرق وغرب القارة الآسيوية بشكل خاص، كما 

يسهل التنقل بينها وبين الدول المحيطة لاسيما الدول الخليجية 

المجاورة، فضلاً عن تميز الإمارات بالمطارات العالمية التي تعد 

الأفـــضـــل عــلــى مــســتــوى الــعــالــم، حــيــث يــعــد مـــطـــاري دبـــي وأبــوظــبــي 

الدوليين مــن ضمن أفضل الــمــطــارات فــي التصنيفات الدولية في 

هــــذا الـــمـــجـــال، ويــنــطــلــق مــنــهــمــا الــمــئــات مـــن الــــــرحلات إلــــى مختلف 

دول العالم، وبخاصة مطار دبي الدولي الذي حافظ على صدارته 

كأكبر مطار في العالم من حيث حركة السفر الدولي خلال عام 

2024 وفقاً لتقرير مجلس المطارات العالمي، إذ حل مطار دبي 

الــــدولــــي فـــي الــمــرتــبــة الــثــانــيــة فـــي الــتــصــنــيــف الـــعـــام لأكـــثـــر الـــمـــطـــارات 

ازدحــامــاً في العالم وفــق حركة المسافرين، واستقبل في العام 

الــمــاضــي 92.3 مليون مــســافــر. كما تتميز الإمــــارات بــوجــود العديد 

مــن شــركــات الــطــيــران الــوطــنــيــة الــتــي تتمتع بسمعة عالمية أبــرزهــا 

طيران الإمـــارات وطيران الاتحاد وكناقلين جويين من الأشهر في 

الــعــالــم بــاعــتــبــارهــمــا فــي صــــدارة شــركــات الــطــيــران فــي مــجــال النقل 

الــجــوي، ويــوفــران بـــرحلات إلــى المئات مــن الــوجــهــات فــي مختلف 

دول العالم.

5 وجهات سياحية متعددة
رسخت الإمارات مكانتها كوجهة سياحية عالمية، وذلك في ظل 

القطاع السياحي المتنامي فــي الــدولــة والـــذي جــاء نتيجة العديد 

مــن الــوجــهــات الــمــتــفــردة الــتــي تتمتع بــمــرافــق عالمية وبــنــيــة تحتية 

مـــتـــقـــدمـــة، وأجـــــــــواء مـــثـــالـــيـــة تـــوفـــر عــــــطلات رائــــعــــة لـــكـــافـــة الـــشـــرائـــح، 

وتشمل منتجعات ووجهات ترفيهية، وحققت الدولة نمواً هائلاً 

في القطاع السياحي في السنوات الأخيرة، وانعكس ذلك إيجابياً 

لـــتـــحـــل الإمــــــــــــــارات فــــــي الـــــمـــــركـــــز الأول فــــــي مـــنـــطـــقـــة الــــــشــــــرق الأوســـــــط 

وشمال أفريقيا وفي المركز الـ18 عالمياً في مؤشر تنمية السياحة 

ــــتـــــصـــــادي الـــعـــالـــمـــي فـــــي 2024،  والــــســــفــــر الـــــصـــــادر عـــــن الـــمـــنـــتـــدى الاقـ

وخلال الــســنــوات الــقــادمــة ستشهد الــدولــة نــمــواً ســيــاحــيــاً أكــبــر مع 

مواصلة الاستراتيجية الوطنية للسياحة 2031.

6 الفنادق
يعد توافر الفنادق ذات المعايير العالمية نقطة مهمة في ملف 

اســتــضــافــة كـــأس آســـيـــا، إذ تــتــنــوع الــفــنــادق بمختلف مـــدن الــدولــة 

بـــمـــســـتـــويـــات فـــــاخـــــرة تــــفــــوق الـــمـــعـــايـــيـــر الـــعـــالـــمـــيـــة، وبــــــأعــــــداد كــبــيــرة 

للغاية، وبحيث لا تبعد دقائق عن أماكن التدريبات والملاعب 

المستضيفة للمباريات مما يوفر سهولة في التنقل بين الفنادق 

والملاعب للمنتخبات كافة.

ويشمل القطاع الفندقي في الإمــارات آلاف الغرف الفندقية في 

جميع المدن بمختلف إمارات الدولة، وبمستويات غير مسبوقة 

مــن الإمــكــانــيــات والــخــدمــات وبــمــا يــوفــر إقــامــة ومــســتــوى معيشي 

رفــيــع خلال الأحــــداث الرياضية الــكــبــرى، مــع تــوقــعــات بمزيد من 

النمو ودخول آلاف الغرف الفندقية إلى السوق خلال السنوات 

المقبلة.

7 شبكة الطرق والنقل والمواصلات
تــــعــــد شــــبــــكــــة الــــــطــــــرق الــــمــــتــــنــــوعــــة والــــــتــــــي تــــبــــلــــغ آلاف الــــكــــيــــلــــومــــتــــرات 

ــــيـــــة تــــــربــــــط بـــــيـــــن كــــــــل مــــــــــدن الــــــــدولــــــــة،  ــــالـــــمـ وأنــــــشــــــئــــــت بــــــمــــــواصــــــفــــــات عـ

أحــــد الـــعـــوامـــل الــمــهــمــة والـــمـــؤثـــرة الـــتـــي تـــدعـــم مــلــف الإمــــــــارات في 

استضافة كأس آسيا 2031، إذ تتميز الدولة بطرق تربط بين كل 

الـــمـــدن ببعضها الــبــعــض وفـــي مـــدة قــصــيــرة، ووســـائـــل مــــواصلات 

وانتقالات، تسهل على المشجعين والزائرين سهولة التنقل بين 

الملاعب لمتابعة المباريات.

8 نمو اقتصادي 
تـــشـــهـــد الإمـــــــــــارات نــــمــــواً اقــــتــــصــــاديــــاً مـــتـــســـارعـــاً فــــي ظــــل بـــيـــئـــة جـــاذبـــة 

المستدامة مما يضعها في  للاستثمارات وبخاصة الاستثمارات 

مـــصـــاف الــــــدول الـــتـــي تــشــهــد تــــطــــوراً كـــبـــيـــراً فـــي الـــقـــطـــاع الاقـــتـــصـــادي 

والــــذي ينعكس بــــدوره عــلــى الــمــجــالات كــافــة، مــا ينعكس بـــدوره 

على القطاع الــريــاضــي، ويــعــزز مــن قدرتها على إظــهــار إمكانياتها 

الهائلة وبنيتها التحتية المتطورة.

9 الأمان 
يعد الأمـــان والاســتــقــرار أحــد الــعــوامــل المهمة فــي ملف أي دولــة 

ــــارات محافظة  ــ لاســتــضــافــة حــــدث عــالــمــي، وهــــو مـــا تــتــمــتــع بـــه الإمـ

على مكانتها كإحدى أكثر الدول أماناً في العالم.

ووفــقــاً لموقع الإحــصــاءات العالمي »نومبيو« الــصــادر في مطلع 

عام 2025، فقد احتلت الإمارات المركز الثاني في مؤشر الأمان 

العالمي، وسجلت درجة أمان بلغت 84.5 من أصل 100 نقطة، 

وانعكاس ذلــك بدرجة إيجابية في ظل جهود الــدولــة في تعزيز 

الأمــــان والاســتــقــرار لــكــل مــن يقيم عــلــى أراضــيــهــا. وضـــم التصنيف 

ــــاً عـــلـــى مــســتــوى  ــــانـ ـــر أمـ ـــثـ ـــمــــدن الأكـ ـــاً عـــــدة مــــن الـــــدولـــــة ضـــمـــن الـ مــــدنـ

ــــالـــــم، حــــيــــث تـــــصـــــدرت أبــــوظــــبــــي الــــقــــائــــمــــة لــــلــــعــــام الــــتــــاســــع عــلــى  ــــعـ الـ

الــتــوالــي، وجـــاءت دبــي فــي الــمــركــز الــثــالــث عــالــمــيــاً، والــشــارقــة في 

المركز الخامس.

10 التنوع 
تــتــمــتــع دولـــــــة الإمـــــــــــارات بــــتــــنــــوع  كـــبـــيـــر بـــمـــا تـــضـــمـــه مــــن الــــعــــديــــد مــن 

الــجــنــســيــات الــتــي تــفــوق 200 جنسية تــعــيــش جــنــبــاً إلـــى جــنــب في 

وطـــــــن مــــتــــســــامــــح، مــــــع الــــحــــفــــاظ عــــلــــى الــــهــــويــــة والـــــــتـــــــراث الإمــــــاراتــــــي 

الــــمــــواطــــنــــيــــن والـــمـــقـــيـــمـــيـــن  الــــمــــتــــجــــذر مــــنــــذ قـــــديـــــم الأزل، وبـــــــــــخلاف 

عـــلـــى أرض الـــــدولـــــة مــــن مــخــتــلــف الأعـــــــــراق والـــجـــنـــســـيـــات، ويــســهــم 

هـــذا الــتــنــوع أيــضــاً كــأحــد الــعــوامــل الأســاســيــة فــي ضــمــان الــحــضــور 

الــجــمــاهــيــري لــلــبــطــولــة، مثلما حـــدث فــي الــبــطــولات الــســابــقــة التي 

بـــطـــولات  نـــســـخـــتـــي 96 و2019 أو  فـــــي  الـــــدولـــــة ســـــــواء  اســـتـــضـــافـــتـــهـــا 

أخرى بخلاف كرة القدم.

قدرات متميزة للدولة في استضافة الأحداث الرياضية | أرشيفية

دعم القيادة الرشيدة وراء 
نجاحات سابقة على مدار  

سنوات طويلة

للمرة الأولى 7 ملفات 
تتقدم لنيل شرف استضافة 

البطولة القارية الأكبر 

 منشآت رياضية على أعلى 
مستوى وموقع استراتيجي 

ومطارات عالمية

الأمان والاستقرار من أبرز 
العوامل الداعمة للملف
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»آرت دبي« يكرّس مكانة الإمارة مركزاً عالمياً للفنون
دبي - رشا عبد المنعم

تعكس مبادرات دبي وفعاليات مؤسساتها الفنية تطور حراكها 

ــــــي، ونــــمــــو ســــــوق صـــنـــاعـــتـــهـــا، الــــتــــي تـــشـــهـــد حـــــضـــــورااً مــــؤثــــرااً  ــــــداعـ الإبـ

الفعلية  الــشــابــة، ومــشــاركــاتــهــم  والــمــواهــب  المحليين  للفنانين 

فــــي نـــمـــو الاقـــتـــصـــاد والـــتـــفـــاعـــل الاجـــتـــمـــاعـــي مــــع ســــرديــــات الــفــنــون 

الــبــصــريــة، الــتــي تحاكي أحــداثــهــا روح دبـــي. ويُــعــد مــعــرض »آرت 

دبـــــي« نـــمـــوذجـــااً اســتــثــنــائــيــااً فـــي قـــيـــاس تـــطـــور الــمــشــهــد الإبــــداعــــي، 

حيث يشارك في الحدث هذا العام أكثر من 120 معرضااً فنيااً 

من 65 مدينة و40 دولة.

وأكـــــد بــابــلــو ديــــل فـــــال، الـــمـــديـــر الــفــنــي فـــي »آرت دبـــــي« لــــ»الـــبـــيـــان«، 

أن مـــــا يـــجـــعـــل دبــــــي فـــــريـــــدة هـــــو قــــدرتــــهــــا عـــلـــى اســـتـــيـــعـــاب واحـــتـــضـــان 

مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــن الأصـــــوات، وأن »آرت دبـــي« هــو مـــرآة لهذه 

العملية ومساهم فيها، مضيفااً: »مع تزايد عدد المبدعين الذين 

يختارون الاستقرار هنا ومع استمرار دعم المؤسسات نشهد تطور 

مشهد فني ناضج ومتزايد الديناميكية«.

وحــــــول دور دبـــــي بـــاعـــتـــبـــارهـــا حـــاضـــنـــة لــنــمــو الاقـــتـــصـــاد الإبـــــداعـــــي فــي 

الإمـــــــارات والـــشـــرق الأوســـــط قــــال بــابــلــو ديــــل فــــال: دبــــي مــركــز ســوق 

عالمي للفنون، وتضم 90 % من المعارض التجارية على مستوى 

الإمارات، ويعكس هذا الزخم حضور  المؤسسات الفنية الكبرى 

والفنانين الدوليين الرئيسيين في دبي، مثل »بيروتان«، الذي 

يفتح مــعــرضــااً جــديــدااً بمساحة 1.100 متر مــربــع فــي مــركــز دبي 

المالي، وهو ثاني معرض له في دبي، والـ 12 عالميااً، مما يبرز 

الدور المتزايد للمدينة في سوق الفن العالمي.

مؤشرات النمو
بــــابــــلــــو ديـــــــل فـــــــال أن فــــعــــالــــيــــات »آرت دبـــــــــي« تـــعـــتـــبـــر مـــــؤشـــــرااً  ويـــــــــرى 

مرجعيااً على النمو السريع للاقتصاد الإبداعي في المنطقة.

وأضاف: »بعيدااً عن البنية التحتية ونمو السوق، تسهم الفنون 

فــي دبـــي أيــضــااً فــي تــعــزيــز الــهــويــة والـــحـــوارات، مــمــا يــقــوي النسيج 

الثقافي للمدينة ومكانتها على الساحة العالمية«.

وفيما يتعلق بدور معرض »آرت دبي« في تعزيز حضور مواهب 

فنية من ثقافات متعددة، والتي تُعد إحدى سمات مدينة دبي 

فـــــي قـــيـــم الــــتــــواصــــل الــــحــــضــــاري بـــيـــن الــــشــــعــــوب، قــــــال فـــــــال: »أكـــثـــر 

الــــشــــرق  مـــنـــطـــقـــة  مــــــن  دبـــــــــي« 2025  بــــرنــــامــــج »آرت  مــــــن  مــــــن 76 % 

الأوســــط وشــمــال أفــريــقــيــا وجــنــوب آســيــا، مــمــا يسلط الــضــوء على 

الــمــجــتــمــعــات الإبـــداعـــيـــة الـــتـــي غـــالـــبـــااً مـــا تـــكـــون نــشــطــة فـــي الـــحـــراك 

الــعــالــمــي، لــذلــك حرصنا على أن يــكــون الــتــنــوع جـــزءااً أســاســيــااً من 

جوهر المعرض«.

 وأضـــــاف: يــعــد »آرت دبــــي« فــضــاء تلتقي فــيــه الـــقـــارات، مــا يخلق 

حــوارااً بين الحضارات، ويسمح للجماهير بمعايشة مشهد فني 

عالمي يتميز بالتعددية.

التسويق الثقافي
مــــــن جــــهــــتــــهــــا، أكــــــــــدت هـــــالـــــة خـــــيـــــاط الــــمــــســــتــــشــــارة الـــــخـــــاصـــــة لــلــفــن 

والــثــقــافــة فــي »آرت دبـــي« أن الــفــن هــو انــعــكــاس ومــحــفــز للهوية 

أصــيــل، فذلك  الثقافي بشكل  التسويق  يتم  الثقافية، وعــنــدمــا 

يعزز حضور القيم المجتمعية.

تـــعـــزيـــز مــكــانــة  وتــــابــــعــــت: »يـــلـــعـــب »آرت دبـــــــي« دورااً مــــحــــوريــــااً فــــي 

دبــــي مـــركـــزااً لــتــبــادل ثــقــافــي ذي مــعــنــى، خــاصــة مـــع تــطــور المشهد 

هنا وزيـــادة عــدد سكان الإمـــارة. ومــن خلال التعاون المستمر مع 

شركائنا المؤسسيين، ساعد »آرت دبي« في بناء منصات تجسد 

وتـــــواصـــــل الـــــــروح الإبــــداعــــيــــة لـــلـــمـــديـــنـــة، وتـــضـــع الـــثـــقـــافـــة فــــي مــقــدمــة 

الأولويات«.

وبالحديث عن تقييم الأثر الاقتصادي والفني للمبادرات والمعارض 

الــفــنــيــة فــــي دبــــــي، وفـــــي مــقــدمــتــهــا »آرت دبـــــــي«، قـــالـــت هـــالـــة خـــيـــاط: 

»نشهد خلال دورات »آرت دبي« المتعاقبة نموااً في عدد العارضين 

ــــامـــــج أطــــفــــال  ــــرنـ الـــمـــحـــلـــيـــيـــن والإقــــلــــيــــمــــيــــيــــن. وفــــــــي عــــــــام 2024 وصــــــــل بـ

A.R.M. Holding إلى أكثر من 15,000 طالب، وأظهرت دراسة 

بـــواســـطـــة شـــركـــة IPSOS أن نــســخــة 2023 مـــن »آرت دبـــي«  أجُــــريــــت 

ــــا 143 مـــلـــيـــون درهــــــــم )39  ــــدرهـ ــــوائـــــد اقــــتــــصــــاديــــة مــــبــــاشــــرة قـ حـــقـــقـــت فـ

مليون دولار( للمدينة، بزيادة قدرها 55 % عن عام 2019«.

وأشــــــــــارت إلــــــى أن جــــهــــود دبــــــي ومــــبــــادراتــــهــــا الـــفـــنـــيـــة تـــســـهـــم فـــــي بـــنـــاء 

جـــســـور الـــتـــواصـــل بــيــن الـــثـــقـــافـــات الــمــخــتــلــفــة، وهــــو بلا شـــك مــصــدر 

قوتها وتألقها كإحدى مدن المستقبل والإبداع المستدام.

واختتمت: »نقدم في »آرت دبي«2025، ولأول مرة معرضااً يقوده 

الطلاب بعنوان »الأرض المشتركة«، وهو امتداد مهم للمحادثة 

الثقافية في المدينة، ويجلب وجهات نظر الجيل القادم، ويعزز 

التفاعل بين الفنانين والجمهور في دبي«.

120 معرضاً فنياً من 40 دولة في الحدثأعمال فنية متنوعة في المعرض | من المصدر

هالة خياطبابلو ديل فال

فلسفة القفزة الأولى

مــن أبــرز صــور الــعــام 2024 وأكثرها شهرة وانــتــشــارااً، تلك الصورة 

المنشورة على مجلة ومنصات »ناشيونال جيوغرافيك« بعدسة 

الــــــمــــــصــــــور والـــــــمـــــــخـــــــرج الـــــبـــــريـــــطـــــانـــــي »بــــــيــــــرتــــــي جــــــــريــــــــجــــــــوري«، بــــعــــنــــوان 

»الــغــطــســة الأولـــــى« والــتــي نــشــاهــد فيها مــجــمــوعــة مــن صــغــار طيور 

الــــبــــطــــريــــق الإمــــــبــــــراطــــــور، تـــســـتـــعـــد لـــقـــفـــزتـــهـــا الأولــــــــــى مـــــن أعــــلــــى حـــافـــة 

جليدية فــي الــقــارة القطبية الــجــنــوبــيــة الــتــي تــرتــفــع حــوالــي 15 مــتــرااً 

فوق مستوى سطح البحر. 

الـــقـــفـــزة الأولـــــــى ســتــتــبــعــهــا تـــجـــربـــة الـــســـبـــاحـــة الأولـــــــى بــالــنــســبــة لـــفـــراخ 

الــبــطــريــق، الــمــضــطــرة لــلــقــيــام بــهــذه الــخــطــوة تــحــت ضــغــط الــجــوع، 

حــيــث تــركــهــا آبـــاؤهـــا قــبــل شــهــر، ولا خــيــار لــهــا ســـوى الاعــتــمــاد على 

نفسها في الصيد. 

يـــــــقـــــــول جـــــــريـــــــجـــــــوري عــــــــن الـــــمـــــشـــــهـــــد: »لـــــــقـــــــد انــــــحــــــشــــــرت الــــــبــــــطــــــاريــــــق مــــعــــااً 

كــمــجــمــوعــةٍ مــــن الـــمـــراهـــقـــيـــن، فــــي انـــتـــظـــار مـــعـــرفـــة مــــن الأكــــثــــر شــجــاعــة 

ليقفز في الماء أولااً من هذا الجرف الخطير .. ثم يتبع الآخرون واحدااً 

تلو الآخــر«.  المشهد يكتنز بمعانٍ ودلالاتٍ بليغة ومُلهِمة من حيث 

جرأة الخطوة الأولى التي ينبغي للشخصية القيادية القيام بها لتمنح 

الجرأة وبعض الطمأنينة للباقين. اللافت في الأمر أن هذا النوع عادةاً 

ما يتناسل على جليدٍ منخفض لدى سطح البحر، لكن حديثااً عُثِرَ 

على بعض مستعمراته على أرصفة جليدية أعلى وأطــول دوامــااً، 

وهو سلوك يُرجَح أن يزداد شيوعااً مع تغيّرات المناخ. 

ــــريــــــة، وقــــــــد أنـــتـــج  ــبــ ــ ــــريــــــجــــــوري يُــــعــــتــــبــــر مــــــن أبــــــــــرز مــــــصــــــوري الـــــحـــــيـــــاة الــ جــ

مجموعة من المشاريع لناشيونال جيوغرافيك، مثل »الفهود على 

الـــبـــاب«، و»جـــاكـــوار ضــد الــتــمــســاح«، و»الــحــيــاة الــبــريــة«، و»جــزيــرة 

الـــقـــيـــامـــة«، و»الـــتـــجـــمّـــد الــكــبــيــر« وقــــد فــــاز بـــرنـــامـــج »جــــزيــــرة الــقــيــامــة« 

بــــجــــائــــزة أفــــضــــل مُــــــقــــــدّم بـــــرامـــــج تـــلـــفـــزيـــونـــيـــة فـــــي حــــفــــل تـــــوزيـــــع جــــوائــــز 

جاكسون وايلد 2019. أحــدث أعماله بعنوان »مغامرات ملحمية 

مع بيرتي جريجوري« و»حيوانات قريبة مع بيرتي جريجوري«. 

فلاش
جرأة الإقدام الأولى .. سلوكٌ يُغيّر شكل المستقبل 
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»الغطسة الأولى« للمصور بيرتي جريجوري | من المصدر

»مدارس الحياة« تحصد 3 ميداليات فضية 
بـ»مسابقة بكين للإبداع العلمي للشباب«

دبي - البيان

أعلنت هيئة الثقافة والفنون في دبــي »دبــي للثقافة« عن تفوق 

ــــار«، الـــــذي  ــــكــ ــــتــ ثلاثـــــــة مــــشــــاريــــع عـــلـــمـــيـــة ضـــمـــن »نـــــــــادي الــــعــــلــــوم والابــ

يــــنــــدرج تـــحـــت مـــظـــلـــة مــــشــــروع »مــــــــــدارس الــــحــــيــــاة«، خلال الـــــــدورة 

الـ44 من »مسابقة بكين للإبداع العلمي للشباب«، حيث حصل 

الــطــلــبــة الــمــشــاركــون فــي الــمــســابــقــة، الــتــي تــعــد الأعــــرق فــي مجال 

الابتكار العلمي في آسيا، على ثلاث ميداليات فضية، إلى جانب 

تــحــقــيــقــهــم الـــمـــركـــز الـــثـــانـــي عــالــمــيــااً فــيــهــا، مـــا يــعــكــس جـــهـــود »دبـــي 

للثقافة« فــي تعزيز قـــدرات ومــهــارات الأجــيــال الــقــادمــة، وتحفيز 

روح الابــتــكــار لديهم، ويسهم فــي الــوقــت ذاتــه فــي ترسيخ مكانة 

دبي مركزااً عالميااً للثقافة، وحاضنة للإبداع، وملتقى للمواهب.

ابــتــكــارات، تسهم جميعها في  وتضمنت المشاريع الفائزة ثلاثــة 

تـــعـــزيـــز الاســــتــــدامــــة، ومـــعـــالـــجـــة مـــجـــمـــوعـــة مــــن الـــتـــحـــديـــات الــبــيــئــيــة 

والمجتمعية باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، حيث قدم 

كــل مــن الــطــلــبــة آدم ســرحــان وســلــطــان أحــمــد الــمــرزوقــي ومحمد 

أحـــــمـــــد الــــمــــنــــصــــوري وزيـــــنـــــة مــــنــــصــــور، بــــــإشــــــراف الــــمــــهــــنــــدس مــحــمــد 

ــــام ذكـــــــي للاســــتــــجــــابــــة الــــســــريــــعــــة لــــلــــكــــوارث  ــــظــ عـــــمـــــرنـــــة، مــــــشــــــروع »نــ

باستخدام الطائرات بدون طيار«، ويعتمد على تقنيات متطورة 

لتحديد مواقع الضحايا بشكل دقيق وسريع في حالات الكوارث، 

مــا يسهم فــي تسريع عمليات الإنــقــاذ، بينما تــولــى الطلبة سيف 

عــــمــــر وســــــــــــارة عــــلــــي مـــــــجـــــــدلاوي ومــــحــــمــــد هـــــشـــــام ومــــحــــمــــد صلاح، 

ومــــحــــمــــد يـــــوســـــف إنــــــجــــــاز مــــــشــــــروع »نــــــظــــــام ذكــــــــي لـــــلـــــري والــــتــــرشــــيــــح 

الـــــمـــــســـــتـــــدام«، تــــحــــت إشــــــــــراف الــــمــــهــــنــــدس أنـــــــس حــــــبّــــــوب، ويــــهــــدف 

المشروع إلــى ترشيد اســتــهلاك المياه وتطبيق الــزراعــة الدقيقة، 

فيما يركز مشروع »سلة نفايات ذكية لفرز المخلفات باستخدام 

الذكاء الاصطناعي« من إعداد الطلبة ماتيو أنجيلو كو تولينتينو، 

وأرافــــو أغــــاروال وأمــيــن وهــبــي وجــمــانــة الــعــيــدروس وهــيــام خلفان 

وعلياء سيف أحمد سعيد، وبــإشــراف المهندسة ريــم سيريبِل، 

على تحسين إدارة النفايات.

ـــمـــــادي، مــــديــــر قـــســـم شـــــؤون  وفــــــي هــــــذا الإطـــــــــار أشـــــــــارت إيـــــمـــــان الـــــحــ

المكتبات في »دبي للثقافة«، إلى أهمية المشاريع التي شاركت 

فــــي الـــمـــســـابـــقـــة ومـــــا حــقــقــتــه مــــن فـــــوز لافـــــت فـــيـــهـــا، حـــيـــث تــعــكــس 

حــــرص »دبـــــي لــلــثــقــافــة« عــلــى الاســتــثــمــار فـــي الـــكـــفـــاءات والــطــاقــات 

الـــشـــابـــة، مـــنـــوهـــة بـــــأن »مــــــــدارس الـــحـــيـــاة« تــمــثــل نـــمـــوذجـــااً تــعــلــيــمــيــااً 

مـــــــرنـــــــااً، يــــســــهــــم فــــــي تــــحــــويــــل مــــكــــتــــبــــات دبــــــــي الـــــعـــــامـــــة إلــــــــى مـــنـــصـــات 

مجتمعية نابضة بالحياة، تعزز مهارات الأفراد، وتدمج المعرفة 

والتكنولوجيا.

خلال تتويج أحد المشاريع الفائزة | من المصدر

»مؤسسة محمد بن راشد للمعرفة« و»أبوظبي 
للغة العربية« يتعاونان لترسيخ ثقافة القراءة

أبوظبي ــ وام

 نظمت مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، بالتعاون 

مع مركز أبوظبي للغة العربية، »ملتقى أندية القراءة العربية 

2025«، وذلك بمقر المركز بهدف ترسيخ ثقافة القراءة وإثراء 

الـــــحـــــوار الأدبــــــــي وتــــوســــيــــع آفـــــــاق تــــبــــادل الــــخــــبــــرات بـــيـــن »اســــتــــراحــــة 

مــــعــــرفــــة« الــــتــــابــــعــــة لـــلـــمـــؤســـســـة و»نـــــــــــادي كـــلـــمـــة لـــــلـــــقـــــراءة« الـــتـــابـــع 

للمركز من جهة، ونــوادي القراءة المحلية والعربية من جهة 

أخرى.

انـــطـــلـــق الـــمـــلـــتـــقـــى بـــحـــضـــور كــــل مــــن جــــمــــال بــــن حـــــويـــــرب، الـــمـــديـــر 

الــــتــــنــــفــــيــــذي لـــمـــؤســـســـة مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد آل مــــكــــتــــوم لـــلـــمـــعـــرفـــة، 

والـــدكـــتـــور عــلــي بـــن تــمــيــم، رئــيــس مــركــز أبــوظــبــي لــلــغــة الــعــربــيــة، 

والدكتور ياسر سليمان، رئيس مجلس أمناء الجائزة العالمية 

للرواية العربية. وسلطت جلسات الملتقى الضوء على تحليل 

ومــنــاقــشــة الـــــروايـــــات الـــســـت الــمــرشــحــة ضــمــن الــقــائــمــة الــقــصــيــرة 

لـــلـــجـــائـــزة الــعــالــمــيــة لـــلـــروايـــة الـــعـــربـــيـــة  لـــعـــام 2025 الـــتـــي يــنــظــمــهــا 

مــركــز أبــوظــبــي لــلــغــة الــعــربــيــة ســـنـــويـــااً، وهــــي »دانــشــمــنــد« لأحــمــد 

فــال الــديــن مــن موريتانيا، و»وادي الــفــراشــات« لأزهـــر جرجيس 

مــن الـــعـــراق، و»الــمــســيــح الأنــدلــســي« لتيسير خــلــف مــن ســوريــا، 

و»مـــيـــثـــاق الـــنـــســـاء« لــحــنــيــن الــصــايــغ مـــن لــبــنــان، و»صلاة الــقــلــق« 

لمحمد سمير نــدا مــن مــصــر، و»مــلــمــس الــضــوء« لــنــاديــة النجار 

ــــامـــــج ثــــــــري مــــــن الـــــــحـــــــوارات  ــــرنـ مــــــن الإمـــــــــــــــــارات، وذلــــــــــك مــــــن خلال بـ

التفاعلية.

ـــــويــــــرب، إن مـــلـــتـــقـــى أنـــــديـــــة الــــــقــــــراءة الـــعـــربـــيـــة  وقــــــــال جــــمــــال بـــــن حـ

يـــعـــد جـــــــــزءااً مـــــن الــــتــــوجــــهــــات الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لـــلـــمـــؤســـســـة لــتــحــقــيــق 

أهــــدافــــهــــا الـــتـــنـــمـــويـــة والـــمـــعـــرفـــيـــة، ومـــــن خلال شـــراكـــتـــنـــا الــمــثــمــرة 

مـــع مـــركـــز أبـــوظـــبـــي لــلــغــة الــعــربــيــة نــســعــى إلــــى خــلــق بــيــئــة قــرائــيــة 

محفزة وتطوير المهارات التحليلية لدى القارئ العربي وتوسيع 

نــطــاق الـــحـــوار حـــول الأدب الــعــربــي الــمــعــاصــر، لاســيّــمــا الـــروايـــات 

الـــمـــرشـــحـــة لـــلـــجـــائـــزة الـــعـــالـــمـــيـــة لــــلــــروايــــة الـــعـــربـــيـــة لـــمـــا تــحــمــلــه مــن 

قيمة معرفية مرموقة وتعبير عن المشهد الأدبي الراهن.

بــدوره، قال الدكتور علي بن تميم: »سعداء بهذا التعاون مع 

مــؤسَــســة محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم للمعرفة فــي تنظيم هــذه 

الـــدورة مــن ملتقى أنــديــة الــقــراءة العربية 2025، ومــن الجميل 

أن يخصص الملتقى دورته هذا العام لمناقشة روايات القائمة 

الــقــصــيــرة لــلــجــائــزة الــعــالــمــيــة لـــلـــروايـــة الــعــربــيــة الــتــي يــســعــد مــركــز 

أبــوظــبــي للغة الــعــربــيــة بــرعــايــتــهــا، وهـــي جــائــزة مهمة تــهــدف إلــى 

مكافأة التميّز في الأدب العربي المعاصر«.

جمال بن حويرب وعلي بن تميم والحضور خلال تنظيم »ملتقى أندية القراءة العربية 2025« | وام
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بدور القاسمي: المعرفة حق أساسي من حقوق الطفل

الشارقة - البيان

ضمن جهودها الإنسانية المستمرة في تمكين الأطفال من الوصول 

ــــمـــــات«، بــــالــــتــــزامــــن مــع  ــلـ ــ إلـــــــى مـــــصـــــادر الــــمــــعــــرفــــة، نـــظـــمـــت »مــــؤســــســــة كـ

ــــتـــــاب فــي  فــــعــــالــــيــــات الـــــــــــدورة الــــــــ 30 مـــــن الــــمــــعــــرض الــــــدولــــــي لـــلـــنـــشـــر والـــــكـ

الـــربـــاط، سلسلة مـــبـــادرات وأنــشــطــة ثــقــافــيــة اســتــهــدفــت دعـــم الأطــفــال 

والــــيــــافــــعــــيــــن فـــــي عـــــــدد مـــــن الـــــمـــــدن الــــمــــغــــربــــيــــة، وتــــعــــزيــــز حــــضــــور ثـــقـــافـــة 

الــــــقــــــراءة فـــــي الـــبـــيـــئـــات الــتــعــلــيــمــيــة والاجــــتــــمــــاعــــيــــة، شـــمـــلـــت إهـــــــــداء 600 

كــتــاب، تــحــت مظلة مــبــادرة »تــبــنَ مــكــتــبــة«، منها 400 كــتــاب ضــمــن 4 

مــكــتــبــات مــتــنــقــلــة تــحــتــوي كــــلٌٌّ مــنــهــا عــلــى 100 كـــتـــاب للأطــــفــــال بــالــلــغــة 

الـــعـــربـــيـــة عـــلـــى مـــــــدارس وجـــمـــعـــيـــات، إلـــــى جـــانـــب 200 كـــتـــاب لــلــفــائــزيــن 

بجائزة »شبكة القراءة بالمغرب«. 

وتوّجت المؤسسة برنامجها في المملكة المغربية بزيارة رسمية إلى 

مدرسة »مولاي علي الشريف الابتدائية« في مدينة الرباط، ترأستها 

الــشــيــخــة بـــــدور بــنــت ســلــطــان الـــقـــاســـمـــي، مــؤســســة ورئـــيـــســـة »مــؤســســة 

كـــلـــمـــات«، حــيــث اســتــقــبــلــهــا مــصــطــفــى بـــــــوردة، مـــديـــر الـــمـــدرســـة، الـــذي 

قــــدم لــهــا شـــرحـــاً مــســهــبــاً عــمــا تــقــدمــه الـــمـــدرســـة لــلــطــلــبــة، ورافـــقـــهـــا في 

جــــولــــة عـــلـــى فــــصــــول الــــمــــدرســــة مـــــع الــــضــــيــــوف أعـــــضـــــاء الـــــوفـــــد. وقـــدمـــت 

الشيخة بدور القاسمي خلال الزيارة جلسة قرائية تفاعلية للتلاميذ، 

شـــمـــلـــت ســــــــــرداً مـــلـــهـــمـــاً لـــكـــتـــابـــهـــا »بــــيــــت الــــحــــكــــمــــة« عـــــن تـــــاريـــــخ الـــمـــعـــرفـــة 

والحضارة العربية، وإهــداء الأطفال المشاركين نسخة من الكتاب، 

كما تضمنت الزيارة إهداء مكتبة متنقلة تحتوي 100 كتاب للأطفال 

باللغة العربية، تحت مظلة مبادرة »تبنَ مكتبة«.

وشهدت الفعالية حضور عدد من الشخصيات الإماراتية والمغربية 

الـــــبـــــارزة فــــي الـــمـــجـــال الـــثـــقـــافـــي والــــتــــربــــوي، مــــن بــيــنــهــم أعــــضــــاء مــجــلــس 

ــــيـــــس دائـــــــرة  إدارة مــــؤســــســــة »كـــــلـــــمـــــات«؛ الــــشــــيــــخ فـــــاهـــــم الــــقــــاســــمــــي، رئـ

العلاقات الحكومية بالشارقة، وأحمد بن ركاض العامري، الرئيس 

التنفيذي لهيئة الشارقة للكتاب، إلى جانب عبدالله الصغير، المدير 

الإقــلــيــمــي لـــــــوزارة الــتــربــيــة الــوطــنــيــة بـــــسلا، ورشــــيــــدة رقــــي رئــيــســة شبكة 

الــمــغــرب، وياسمين الكويكبي ممثلة المجلس المغربي  الــقــراءة فــي 

لــكــتــب الـــيـــافـــعـــيـــن، وعــــــدد مــــن الـــمـــســـؤولـــيـــن الـــتـــربـــويـــيـــن والــمــمــثــلــيــن عــن 

المؤسسات الشريكة.

وحــول هــذه الــمــبــادرات، قالت الشيخة بــدور بنت سلطان القاسمي، 

مــــؤســــســــة ورئــــيــــســــة مــــؤســــســــة كــــلــــمــــات: »نـــــحـــــن لا نـــــوفـــــر للأطــــــفــــــال كـــتـــبـــاً 

فـــقـــط، بــــلٌّ نــمــنــحــهــم أدوات لـــلـــحـــلـــم، ونـــــافـــــذة تـــطـــلٌّ عـــلـــى عـــالـــم أوســــع 

من الممكنات. في المغرب الشقيق، حملنا معنا إيمان الشارقة بأن 

كـــلٌّ طــفــلٌّ يــمــتــلــك حــقــوقــاً لا يــمــكــن الــتــنــازل عــنــهــا؛ الــــقــــراءة، والـــســـؤال 

والاستكشاف. وتجسد هذه المبادرات الثقافية التزامنا في مؤسسة 

كــلــمــات بــبــنــاء مجتمعات تــؤمــن أن الاســتــثــمــار فــي الــطــفــلٌّ هــو استثمار 

فـــــي الـــمـــســـتـــقـــبـــلٌّ، فـــفـــي كـــــلٌّ كــــتــــاب قــــدمــــنــــاه، وفــــــي كـــــلٌّ جـــلـــســـة قـــرائـــيـــة 

تفاعلية نظمناها، كانت رسالتنا واضحة؛ المعرفة حق أساسي من 

حقوق الطفلٌّ، والقراءة تصنع الفرق في حياة الفرد والمجتمع«. 

وتــــضــــمــــنــــت مــــــــبــــــــادرات الــــمــــؤســــســــة إهــــــــــــداء مــــكــــتــــبــــات مــــتــــنــــقــــلــــة، وزيــــــــــــارات 

مــيــدانــيــة لـــلـــمـــدارس والـــجـــمـــعـــيـــات، وتــنــظــيــم جــلــســات قـــرائـــيـــة وأنــشــطــة 

تفاعلية، بدعم من عائدات بيع مجموعة منتجات التعاون مع الفنان 

الإمــــــاراتــــــي مـــحـــمـــد الــــمــــنــــصــــوري، الـــســـفـــيـــر الأول لـــمـــؤســـســـة »كـــلـــمـــات«، 

حيث تــم تخصيص جــزء مــن الــعــائــدات لتمويلٌّ مــبــادرة »تــبــنَ مكتبة« 

في المملكة المغربية. 

وامتدت أنشطة المؤسسة لتشملٌّ زيارة ميدانية إلى جمعية »أساس« 

فـــي مــديــنــة إفــــــران، شــهــدت إهـــــداء مــكــتــبــة مــتــنــقــلــة تــتــضــمــن 100 كــتــاب 

للأطـــفـــال، إلـــى الجمعية، بــالإضــافــة إلـــى تنظيم جلسة قــرائــيــة لكتاب 

»مشهور بالصدفة«، من إصــدارات »مجموعة كلمات«، تلتها ورشة 

أشـــغـــال يــــدويــــة، شــمــلــت تــصــامــيــم أزيــــــاء إبـــداعـــيـــة لــتــجــســيــد شــخــصــيــات 

القصة، كما تبرعت المؤسسة بترميم وتجديد مكتبة الجمعية، إلى 

جــانــب تــزويــدهــا بعشرة أجــهــزة لوحية، بــهــدف إثـــراء البيئة التعليمية 

بأدوات رقمية تدعم التفاعلٌّ والتعلّم المستدام. 

مكتبتان متنقلتان
إلــى المملكة المغربية، إهــداء مكتبتين متنقلتين،  الــزيــارة  وتضمنت 

الأولــــــــى لـــمـــجـــمـــوعـــة »مـــــــــدارس ولــــجــــة الــــســــلــــطــــان«، والـــثـــانـــيـــة لــمــجــمــوعــة 

»مدارس التنمية«، بالإضافة إلى إهداء 200 كتاب للأطفال الفائزين 

بــــجــــوائــــز »شـــبـــكـــة الــــــقــــــراءة بــــالــــمــــغــــرب« إحــــــــدى أبــــــــرز الـــــمـــــبـــــادرات الـــــرائـــــدة 

فـــــي مــــجــــال تـــرســـيـــخ الــــــقــــــراءة وتــــعــــزيــــز الــــطــــاقــــات والإمــــكــــانــــيــــات الـــفـــرديـــة 

والجماعية، وذلك تقديراً لجهودهم، وتحفيزاً لهم لتوسيع معارفهم 

وثقافتهم، ودعماً لشغفهم بالقراءة.

ــــيـــــدة رقـــــــي، رئـــيـــســـة شـــبـــكـــة الــــــقــــــراءة فــي  ــبّـــــرت رشـ ــ وفــــــي هــــــذا الــــســــيــــاق، عـ

ــــبـــــادرة بـــقـــولـــهـــا: »مــــــا قــدمــتــه  الــــمــــغــــرب، عـــــن تـــقـــديـــرهـــا الـــكـــبـــيـــر لــــهــــذه الـــــمـ

مــؤســســة كــلــمــات فـــي الــمــغــرب يــتــجــاوز فـــكـــرة الــتــبــرع بــالــكــتــب إلــــى بــنــاء 

علاقــــة حــيّــة بــيــن الــطــفــلٌّ والــمــعــرفــة، عــبــر بـــرامـــج تــفــاعــلــيــة تُــحــسّــن من 

ــــربــــــط الـــــــقـــــــراءة بــــالــــحــــيــــاة الــــيــــومــــيــــة، فـــهـــذه  جـــــــــودة الــــتــــجــــربــــة الــــقــــرائــــيــــة وتــ

المبادرات تُعد نموذجاً يُحتذى في العملٌّ الثقافي العربي المشترك، 

وتعكس التزاماً حقيقياً بجعلٌّ القراءة حقاً متاحاً للجميع، لا امتيازاً 

لـــفـــئـــة دون أخـــــــــــرى«. وتـــجـــســـد هــــــذه الــــمــــشــــاركــــة امـــــــتـــــــداداً لاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

»مــؤســســة كــلــمــات«، فــي تــعــزيــز وصــــول الأطـــفـــال الــمــحــرومــيــن، ســواء 

بسبب الــظــروف الاقتصادية أو الجغرافية أو الأزمـــات الإنسانية، إلى 

مــصــادر المعرفة، إذ نجحت المؤسسة - منذ تأسيسها - فــي توزيع 

آلاف الـــكـــتـــب وتـــنـــفـــيـــذ مــــــبــــــادرات نـــوعـــيـــة فـــــي عـــــشـــــرات الــــــــــدول، واضــــعــــةً 

القراءة في قلب مشروعها التنموي والإنساني.

بدور القاسمي خلال إحدى المبادرات بحضور فاهم القاسمي وأحمد العامري وعدد من المسؤولين | من المصدر

بدور القاسمي مع الأطفال خلال جلسة عن كتابها »بيت الحكمة«

»كلمات« تنقل رسالتها 
الإنسانية إلى المغرب

بـ600 كتاب وتنفذ سلسلة 
مبادرات للأطفال

محمد دفتردار.. أول معتمدي المعارف بالمدينة المنورة

في الكثير من الأحايين يحتار كاتب السير في إيجاد العنوان 

الـــــــملائـــــــم الــــمــــصــــاحــــب لــــســــيــــرة الــــشــــخــــصــــيــــة، الـــــتـــــي يــــتــــرجــــم لـــهـــا، 

خصوصاً إذا كانت متشعبة الاهتمامات، متنوعة الإنجازات، 

أو كـــانـــت صــاحــبــة مــســيــرة طــويــلــة قـــادتـــهـــا إلــــى تــحــمــلٌّ أكـــثـــر من 

ــــقـــــلٌّ، أو تـــــركـــــت خـــلـــفـــهـــا أثـــــــــــراً هـــــــائلاً  ــــثـــــر مــــــن حـ مــــســــؤولــــيــــة فــــــي أكـ

ــــانــــــت الأولـــــــــــــى فـــــــي الــــعــــديــــد  ــــلـــــمـــــات عـــــــن وصـــــــفـــــــه، أو كــ ــــكـ تــــعــــجــــز الـ

ــــتـــــب هــــذه  ــــتـــــه وأنـــــــــا أكـ ــــا واجـــــهـ ــــمــــــجــــــالات، وهـــــــــذا تـــــحـــــديـــــداً مــ مــــــن الــ

المادة التوثيقية عن محمد دفتردار، العالم والأديب والمربي 

والمؤرخ والمترجم المدني »نسبة إلى المدينة المنورة«، فهو 

الــمــنــورة، وليس  الــمــعــارف بالمدينة  ليس فقط أول معتمدي 

أول مــن نـــال الــشــهــادة العالمية مــن الأزهــــر الــشــريــف مــن أبــنــاء 

المدينة فحسب، وأول من ألّــف الكتب المدرسية، وإنما هو 

أيضاً من أوائلٌّ قادة الحركة الأدبية والتعليمية في المدينة، 

ومـــن أوائــــلٌّ مــن أرّخ ووثّــــق ســيــر الــراحــلــيــن مــن أدبــــاء الــمــديــنــة، 

ــــايـــــات وتـــقـــلـــبـــات  بــــــأحــــــداث وحـــــكـ علاوة عــــلــــى أن ســــيــــرتــــه مـــكـــتـــنـــزة 

كثيرة.

قــــــــــــال عــــــنــــــه الأديـــــــــــــــــب الـــــــمـــــــدنـــــــي الـــــكـــــبـــــيـــــر الــــــــدكــــــــتــــــــور مـــــحـــــمـــــد الــــعــــيــــد 

الــــخــــطــــراوي: »لـــقـــد كـــــان - رحـــمـــه الـــلـــه - شــعــلــة مــــن الـــنـــشـــاط لا 

تــــهــــدأ، قـــضـــى حـــيـــاتـــه فــــي خـــدمـــة الـــعـــلـــم والــــفــــكــــر، فـــهـــو الإداري 

الـــمـــحـــنـــك، والـــمـــربـــي الـــخـــبـــيـــر، والـــمـــعـــلـــم الـــقـــديـــر، وهـــــو الـــمـــؤرخ 

الـــبـــارع، والــنــاقــد الـــفـــارع، والــمــوســوعــي الـــذي لا يــشــق لــه غــبــار، 

والشاعر الرقيق، والقاص الناقد البصير، والباحث المدقق«.

ولد محمد بن )محمد سعيد( بن يحيى بن )محمد سعيد( بن 

عمر بن علي بن عبدالرحمن دفتردار )أو الدفتدار كما يلفظها 

الــمــنــورة  لأب هــو الشيخ  المدنيون( الحنفي المدني بالمدينة 

محمد سعيد دفتردار، الإمام في المسجد النبوي والموظف 

فـــي أمـــانـــة خــزيــنــة الــمــديــنــة الــمــنــورة والـــــذي تــوفــي قــبــلٌّ مــــيلاده، 

ولأم هي: زليخة بنت الشيخ محمد أسكوبي. 

نـــشـــأ يـــتـــيـــمـــاً فـــــي كـــنـــف جــــــده داخــــــــلٌّ أســــــــرة عـــلـــم وفــــضــــلٌّ وتــــاريــــخ 

ونـــســـب عــريــقــيــن هـــي أســـــرة آل دفــــتــــردار، الـــذيـــن يـــرجـــع أصــلــهــم 

إلــــــــى جـــــدهـــــم الـــــــعلامـــــــة عــــلــــي أفــــــنــــــدي بــــــن عــــبــــدالــــرحــــمــــن الـــــرومـــــي 

»الــــــــــــذي قــــــــدم إلــــــــى الــــمــــديــــنــــة فــــــي حــــــــــدود ســــنــــة 1140 لـــلـــهـــجـــرة، 

وكـــــان طــالــبــاً لــلــعــلــم وبــــارعــــاً فـــي الــمــنــطــوق والــمــفــهــوم وصــاحــب 

ثــروة وخــط حسن وأخلاق 

رضـــــــيـــــــة وكــــــــــمــــــــــالات مــــرضــــيــــة 

وهمة عالية، وتوفي سنة 

ــــقــــــب  وأعــ ــــهــــــجــــــرة،  ــــلــ لــ  1184

من الأولاد محمداً وأبا بكر 

ــــا قـــالـــه  وعـــــمـــــر«، بـــحـــســـب مـ

عبدالرحمن بن عبدالكريم 

الــــحــــنــــفــــي الـــــمـــــدنـــــي الـــشـــهـــيـــر 

بالأنصاري في الصفحة 52 

من كتابه »تحفة المحبين 

والأصحاب في معرفة ما للمدنيين من الأنساب«.

وقد ذكر المترجم له في حديثه عن جده يحيى محمد سعيد 

بـــن عــمــر الـــدفـــتـــردار )ولـــــد فـــي الــمــديــنــة ونـــشـــأ بـــهـــا، وحـــضـــر فيها 

حلقات المسجد النبوي قبلٌّ أن يقصد الأستانة طلباً للعلم، 

حيث تعلم فيها التركية والفارسية والفرنسية وعلوم التاريخ 

والــــجــــغــــرافــــيــــا، ونـــــــــال الـــــشـــــهـــــادات الــــعــــالــــيــــة، وشـــــغـــــلٌّ الـــمـــنـــاصـــب 

ــــتـــــردار،  الـــرفـــيـــعـــة فـــــي الــــــدولــــــة الـــعـــثـــمـــانـــيـــة، ومـــنـــهـــا مـــنـــصـــب الـــــدفـ

وحـــيـــنـــمـــا عــــــاد إلــــــى الـــمـــديـــنـــة الــــمــــنــــورة تــــولــــى الــــتــــدريــــس والإمـــــامـــــة 

والخطابة بالمسجد النبوي، ثم عين محتسباً للمدينة ورئيساً 

أن  لـــــدرجـــــة  فــــقــــاضــــيــــاً، وذاع صـــيـــتـــه  الـــــنـــــبـــــوي،  الـــمـــســـجـــد  لأدلاء 

الــســلــطــان الــعــثــمــانــي عــبــدالــحــمــيــد مــنــحــه لــقــب »كــبــيــر الــخــطــاء« 

زمن افتتاح خط سكة حديد الحجاز(. أما شقيق المترجم له 

هــاشــم محمد سعيد الــدفــتــردار فــقــد قـــال فــي كــتــابــه »ذكــريــات 

طيبة« أن أســـرة الــدفــتــردار يــعــود نسبها إلــى الصحابي الجليلٌّ 

مــعــاذ بــن جــبــلٌّ، رضـــي الــلــه عــنــه، الــــذي انــتــشــرت ذريــتــه كبقية 

إلـــــى الإسلام. وبـــعـــيـــداً  الـــــدعـــــوة  الـــصـــحـــابـــة فــــي الأرض مــــن أجـــــلٌّ 

عــــــن الــــنــــســــب والأصـــــــــــلٌّ فــــــــإن لــــقــــب »الــــــــدفــــــــتــــــــردار« مــــــن الــــفــــارســــيــــة 

ـــــر« بــمــعــنــى  ــتــ ــ ــ ــــكـــــون مــــــن كـــلـــمـــتـــيـــن؛ »دفـ ــــركــــــي، وهـــــــو مـ بــــتــــركــــيــــب تــ

الـــقـــابـــض، فــيــصــبــح المعنى  ســجــلٌّ و»دار« بــمــعــنــى الــمــاســك أو 

ــــلـــــى وظــــائــــف  ــــانـــــت مــــــن أعـ »مــــــاســــــك الـــــــســـــــجلات« وهـــــــي وظــــيــــفــــة كـ

الدولة العثمانية، ويقابله اليوم وظيفة وزير المالية أو وظيفة 

رئيس الديوان. 

الثامنة بكتاب »السنبلية« الشهير  التحق »الــدفــتــردار« فــي ســن 

بالمدينة المنورة، فحفظ وأتم القرآن الكريم وجوّده، وصلى به 

التراويح في المسجد النبوي وهــو في العاشرة من عمره )كان 

من عادة الأسر الحجازية، بعد ختم وحفظ أبنائها لكتاب الله، 

أن يدفعوا به لقيادة صلاة التراويح وسط الاحتفاء والفرح به(.  

عندما نشبت الحرب العالمية الأولى عام 1914م، وحاصر القائد 

العسكري التركي فخري باشا المدينة المنورة، قام الأخير بما 

يــعــرف بجريمة »ســفــر بــرلــك«، وهــي عملية تهجير قــســري لأهلٌّ 

المدينة المنورة إلى الشام والأناضول، فكانت أسرة المترجم له 

ضمن من تمّ تهجيرهم إلى تركيا.  عاش »الدفتردار« مع جده 

يحيى فترة من الزمن في مدينة قونيه التركية، قبلٌّ أن ينزح مع 

والــدتــه وإخــوانــه إلــى دمشق التي التحق فيها بمدرسة الصنائع 

العثمانية. وبــعــد وفـــاة والــدتــه انتقلٌّ 

مع شقيقيه هاشم وعلي من دمشق 

ــــيـــــث عـــمـــلٌّ  للاســـــــتـــــــقـــــــرار فـــــــي بـــــــيـــــــروت حـ

فــيــهــا مـــع شــقــيــقــيــه فـــي مــهــنــة الــنــدافــة 

نـــــهـــــاراً، وفـــــي مـــهـــنـــة حــــراســــة الــبــضــائــع 

التجارية بميناء بيروت ليلاً. 

شخصيات تحت المجهر

بقلم: د. عبدالله المدني

جناح الإمارات في البندقية يقدم »على نارٍ هادئة« حلولًاً للأمن الغذائي
البندقية - وام

 يـــحـــتـــفـــي جــــنــــاح دولــــــــة الإمــــــــــارات 

المعرض  فــي  المتحدة  العربية 

الـــــدولـــــي الـــتـــاســـع عـــشـــر لــلــعــمــارة 

ــــة بـــــالـــــيـــــوم  ــيــ ــ ــنــــــدقــ ــ ــبــ ــ فـــــــــي بـــــيـــــنـــــالـــــي الــ

الــــــعــــــالــــــمــــــي للإبـــــــــــــــــــداع والابــــــــتــــــــكــــــــار، 

الـــــــــــــــــذي يــــــــــصــــــــــادف يــــــــــــــوم الـــــــــحـــــــــادي 

والـــعـــشـــريـــن مــــن أبــــريــــلٌّ مــــن كــلٌّ 

عام؛ وهو مناسبة سنوية تؤكد 

عــــلــــى الـــــــــــدور الـــــمـــــحـــــوري للأفـــــــكـــــــار الـــــــخلاقـــــــة فــــــي دفــــــــع عــــجــــلــــة الـــتـــنـــمـــيـــة 

الإنسانية. 

يُــذكــر أن الــجــنــاح الـــذي ينطلق خلال الــفــتــرة مــن 10 إلـــى 23 نوفمبر 

القادم يبرز بمشروع مبتكر يحملٌّ عنوان »على نــارٍ هــادئــة«، حيث 

سيستفيد مـــن مــنــصــة بــيــنــالــي الــبــنــدقــيــة لتسليط الــمــزيــد مـــن الــضــوء 

عــــلــــى إبــــــــداعــــــــات أبــــــنــــــاء وبــــــنــــــات الإمــــــــــــــــارات، إذ يُــــعــــتــــبــــر الــــــحــــــدث مــلــتــقــى 

للفنانين والــمــعــمــاريــيــن والــنــقــاد والــمــهــتــمــيــن بــالــفــنــون والــعــمــارة من 

جـــمـــيـــع أنـــــحـــــاء الــــعــــالــــم، فـــيـــمـــا تــــوفــــر الــــمــــشــــاركــــة فـــــي الـــبـــيـــنـــالـــي فـــرصـــة 

لـــتـــبـــادل الأفــــكــــار والــــخــــبــــرات، والــــتــــعــــرف عـــلـــى أحــــــدث الاتــــجــــاهــــات فــي 

الفنون والعمارة.

 وقالت عزة أبوعلم، القيّمة الفنية والمشرفة على الجناح الوطني 

ــــارٍ هـــادئـــة« يــقــدم  لـــدولـــة الإمـــــــارات فـــي بــيــنــالــي الــبــنــدقــيــة: »إن »عـــلـــى نـ

دلـــــيلاً عــمــلــيــاً عــبــر عـــرض ســلــســلــة مـــن الــتــركــيــبــات الــمــعــمــاريــة للبيوت 

ــــيـــــة الـــتـــجـــريـــبـــيـــة، مُــــبــــيّــــنــــاً كـــيـــف يُـــمـــكـــن لـــلـــعـــمـــارة دعـــم  الـــمـــحـــمـــيـــة الـــــزراعـ

أنــظــمــة غــذائــيــة مـــرنـــة مـــع تــحــســيــن هــــذه الأفـــكـــار ودمــجــهــا فـــي بيئاتنا 

العمرانية«.  ويُلقي المعرض الضوء على مشهد إنتاج الغذاء في 

دولة الإمارات العربية المتحدة في سياق عالمي، مستكشفاً حلول 

التصميم المحلية التي وُضعت في ظلٌّ ظروف ندرة الغذاء على مر 

إلــى الحلول  بـــدءاً مــن الــحــلــول المحلية التقليدية وصـــولاً  السنين، 

التكنولوجية المتطورة.  ويتخذ معرض »على نارٍ هادئة« من دولة 

الإمــــــــارات الــعــربــيــة الــمــتــحــدة حـــالـــة دراســــيــــة، لــيــطــرح تــــســــاؤلاً مــهــمــاً: 

الــغــذائــي؟  كيف يمكن للعمارة أن تسهم بفاعلية فــي تعزيز الأمـــن 

ــــنـــــدة  فــــفــــي حــــيــــن أن دور الـــتـــصـــمـــيـــم الــــمــــعــــمــــاري فــــــي دعـــــــم هـــــــذه الأجـ

الوطنية لا يزال قيد الاستكشاف. الجناح يضيء على  إبداعات أبناء وبنات الإمارات | وام

عزة أبوعلم

أكدت أن القراءة تصنع الفرق في حياة الفرد والمجتمع
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أشياء من الماضي
ـــــــــــــــــا�ـِــــــــــــــــِ�ـــــــــــــــــهْْ خِِـــــــــــلِِّـــــــــــيْْ اسْْـــــــــــــــــ�ب ضْْ وَب ـــــــــــــــــــــــــــــــرَب �ـِـــــــــــــــــــــيْْ �ب

ــــــــــلِِّــــــــــيْْ ـــــــــــــْ�ـــــــــــــف يِِــــــــــنْْــــــــــهَب ْ�ــــــــــــــــــــعِِــــــــــــــــــــيْْ كَب شُُــــــــــــــــــــــــــوْْف دَب
ــــــــــــــــايِِــــــــــــــــهْْ إعْْــــــــــــــــضَب ــــــــــــــــــسََّــــــــــــــــــرَْ  كَب ادَِْ�  وَِدَب ـــــــــــــــــــــى  �ب

ـــــــــــــــــَ�ـــــــــــــــــلْْ فْْلايِِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهْْ..! ـــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّيْْ سْب ـــــــــــــــــــــــــــــوْْق خِب فْب

شعر: جمعة بن نايم الكعبي

ـــــــــــدِّّ..؟! اْ�ـــــــــــخَب ِ�ـــــــــــكْْ  بْْ  يِِــــــــــقْْــــــــــرَب وَِشْْ  رْْدَ  وَب ـــــــــا  يِب

ــــــــــــدِّّ ــــــــــــهْْ شُب ـــــــــــــاهِِـــــــــــــيْْ فِْــــــــــــــــــــيْْ ا�ــــــــــــشِِّــــــــــــ�ب ــــــــــــــــــــدِّّ إْ�ـــــــــــــتِِـــــــــــــ�ب شُب

ـــــــــــــــــدِّّ قَب وَِْ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهْْ  ــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــنٍٍ  عْب ِ�ــــــــــــــــــــــــــــهْْ  رْْدَ..  وَب ـــــــــــــــــــــــا  يِب

ـــــــــــــــــدِّّ ـــــــــــــــــى حَب ـــــــــــــــــلِّب ـــــــــــــــــا هِِــــــــــــــــــــــــــــيْْ عْب ـــــــــــــــــسَّْـــــــــــــــــمِِـــــــــــــــــةٍٍ�ب ِ�ــــــــــــــــــــــــــــهْْ �ب

ـــــــــــــــــهََـــــــــــــــــدِّْ ـــــــــــــــــنْب ـــــــــــــــــــــــــــــــاِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــرَِيْْ قَُـــــــــــــــــــمِْـــــــــــــــــــت آ�ب ِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــنٍْ خِب

ـــــــــــــــدِّّ ــــــــــــــــــظْْــــــــــــــــــرَِ�ـِـــــــــــــــــهْْ جَب ـــــــــــــــــــا هُِــــــــــــــــــــــــوْْ ِ�ــــــــــــــــــــــــــزُُوَْحَِــــــــــــــــــــــــــيْْ �ب �ب

دَّ..! رْب وَْلا  ـــــــــــــــــــــــلَِّـــــــــــــــــــــــمْْ  سْب لا  ــــــــــــــــــلَِّــــــــــــــــــمِْــــــــــــــــــت  سْب

ـــــــــــــــــــــــــــدِّّ..!! ــــــــــــرَْ ْ�ــــــــــــطِِــــــــــــرَْف عْْـــــــــــــُ�ـــــــــــــوِْْ�ـــــــــــــهْْ.. وَْصَب ــــــــــــاظَب �ب

ـــــــــــــــــــــــخََـــــــــــــــــــــــدّّ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوََرْلد وِِالل الل

يِْــــــــــــــهْ ـــــــــــــقْْـــــــــــــطِِـــــــــــــفْْـــــــــــــكْ �ـِـــــــــــــْ�ــــــــــــــدِّب ـــــــــــــــــاحَِـــــــــــــــــِ�ـــــــــــــــــهْْ يِب ــــــــــــــــــــى صَب �ب

ــــــــعِْــــــــطِِــــــــْ�ــــــــهْ..؟! �ب ِ�ــــــــنْْــــــــكْ  شُِــــــــا�ــــــــلَِّــــــــى  رْْدَ  وَب ـــــــــــا  يِب

ـــــــــلِِّـــــــــْ�ـــــــــهْ ـــــــــــــــــــــــعْْ خِِــــــــــــــــصْْــــــــــــــــرٍَ يِْـــــــــحَب وَِْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــهْْ ُ�ـــــــــــــــــــــــــــوْْل �ب

ـــــــــــــــلِِّـــــــــــــــْ�ـــــــــــــــهْ �ـِــــــــــــــخَب ـــــــــــــــــــــــــــــا  �ب عِْــــــــــــــــــــــــــُ�ــــــــــــــــــــــــــوْْ�ـِـــــــــــــــــــــــــيْْ  وَِدَِيْْ 

ــــــــــــــــــِ�ــــــــــــــــــتِِــــــــــــــــــهْْ فِْــــــــــــْ�ــــــــــــهْ ــــــــــــــــسََّــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــت رُْوَْحَِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ �ب حَب

ــــــــــــاوَِيِْــــــــــــهْ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْزِِنْْ خِِــــــــــــطِب ـــــــــــشِّْـــــــــــِ�ـــــــــــتِِـــــــــــهْْ يِب وَْفِْــــــــــــــــــــــــــــيْْ �ب

اعِْــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــهْ ــــــــــــــــــــرَب �ب ا�ــــــــــــــــــــلِّّــــــــــــــــــــهْ  ـــــــــــــــــــــــــــْ�ـــــــــــــــــــــــــــنٍ  وَْعْب وََحْْ  رْب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْمٍٍ ألاقَِـــــــــــــــــــــــْ�ـــــــــــــــــــــــهْ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلْْ يِب وَْكَِــــــــــــــــــــــــــــــــــلِِّــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ أ�ب

شعر: تركي الميزاني

اِ�ـــكْْ ــــدِِّكْْ وَْهِِـــجْْـــرَب ـــازِِيِْـــكْ فِْـــيْْ صَب ـــاِ�ـــيْْ ْ�ـــجْب �ب

امٍْ ِ�ــــنٍْ شُــاِ�ــكْْ ــــانْْ وَِالأقَْــــــــدِّب ــْ�ــت الاعْْــــ�ب أْ�ــعِب

اِ�كْْ زَُيِْت ِ�ــكْْ يِبــوْْمٍ قَِلِّْت أسْْمِِكْْ وَْعِْنْْوْب فْب

ــــاِ�ــــكْْ �ـِـــْ�ــــ�ب اِ�ـــــــــقّّ  وَِالاّ  وَِرْْكْ  أدَب جَِـــــْ�ـــــت  ــــــا  �ب

اِ�كْْ اعْْلِّبنْْت �لِِّْسَّب إْ�ــت اِ�ــذِِيْْ جَِْ�ت ِ�ــيْْ وَب

اِ�كْْ نْْطُِوْْقَِكْْ ِ�نٍْ ْ�سَّب رَْجَِكْْ وَْ�ب دَِّقَْت هِب صَب

ــاِ�ــكْْ ــــوْْمٍ ِ�ــسَّْــ�ب ـــكِِّـــرَْ يِِــجِْــيْْ فِْـــيْْ يِب ـــا كَِــنْْــت أفْب �ب

اِ�كْْ ــــــــــــــ.. اعْْ�ب ذِْبْ فْب يِْت اْ�كِّب ا قَِرَب دِّْ �ب إلاَ �بعِب

ـــاِ�ـــكْْ ـــى شُب ـــلِّب ــنِْـــيْْ عْب ـ ــتِْـــعِب ــــا ِ�ـــْ�ـــب ِ�ـ لاصْْ �ب خِب

ــدَّانِِــيل ــوَِجْل ــدِّفََــاعْل الل الإنِل

ـــــــاِ�ـــــــيْْ احَِــــــــــــــــــدٍِّ ثَب ــــــــى وَب دََعْْـــــــــــــتِِـــــــــــــكْْ ا�ـــــــلِّّـــــــهْ وَْ�ـِـــــــلِّْــــــــقْب وَب

ـــاِ�ـــيْْ..! ــى شُب ــلِّب ـــوَْيِْـــتِِـــهْْ عْب ــــيّْ سْب لا شُب ــتِِــــهْْ وَب وَِاْ�ــ

اِ�ــــيْْ ــنْْــــوْب ــمِِــــيْْ وَْعِْــ ــنْْـــتِِـــمِِـــيْْ لاسْْــ ــــا �ـِ ــــانْْ �ب ــ ــــوْْ كَب ـ �ب

وَِفْْلا�ـِـــــــــــــــــــيْْ فْْلانْْ  ِ�ــــــــثْْــــــــلْ  جََــــــــــــــاكْْ  ــــــــــــــرَب ا�ب وَِالاَ 

ـــاِ�ـــيْْ ـــطِْـــشِّب ــــايِـِـــعْْ وَْعْب ـــوْْفِْـــتِِـــيْْ جَب ـــى شُب ـــلِّب إِ�ـــــكْْ عْب

اِ�ــيْْ ــلِّْــت ِ�ــكْْ ِ�ــنْْــدِِّفِْــعْْ ِ�ــنٍْ كَِــلّْ وَِجَْــدِّب اقَْــ�ب وَب

اِ�يْْ ــا �نِْْسَّب ــاهِِــدِِّْ�ــيْْ �ب ــاكْْ وَِاْ�ــتِِــهْْ ْ�ــعِب اْ�ــسَّب وَب

اِ�يْْ ا جَب اْ�سَّى كَِلّْ �ب ادَِعْْكْ وَب ْ�ت أوَب اوَب حَب

ـــــــاِ�ـــــــيْْ احَِــــــــــــــــــدٍِّ ثَب ــــــــى وَب دََعْْـــــــــــــتِِـــــــــــــكْْ ا�ـــــــلِّّـــــــهْ وَْ�ـِـــــــلِّْــــــــقْب وَب
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ــــــــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــــــــــــــــا ِ�ــــــــــــــــــــسَّْــــــــــــــــــــنْب يِِـــــــــــــــــــــــــــهَِـــــــــــــــــــــــــــزُّ ِ�ـــــــــــــــــــــــصْْـــــــــــــــــــــــنٍ ا�ــــــــــــــــــــــــــــــرَِجَب

ــــــــــــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــبْ وَِاعْْــــــــــــــــــــــــمِب ــــــــــــــــعِب لازِِْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــت أحَِـــــــــــــــــــــــــــــــسّّ ْ�ــــــــــــــــتِب

ــــــــــــــــــــــــــــــاسْْ �ب لا  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَِيْْ  خِب ــــــــــــــــــــــــــــــا  يِب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسْْ  �ب لا 

اسْْ ــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــهْ أقَْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْب ــــــــــــــــــلِّب ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْلا عْب ــــــــــــــــــــــــلِّْــــــــــــــــــــــــب �ب وَِاْ�ــــــــــــــــــــــــقْب

ــــــــــــــــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــــــــــــــوْْجَب اْ�ــــــــــــــــــــــــــــهَب ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزُِْ�  هِب لا  ــــــــــــــــــــــــــمِْــــــــــــــــــــــــــدِِّيِْــــــــــــــــــــــــــهْ  يِب

ـــــــــــــــــــــــسََّـــــــــــــــــــــــاسْْ ـــــــــــــــــــــــــــــــاعِْـــــــــــــــــــــــــــــــمٍْ حَب ـــــــــــــــــــــــــــــــاحَِـــــــــــــــــــــــــــــــبٍ �ب ِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ صَب

ـــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــــاْ� إحَْـــــــــــــــسَّب ــــــــــــــــــشِّب يِِــــــــــــــــــقُْــــــــــــــــــوْْل ِ�ــــــــــــــــــــــــــيْْ: فِْــــــــــــــــــــــيْْ حَب

ـــــــــــــــــاسْْ..! احَِــــــــــــــــــــــــــــــسّّ ْ�ـــــــــــــــــ�ب وَِيِْـــــــــــــــــــــقُْـــــــــــــــــــــوْْل: أحَِـــــــــــــــِ�ـــــــــــــــكْْ وَب

ـــــــــــــــَ�ـــــــــــــــاسْْ اْ�ـــــــــــــــمِب قْ  اْ�ــــــــــــــــــــمِِــــــــــــــــــــطِْــــــــــــــــــــرَب ــــــــــــــــــــا  يِب آْ�  قَِـــــــــــــــــلِّْـــــــــــــــــت: 

فِْــــــــــــــــــــــــــــــيْْ عْْــــــــــــــــــــــُ�ــــــــــــــــــــــوْْ�ـِـــــــــــــــــــــهْْ عْْــــــــــــــــــــــُ�ــــــــــــــــــــــوْْ�ـِـــــــــــــــــــــهْْ ا�ــــــــــــــــنِْــــــــــــــــعَِــــــــــــــــاسْْ

ــــــــــــــــــــــــــاسْْ وَِا�ــــــــــــــــــــــظَْــــــــــــــــــــــِ�ــــــــــــــــــــــيْْ وَِا�ــــــــــــــــــــلَِّــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــلْ وَِاْ�ــــــــــــــــــــــــــقِْــــــــــــــــــــــــــرَْ�ب

ـــــــــــــــــــــــعْْ قَِـــــــــــــــــــــــلُِّـــــــــــــــــــــــوْْبْ ا�ـــــــــــــــــنَْـــــــــــــــــاسْْ ـــــــــــــــــْ�ـــــــــــــــــتِِـــــــــــــــــيْْ أجَْـــــــــــــــــــــــمِب ـــــــــــــــــا�ب يِب

ــــــــــــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــــــــــا �ـِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدُِّوَْنْ قَْــــــــــــــــــــــــ�ب احَِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكْْ ْ�ــــــــــــــــــــــــهَب وَب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــاسْْ ــــــــــــــــــادَْ أوَْ�ب ــــــــــــــــــــا فِْـــــــــــــــــــــــــيْْ اْ�ــــــــــــــــــِ�ــــــــــــــــــعِب يِْــــــــــــــــــــــــــــــنٍ �ب ــــــــــــــــــــا زِب يِب

ــــــــــــــــاسْْ ـــــــــــــــــــــدِّْكْ ْ�ــــــــــــــــعِب ـــــــــــــــــــــعِب ـــــــــــــــْ�ـــــــــــــــنِْـــــــــــــــيْْ �ب عِْــــــــــــــــطِْــــــــــــــــنِْــــــــــــــــيْْ ِ�ـــــــــــــــعِب

اسْْ ــــــــــــــــاِ�ــــــــــــــــكْْ الأجَْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَب وَْعِْـــــــــــــــــــــطِْـــــــــــــــــــــنِْـــــــــــــــــــــيْْ ِ�ــــــــــــــــنِْــــــــــــــــسَّْــــــــــــــــ�ب

ــــــــــــــاسْْ اوَْعِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِّْ اْ�ــــــــــــــقِْــــــــــــــرَْ�ب ـــــــــــــــــــــــــــــــا  اوَْعِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّكْْ وَب ا�ب وَب

ــــعِْــــدُِّوَْدَ ــــرَِيْْ اْ�ــــمِب ــمِْـ ــ ـــلِِّـــتِِـــكْْ وَِاْ�لابِ�ـــــــتِِـــــــكْْ عِْـ ا �ب فِْــــــدِّب

اهُِوْْدَ( ا )صَب شِّب نٍْ فِْيْْ حَب ايِبا�يِْْ: يِبا اوََلْ ِ�نٍْ  سِْكِّب �دِِّب

ادَْ يِْعُِوْْدَ ا عْب ْ�لِِّكْْ �ب احْْ قَب جَِعِِلْْ عِْمِْرَِيْْ ا�لَِّى رْب

فْْقُْوْْدَ( ــرَْفِْــكْْ أعْْـــرَِفْ اِ�ــكْْ )عِْــمِِــرَْ �ب ْ�لْ أعْب ــا قَب أ�ب

يِْـــــنٍ قَْــــُ�ــــوْْدَ ــــتْ فِْـــــــيْْ اْ�ـــــِ�ـــــدِّب ــــِ�ــــلِّب ا�ـِــــــــــيْْ كَب ــــــــاتْْ ذَب اعْب ِ�ــــــــزُب

جْْلُِّوْْدَ جْْنِْيْْ اْ�مِب ا�با اْ�مِب اِ�يْْ.. وَب مٍْ اْ�جْب أ�با اْ�مُِغْْرَب

ـــــــــا �ـِــــــاْ�ـــــــعُِـــــــوْْدَ ـــــــــزَُهِب ــــــــنَْــــــــانْْ لا هِب ــــــــــةٍْ اْ�ــــــــفْب ِ�ــــــــثِْــــــــلْْ رِْيِْــــــــــشِّب

ا أحَِبّ جَْلُِّوْْدَ اْ��بابْْ(.. أ�با �ب جْْ وَب احَِِ�كْْ: ُ�هَب )وَب

ــــرَْجَُــــوْْدَ ـــْ�ـــلِِّـــكْْ اْ�ــــمِب ـــــاحْْ فِْـــــيْْ �ب ضََّـ ـــوْب ا�ـِــــيْْ اْ�ـــ وَِْ�ـــــحَْـــــرَب

ـــنْْـــقُْـــوْْدَ ــــدِّّ وَِاْ�ـــعِب ـــفْ اْ�ــــقْب ـــفْْـــهَب جَْــــــــهْ.. ْ�ـــهَب لاكَِــــــــيّْ وَب �ب

ــــسَّْــــدُِّوَْدَ ــــكْْ اْ�ــــمِب ــــا�ِ ارْب �ب قَِــــــــفْ وَب ـــــــرََْ� آوَب ـــــمْْ �ب ــــــا كَب وَْيِب

ــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــعْْ ا�ــــــــــــــــــــــــدَِّْ�ــــــــــــــــــــــــعْ ِ�ــــــــــــــــــــــــــــــنٍْ خِب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا اجَْــــــــــــــــــــــــمِب ا�ب وَب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالْ ِ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنٍْ ِ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوَِدَْ اْ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ب �ـِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعِب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ـــــــــــــــــــــــــــــــهْْ حَب حَب ــــــــــــــــــــــــــــــــــا يِِـــــــــــــــــــــــــــــــجْْـــــــــــــــــــــــــــــــرَب ا�ـــــــــــــــــــــــسََّـــــــــــــــــــــــْ�ـــــــــــــــــــــــف �ب

ْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــهْْ  �ـِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَُوَْقَب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزُّ  فْب لا 

ـــــــــــــــــــــــــــــــقِْـــــــــــــــــــــــــــــــقّْ ا�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصَْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّرْْ وَِيِْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقِْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� يِْـــــــــــــــــــــــــــــــشِّب

اوَِدَِْ� وَب ــــــــــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــــــــــلْ  �ـِـــــــــــــــــــــــــــاْ�ــــــــــــــــــــــــــــحَب أْ�ـــــــــــــــــــــــــــــــلِِّـــــــــــــــــــــــــــــــْ�ـــــــــــــــــــــــــــــــهْ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� قَب وَْلا   �ْ كَُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَب ــــــــــــــــــــــــــــــــا�ـِـــــــــــــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــب  �ب

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاهُِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْبْ فِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ يِب وَِالْأبُ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَْ �ب

ــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارِْيْْ اْ�ــــــــــــــــــــــِ�ــــــــــــــــــــــعِْــــــــــــــــــــــدِّ وَِا�ــــــــــــــــــــــــــــــــصْب ِ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــنٍْ �ب

ــــــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــــــنِْــــــــــــــــــــــــيْْ �ـِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ ا�ــــــــــــــــــــــــــــــــشَِّــــــــــــــــــــــــــــــــوْْق وَِيِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــهَِــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� يِب

آعِْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� أحَْــــــــــــــــــصِْــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــهْ وَب رْْ  اقَْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِّب ــــــــــــــــــــــــــــــــــــا لا  وَْ�ب

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعْْ ضَِّــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاْ� وَِا�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضَِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِّّ �ب أشُْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ب

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــــــــنٍ اْ�ـــــــــــــــــــــــــــعِِـــــــــــــــــــــــــــمِِـــــــــــــــــــــــــــرَْ يِـِـــــــــــــــــــــنْْــــــــــــــــــــــتِِــــــــــــــــــــــهَِــــــــــــــــــــــيْْ حَب �ب

ْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــمِِــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ــــــــــــــــــــــــــــــــفِْــــــــــــــــــــــــــــــــكْْ  كَب ِ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانْْ  كَب إنْْ 

وَِْ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلِِّــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ� ا�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنَْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْْمٍ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاخِِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذِْ  �ب لا 

رِْدَِْ� ِ�ــــــــــــــــــــهَْــــــــــــــــــــجِْــــــــــــــــــــتِِــــــــــــــــــــهْْ  ــــــــــــــــــــــى  ــــــــــــــــــــــلِّب عْب ـــــــــــــــــــــــــــلِّْـــــــــــــــــــــــــــِ�ـــــــــــــــــــــــــــيْْ  وَْقَب

�ـِـــــــــــــــــــــاْ�ــــــــــــــــــــــحَِــــــــــــــــــــــبّ فِْـــــــــــــــــــــــــــــــــيْْ ا�ــــــــــــــــــلِِّــــــــــــــــــْ�ــــــــــــــــــنٍ وَِا�ــــــــــــــــــــــــــــــشِِّــــــــــــــــــــــــــــــدِِّْ�

ــــــــــــا�ـِـــــــــــيْْ ايِب ـــــــــا �ـِـــــــــــدِّب ـــــــــرَْ�ـِــــــــكِِّـــــــــْ�ـــــــــهَب ــــــــــــا�ـِـــــــــــيْْ ا�ــــــــــلَِّــــــــــى �ب ــــــــــــايِب ــــــــــــهَب وَْ�ب

ــا�ـِـيْْ ــايِب ــهَب ـــايْْ وَْجَِـــْ�ـــت ِ�ــــكْْ ِ�ــــنٍْ �ب ـــشِّب ــنْْــتِِــيْْ حَب سِْــكِّب

ــــــطَِــــــا�ـِـــــيْْ ــــــحَب ِ�ـــــــــــــــــــــــْ�لادَِيْْ أوََلْ �ب اعْْــــــــتِِــــــــِ�ــــــــرَْ  ـــــــــا  ــــــــــــا �ب أ�ب

ــــرَِيْْ الآ�ـِـــــيْْ( ــمِْـ ــ ـــــا عِْـ ـــقْْـــدِّ )يِب ــــذِْ�ـِـــْ�ــــنِْــــيْْ ْ�ــــنٍ اْ�ـــفْب اخِب وَب

ــــــا�ـِـــــيْْ ــــــزُْعْب ــــــــاتْْ �ب اعْب ــــدِّ ا�ــــــــنِْــــــــزُب ــْ�ــ ــ ــ تْْ قَب ــــــــرَب ــــــــا كَْــــــــسَّب ــــــــا�ب وَْيِب

ا�ـِــــيْْ ـــــحَْـــــوْب ــــدَِّيِْـــــت صَب ـ ـــــحَب ــــيْْ �ب ا�ـِ ــــرَب ــكِّْـ ــ ـ ـــــــــا ا�ــــلَِّــــى �ـِــــسَّب ا�ب وَب

ــــيْْ ــــا�ِ ــــا�ب ــــعِب ــــا �ب ــــجِْــــلِّْــــهَب ــــرَْ�ِ ــــى �ب ــْ�ــــقْب ـــــمْْ ُ�ــــوْْسِْــ ــــــا اعْْـــــظْب أ�ب

ــــيْْ ا�ـِ ـــسّْ ذَب ــــدِِّيْْ  ِ�ـــ�ب ــلِّْـ ــ ــسََّــكِّْــتِِــكْْ ا�ـــصُْـــوْْفِْـــيْْ وَْجَِـ �ـِـنْب

ا�ـِـــــــــــــــــــيْْ لاوَب ـــــــــةٍْ صَب ـــــــــا�ب ــــــــاِ�ــــــــيْْ وَِاسْْـــــــــتِِـــــــــجْب ــــــــهَب ــــــــنٍّ إْ�ــــــــتِب ــــــــغْب �ب

ــــيْْ ــ ــــا�ـِ ــ ـ ــــاهِب ــ ـ ــــجْب ــ لاءْْ إِ�ـ ـــــــتْ ِ�ـــــــــــهْْ �ـِـــــــــــاْ�ــــــــــــوْب ـــــــعِب ـــــــايِب ـــــــــــمْْ �ب ـــــــــا كَب يِب

ا�ِــيْْ ــتْ ِ�ــنِْــهْْ أصَْــوْب ــلِّب ـــذِْل ا�ــسَِّــكُِّــوْْتْ ا�ــلَِّــى ذَْ�ب أعْب
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ــــــــــــمَــــــــــــيَــــــــــــاسْل ـــــــــــــــرََقْل الل ـــــــــــــــمِـــــــــــــــطْل الل

!.. تِـِـــــــــــيل ل الــــــــــــصََّــــــــــــوَل ــــــــــــــوَل الــــــــــــــذِِّ�ب



حــســمــت الــمــحــكــمــة الــبــريــطــانــيــة الــعــلــيــا الـــجـــدل مـــا بــيــن الأســـويـــاء 

والــمــنــحــرفــيــن مــن الــبــشــر، فـــأراحـــت واســتــراحــت مــن الـــتلاعـــب في 

جنس الإنسان، وتحويله أو تحريفه خلافاً لما خلقه عليه الله.

تـــبـــاكـــت مـــنـــظـــمـــات الـــــشـــــذوذ الــــتــــي عــــاشــــت حـــقـــبـــة ذهـــبـــيـــة، امـــتـــدت 

لــعــقــديــن مـــن الــــزمــــان، بـــدعـــم مـــن قـــــادة لـــن أقـــــول »مـــشـــكـــوك في 

أمرهم«، ولكنهم متعاطفون، سواء كانوا قادة دول أوصلتهم 

الــــديــــمــــقــــراطــــيــــة الــــهــــشــــة فـــــي الـــــغـــــرب إلـــــــى ســـــــدة الــــحــــكــــم، أو كــــانــــوا 

ــتـــــى لـــــــو داســـــــت  ــ قـــــــــــادة أحــــــــــــــزاب تــــــريــــــد أن تــــــزيــــــد مـــــــن شــــعــــبــــيــــتــــهــــا، حـ

عـــلـــى أخلاقــــــيــــــات مـــجـــتـــمـــعـــاتـــهـــم، أو كــــانــــوا »مـــــرضـــــى« ابــــتــــلــــوا بــــداء 

يـــعـــمـــمـــوا »فــــيــــروســــات«  الـــبـــشـــريـــة مـــنـــذ الأزل، فـــــــــــأرادوا أن  عـــرفـــتـــه 

إصــــابــــتــــهــــم عــــلــــى الــــجــــمــــيــــع، حـــــقـــــداً ولــــيــــس حـــــبـــــاً، وبــــــــــدأت نــــــــداءات 

الحشد والمواجهة تصدر من كل المنظمات والتكتلات، وكأن 

ناقوس الخطر قد دق في آذانهم، فهذه بريطانيا، المنبع الذي 

ارتووا منه، وحكم المحكمة العليا، يعني سد مصدر قوتهم!

عــــــادت الـــحـــكـــمـــة إلـــــى الأصـــــــل، هــــي لــــم تـــخـــتـــرع شـــيـــئـــاً جـــــديـــــداً، بــل 

ــــكــــــون، وأرجــــــعــــــت الأمــــــور  ثـــبـــتـــت الــــقــــاعــــدة الــــتــــي بـــنـــي عـــلـــيـــهـــا هــــــذا الــ

إلــى مفهومها الطبيعي، بعيداً عن »الفلسفات«، وعــن رغبات 

لدى فئة من الناس، وهي فئة محدودة، ولكنها تملك أصواتاً 

عــالــيــة، تثير الــصــخــب، وتضخم حجمها، بــدعــم مــن مؤسسات 

تنتفع من انتشارها، وبحرص من كل الذين اعتقدوا بــأن دعم 

هؤلاء يجعلهم من دعاة المساواة، ولم يفكروا في لحظة من 

اللحظات، بأنهم يشجعون التمييز بين البشر، عندما يساندون 

فئة قليلة ضد الأكثرية!

البريطانية الأمـــر، وأعـــادت  العليا  بــالــقــانــون، حسمت المحكمة 

ــــيـــــاء إلـــــى أصـــلـــهـــا، فــــالــــمــــرأة هــــي الــــمــــولــــودة أنـــثـــى مــــن الــنــاحــيــة  الأشـ

البيولوجية، المرأة هي الأنثى، وهذا يعني أن الرجل هو من ولد 

ذكراً من الناحية البيولوجية، أما التلاعب والرغبات الشخصية، 

ــــــود شــــهــــادات رســمــيــة،  وإجــــــــراء عــمــلــيــات الــتــغــيــيــر لــلــجــنــس، ووجـ

فلا يــمــكــنــهــا تــغــيــيــر الـــصـــفـــة، فــهــي صــفــة ربـــانـــيـــة، لا تـــجـــرؤ الــــدول 

الــعــلــمــانــيــة عــلــى الــنــطــق بــهــا، ولــكــنــهــا »تــــــدور« حــولــهــا بــاســتــحــيــاء، 

وهذه هي حقيقة الإنسان، الذي لم يخرج من الكهوف إلا بعد 

أن أســس مفهوم المجتمع القائم على البيت والأســـرة والرجل 

والمرأة.

هُُزِِم المنحرفون
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في اللقاء الذي جمعني ظهر البارحة بالدكتور أسامة السعيد، رئيس 

تــحــريــر جـــريـــدة الأخــــبــــار الـــعـــريـــقـــة، فـــي مــكــتــبــه فـــي الــمــبــنــى الـــكـــائـــن بــشــارع 

الصحافة وسط القاهرة، دارت أحاديث مختلفة بين الحاضرين الذين 

كـــان مـــن بــيــنــهــم رئــيــس الــقــســم الــثــقــافــي وأحــــد الـــــزملاء الــــذي عــمــل معنا 

منذ سنوات في »البيان«، كان اللافت أن الجميع متوجسون من تفشي 

سيطرة الــذكــاء الاصــطــنــاعــي على الــنــتــاج الأدبـــي والصحفي بشكل عــام، 

وكــــان الـــســـؤال الــــذي يــعــمــل عــلــيــه زمــيــلــنــا الــصــحــفــي هـــو، هــل ســيــأتــي يــوم 

نشتري فيه كتباً تطرح في الأسواق من إنتاج برامج الذكاء الاصطناعي 

ومذيلة باسمه؟

عـــن نــفــســي، أعـــلـــم أن هــــذا حـــاصـــل لا مـــحـــالـــة، وهـــــذه لــيــســت الإشــكــالــيــة 

الـــــوحـــــيـــــدة، ربـــــمـــــا يـــــكـــــون الإشــــــكــــــال فـــــي نــــوعــــيــــة الـــمـــنـــتـــج ومـــــــــدى صلاحـــيـــتـــه 

ــــيـــــســـــت ســـــوى  ــــــذه الـــــــبـــــــرامـــــــج فــــــــي نـــــهـــــايـــــة الأمـــــــــــــر لـ ــــهـ ــ ــــــة، فـ ــيـ ــ ــ ــــانـ ــ ــــــسـ لـــــلـــــذائـــــقـــــة الإنـ

خـــــوارزمـــــيـــــات وبــــرمــــجــــة مـــصـــنـــعـــة أنـــتـــجـــتـــهـــا الآلـــــــة لا الإنــــــســــــان، وقــــــد أتــقــبــل 

وأتـــعـــامـــل مـــع مــنــتــجــات تــصــنــعــهــا الآلـــــة كـــالأجـــهـــزة والـــســـيـــارات والـــملابـــس 

ومــــواد التجميل و... ومـــا لا حــصــر لــه مــن الأشـــيـــاء، أمـــا الأدب والثقافة 

فالأمر يختلف معهما، هذه الصنعة أو المهنة تحديداً لا يصح ولا ينفع 

أن تنتجها الآلة، حيث لا بد من العاطفة والمشاعر والذائقة والجمال.. 

وهذه لا تنتجها الميكنة، لكنني مع ذلك لا أستبعد أن يحدث ذلك في 

القادم من الأيام.

سيتم تدريب البرامج وإعدادها وبرمجتها بلا شك، أما الفشل والنجاح 

فالأمر عائد إلــى الإنــســان الــذي سيستقبل وسيتفاعل وسيستهلك تلك 

الـــنـــتـــاجـــات، هـــل ســيــقــبــل أم لا؟ هـــل ســيــتــذوق نــتــاجــات »الـــشـــات جـــي بي 

تـــي« أم لــن يــتــفــاعــل مــعــهــا ولـــن يــتــذوقــهــا لأنــهــا ســتــكــون خــالــيــة تــمــامــاً من 

المشاعر والأحاسيس والتفاعل مع جماليات السرد واللغة وغير ذلك؟

الــســؤال المهم أيــضــاً يتعلق بطبيعة الأجــيــال الــقــادمــة، فما هــي طبيعة 

تكوين وتركيبة هــذه الأجــيــال ومنسوب ثقافتها ووعيها للنتاج الأدبــي؟ 

مــا هــي حـــدود معرفتها ومطالبها فــي هــذا الاتــجــاه، ومــا درجـــة تمييزها 

لــمــا لـــه علاقـــــة بــالــلــغــة والــــتــــذوق وجـــمـــالـــيـــات الــلــغــة والـــشـــعـــر والأدب؟ إن 

لــديــنــا أجــــيــــالاً لا تــجــيــد نــطــق الــلــغــة ولا مــنــطــقــهــا وقـــواعـــدهـــا وجــمــالــيــاتــهــا! 

فــهــل ســتــدقــق هـــذه الأجـــيـــال فــيــمــا سينتجه الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، أم أنها 

ســتــكــتــفــي بــالــمــعــلــومــات والـــمـــعـــارف الـــتـــي تــقــدمــهــا الآن مـــحـــركـــات الــبــحــث 

وهي لا تختلف عن برامج الذكاء في شيء؟

كتب من تأليف الذكاء 
الاصطناعي!

أبـجـديــات

عائشة سلطان
ayya-222@hotmail.com

أنثى بطريق تحتفل بعيد 
ميلادها الـ37

احـــتـــفـــلـــت »ســــبــــنــــيــــب«، أكــــبــــر أنــــثــــى بـــطـــريـــق فـــــي الــــعــــالــــم، بــعــيــد 

ــــا الــــــــــ37 بـــطـــريـــقـــة مــــمــــيــــزة، حـــيـــث خـــصـــصـــت لـــهـــا كــعــكــة  مــــــيلادهــ

مـــن الــثــلــج الــمــزيــن بــأســمــاك الـــســـبـــراط، تــعــلــوهــا دمــيــة لطيفة 

لـــبـــطـــريـــق صـــغـــيـــر. وتـــعـــيـــش »ســـبـــنـــيـــب« فـــــي حـــديـــقـــة بـــــارادايـــــس 

الــبــريــطــانــيــة، محطمة كــل التوقعات  بـــارك بمنطقة كـــورنـــوال 

ــــائــــــي. فــــبــــيــــنــــمــــا نـــــجـــــد مــــــــن الـــــــــنـــــــــادر أن تـــعـــيـــش  ــنــ ــ ــثــ ــ ــتــ ــ بـــــعـــــمـــــرهـــــا الاســ

ــــبـــــريـــــة، تــــواصــــل  بــــطــــاريــــق هــــومــــبــــولــــت أكــــثــــر مـــــن 15 عـــــامـــــاً فـــــي الـ

»ســـــبـــــنـــــيـــــب« مــــســــيــــرتــــهــــا الـــــمـــــدهـــــشـــــة وهــــــــــي فـــــــي أوج عــــافــــيــــتــــهــــا، 

وتستمتع بوجباتها المفضلة. ولا تخلو قصة »سبنيب« من 

لمسات مؤثرة، فاسمها الغريب هو شهادة على نجاتها من 

مـــرض فــطــري خــطــيــر عـــام 2007، حــيــث دمـــج الــقــائــمــون على 

 )SP( رعــايــتــهــا بــيــن حـــروف اخــتــصــار الــــدواء الـــذي أنــقــذ حياتها

وطريقة علاجه )بالمبخر الطبي Nebulizer( ليصبح اسمها 

»سبنيب« رمزاً للصمود. )دبي - البيان(

صخرة غامضة على المريخ 
تشبه الجمجمة البشرية

ــتــــابــــع لــــوكــــالــــة نــــاســــا الأمــــريــــكــــيــــة،  ــــــد مــــســــبــــار »بــــرســــيــــفــــيــــرنــــس« الــ رصـ

صخرة غريبة الشكل تشبه الجمجمة البشرية أثناء تجوله على 

سطح المريخ. وتم العثور على هذه الصخرة، التي أطلق عليها 

اسم »تل الجمجمة«، مؤخراً ضمن منطقة تسمى »تلال هازل 

الساحرة«، الواقعة داخل فوهة جيزيرو التي يعتقد بأنها كانت 

بحيرة في الماضي، حسب »روسيا اليوم«. )دبي - البيان(

رائدان روسيان وأمريكي 
يعودون إلى الأرض

إنزيم مفتاح علاج أكثر 
أنواع أورام الدماغ فتكاً

هبطت مركبة الفضاء الروسية »سويوز إم إس 26«، أمس، في 

سهوب كازاخستان، وعاد على متنها رواد الفضاء، الروسيان 

أليكسي أوفشينين، وإيفان فاغنر، والأمريكي دونالد بيتيت، 

وذلــك بحسب وكالة الفضاء الروسية »روسكوسموس«، من 

موقع الهبوط. )موسكو - وام(

كــشــف فـــريـــق مـــن مـــركـــز الـــســـرطـــان  بــجــامــعــة ولايـــــة أوهــــايــــو عن 

إنـــزيـــم جـــديـــد يــســمــى PGM3 يــمــكــن أن يـــكـــون هـــدفـــاً واعـــــــداً في 

علاج الورم الأرومي الدبقي، وهو أكثر أنواع أورام الدماغ فتكاً. 

وأظهرت الدراسة أن تعطيل هذا الإنزيم قد يوقف نمو الخلايا 

السرطانية ويحد من توسع الورم. )دبي - البيان(

تصدر عن
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اكتشاف أثري في الأردن 
يعود لرمسيس الثالث

ــيـــــة لــيــنــا عــــنــــاب، أول مــن  ــ أعـــلـــنـــت وزيـــــــرة الـــســـيـــاحـــة والآثــــــــار الأردنـ

أمس، بحضور عالم الآثار المصري الدكتور زاهي حواس، عن 

اكتشاف أثري جديد في جنوب شرق محمية وادي رم، جنوبي 

الأردن، يتمثل في نقش هيروغليفي لقدماء المصريين يحمل 

ختماً ملكياً )خرطوش( يعود للملك المصري رمسيس الثالث 

الاكـــتـــشـــاف،  هـــــذا  أهـــمـــيـــة  عـــنـــاب  وأكـــــــدت  - 1155 ق.م(.   1186(

كونه أول نقش يتم اكتشافه على الأراضي الأردنية، مبينة أنه 

يحمل دلالة كبيرة، ويُعد دليلاً مادياً على العلاقات التاريخية 

بين مصر القديمة والأردن، ومنطقة الجزيرة العربية بشكل 

ــــالــــــت: »هـــــذا  ــــاء الأردنــــــيــــــة »بــــــتــــــرا«. وقــ ــبــ ــ عــــــــام، بـــحـــســـب وكـــــالـــــة الأنــ

ــــنـــــقـــــوش الــــــــمــــــــوجــــــــودة فـــي  ــــلـ ــــبـــــر إضــــــــافــــــــة نـــــوعـــــيـــــة لـ ــــتـ الاكـــــــتـــــــشـــــــاف يـُــــعـ

الأردن«، لافتة إلى أن الأردن مكتبة مفتوحة، ولديه إرث غني 

جـــداً فيما يــخــص الــنــقــوش، إذ يُــعــد هـــذا الــنــقــش الهيروغليفي 

إضاءة وإضافة مهمة جداً لموضوع التراث الكتابي في الأردن. 

وأشارت الوزيرة الأردنية إلى أن الإعلان النهائي عن الاكتشاف 

ســيــكــون بــعــد الانـــتـــهـــاء مـــن جــمــيــع الأبــــحــــاث والــــــدراســــــات، الــتــي 

ســـتُـــتـــيـــح الـــــوصـــــول إلــــــى الـــــوصـــــف الــــكــــامــــل لــــهــــذا الـــكـــشـــف الأثـــــــري. 

من جانبه، عبّر حــواس عن سعادته بالمشاركة بــإعلان وزارة 

السياحة الأردنية عن هذا الاكتشاف الأثري المهم في منطقة 

وادي رم.    )عمان - د ب أ(

حكاية وطن

متحف الاتــحــاد فــي دبـــي، معلم وطــنــي بـــارز ومــنــارة ثقافية ومــعــرفــيــة تحكي قــصــة تــأســيــس الاتــحــاد عـــام 1971، وتــضــيء عــلــى المحطات 

المفصلية في تاريخ الدولة. ويضم المتحف وثائق تاريخية وصوراً ومقتنيات تراثية نادرة تسرد إنجازات الإمارات، وتروي سيرة أمجادها 

وتميزها.  |  تصوير: نجيب محمد
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»شوكولاتة دبي« تشعل أزمة 
في الفستق

التعريفات الجمركية تتجاهل 
واقع سلاسل الإمداد 

التكنولوجية  العالمية 

قيمة الذاكرة المؤسسية

بريطانيا تبحث عن مستثمر 
محلي في أعماق البحار
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مواد تنشر بالتعاون مع

تتجه أنظار المستثمرين في الأسواق المحلية نحو إعلان نتائج أعمال 

الـــبـــنـــوك والــــشــــركــــات عــــن فــــتــــرة الـــــثلاثـــــة أشــــهــــر الــمــنــتــهــيــة فــــي 31 مــــارس 

2025، ومــــن الـــمـــقـــرر أن تـــقـــوم نــحــو 6 بـــنـــوك بــــــإعلان نــتــائــجــهــا الــمــالــيــة 

خلال الأسبوع، الذي ينتهي في 25 أبريل 2025.

ــــمـــــاضـــــي، ارتـــــفـــــع ســـــــوق دبــــي  ومـــــــع انــــــــــطلاق مـــــوســـــم الــــنــــتــــائــــج الأســــــبــــــوع الـ

المالي 2.64 %، ليحقق مكاسب ناهزت 18 مليار درهم، فيما صعد 

مـــؤشـــر فــوتــســي ســــوق أبــوظــبــي الـــعـــام »فــــادجــــي« بــنــســبــة 1.31 %، إلــى 

نـــحـــو 40 مـــلـــيـــار درهــــــــم فــي  الـــــســـــوق  لـــيـــربـــح  نـــقـــطـــة،  مـــســـتـــوى 9277.65 

أسبوع. وتتضمن قائمة البنوك التي ستعلن عن نتائجها المالية هذا 

ــــارات دبـــي الــوطــنــي«، و»مــصــرف الإمـــــارات الإسلامــــي«،  الأســـبـــوع: »الإمــ

و»دبي التجاري«، و»دبي الإسلامي«، و»أبوظبي الإسلامي«، و»بنك 

رأس الخيمة الوطني«.

تـــحـــديـــد  فــــــي  ــــاً  مــــــحــــــوريــ الــــنــــتــــائــــج دوراً  تــــلــــعــــب هــــــــذه  الـــــمـــــرجـــــح أن  ومــــــــن 

تــــوجــــهــــات الأســـــــــــواق عــــلــــى الـــــمـــــدى الــــقــــصــــيــــر، حــــيــــث تـــســـهـــم الإعلانــــــــــات 

الــمــالــيــة فـــي دعــــم تـــدفـــق الــســيــولــة نــحــو الـــشـــركـــات، الـــتـــي تــحــقــق أداءًً 

جيداً، وتتمتع بنظرة مستقبلية إيجابية. ويتوقع أن تشهد الأسواق 

نــــشــــاطــــاً مـــلـــحـــوظـــاً فـــــي الــــــــتــــــــداولات، تــــزامــــنــــاً مـــــع اســــتــــمــــرار الإعلان عــن 

النتائج، حيث يسعى المستثمرون للاستفادة من الفرص المتاحة، 

بـــنـــاءًً عــلــى الأداءً الـــمـــالـــي لـــلـــشـــركـــات. وأفــــــاد رائـــــد ديــــــاب، نـــائـــب رئــيــس 

قسم البحوث في شركة »كامكو إنفست«، بــأن الأســواق الإماراتية 

تمكنت مــن الــصــعــود الأســبــوع الــمــاضــي، تــمــاشــيــاً مــع معظم أســـواق 

المنطقة. وذكر أن هناك محادثات قائمة ما بين الولايات المتحدة 

والــعــديــد مــن الـــــدول، كــالاتــحــاد الأوروبــــــي والــيــابــان وكـــوريـــا الجنوبية 

وغـــيـــرهـــا، لــلــتــوصــل إلــــى حـــلـــول عـــادلـــة لــلــتــعــريــفــات الــجــمــركــيــة، وهـــذا 

أعــطــى بــعــض الــطــمــأنــيــنــة لــلــمــســتــثــمــريــن بـــأن تــتــراجــع الــمــخــاوف حــيــال 

حرب تجارية شاملة، بالإضافة إلى ذلك، كان لارتفاع أسعار النفط 

أيــــضــــاً، انـــعـــكـــاس إيـــجـــابـــي عــلــى الأســــــــواق، فـــي نــفــس الــــوقــــت، يــتــرقــب 

المستثمرون فــي الــوقــت الــراهــن إفــصــاحــات الــشــركــات الــمــدرجــة عن 

بــيــانــاتــهــا الــمــالــيــة لــلــربــع الأول مـــن الـــعـــام الــحــالــي، والـــتـــي إذا 

ما جاءًت جيدة ستدعم الأسواق. )دبي - محمد عباس(

توقعات بنشاط ملحوظ في التداولات

الأسواق المحلية تترقب أسبوعاً حافلًاً بنتائج 6 بنوك

نـــجـــحـــت مــــؤســــســــة مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد لـــتـــنـــمـــيـــة الــــمــــشــــاريــــع الـــصـــغـــيـــرة 

والــمــتــوســطــة، إحـــدى مــؤســســات دائـــرة الاقــتــصــاد والــســيــاحــة بدبي، 

فــــي تـــقـــديـــم الــــدعــــم لـــتـــأســـيـــس 3461 شـــركـــة إمــــاراتــــيــــة جــــديــــدة خلال 

لـــيـــرتـــفـــع   ،2023 بـــــعـــــام  مـــــقـــــارنـــــة  شـــــركـــــة   524 قــــــدرهــــــا  بـــــــزيـــــــادة   2024

إجــــمــــالــــي عــــــدد الــــشــــركــــات الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة الـــمـــســـتـــفـــيـــدة مــن 

دعــــم الــمــؤســســة إلــــى 19.904 شـــركـــات مــنــذ الــتــأســيــس عــــام 2002. 

ووفــرت المؤسسة الخدمات الاستشارية لـ 3075 رائد أعمال ممن 

حصلوا على خدمات التوجيه والإرشاد من الخبراءً، وهو أكثر من 

ضعفي عدد المستفيدين في عام 2023، ما يرفع العدد الإجمالي 

إلــــــى 53.206 رواد أعــــمــــال مــنــذ  الــــخــــدمــــات  لــلــمــســتــفــيــديــن مــــن هــــــذه 

عــام 2002. وأســهــمــت المؤسسة فــي تمكين الــمــزيــد مــن الشركات 

الـــصـــغـــيـــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، وتـــحـــفـــيـــز رواد الأعـــــمـــــال الإمــــاراتــــيــــيــــن عــلــى 

تــأســيــس مــشــاريــع جـــديـــدة وتــوســيــع الــقــائــم مــنــهــا، بــمــا يــتــمــاشــى مع 

مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33 لمضاعفة حجم اقتصاد 

الــمــديــنــة بــحــلــول عـــام 2033 وتــعــزيــز مكانتها العالمية وجــهــة رائـــدة 

للأعـــمـــال والــتــرفــيــه. وتــمــاشــيــاً مـــع مــهــمــتــهــا الــهــادفــة إلـــى تــعــزيــز تميز 

الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة فـــي الــعــمــلــيــات الــتــشــغــيــلــيــة، قـــدمـــت الــمــؤســســة 

بـــرامـــج تــدريــبــيــة وجــلــســات تــوعــيــة لــــ 5.498 رائـــــد أعـــمـــال فـــي 2024، 

بــــتــــزويــــد رواد  يــــؤكــــد الــــتــــزامــــهــــا  بـــــــــــــ1.627 فـــــي 2023، وهــــــو مـــــا  مــــقــــارنــــة 

الأعـــمـــال بــالــمــعــارف اللازمـــــة لتحقيق الــنــجــاح عــلــى الـــمـــدى الــطــويــل. 

كـــمـــا وســـعـــت الـــمـــؤســـســـة نـــطـــاق دعـــــم الـــتـــرويـــج الـــتـــجـــاري والــتــســويــق 

الرقمي ليصل إلــى 531 شركة ناشئة في 2024، مقارنة بـ 363 في 

2023، وأســـهـــمـــت فـــي تــعــزيــز الـــتـــواجـــد عــلــى الــمــنــصــات الإلــكــتــرونــيــة 

لـ3.989 رائد أعمال حتى الآن. )دبي - البيان(

19.9 ألف شركة تنال دعم »محمد بن راشد لتنمية المشاريع« 

4104.77 | إغلاق الجمعة9277.65 | إغلاق الجمعة 5096.93 | إغلاق الجمعة

63 ملياراً ارتفاع أصول 38 
بنكاً أجنبياً بالإمارات 2024

نـــجـــح 38 بـــنـــكـــاً أجـــنـــبـــيـــاً فــــي الإمــــــــــارات بـــإضـــافـــة 63 مـــلـــيـــار درهـــــــم إلـــى 

تــــقــــريــــر حـــديـــث  الـــمـــمـــلـــوكـــة خلال 2024. وأوضــــــــــح  قـــــاعـــــدة أصــــولــــهــــا 

لــلــمــصــرف الـــمـــركـــزي أن تــلــك الأصــــــول نــمــت بــنــســبــة 14 % مــرتــفــعــة 

من 462 مليار درهــم في نهاية 2023 إلــى 525 مليار درهــم بنهاية 

2024، مستحوذة بدورها على حصة قاربت 11.5 % من إجمالي 

استثمارات القطاع المصرفي بالدولة.

وارتفعت استثمارات البنوك الأجنبية العاملة بالدولة خلال تلك 

الـــفـــتـــرة مـــن 46.1 مــلــيــار درهـــــم فـــي ديــســمــبــر 2023 إلــــى 51.3 مــلــيــار 

درهــــم نــهــايــة الـــعـــام الـــمـــاضـــي، وتـــركـــزت وفــــق أنـــمـــاط الاســتــثــمــار في 

الأوراق المالية، ثم أنشطة السندات.

واستقطبت البنوك الأجنبية 38 مليار درهــم ودائــع جديدة خلال 

عام معززة بشكل تدريجي جاذبيتها بالسوق المحلي كقناة ربحية 

جيدة لودائع المستفيدين. وارتفع الرصيد التراكمي للودائع بتلك 

الــبــنــوك مـــن 292 مــلــيــار درهـــــم بــنــهــايــة 2023 إلــــى 330 مــلــيــار درهـــم 

نهاية 2024. )دبي - سامح الليثي(

قانون إفلاًس الشركات.. حماية مزدوجة وفرصة جديدة
• يستهدف الحفاظ على حيوية 

ومرونة الاقتصاد الوطني

• يحافظ على حقوق الدائنين 
ويضمن كفالة التوزيع العادل في 

ما بينهم

يساعد المدين على تسوية ديونه   •
دون إشهار إفلاسه بقدر المستطاع

يمنع تمتّع الدائن بأية أفضلية في   •
تحصيل دينه على حساب دائن آخر

يمكّن المدين من الحصول على   •
تمويل جديد لضمان استمرار 

أعماله

يعزز الإجراءات على نحو عادل   •
ويتسم بالسرعة والتنظيم

الأنظار على »تسلا« و»ألفابت«

»وول ستريت« تختبر أداء الشركات الأمريكية
الــــشــــركــــات  أداءً  فـــــي »وول ســــتــــريــــت« لاخــــتــــبــــار  الـــمـــســـتـــثـــمـــرون  يـــســـتـــعـــد 

الأمريكية خلال أســبــوع حــافــل بـــإعلان النتائج المالية، فــي وقــت تمر 

فــيــه الأســـــــواق بــمــرحــلــة اضــــطــــراب شـــديـــد، بــســبــب الــتــغــيــيــرات الــجــذريــة 

فــــي ســـيـــاســـة الــــتــــجــــارة الأمــــريــــكــــيــــة، والــــتــــي قـــلـــبـــت الـــتـــوقـــعـــات الــمــتــعــلــقــة 

بالاقتصاد العالمي، والشركات الأمريكية رأساً على عقب.

ــــالـــــة الــــقــــلــــق تـــســـيـــطـــر عــــلــــى الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن، حـــســـبـــمـــا ذكــــــرت  ولا تـــــــــزال حـ

»رويترز« في تقريرها الأسبوعي، بعد إعلان الرئيس الأمريكي دونالد 

تــرامــب فــي 2 أبــريــل عــن فــرض رســـوم جمركية واســعــة الــنــطــاق، الأمــر 

الذي أصاب الأسواق بصدمة، وأشعل موجة من التقلبات الشديدة، 

تُــعــد مـــن بــيــن الأعـــنـــف مــنــذ انـــــدلاع جــائــحــة »كــوفــيــد 19«، قــبــل خمس 

سنوات. ورغــم تعافي مؤشر »ستاندرد آنــد بــورز 500« بعض الشيءً 

الأسبوع الماضي، إلا أنــه عــاد للتراجع هــذا الأسبوع منخفضاً بنسبة 

14 % عن ذروته القياسية في فبراير، ورغم تراجع مستويات التقلب 

من أعلى مستوياتها خلال 5 سنوات، إلا أنها لا تزال مرتفعة، مقارنة 

بالمعايير التاريخية.

وتسلط الأنــظــار على نتائج شركات كبرى من »السبعة العظماءً«، 

لا سيما »تــسلا« و»ألفابت«، الشركة الأم لـ»غوغل«، واللتين عانتا 

مــن تــراجــع مــلــحــوظ، بعد عامين مــن قــيــادة الأداءً فــي الأســــواق، إذ 

يسعى المستثمرون للحصول على مؤشرات واضحة حول تداعيات 

الــــــرســــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة الــــتــــي لا تــــــــزال قــــيــــد الـــتـــغـــيـــيـــر. وفـــــــي هـــــــذا الـــســـيـــاق 

قـــال جــيــه جــيــه كــيــنــاهــان، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة »آي جــي نــورث 

أمــــريــــكــــا«، رئـــيـــس مــنــصــة »تـــايـــســـتـــي تــــريــــد« لـــلـــتـــداول الإلـــكـــتـــرونـــي: »لـــم 

تكن رؤى الــرؤســاءً التنفيذيين بشأن المستقبل فــي أي وقــت مضى 

أكــثــر أهــمــيــة مــمــا هـــي عــلــيــه الآن«. وتـــواجـــه الــشــركــات والــمــســتــثــمــرون 

مشهداً تجارياً مضطرباً، مع استمرار إدارة ترامب في التفاوض مع 

دول أخــرى بشأن الــرســوم، حيث تم تعليق بعض الضرائب الأثقل 

التجارية بين أمريكا والصين، ثاني  مؤقتاً، بينما تحتدم المواجهة 

أكبر اقتصاد في العالم. )واشنطن - وكالات(

صناعة الحديد والصلب 
في »جافزا«.. من دبي 
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وصول أول طائرة للخطوط 
السورية إلى دبي

وصلت، أمــس، إلــى مطار دبــي الدولي أول طائرة تابعة للخطوط 

الــجــويــة الـــســـوريـــة قـــادمـــة مـــن مـــطـــار دمـــشـــق الــــدولــــي، إيــــذانــــاً بــعــودة 

ــــنـــــدرج هـــــذه الـــعـــودة  الـــــــــرحلات الـــمـــبـــاشـــرة بـــيـــن ســــوريــــا والإمــــــــــــارات. وتـ

ضمن مرحلة أولى استثنائية أعلنت عنها الناقلة في بيان رسمي، 

تهدف من خلالها إلى استعادة الربط الجوي المنتظم مع الإمارات. 

وأوضحت الخطوط الجوية السورية أن هذه الرحلة ستتبع بجدول 

منتظم على مدار الأسبوع، مع خطط لزيادة عدد الرحلات خلال 

الفترة المقبلة. وأشارت إلى أنها ستُسير أربع رحلات أسبوعية من 

دمــشــق إلـــى دبـــي أيــــام الــســبــت، والاثـــنـــيـــن، والأربــــعــــاءً، والــخــمــيــس، 

عــلــى أن يــتــم رفــــع وتــيــرتــهــا قــريــبــاً لــتــصــبــح رحــلــة يــومــيــة نـــظـــراً للطلب 

الــمــتــزايــد عــلــى هـــذا الــخــط. أمـــا رحلات دمــشــق - الــشــارقــة، فتنطلق 

أيــام الأحــد، والــثلاثــاءً، والجمعة، على أن تسعى المؤسسة أيضاً 

إلى جعلها رحلة يومية خلال المرحلة المقبلة، فيما تُسيّر رحلات 

دمشق - أبوظبي يومي الثلاثاءً والجمعة. )دبي - وام(

النموذج الإماراتي يستحق الدراسة في مجال تشريعات الإعسار المالي

الاثنين

• »الإمارات دبي الوطني«
• »الإمارات الإسلامي«

• »بنك رأس الخيمة الوطني«

الأربعاء

• »دبي التجاري«
• »أبوظبي الإسلامي«

الخميس

•»دبي الإسلامي«

أبرز النتائج المالية:
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الاقتصـــادي 02

3075
من رواد الأعمال الإماراتيين 

استفادوا من الخدمات 
 الاستشارية للمؤسسة 

في 2024

53206
إجمالي رواد الأعمال 

المستفيدين منذ تأسيسها 
في عام 2002

المؤسسة أسهمت في تأسيس 3461 شركة إماراتية خلال 2024

»محمد بن راشد لتنمية المشاًريع« تدعم 19904 شركاًت في 23 عاًماًً
دبي - البيان 

ــتــــنــــمــــيــــة الــــــمــــــشــــــاريــــــع الــــصــــغــــيــــرة  ــــقــــــت مــــــؤســــــســــــة مـــــحـــــمـــــد بــــــــن راشـــــــــــــد لــ ــقّــ ــ حــ

والـــمـــتـــوســـطـــة، إحــــــدى مـــؤســـســـات دائــــــــرة الاقــــتــــصــــاد والـــســـيـــاحـــة بـــدبـــي، 

ــــام  إنـــــــــــجـــــــــــازات مـــــتـــــمـــــيـــــزة فــــــــي قـــــــطـــــــاع ريــــــــــــــــادة الأعـــــــــمـــــــــال بـــــــــــالإمـــــــــــارة خلال عــ

2024، حـــيـــث أســـهـــمـــت فـــــي تـــمـــكـــيـــن الــــمــــزيــــد مـــــن الــــشــــركــــات الـــصـــغـــيـــرة 

والمتوسطة، وتحفيز رواد الأعمال الإماراتيين على تأسيس مشاريع 

جديدة وتوسيع القائم منها، بما يتماشى مع مستهدفات أجندة دبي 

الاقتصادية D33 لمضاعفة حجم اقتصاد المدينة بحلول عام 2033 

وتعزيز مكانتها العالمية وجهة رائدة للأعمال والترفيه.

وتـــواصـــل الــمــؤســســة جــهــودهــا الــحــثــيــثــة لــضــمــان اســتــمــراريــة نــمــو قــطــاع 

ــــال الإمـــــــــاراتـــــــــي، مــــــن خلال تــــوفــــيــــر مــــجــــمــــوعــــة شــــامــــلــــة مــن  ــ ــــمـ ــ ريـــــــــــادة الأعـ

ــــريـــــع وتـــــــيـــــــرة الــــتــــحــــول  الــــــخــــــدمــــــات والـــــــــفـــــــــرص، مـــــــا يــــــعــــــزز دورهـــــــــــــا فـــــــي تـــــسـ

الاقـــــتـــــصـــــادي. وقــــــد دعــــمــــت الـــمـــؤســـســـة فـــــي عــــــام 2024 تـــأســـيـــس 3461 

شركة إماراتية جديدة، بزيادة قدرها 524 شركة مقارنة بعام 2023، 

المستفيدة  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  الإجمالي  العدد  ليرتفع 

من دعــم المؤسسة إلــى 19904 شركات منذ عــام 2002.  وتــم توفير 

لــــــ3075 رائــد أعمال ممن حصلوا على خدمات  الخدمات الاستشارية 

التوجيه والإرشاد من الخبراء خلال 2024، وهو أكثر من ضعفي عدد 

المستفيدين فــي عــام 2023، مــا يرفع الــعــدد الإجــمــالــي للمستفيدين 

من هذه الخدمات إلى 53206 رواد أعمال منذ عام 2002.

إمكاًناًت وقدرات
والتزاماً بأهداف »عام المجتمع« في الدولة، والذي يركز على إطلاق 

الإمــــكــــانــــات والـــــقـــــدرات لـــــدى الأفــــــــراد والأســـــــر والـــمـــؤســـســـات عـــبـــر تــطــويــر 

الـــمـــهـــارات ودعــــم الــمــواهــب وتــعــزيــز الابــتــكــار وريـــــادة الأعـــمـــال، تــواصــل 

الــمــؤســســة دعــــم الـــشـــركـــات الــمــحــلــيــة فـــي جــمــيــع مـــراحـــل تـــطـــورهـــا، ما 

ــــقـــــاء بـــمـــهـــاراتـــهـــا وتــحــقــيــق الازدهـــــــــار فــــي الــــســــوق الــمــحــلــيــة  يــتــيــح لـــهـــا الارتـ

والتوسع في الأسواق العالمية.

وتــمــاشــيــاً مــع مهمتها الــهــادفــة إلـــى تــعــزيــز تميز الــشــركــات الــنــاشــئــة في 

الــعــمــلــيــات الــتــشــغــيــلــيــة، قـــدمـــت الــمــؤســســة بـــرامـــج تــدريــبــيــة وجــلــســات 

ــــام 2024، مــــقــــارنــــة بـــــــــــ1627 فــــي عـــام  تـــوعـــيـــة لـــــــــــ5498 رائـــــــد أعــــمــــال فــــي عــ

2023، وهو ما يؤكد التزامها بتزويد رواد الأعمال بالمعارف اللازمة 

لتحقيق الــنــجــاح عــلــى الــمــدى الــطــويــل. كــمــا وسّــعــت الــمــؤســســة نطاق 

دعم الترويج التجاري والتسويق الرقمي ليصل إلى 531 شركة ناشئة 

فــــي عـــــام 2024، مـــقـــارنـــة بــــــــ363 فــــي عـــــام 2023، وأســـهـــمـــت فــــي تــعــزيــز 

التواجد على المنصات الإلكترونية لـ3989 رائد أعمال حتى الآن. 

الـــــصـــــغـــــيـــــرة  الــــــــمــــــــشــــــــاريــــــــع  لــــــــدعــــــــم  بــــــــــن راشــــــــــــــــد  مــــــحــــــمــــــد  وأدى »صــــــــــــنــــــــــــدوق 

ــــــذراع الــتــمــويــلــيــة لــمــؤســســة مــحــمــد بـــن راشـــــد لتنمية  والـــمـــتـــوســـطـــة«، الـ

تـــمـــكـــيـــن رواد  فـــــي  ــــاً  مـــــحـــــوريـ الــــصــــغــــيــــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، دوراً  الــــمــــشــــاريــــع 

الأعمال، من خلال توفير الدعم المالي وخدمات التوجيه والإرشاد. 

وقــــام الــصــنــدوق بــتــمــويــل 44 مــشــروعــاً فـــي عـــام 2024 بــقــيــمــة إجــمــالــيــة 

بلغت 35.17 مليون درهــم إمــاراتــي ليصل الــعــدد الإجمالي للمشاريع 

المستفيدة إلى 168 مشروعاً بقيمة إجمالية بلغت 137 مليون درهم 

إماراتي منذ إنشاء الصندوق عام 2015. 

وقـــــدّم »مـــركـــز حـــمـــدان للإبــــــداع والابـــتـــكـــار«، إحـــــدى مــــبــــادرات مــؤســســة 

مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد لــتــنــمــيــة الـــمـــشـــاريـــع الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، الـــدعـــم 

لـــــ66 رائــــد أعـــمـــال فـــي عـــام 2024، مــقــارنــة بـــــ29 فـــي عـــام 2023، ليصل 

العدد الإجمالي للشركات الناشئة المستفيدة من الدعم إلــى 826، 

من خلال زيــادة فــرص الــوصــول إلــى السوق وتوسيع الأعــمــال وتوفير 

التوجيه المالي.

أنظمة دعم قوية
ـــال أحـــمـــد الـــــــروم الـــمـــهـــيـــري، الـــمـــديـــر الــتــنــفــيــذي  وتــعــلــيــقــاً عـــلـــى ذلــــــك، قــ

بــــــالإنــــــابــــــة لــــمــــؤســــســــة مــــحــــمــــد بـــــــن راشـــــــــــد لــــتــــنــــمــــيــــة الـــــمـــــشـــــاريـــــع الــــصــــغــــيــــرة 

والـــمـــتـــوســـطـــة: »اســـتـــلـــهـــامـــاً لـــــرؤيـــــة صــــاحــــب الــــســــمــــوّ الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بــن 

راشـــــد آل مــكــتــوم، نـــائـــب رئـــيـــس الـــدولـــة رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــوزراء حــاكــم 

دبـــــــــي، رعـــــــــاه الـــــلـــــه، أرســــيــــنــــا ركـــــائـــــز الــــنــــمــــو الــــمــــســــتــــدام مـــــن خلال وضــــع 

السياسات المبتكرة وأنظمة الدعم القوية. وفي إطار سعينا لتحقيق 

مستهدفات أجندة دبي الاقتصادية D33، فإننا نؤكد التزامنا بتمكين 

الجيل الجديد من رواد الأعــمــال في مختلف القطاعات، كما نعمل 

عــلــى تــوفــيــر الــفــرص لــهــم لــتــعــزيــز حــضــورهــم فــي الـــســـوق، وأيـــضـــاً دعــم 

الشركات الإماراتية وإتاحة المجال أمامها للتوسّع عالمياً من خلال 

توفير خدمات التوجيه المالي والتقني«. وأضــاف: »تعكس إنجازاتنا 

فــي 2024 أثــر استراتيجيتنا الشاملة فــي دعــم المشاريع، حيث نتيح 

لـــــــرواد الأعــــمــــال والــــمــــواهــــب الإمــــاراتــــيــــة تـــوســـيـــع شــبــكــة أعـــمـــالـــهـــم ودفــــع 

النمو الاقتصادي في الإمارة من خلال دمجهم في منظومة الشركات 

الــصــغــيــرة والـــمـــتـــوســـطـــة، انــــطلاقــــاً مـــن الـــتـــزامـــنـــا الــــراســــخ بــتــأســيــس بيئة 

أعــمــال حيوية تــعــود بــالــفــائــدة على الــشــركــات والمجتمع بشكل عــام. 

وسنواصل العمل على توثيق التعاون مع القطاعين العام والخاص 

لــتــأكــيــد الـــقـــدرة الــتــنــافــســيــة الاقــتــصــاديــة لـــدبـــي، وتــعــزيــز مــكــانــتــهــا وجــهــةً 

عالميةً رائدةً للأعمال والاستثمار والابتكار«.

مباًدرات 2024
خلال 2024، شــــاركــــت مـــؤســـســـة مــحــمــد بــــن راشــــــد لــتــنــمــيــة الــمــشــاريــع 

الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة، فــي الـــــدورة الأولــــى مــن مــهــرجــان حــتّــا الــزراعــي 

فــــي فـــبـــرايـــر 2024، وقــــدمــــت مــجــمــوعــة مــــن رواد الأعــــمــــال والـــشـــركـــات 

الـــصـــغـــيـــرة والـــمـــتـــوســـطـــة مــــن قــــطــــاع الـــــزراعـــــة فــــي حــــتّــــا، ونـــظـــمـــت ورشــــة 

عــمــل لــلــتــعــريــف بــخــدمــاتــهــا ولإلــــهــــام الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة 

وتحفيزها على تحويل أفكارها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ.

كـــمـــا نـــفـــذت الـــمـــؤســـســـة ومـــــن خلال صــــنــــدوق مــحــمــد بــــن راشــــــد لــدعــم 

الــمــشــاريــع الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة، مـــبـــادرة لــدعــم الــشــركــات الصغيرة 

والــمــتــوســطــة فـــي دولـــــة الإمــــــــارات الـــتـــي تــــضــــرّرت أعــمــالــهــا جــــــرّاء الــحــالــة 

الــجــويــة فـــي أبـــريـــل 2024، مـــن خلال تــقــديــم الـــدعـــم الــمــالــي، وفــتــرات 

سماح تصل إلى ستة أشهر، وتأجيل سداد قروض أصحاب الشركات 

الصغيرة والمتوسطة الإماراتيين المستحقين للدعم.

وواصــلــت المؤسسة دعــم الشركات مــن خلال إتــاحــة الفرصة أمامها 

للمشاركة في المهرجانات والفعاليات الكبرى، بما فيها:

وفي إطار الشراكة طويلة الأمد بين مؤسسة محمد بن راشد لتنمية 

العائلية  الوجهة  العالمية،  المشاريع الصغيرة والمتوسطة والقرية 

الرائدة في المنطقة للثقافة والتسوق والترفيه، خصصت المؤسسة 

30 كـــشـــكـــاً لـــــــــرواد الأعـــــمـــــال الإمــــاراتــــيــــيــــن ضـــمـــن فـــعـــالـــيـــات الــــمــــوســــم 28 

لــلــقــريــة الـــعـــالـــمـــيـــة، ودعــــمــــت هـــــذه الــــمــــبــــادرة الــمــشــتــركــة أكـــثـــر مــــن 730 

مشروعاً منذ عام 2005.

كــمــا شــاركــت مــجــمــوعــة مــن أعــضــاء مــؤســســة مــحــمــد بــن راشــــد لتنمية 

الــمــشــاريــع الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة فـــي مـــعـــرض »إكــســبــانــد نـــــورث ســتــار 

2024«، الفعالية الأكبر في العالم للشركات الناشئة والمستثمرين، 

ضـــمـــن مـــجـــمـــوعـــة مــــن الــــقــــطــــاعــــات، بـــمـــا فـــيـــهـــا الـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي فــي 

الــمــجــال الــســيــاحــي، وإنــتــرنــت الأشـــيـــاء، وتــكــنــولــوجــيــا الــتــعــلــيــم، وســوق 

التأمين، والأمـــن السيبراني. كما قــام مركز حــمــدان للإبـــداع والابتكار 

برعاية معرض إماراتيبرينور 2024، الذي ركز على دعم رواد الأعمال 

الإمـــاراتـــيـــيـــن والـــشـــركـــات الــمــبــتــكــرة. ووفــــر الــمــعــرض مــنــصــة مــثــالــيــة لــــ50 

شركة إماراتية ناشئة لعرض أفكارها التجارية المتقدمة وابتكاراتها، 

والتواصل مع المستثمرين، وتعزيز حضورها في السوق.

وفـــــــي مــــعــــرض الـــخـــلـــيـــج للأغــــــذيــــــة - جــــلــــفــــود 2024 دعــــمــــت الـــمـــؤســـســـة 

10 شــركــات إمــاراتــيــة فــي إطـــار جــهــودهــا الــمــســتــمــرة والــرامــيــة إلـــى دعــم 

ـــركــــــات الــــنــــاشــــئــــة فــــــي قـــــطـــــاع الــــــمــــــأكــــــولات والــــــمــــــشــــــروبــــــات. وقــــدمــــت  ــ الــــــشـ

المؤسسة حتى الآن الــدعــم لأكــثــر مــن 120 مــن أعضائها فــي معرض 

جلفود السنوي الرائد للأغذية.

كـــمـــا أطـــلـــقـــت مـــؤســـســـة مــحــمــد بــــن راشــــــد لــتــنــمــيــة الـــمـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة 

والمتوسطة، وبالتعاون مع مركز »انـــطلاق«، برنامج مختبر انطلاق 

للأفــكــار 2024، والــتــي هدفت إلــى تــزويــد المواهب الإمــاراتــيــة بمهارات 

ــــمـــــال الــمــخــصــصــة لـــقـــطـــاعـــات الــــطــــيــــران والـــســـفـــر والـــســـيـــاحـــة.  ريــــــــادة الأعـ

وحـــظـــي الـــمـــشـــاركـــون فـــي الــبــرنــامــج بــفــرصــة الــمــشــاركــة فـــي ورش عمل 

بـــإشـــراف خــبــراء الــقــطــاع حـــول مــواضــيــع التفكير الــتــصــمــيــمــي، وتحليل 

السوق، وتطوير نموذج الأعمال. وأطلقت مؤسسة محمد بن راشد 

لــتــنــمــيــة الــــمــــشــــاريــــع الـــصـــغـــيـــرة والــــمــــتــــوســــطــــة، وبــــالــــتــــعــــاون مـــــع حــاضــنــة 

الأعــــمــــال »بــــــدايــــــات«، بـــرنـــامـــج رواد الــتــكــنــولــوجــيــا الإمـــاراتـــيـــيـــن »إمــــاراتــــي 

ــــيـــــن فـــــي قـــطـــاع  ــــيـ لـــتـــمـــكـــيـــن رواد الأعــــــمــــــال الإمـــــاراتـ تــــيــــك« فـــــي عـــــــام 2024 

الــتــكــنــولــوجــيــا، ودعــــم الــبــرنــامــج 20 شــركــة تــكــنــولــوجــيــة إمـــاراتـــيـــة ناشئة 

متخصصة في تطوير حلول مستدامة لمواجهة التحديات الاجتماعية 

والــــبــــيــــئــــيــــة والاقــــــتــــــصــــــاديــــــة، مــــــا أســـــهـــــم فــــــي تـــحـــقـــيـــق أهـــــــــــداف رؤيـــــــــة دولــــــة 

الإمارات للحياد المناخي، ومستهدفات التنوع الاقتصادي في دبي.

وتـــشـــمـــل خـــطـــط الـــمـــؤســـســـة لــــعــــام 2025 تـــوســـيـــع الــــبــــرامــــج الـــتـــدريـــبـــيـــة، 

وتحسين الأدوات الرقمية للشركات الناشئة، وعقد شراكات جديدة 

للارتــقــاء بمستوى الشركات الإمــاراتــيــة. وتعمل المؤسسة على زيــادة 

مـــســـتـــوى تـــأثـــيـــرهـــا خلال الــــعــــام الـــــجـــــاري ومـــــا بــــعــــده، مــــن خلال تــعــزيــز 

الــتــعــاون مـــع الــجــهــات الــمــعــنــيــة والاســـتـــفـــادة مـــن الــتــقــنــيــات الــمــتــطــورة، 

فضلاً عن الإشراف على مبادرة مخصّصة لمنصات التجارة الإلكترونية 

لدعم الشركات الناشئة من المشاريع الصغيرة والمتوسطة في دبي.

دبي حريصة على توفير حلول شاملة من الخدمات والفرص لرواد الأعمال والشركات الناشئة | أرشيفية

أحمد الروم المهيري: 
ملتزمون بتمكين الجيل الجديد 

من رواد الأعمال وتوفير الفرص 
لتعزيز حضورهم في السوق

130.7 % نمواً بعدد 
الشركاًت المسجلة في 

»راكز« خلال 7 سنوات

رأس الخيمة - وام

حققت هيئة مناطق رأس الخيمة الاقتصادية »راكز« نمواً استثنائياً 

بنسبة 130.77 % بعدد الــشــركــات المسجلة، خلال 7 ســنــوات ما 

إلـــى  ارتــــفــــع عــــددهــــا مــــن 13,000  عـــامـــي 2017 و2024، والــــتــــي  بـــيـــن 

30,000 شـــركـــة.  ونــجــحــت الــهــيــئــة خلال فــتــرة وجــيــزة فــي الــتــحــول 

مـــن مــنــطــقــة حــــرة إقــلــيــمــيــة إلــــى كــيــان اقـــتـــصـــادي ديــنــامــيــكــي، يسهم 

بــفــاعــلــيــة فـــي تــعــزيــز مــنــظــومــة الاســتــثــمــار بــــالإمــــارة، عــبــر تــوفــيــر بيئة 

أعمال مرنة ومنظومة متكاملة من التسهيلات والخدمات، التي 

تدعم مجتمع أعمال متنوعاً ومتجدداً.

وشــــهــــدت »راكـــــــــز« تــــحــــولاً لافــــتــــاً نـــحـــو الأنـــشـــطـــة الـــمـــرتـــبـــطـــة بـــالـــتـــجـــارة 

الـــرقـــمـــيـــة والـــقـــطـــاعـــات الـــحـــديـــثـــة، وشـــكـــلـــت رخـــــص الـــتـــجـــارة الــعــامــة 

والــــتــــجــــارة الإلـــكـــتـــرونـــيـــة والأنـــشـــطـــة ذات الـــصـــلـــة 53 % مــــن إجــمــالــي 

الشركات الجديدة، وهو ما يعكس اتجاهاً واضحاً نحو الاقتصاد 

الرقمي والقطاعات المتسارعة النمو.

وحافظ قطاع الاستشارات على موقعه ضمن أكثر الأنشطة طلباً 

بــنــســبــة 24 %، فــيــمــا تـــواصـــلـــت مـــســـاهـــمـــات قـــطـــاعـــات مـــثـــل الإعلام 

والـــتـــســـويـــق والـــتـــجـــارة بــالــجــمــلــة والــتــصــنــيــع، الـــتـــي تــشــكــل بمجملها 

ركائز أساسية للتنوع الاقتصادي في »راكز«.

وعـــلـــى صــعــيــد الــــتــــوزيــــع الـــجـــغـــرافـــي لــلــمــســتــثــمــريــن فــــي »راكـــــــــز« فــقــد 

احــتــلــت الــهــنــد الــمــرتــبــة الأولــــــى مــــصــــدراً رئــيــســيــاً لــلــشــركــات الــجــديــدة 

مدفوعة بنتائج اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة بين الإمارات 

والهند، التي أوجدت بيئة مواتية لنمو الاستثمارات الثنائية.

ــــبـــــالاً مـــلـــحـــوظـــاً مــــن رواد أعــــمــــال وشـــــركـــــات مــن  وســـجـــلـــت »راكـــــــــز« إقـ

بــاكــســتــان والــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة ومــصــر والــفــلــبــيــن ودول أخــــرى، في 

مـــؤشـــر عــلــى اتـــســـاع الـــنـــطـــاق الـــجـــغـــرافـــي لــلــمــجــتــمــع الاســـتـــثـــمـــاري في 

الإمــــارة وقــــدرة »راكــــز« بــالــتــحــديــد عــلــى مــواكــبــة الــتــحــولات العالمية 

في نماذج الأعــمــال، وتوفير منظومة داعمة للنمو المستدام في 

رأس الخيمة.

وجـــــســـــدت الاســــتــــثــــمــــارات الـــــجـــــديـــــدة، الــــتــــي اســتــقــطــبــتــهــا »راكــــــــــز« فــي 

الآونة الأخيرة مدى تنامي جاذبية الإمارة مركزاً صناعياً واستثمارياً 

إقليمياً، مدعومة ببنية تحتية متطورة وبيئة أعمال مرنة.

وشــهــد مــجــتــمــع الأعـــمـــال فـــي »راكــــــز« تــدفــقــاً لافـــتـــاً لـــــرؤوس الأمــــوال 

فــــي قـــطـــاعـــات مـــتـــنـــوعـــة، مــــن الــتــصــنــيــع والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا إلـــــى الــتــعــلــيــم 

والخدمات اللوجستية.

مدفوعةً بحزم التسهيلات والدعم اللوجستي وقوة الربط الدولي

صناًعة الحديد والصلب في »جاًفزا«.. من دبي إلى العاًلم
دبي – لؤي عبد الله 

تــنــطــلــق شـــركـــات ومـــصـــانـــع الـــحـــديـــد والـــصـــلـــب الـــمـــوجـــودة فـــي الــمــنــطــقــة 

الــحــرة بجبل علي »جـــافـــزا«، بخطى واثــقــة نحو العالمية، مستفيدة 

مـــن الــتــســهــيلات الــمــتــكــامــلــة الــتــي تــوفــرهــا هـــذه الــبــيــئــة الاســتــثــمــاريــة في 

ــــا فــــــي أســـــــــــواق دولــــــيــــــة كــــــبــــــرى، مـــــدفـــــوعـــــة بـــبـــنـــيـــة تــحــتــيــة  فــــــــرض حـــــضـــــورهـ

مــــتــــطــــورة، ودعــــــــم لـــوجـــســـتـــي وتــــشــــريــــعــــي، وجـــــــــودة اســـتـــثـــنـــائـــيـــة، عـــــززت 

تنافسيتها في الأسواق العالمية.

الــذي يشهده قطاع صناعات الحديد والصلب  ويرتبط النمو السريع 

فـــي »جــــافــــزا«، بــالــطــفــرة الاقـــتـــصـــاديـــة الـــتـــي حــقــقــتــهــا دبــــي خلال الــعــقــد 

ــــافـــــزا«، لتغطي  الـــمـــاضـــي، حــيــث تــوســعــت الـــمـــرافـــق الــصــنــاعــيــة فـــي »جـ

مساحة 13.6 مليون متر مربع، تقدم فيها حلولاً مخصصة لشركات 

الـــــعـــــمـــــل،  ــــــب، وورش  ــــاتـ ــ ــــكـ ــ ــــمـ ــ قـــــطـــــع الأراضــــــــــــــــــــي، والـ تـــــشـــــمـــــل  ــــيـــــع،  ــنـ ــ ــــتـــــصـ الـ

إضــــافــــة إلـــــى الـــــوحـــــدات الـــصـــنـــاعـــيـــة الــخــفــيــفــة مـــتـــعـــددة الاســـتـــخـــدامـــات، 

والمستودعات المخصصة لتلبية متطلبات الشركات الصناعية.

وقـــــــال مــــســــؤولــــون ومـــــديـــــرو شـــــركـــــات صـــنـــاعـــيـــة مــتــخــصــصــة فـــــي صــنــاعــة 

الــحــديــد والــصــلــب، إن المنطقة الــحــرة فــي جــبــل عــلــي »جـــافـــزا«، توفر 

بــيــئــة عــمــل مــتــكــامــلــة، مــصــمــمــة بــشــكــل مــثــالــي، للاســـتـــفـــادة مـــن مــوقــع 

دبـــــــي الاســــتــــراتــــيــــجــــي، لـــتـــســـهـــيـــل مــــمــــارســــة الأعــــــمــــــال الــــصــــنــــاعــــيــــة، ضــمــن 

منظومة تتبنى الابتكار، وتحفز التنويع الاقتصادي، مشيرين إلى أن 

»جـــافـــزا« ســهــلــت عــلــى الــشــركــات الــصــنــاعــيــة إمــكــانــيــة الـــوصـــول الــســريــع 

والفعال إلى الأسواق الأفريقية والآسيوية والأوروبية.

وقـــال بــهــارات بــاتــيــا رئــيــس مجلس الإدارة والــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لشركة 

»كـــونـــاريـــس«، إن الــربــط الــتــجــاري مــتــعــدد الأنـــمـــاط، بــــراً وبـــحـــراً وجــــواً، 

يعد أفضل المزايا التي تقدمها جافزا، مشيراً إلى أن المنطقة الحرة 

فــــي جـــبـــل عـــلـــي، ســهــلــت عـــلـــى الـــشـــركـــة الـــتـــعـــامـــل بـــكـــفـــاءة وســــرعــــة مــع 

سلسلة الإمــداد والتوريد، بحيث باتت تصدر أكثر من 350 ألــف طن 

مــتــري مـــن مــنــتــجــات الــصــلــب مـــن دبــــي إلــــى أكــثــر مـــن 26 دولـــــة، وبــأقــل 

الـــتـــكـــالـــيـــف، مــــن أهـــمـــهـــا الـــــولايـــــات الـــمـــتـــحـــدة وكــــنــــدا وأوروبــــــــــا وأســـتـــرالـــيـــا 

وسنغافورة، وهو ما جعل منها لاعباً دولياً في قطاع التصنيع.

وأضـــاف أن قيمة أصـــول الشركة فــي دولـــة الإمــــارات وحــدهــا، تتخطى 

عتبة الـ 700 مليون دولار.

وقــــــال، إن »كــــونــــاريــــس« تـــوفـــر مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مـــن الــمــنــتــجــات، 

بما فــي ذلــك قضبان التسليح والأنــابــيــب ولــفــائــف الــحــديــد الملون. 

وتــســجــل الــشــركــة نـــمـــواً وحــــضــــوراً فـــي الأســــــواق الــعــالــمــيــة، وتــتــمــثــل 

رؤيــــة الــشــركــة فــي زيــــادة طــاقــتــهــا الإنــتــاجــيــة إلـــى ثلاثــــة ملايــيــن طــن، 

ــــتــــــواءم مـــــع اســـتـــراتـــيـــجـــيـــتـــهـــا فـــــي تــطــويــر  بـــحـــلـــول عــــــام 2030، الــــتــــي تــ

أسواق التصدير لديها.

وأضــــاف أن الــســبــب الأهـــم فــي نــجــاح الــمــجــمــوعــة وتــفــوقــهــا، هــو وجــود 

مقرها الرئيس في جافزا بموقعها الاستراتيجي، الــذي بــدوره ساعد 

إلى  تــطــور الشركة وتفوقها على مــدى الأعـــوام السابقة، مشيراً  على 

أن الـــقـــدرة الإنــتــاجــيــة الــســنــويــة لــلــشــركــة، وصــلــت إلـــى نــحــو 1.5 مليون 

طن من الفولاذ.

وأوضــح باتيا أن عملية مراقبة الجودة في مصانع الشركة، تتم من 

خلال نــــظــــام مـــتـــكـــامـــل، يـــشـــمـــل اســــتــــخــــدام مـــــعـــــدات اخــــتــــبــــار مـــتـــقـــدمـــة، 

وتــدقــيــق دوري، ومـــمـــارســـات تــحــســيــن مــســتــمــر، وأن كـــل دفــعــة إنــتــاج 

تــخــضــع لاخـــتـــبـــارات شــامــلــة للتحقق مـــن الــتــزامــهــا بــالــمــعــايــيــر الــمــحــددة 

ومــتــطــلــبــات الـــعـــملاء، مــشــيــراً إلـــى أن عملية الــفــحــص تــبــدأ مــن فحص 

المواد الخام، إلى إصدار الشهادات النهائية للمنتج، ويتم التأكد من 

أن كل خطوة في عملية الإنتاج تخضع لفحص دقيق. 

ديلينجر 
مــــن جـــهـــتـــه، قـــــال بـــولـــيـــن بـــــاريـــــخ، الـــمـــديـــر الــــعــــام لــديــلــيــنــجــر فــــي الـــشـــرق 

الأوســــــــط، إن الـــشـــراكـــة مــــع جــــافــــزا تــمــتــد لأكـــثـــر مــــن 24 عــــامــــاً، وخلال 

هــــذه الـــفـــتـــرة، تــمــكــنّــا مـــن بـــنـــاء علاقـــــة مــتــيــنــة ومـــتـــبـــادلـــة، تُـــعـــدّ مـــن أهــم 

ركــائــز نجاحنا، حيث قــدمــت لنا جــافــزا دعــمــاً مــســتــدامــاً عبر العقدين 

الماضيين، مــن خلال توفير مساحات الأراضـــي الإضــافــيــة، والمرافق 

الــــحــــيــــويــــة الـــــداعـــــمـــــة لـــعـــمـــلـــيـــات الـــتـــصـــنـــيـــع. وأضــــــــــــاف: »أمـــــــــا عــــلــــى صــعــيــد 

الخدمات اللوجستية، تستفيد الشركة من تقديم الخدمات الفعّالة 

من جافزا، والتي يتم إنجازها في الوقت المناسب، لتيسير عمليات 

الــتــخــلــيــص الـــجـــمـــركـــي، ونـــقـــل الـــبـــضـــائـــع بـــكـــفـــاءة عـــالـــيـــة، اعــــتــــمــــاداً عــلــى 

منصات جــافــزا الــذكــيــة، وخــدمــات دي بــي ورلــد اللوجستية النوعية، 

مــا يــدعــم انــتــشــار أعــمــالــنــا الــتــجــاريــة عــلــى مــســتــوى الــمــنــطــقــة والــعــالــم«. 

وأضـــــــاف أن مـــنـــشـــآت الـــشـــركـــة فــــي جــــافــــزا تــنــتــج نـــحـــو 25 ألـــــف طــــن مــن 

الــحــديــد الــصــلــب، وتــمــتــلــك ثلاث رافـــعـــات مــغــنــاطــيــســيــة، تــســاعــد على 

تسهيل مناولة ألواح الحديد الصلب داخل مستودعاتها بشكل كبير 

وفعّال، والتي يتم تحميلها على شاحنات مسطحة وحاويات خاصة.

وقـــــــال، إن قــــــدرة الـــشـــركـــة عـــلـــى الـــتـــعـــامـــل بـــكـــفـــاءة مــــع ألـــــــواح الــصــلــب، 

التي تتفاوت أوزانها من طن واحد إلى 28 طناً، تمثل ميزة استثنائية 

لخفض التكاليف التي يتحمّلها عملاؤنا.

المرافق الصناعية في »جافزا« تغطي مساحة 13.6 مليون متر مربع تقدم حلولًا مخصصة لشركات التصنيع | من المصدر
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الاقتصـــادي

تعزيز التعاون الإقليمي بين 
بورصة الخليج و»شنغهاي 

للعقود الآجلة«

دبي - البيان 

أعلنت بورصة الخليج للسلع، البورصة الدولية الأولى في منطقة 

ــــلــــــع، وبـــــــورصـــــــة شـــنـــغـــهـــاي  الــــــشــــــرق الأوســــــــــــط لــــلــــعــــقــــود الآجــــــلــــــة والــــــســ

لــلــعــقــود الآجـــلـــة )SHFE( تــوقــيــع مـــذكـــرة تــفــاهــم تـــهـــدف إلــــى وضــع 

إطـــــــار لـــلـــتـــعـــاون الاســـتـــراتـــيـــجـــي بـــيـــن أســــــــواق الـــمـــشـــتـــقـــات فــــي الـــشـــرق 

الأوسط والصين.

وتـــهـــدف الـــمـــذكـــرة إلــــى تــعــزيــز الـــتـــعـــاون فـــي مـــجـــالات رئــيــســة تشمل 

العقود المشتركة، وتبادل الــرؤى حول تطوير الأســواق، وإجــراء 

أبحاث مشتركة، وتنفيذ مبادرات توعوية وتثقيفية للمستثمرين. 

وتعكس هذه الاتفاقية التزام الطرفين المشترك بتعزيز الشفافية 

في الأسواق ودعم تطوير أسواق العقود الآجلة في المنطقة. 

وقــــــــــال الـــــمـــــديـــــر الــــــعــــــام لـــــبـــــورصـــــة الــــخــــلــــيــــج لـــلـــســـلـــع رائــــــــــد بــــــن خــلــيــفــة 

السلامي: »نفتخر بشراكتنا مع بورصة شنغهاي للعقود الآجلة، 

والتي تُعدّ من أكثر البورصات تطوراً على مستوى العالم. وتمثل 

هـــــذه الــــمــــذكــــرة خـــطـــوة مــهــمــة نـــحـــو الـــعـــمـــل الـــمـــشـــتـــرك بـــيـــن الــصــيــن 

ومـــنـــطـــقـــة الـــخـــلـــيـــج فـــــي مـــــجـــــال تــــــــــداول الــــســــلــــع. ومـــــــن خلال تــــبــــادل 

الــمــعــرفــة والـــخـــبـــرات والــــرؤيــــة، يــمــكــنــنــا تــمــهــيــد الــطــريــق لــبــنــاء عــقــود 

آجـــلـــة أكـــثـــر ارتـــبـــاطـــاً بــالــمــنــطــقــة، وزيـــــــادة شــفــافــيــة الــــســــوق، وتــعــزيــز 

مشاركة المستثمرين في كلا الجانبين«.

وتــشــمــل مـــجـــالات الــتــعــاون الــمــتــفــق عــلــيــهــا ضــمــن الـــمـــذكـــرة، تــبــادل 

الــــمــــعــــرفــــة الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بـــتـــطـــويـــر الـــــســـــوق والــــبــــنــــيــــة الـــتـــحـــتـــيـــة والــــلــــوائــــح 

التنظيمية، دعم الدراسات والأبحاث ذات الصلة، تبادل الكوادر 

لـــتـــعـــزيـــز الـــفـــهـــم الــــمــــتــــبــــادل بـــيـــن الأســــــــــــواق، تـــطـــويـــر بـــــرامـــــج تــعــلــيــمــيــة 

مشتركة للمستثمرين والأعضاء.

وتتماشى هــذه الشراكة مع جهود بورصة الخليج للسلع لتعزيز 

مكانة منطقة الخليج كمركز عالمي لتجارة السلع، كما تتماشى 

مــع استراتيجية بــورصــة شنغهاي للتوسع الــدولــي وربـــط الأســـواق 

الرئيسة العالمية.

تنطلق اليوم وتستمر حتى السبت المقبل

الإمارات تشارك في اجتماعات الربيع لمجموعة 
البنك الدولي وصندوق النقد في واشنطن

أبوظبي - البيان 

تــــشــــارك دولــــــة الإمـــــــــــارات، مــمــثــلــة بـــــــــوزارة الـــمـــالـــيـــة ومــــصــــرف الإمـــــــارات 

المركزي، في اجتماعات الربيع لمجموعة البنك الدولي وصندوق 

النقد الدولي، التي ستُعقد في العاصمة الأمريكية واشنطن خلال 

الفترة من اليوم إلى 26 أبريل الجاري، ويترأس معالي محمد بن 

هادي الحسيني وزير دولة للشؤون المالية، وفد الدولة المشارك 

في الاجتماعات والذي يضم كلاً من، معالي خالد محمد بالعمى، 

محافظ مصرف الإمارات المركزي، ويونس حاجي الخوري، وكيل 

وزارة الــمــالــيــة، وإبــراهــيــم عبيد الــزعــابــي، مــســاعــد مــحــافــظ المصرف 

الــــمــــركــــزي لـــقـــطـــاع الـــســـيـــاســـة الـــنـــقـــديـــة والاســـــتـــــقـــــرار الــــمــــالــــي، وأحـــمـــد 

سعيد القمزي، مساعد محافظ المصرف المركزي لشؤون الرقابة 

عــلــى الـــبـــنـــوك والـــتـــأمـــيـــن، وعـــلـــي عــبــدالــلــه شـــرفـــي، الـــوكـــيـــل الــمــســاعــد 

لــشــؤون الـــعلاقـــات الــمــالــيــة الــدولــيــة بــالإنــابــة، وعـــدد مــن المختصين 

من كلا الجانبين.

سياسات مستقبلية
وتهدف الاجتماعات إلى مناقشة مجموعة من الأولويات الاقتصادية 

الــــعــــالــــمــــيــــة، بــــمــــا فـــــي ذلـــــــك الــــســــيــــاســــات الــــمــــالــــيــــة الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة، وســـبـــل 

تعزيز قدرة الــدول على الصمود في وجه التحديات، واتخاذ قرارات 

مـــالـــيـــة ونـــقـــديـــة مـــرنـــة وفــــعــــالــــة، كـــمـــا تــســلــط الاجـــتـــمـــاعـــات الــــضــــوء عــلــى 

فـــرص الــنــمــو الــجــديــدة وأهــمــيــة الــتــعــاون الـــدولـــي لــمــواجــهــة المتغيرات 

الاقتصادية المتسارعة.

وقـــــال مــعــالــي مــحــمــد بـــن هـــــادي الــحــســيــنــي: »تــمــثــل اجــتــمــاعــات الــربــيــع 

لهذا العام فرصة استراتيجية لتوحيد الجهود الدولية وتعزيز التعاون 

الـــمـــشـــتـــرك فــــي مــــواجــــهــــة الـــتـــحـــديـــات الاقــــتــــصــــاديــــة والـــمـــالـــيـــة الـــعـــالـــمـــيـــة. 

ونــتــطــلــع مـــن خلال مــشــاركــتــنــا إلــــى الإســـهـــام الــفــاعــل فـــي صــيــاغــة حـــوار 

بنّاء حول السياسات الاقتصادية المستدامة التي تعزز النمو الشامل 

وتدعم أهداف التنمية في مختلف الدول«.

وأضاف: »تحرص دولة الإمارات على تعزيز شراكاتها مع المؤسسات 

المالية الدولية، ومواصلة دورها الإيجابي في دعم مبادرات التنمية 

الـــشـــامـــلـــة، انـــــطلاقـــــاً مــــن الـــتـــزامـــهـــا بــمــســؤولــيــاتــهــا الإقـــلـــيـــمـــيـــة والــــدولــــيــــة، 

وإيمانها بأن التنسيق والتعاون هو الطريق الأمثل لتحقيق الاستقرار 

الاقتصادي العالمي«.

منصة حوارية دولية
ــــادة  ــيـــــة تـــجـــمـــع نـــخـــبـــة مـــــن قـ ــ وتـــشـــكـــل الاجــــتــــمــــاعــــات مـــنـــصـــة حــــــواريــــــة دولـ

الاقتصاد وصنّاع السياسات المالية من مختلف دول العالم، لتبادل 

الرؤى حول سبل تعزيز التعاون الدولي في ظل المشهد الاقتصادي 

العالمي المتغير.

ويشارك وفد الدولة خلال اجتماعات الربيع لهذا العام في مجموعة 

واسعة من الفعاليات رفيعة المستوى، من أبرزها، الاجتماع الوزاري 

الــشــرق الأوســـط وشــمــال أفريقيا وأفغانستان وباكستان مع  لمنطقة 

الــمــديــر الــعــام لــصــنــدوق الــنــقــد الـــدولـــي، واجــتــمــاع الــطــاولــة المستديرة 

ــــــدول مــنــطــقــة الــــشــــرق الأوســــــــط وشــــمــــال أفـــريـــقـــيـــا،  مــــع وزراء الـــمـــالـــيـــة لـ

والاجتماع الثاني لوزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة 

الــــعــــشــــريــــن، واجــــتــــمــــاع الـــلـــجـــنـــة الــــدولــــيــــة لــــلــــشــــؤون الـــنـــقـــديـــة والـــمـــالـــيـــة، 

والاجــتــمــاع الــثــانــي لــــوكلاء وزراء الــمــالــيــة ومــحــافــظــي الــبــنــوك الــمــركــزيــة 

ــــبـــــريـــــكـــــس، إلــــــــى جـــــانـــــب عــــــــدد مــــــن الـــــــــحـــــــــوارات حــــــــول آفــــــاق  لـــمـــجـــمـــوعـــة الـ

الاقـــتـــصـــاد الــعــالــمــي، وتــمــويــل الــتــنــمــيــة، والــعــمــل الــمــنــاخــي، والــتــحــول 

الـــرقـــمـــي. كــمــا يــحــضــر وفــــد الــــدولــــة عــلــى هـــامـــش الاجـــتـــمـــاعـــات، جلسة 

حوارية تنظمها وزارة المالية في مقر سفارة دولة الإمارات بواشنطن، 

تجمع نخبة من الطلبة الإماراتيين الدارسين في الولايات المتحدة، 

تحت عنوان »فرص العمل في المنظمات المالية الدولية«.

محمد الحسيني:

 التنسيق والتعاون هو الطريق 
الأمثل لتحقيق الاستقرار 

الاقتصادي العالمي

أسواق الإمارات تترقب أسبوعاً حافلًاً بنتائج 6 بنوك

دبي - محمد عباس

أنــظــار المستثمرين فــي الأســــواق المحلية، نحو إعلان  تتجه 

نـــتـــائـــج أعـــــمـــــال الــــبــــنــــوك والـــــشـــــركـــــات عـــــن فــــتــــرة الأشـــــهـــــر الــــثلاثــــة 

المنتهية في 31 مــارس 2025، ومــن المقرر أن تقوم نحو 6 

بنوك بإعلان نتائجها المالية خلال الأسبوع، الذي ينتهي في 

25 أبريل الجاري.

ومـــع انــــطلاق مــوســم الــنــتــائــج الأســبــوع الــمــاضــي، ارتــفــع ســوق 

مـــلـــيـــار  نــــــاهــــــزت 18  مــــكــــاســــب  لـــيـــحـــقـــق  ــــالـــــي 2.64 %،  الـــــمـ دبــــــــي 

درهــــــــــــم، فــــيــــمــــا صــــعــــد مـــــؤشـــــر فــــوتــــســــي ســــــــوق أبـــــوظـــــبـــــي الــــعــــام 

نــقــطــة،   9277.65 مـــســـتـــوى  إلــــــى   ،% 1.31 بــنــســبــة  »فــــــادجــــــي« 

ليربح السوق نحو 40 مليار درهم في أسبوع.

وتــتــضــمــن قـــائـــمـــة الـــبـــنـــوك الـــتـــي ســتــعــلــن عــــن نــتــائــجــهــا الــمــالــيــة 

هــــــــــذا الأســــــــــبــــــــــوع، بـــــــنـــــــوك الإمــــــــــــــــــــارات دبــــــــــي الـــــــوطـــــــنـــــــي، ومـــــصـــــرف 

الإمــــــــــــــــــارات الإسلامــــــــــــــــــي، ودبـــــــــــي الـــــــتـــــــجـــــــاري، ودبـــــــــــي الإسلامــــــــــــــي، 

وأبـــوظـــبـــي الإسلامـــــــي، وبـــنـــك رأس الــخــيــمــة الـــوطـــنـــي، وغــيــرهــا 

من الشركات.

فـــي  مــــــحــــــوريــــــاً  ــــائـــــج دوراً  ــــتـ ــــنـ الـ هـــــــــذه  ـــلــــعــــب  تـ أن  الـــــمـــــرجـــــح  ومـــــــــن 

تحديد توجهات الأســواق على المدى القصير، حيث تسهم 

الإعلانــــــات الــمــالــيــة فـــي دعـــم تــدفــق الــســيــولــة نــحــو الــشــركــات، 

التي تحقق أداءً جيداً، وتتمتع بنظرة مستقبلية إيجابية.

ويــتــوقــع أن تــشــهــد الأســـــواق نــشــاطــاً مــلــحــوظــاً فــي الـــتـــداولات، 

يـــســـعـــى  ــــائــــــج، حـــــيـــــث  ــتــ ــ ــنــ ــ الــ ــــرار الإعلان عـــــــن  ــ ــــمـ ــ ــتـ ــ ــ مـــــــع اسـ ــــاً  ــ ــنـ ــ ــ ــــزامـ ــ تـ

الـــمـــســـتـــثـــمـــرون للاســــتــــفــــادة مــــن الــــفــــرص الـــمـــتـــاحـــة، بــــنــــاءً عــلــى 

الأداء المالي للشركات.

وأفاد رائد دياب نائب رئيس قسم البحوث في شركة »كامكو 

إنــــــفــــــســــــت«، بــــــــأن الأســــــــــــــواق الإمـــــــاراتـــــــيـــــــة تـــمـــكـــنـــت مــــــن الــــصــــعــــود 

الأسبوع الماضي، تماشياً مع معظم أسواق المنطقة.

وذكــــر أن هــنــاك مـــحـــادثـــات قــائــمــة مـــا بــيــن الــــولايــــات الــمــتــحــدة 

ــــابـــــان وكــــوريــــا  ــــيـ والــــعــــديــــد مـــــن الــــــــــدول، كــــالاتــــحــــاد الأوروبـــــــــــي والـ

الـــجـــنـــوبـــيـــة وغـــيـــرهـــا، لــلــتــوصــل إلـــــى حـــلـــول عــــادلــــة لــلــتــعــريــفــات 

بــأن  الــجــمــركــيــة، وهـــذا أعــطــى بــعــض الطمأنينة للمستثمرين 

تتراجع المخاوف حيال حرب تجارية شاملة، بالإضافة إلى 

ذلك، كان لارتفاع أسعار النفط أيضاً، انعكاس إيجابي على 

الأسواق، في نفس الوقت، يترقب المستثمرون في الوقت 

الــــراهــــن إفـــصـــاحـــات الـــشـــركـــات الـــمـــدرجـــة عـــن بــيــانــاتــهــا الــمــالــيــة 

لــلــربــع الأول مـــن الـــعـــام الـــحـــالـــي، والـــتـــي إذا مـــا جـــــاءت جــيــدة 

ستدعم الأسواق.

أبرز أحداث الأسبوع:

الاثنين
»الإمارات دبي الوطني«.. مجلس الإدارة يوافق على البيانات 	 

المالية لفترة الثلاثة أشهر المنتهية في 31 مارس 2025.

»الإمــــــــارات الإســــلامــــي« يـــوافـــق عــلــى الــبــيــانــات الــمــالــيــة لــفــتــرة 	 

الثلاثة أشهر المنتهية في 31 مارس 2025.

»دبـــــــــي لــــلــــتــــأمــــيــــن«.. أحــــقــــيــــة أربــــــــــاح نــــقــــديــــة بـــــواقـــــع 80 فـــلـــســـاً 	 

للسهم عن عام 2024.

»سالك«.. أحقية أربــاح نقدية بواقع 8.26 فلوس للسهم 	 

عن النصف الثاني 2024.

بــنــك رأس الــخــيــمــة الــوطــنــي يــنــاقــش الــنــتــائــج الــمــالــيــة لــلــربــع 	 

الأول 2025.

الثلاًثاء 
»الاتـــــــــحـــــــــاد الـــــــعـــــــقـــــــاريـــــــة«.. عــــمــــومــــيــــة عـــــــاديـــــــة لــــلــــمــــوافــــقــــة عـــلـــى 	 

تخفيض رأسمال الشركة.

»مزايا«.. أحقية أسهم منحة 2.5 % عن عام 2024.	 

الأربعاء 
»دبــــي الـــتـــجـــاري«.. مــجــلــس الإدارة يــنــاقــش الــنــتــائــج الــمــالــيــة 	 

للربع الأول 2025.

»بـــــــاركـــــــن«.. صــــــرف أربــــــــاح نـــقـــديـــة 9.36 فــــلــــوس لــلــســهــم عــن 	 

النصف الثاني 2024.

»بالمز الرياضية« تناقش النتائج المالية للربع الأول 2025.	 

»أبوظبي الإسلامي« يناقش النتائج المالية للربع الأول 2025.	 

الخميس
المالية 	  النتائج  يناقش  الإدارة  الإســـلامـــي«.. مجلس  »دبـــي 

للربع الأول 2025.

»أدنوك للتوزيع«.. صرف أرباح نقدية بواقع 10.28 فلوس 	 

للسهم عن النصف الثاني 2024.

الــقــابــضــة«.. عمومية عــاديــة للموافقة على 	  »لــولــو للتجزئة 

توزيع أرباح نقدية.

الجمعة
»دريك آند سكل«.. الموافقة بعدم توزيع أرباح نقدية.	 

»بلدكو«.. عمومية عادية.. الموافقة بعدم توزيع أرباح نقدية.	 

»بناء السفن« الموافقة على توزيع أرباح نقدية.	 

»إنفيكتوس للاستثمار«.. الموافقة على توزيع أرباح نقدية.	 

»ألف للتعليم«.. صرف أرباح نقدية بواقع 2.84 فلس لكل 	 

سهم عن النصف الثاني 2024.
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دبي تشهد إطلاًق فرع 
رقمي متكامل لـ»الشارقة 

الإسلاًمي«

دبي - البيان 

أعلن مصرف الشارقة الإسلامــي  تدشين فرعه الجديد في 

دبي فستيفال سيتي مول كفرع رقمي متكامل يجمع بين 

الــحــلــول الــذكــيــة والــخــدمــات التفاعلية ضــمــن بيئة مصرفية 

متكاملة.

وأكـــد نبيل أبــو عــلــوان، رئــيــس الــخــدمــات المصرفية للأفـــراد 

ــــتـــــاح الــــــفــــــرع الــــجــــديــــد  ــتـ ــ بــــمــــصــــرف الـــــشـــــارقـــــة الإسلامـــــــــــــــي، أن افـ

يــأتــي فــي إطــــار تنفيذ اســتــراتــيــجــيــة الــمــصــرف لــتــعــزيــز الــتــحــول 

الـــرقـــمـــي، مـــع الـــحـــفـــاظ عــلــى جـــــودة الــتــفــاعــل الــمــبــاشــر الـــذي 

يـــــرسّـــــخ ثـــقـــة الـــمـــتـــعـــامـــلـــيـــن ورضــــــاهــــــم، مــــشــــيــــراً إلــــــى أن الـــفـــرع 

يــوفّــر تــجــربــة متكاملة تــمــزج بــيــن أحـــدث الــخــدمــات الرقمية 

الــــذاتــــيــــة الــــتــــي تـــرتـــكـــز عـــلـــى الــــســــرعــــة والأمــــــــــــان، ووجـــــــــود كـــــادر 

مــؤهــل لــتــقــديــم الـــدعـــم الــــفــــوري، والإجــــابــــة عـــن اســتــفــســارات 

المتعاملين.

إنجاز  للمتعاملين  المميزة  الرقمية  بخدماته  الــفــرع  ويتيح 

مجموعة واســعــة مــن الــمــعــاملات بشكل ذاتـــي وفـــوري عبر 

أجهزة ذكية حديثة، دون الحاجة للانتظار أو الرجوع إلى 

مــوظــفــي الــــفــــرع، وذلـــــك ضــمــن بــيــئــة رقــمــيــة مــتــكــامــلــة داخـــل 

أحد أبرز المراكز التجارية في دبي. 

ــــابـــــات، طــــبــــاعــــة دفــــاتــــر  وتــــشــــمــــل هـــــــذه الـــــخـــــدمـــــات فــــتــــح الـــــحـــــسـ

الــشــيــكــات والــبــطــاقــات الــمــصــرفــيــة، إصــــدار كــشــوف الحساب 

والشهادات، تقديم طلبات التمويل والبطاقات المغطاة، 

وتحديث البيانات، ما يعكس التزام المصرف بتوفير تجربة 

مصرفية مرنة وعصرية تلبي احتياجات المتعاملين بكفاءة 

عالية.

مسجلة 525 ملياراً بنمو 14 %

63 مليار درهم ارتفاع أصول 38 بنكاً أجنبياً في الإمارات     
دبي - سامح الليثي

نــجــح 38 بــنــكــاً أجــنــبــيــاً فــي الإمـــــارات بــإضــافــة 63 مــلــيــار درهــم 

إلـــى قــاعــدة أصــولــهــا الــمــمــلــوكــة خلال 2024. وأوضــــح تقرير 

 حــــديــــث لـــلـــمـــصـــرف الــــمــــركــــزي أن تـــلـــك الأصــــــــول نـــمـــت بــنــســبــة

14 % مــرتــفــعــة مـــن 462 مــلــيــار درهـــــم فـــي نــهــايــة 2023 إلــى 

525 مليار درهم بنهاية 2024 مستحوذة بدورها على حصة 

قــاربــت 11.5 % مــن إجــمــالــي اســتــثــمــارات الــقــطــاع المصرفي 

بالدولة.

وارتــــفــــعــــت اســــتــــثــــمــــارات الــــبــــنــــوك الأجـــنـــبـــيـــة الـــعـــامـــلـــة بـــالـــدولـــة 

خلال تلك الفترة من 46.1 مليار درهــم في ديسمبر 2023 

إلــى 51.3 مليار درهـــم نهاية الــعــام الــمــاضــي، وتــركــزت وفق 

أنماط الاستثمار في الأوراق المالية، ثم أنشطة السندات.

قناة ربحية 
واستقطبت البنوك الأجنبية 38 مليار درهم ودائع جديدة 

بــــالــــســــوق  ــــا  ــــتـــــهـ ــــيـ تــــــدريــــــجــــــي جـــــاذبـ بــــشــــكــــل  خلال عــــــــــام مـــــــعـــــــززة 

لــودائــع المستفيدين. وارتــفــع  المحلي كــقــنــاة ربــحــيــة جــيــدة 

الرصيد التراكمي للودائع بتلك البنوك من 292 مليار درهم 

بنهاية 2023 إلى 330 مليار درهم نهاية 2024. ووفق توزيع 

أصـــــحـــــاب الـــــــودائـــــــع كــــانــــت الــــحــــصــــة الأغـــــلـــــب لــــــودائــــــع الـــقـــطـــاع 

الخاص تلتها ودائــع غير المقيمين من حيث حجم رصيد 

الودائع ثم ودائع القطاع الحكومي.

في المقابل منحت البنوك الأجنبية العاملة بالدولة قرابة 

14 مليار درهــم تمويلات جديدة للمستفيدين من قطاعي 

الأعـــمـــال والأفــــــراد خلال تــلــك الــفــتــرة وفـــق بــيــانــات الــمــركــزي 

الـــتـــي أظــــهــــرت نـــشـــاطـــاً تـــدريـــجـــيـــاً فــــي حـــركـــة مـــنـــح الـــتـــمـــويلات 

والتسهيلات الائتمانية لمستفيديها بالسوق.

وأوضحت البيانات نمو الرصيد التراكمي للائتمان الممنوح 

مــــن تـــلـــك الـــبـــنـــوك بــنــســبــة 8.3 % مـــرتـــفـــعـــاً مــــن 166.8 مــلــيــار 

 2024 نـــــهـــــايـــــة  درهــــــــــــم  مـــــلـــــيـــــار   180.5 إلـــــــــى   2023 فـــــــي  درهــــــــــــم 

ــــيـــــد الــــتــــراكــــمــــي  ــــالـــــي الـــــرصـ مــــســــتــــحــــوذة عــــلــــى 8.2 % مــــــن إجـــــمـ

للائتمان المصرفي الممنوح بالدولة.

وتجاوز الرصيد التراكمي لتمويلات تلك البنوك إلى القطاع 

الـــخـــاص 110.6 مــلــيــارات درهــــم بــنــهــايــة 2024، فــيــمــا حـــازت 

تمويلات قطاع الأعمال من الشركات الصناعية والتجارية 

الحصة الأكبر من رصيد التمويلات ليصل الرصيد التراكمي 

لاقـــتـــراضـــهـــا إلــــى 82 مــلــيــار درهـــــم فـــي نــوفــمــبــر الـــمـــاضـــي فيما 

وصل اقتراض الأفراد إلى إجمالي 28.7 مليار درهم.

وطبقاً لتوزيع أكبر 5 تمويلات أنشطة الأعمال كان القطاع 

الـــعـــقـــاري ســـــواء تـــمـــويلات الـــعـــقـــارات أو الأنــشــطــة الإنــشــائــيــة 

والمقاولات في صــدارة المقترضين تلته أنشطة الشركات 

الــــمــــالــــيــــة ثــــــم جــــــــــاءت تـــــــمـــــــويلات أنــــشــــطــــة قـــــطـــــاع الــــــتــــــجــــــارة ثــم 

ــــمــــــويلات أنـــشـــطـــة قــــطــــاع الــــنــــقــــل، ثـــــم جــــــاء قــــطــــاع الـــصـــنـــاعـــة  تــ

ضمن أكثر المستفيدين من التمويلات حتى نهاية نوفمبر 

الماضي.

انتعاش مصرفي

 % 11.5
حصة أصول البنوك 

الأجنبية من 
استثمارات القطاع 
المصرفي بالدولة

38
 مليار درهم ودائع 

جديدة برصيد تراكمي 
330 مليار درهم

110.6
مليارات الرصيد 

التراكمي لتمويلات 
القطاع الخاص

 82
ملياراً تمويلات 

للشركات الصناعية 
والتجارية

أكبر 5 قطاعات تمويلاً:

الصناعةالنقل قطاع التجارةالشركات الماليةالعقارات



تـــواجـــهـــهـــا  الـــــتـــــي  الـــــجـــــديـــــد مـــخـــتـــلـــف حــــــــــالات الإفلاس  ــــمــــــرســــــوم  الــ يــــنــــظــــم 

الشركات المتعثرة في الإمـــارات. ويهدف القانون إلــى تعزيز استقرار 

الأعــــمــــال فـــي الــــدولــــة، وزيـــــــادة ثــقــة الــمــســتــثــمــريــن فـــي ســــوق الإمـــــــارات، 

ــــار الــقــانــونــي اللازم لــمــســاعــدة الــشــركــات الــمــتــعــثــرة في  كــمــا يــحــدد الإطـ

تفادي حالات الإفلاس، وتصفية أموال المدين، وذلك عبر مجموعة 

مـــتـــنـــوعـــة مـــــن الآلـــــيـــــات الــــتــــي تـــشـــمـــل: عـــمـــلـــيـــات إعـــــــــادة الـــتـــنـــظـــيـــم الـــمـــالـــي 

الــــتــــي تـــتـــم خـــــــارج الـــمـــحـــاكـــم، والـــصـــلـــح الـــــواقـــــي مــــن الإفلاس، وإعـــــــادة 

الهيكلة المالية، وإمكانية الحصول على قروض جديدة، وفق شروط 

يحددها الــقــانــون، والإطـــار القانوني لتحويل إجــــراءات الصلح الــواقــي 

إلى إجراءات إشهار الإفلاس وتصفية أموال المدين.

إجراءات الإفلاس
تبدأ إجراءات الإفلاس بتقديم الدائنين طلباً لإفلاس الشركة المدينة 

خلال 60 يـــــومـــــاً مـــــن تـــــاريـــــخ الــــتــــوقــــف عـــــن الــــــســــــداد، مـــــع إرفـــــــــاق وصـــف 

الوضع المالي والاقتصادي للشركة المدينة، والبيانات المالية لآخر 

ــــيـــــان بــــالــــديــــون والأصــــــــــول والــــتــــصــــرفــــات الـــمـــالـــيـــة خلال 3  3 ســـــنـــــوات، وبـ

سنوات سابقة.

ثم تأتي الخطوة الثانية، وتتمثل في الفحص والموافقة، حيث تقوم 

 10 خلال  الـــطـــلـــب  بـــفـــحـــص  الإفلاس(،  وحــــــــدة  )أو  الإفلاس  مـــحـــكـــمـــة 

أيـــام، وإذا تــم قبول الطلب، تُــصــدر المحكمة قـــراراً بافتتاح إجـــراءات 

الإفلاس، وتحديد تاريخ التوقف عن السداد.

أمــــا الإجـــــــراء الـــثـــالـــث، هـــو تــعــيــيــن أمـــيـــن الــتــفــلــيــســة، حــيــث يـُـعــيــن أمــيــن 

تفليسة )شخص أو جهة(، لإدارة أصول الشركة وجرد الديون. ويعد 

جـــــدول الــــديــــون، ويــصــنــفــهــا حــســب الأولــــويــــة )مـــثـــل رواتــــــب الــمــوظــفــيــن 

أولاً(.

رابــــعــــاً، خــــيــــارات الــتــســويــة أو الــتــصــفــيــة: وتــتــضــمــن الــتــســويــة الــوقــائــيــة، 

حيث يتم التفاوض مع الدائنين لاستمرار النشاط، أو إعادة الهيكلة، 

الكاملة،  التصفية  أو  العمليات،  أو  الــديــون  حيث يتم تعديل هيكل 

حيث يتم بيع الأصول لسداد الديون حسب الأولوية القانونية.

ثم يأتي بعد ذلك إجراء توزيع الأموال، حيث تُسدد الديون بالترتيب: 

الـــديـــون الــمــضــمــونــة كــــ)الـــقـــروض الــمــرهــونــة(، والـــديـــون غــيــر المضمونة 

كـ)الموردين(، وحقوق المساهمين )إن وجد فائض(.

تطبيق واستثناءات
يـــطـــبـــق  بـــــــل  الــــطــــبــــيــــعــــيــــيــــن،  ــلـــــى الأشــــــــخــــــــاص  ــ عـ قـــــــانـــــــون الإفلاس  يــــطــــبــــق  ولا 

فــقــط عــلــى الـــشـــركـــات الـــتـــي يــحــددهــا الـــقـــانـــون، وهــــي كــالــتــالــي: الــشــركــات 

الخاضعة لأحكام قانون الشركات التجارية، وأي شخص طبيعي يتمتع 

بصفة التاجر، والشركات المدنية المرخصة ذات الطابع المهني.

ويــســتــثــنــى مـــن تــطــبــيــق أحـــكـــام هـــذا الـــقـــانـــون: الــشــركــات الــمــمــلــوكــة كلياً 

لـــلـــحـــكـــومـــة الاتـــــحـــــاديـــــة أو الـــمـــحـــلـــيـــة، الــــتــــي تـــنـــص تـــشـــريـــعـــات  أو جــــزئــــيــــاً 

إنشائها أو عقودها التأسيسية أو أنظمتها الأساسية، على إخضاعها 

لأحكام خاصة بتنظيم إجــراءات التسوية الوقائية، أو إعــادة الهيكلة 

أو الإفلاس، بخلاف هذا القانون. كما يستثنى من القانون الشركات 

والــمــؤســســات فــي الــمــنــاطــق الــحــرة، الــخــاضــعــة لأحــكــام خــاصــة، تُنظم 

كـــذلـــك  أو الإفلاس.  الـــهـــيـــكـــلـــة  إعـــــــــادة  أو  الــــوقــــائــــيــــة  الـــتـــســـويـــة  إجــــــــــــراءات 

يستثنى الــبــنــوك والــمــنــشــآت الــمــالــيــة وشــركــات الــتــأمــيــن الــمــرخــصــة من 

قـــبـــل الـــمـــصـــرف الــــمــــركــــزي، والــــتــــي تــخــضــع لـــتـــشـــريـــعـــات خــــاصــــة، تــنــظــم 

إجــــــــــراءات الـــتـــســـويـــة الـــوقـــائـــيـــة وإعـــــــــادة الــهــيــكــلــة والإفلاس، وذلــــــك فــي 

حدود تلك التشريعات. ويستثنى أيضاً ديون المدين التي ترتبت في 

ذمـــتـــه، وكـــانـــت لأغـــــراض شــخــصــيــة أو عــائــلــيــة أو اســـتـــهلاكـــيـــة، وتــشــمــل 

شراء السلع أو الخدمات أو شراء عقار لسكنه الخاص أو لعائلته.

مظلة حامية
وقـــــال عــلــي دخــــل الـــلـــه، الــمــســتــشــار الـــقـــانـــونـــي، رئـــيـــس قــســم الــتــقــاضــي 

الـــمـــالـــي والـــمـــصـــرفـــي فــــي »حـــبـــيـــب الـــــــملا وشــــــركــــــاه«، إن قــــانــــون إفلاس 

الـــشـــركـــات يــســتــهــدف الـــحـــفـــاظ عـــلـــى حـــيـــويـــة الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي، حــيــث 

لـــــه أبــــعــــاد  ــــتـــــجـــــار،  نــــظــــام الإفلاس الـــمـــطـــبـــق عــــلــــى الـ يــــــــدرك الـــــمـــــشـــــرّع أن 

وآثار قد تطال اقتصاد الدولة ككل، لا سيما أن مجال التجارة الذي 

تنضوي تحته شتى أنواع القطاعات الحيوية )كالمقاولات، والتطوير 

العقاري، والاستشفاء، والمصارف، والسياحة(، هو المظلة الكبرى 

الحامية للاقتصاد، وهو ما يستدعي توفير الحماية القانونية اللازمة 

للتجار، في حال تعثرت أوضاعهم المالية.

وأضـــاف أن مــن بين أهـــداف الــقــانــون، الــحــفــاظ على حــقــوق الدائنين، 

وكــفــالــة الــتــوزيــع الـــعـــادل فـــي مـــا بــيــنــهــم، وفـــي الـــوقـــت ذاتـــــه، مــســاعــدة 

الــــمــــديــــن عـــلـــى تـــســـويـــة ديـــــونـــــه دون إشـــــهـــــار إفلاســـــــــه بــــقــــدر الـــمـــســـتـــطـــاع، 

حيث يهدف تقليص حجم كرة الثلج التي قد تطال أكثر من شخص 

متضرر، نتيجة تعرض تاجر معين لأزمة مالية، تؤدي إلى عدم إيفاء 

التزاماته تجاه دائنيه الذين يتفاعل معهم ضمن سياق تجارته.

وأردف: نــص قــانــون الإفلاس الــجــديــد على مجموعة قــواعــد جــديــدة، 

تمنع تمتّع دائن أفضلية في تحصيل دينه على آخر، إذ حظرت قيام 

أحــد الدائنين بمقاضاة المدين والتنفيذ على أملاكـــه بشكل منفرد، 

إلــــــى حـــيـــن انــــتــــهــــاء الـــمـــحـــكـــمـــة مـــــن الـــمـــهـــمّـــة الـــمـــنـــوطـــة إلــــيــــهــــا، الــمــتــمــثّــلــة 

بالتسوية الوقائية، أو بإعادة هيكلة ديون التاجر أو تصفيتها لأمواله. 

وقد نص القانون على أن جميع الدائنين لهم ذات الحق في استيفاء 

ديـــونـــهـــم، مـــع مــــراعــــاة تــرتــيــب الــــديــــون، حــيــث أعـــطـــى الأولــــويــــة لــلــديــون 

ــــتـــــاجـــــر(، لـــدى  الـــمـــضـــمـــونـــة )الــــمــــقــــرونــــة بــــرهــــن عـــلـــى إحــــــــدى مـــمـــتـــلـــكـــات الـ

تصفية الممتلكات المرهونة )كما هو الحال عند رهــن التاجر مكتبه 

للبنك الذي كان قد اشتراه بموجب تمويل عقاري(.

وقــــال إن الــمــمــيــز فـــي قـــانـــون الإفلاس الــجــديــد، أنـــه نـــص صـــراحـــة على 

وجـــوب سعي محكمة الإفلاس لإعـــادة هيكلة ديـــون الــتــاجــر، وتجنب 

ــــتـــــاجـــــر، فــي  إشـــــهـــــار إفلاســـــــــــه. فــــالــــهــــدف الــــســــامــــي لــــلــــقــــانــــون، هـــــو دعـــــــم الـ

مــحــاولــتــه الــنــهــوض مــن مــشــكــلــتــه، ولــيــس مــجــرد تصفية أمـــوالـــه، كما 

هــو الــحــال فــي التشريعات القديمة، الــتــي مــا زالـــت نــافــذة فــي معظم 

دول الــــعــــالــــم. وبـــــذلـــــك يـــســـتـــمـــر الــــتــــاجــــر فـــــي خــــدمــــة مـــجـــتـــمـــعـــه، نــتــيــجــة 

عـــلـــم الـــمـــشـــرع بــــــأن الـــتـــاجـــر يــســتــفــيــد مـــنـــه مــخــتــلــف شــــرائــــح الــمــجــتــمــع، 

كالمنتجين والمزارعين والمستوردين، وصولاً إلى العملاء والزبائن، 

تـــداول النقد والـــثـــروات فــي الــســوق المحلي، وينشئ دورة  مــا يضمن 

اقتصادية حيوية صحية، أي نجاحه يؤدي إلى نجاح غيره.

مرونة
وأكــــد أن الــقــانــون يــســتــهــدف كــذلــك تــعــزيــز الإجــــــراءات عــلــى نــحــو عــادل 

ومنصف، ويتسم بالسرعة والتنظيم، وقـــال: ربما أكثر مــا ينفرد به 

نظام الإفلاس، هو فهمه بأن حسن تطبيقه مرهون بالمرونة والليونة 

والــفــعــالــيــة فــي اتــخــاذ وتنفيذ الـــقـــرارات، ســـواء لناحية متابعة أعــمــال 

أمــيــن الإجـــــراءات عــن كــثــب، أو لناحية الاجــتــمــاع بــالــدائــنــيــن، ومتابعة 

الهيكلة والتصويت عليها وتنفيذها، أو استدعاء  إعـــادة  إعـــداد خطة 

المدين وممثليه لسماع أقوالهم، أو لناحية الإشــراف على إجــراءات 

تــصــفــيــة مــمــتــلــكــات الـــمـــديـــن. وقــــد أنـــشـــأ الـــقـــانـــون هــيــئــة خـــاصـــة لــمــتــابــعــة 

كل تلك الإجـــراءات، تعمل تحت إشــراف محكمة الإفلاس، بمسمى 

»إدارة الإفلاس«، والتي تم تعريفها كوحدة تنظيمية، برئاسة قاضٍ 

لا تقل درجته عن قاضي استئناف، يعاونه عدد من الموظفين.

وأوضـــــح أن قـــانـــون الإفلاس يــســتــهــدف كـــذلـــك الــمــحــافــظــة عــلــى أمــــوال 

الــتــفــلــيــســة وحــمــايــتــهــا، وتــعــظــيــم قــيــمــتــهــا بــأقــصــى قــــدر مــمــكــن، وقــــال: 

إن لـــــهـــــذا الــــــهــــــدف عــــــــدة اعـــــــتـــــــبـــــــارات، مــــنــــهــــا ضـــــمـــــان الــــــحــــــرص عــــلــــى عــــدم 

تــهــريــب الـــمـــديـــن أي مـــن مــمــتــلــكــاتــه، مـــن خلال وضــعــهــا تــحــت حــمــايــة 

وعـــنـــايـــة وحـــــراســـــة أمـــيـــن الإجــــــــــــراءات، وذلــــــك لاعـــتـــبـــار أمـــــــوال الــتــفــلــيــســة 

ـــا لــتــســخــيــرهــا لـــغـــرض ضـــمـــان اســـتـــمـــراريـــة تـــجـــارة الــمــديــن،  ضــــروريــــة، إمّــ

وتــولــيــد إيـــــــرادات قـــد تــســتــخــدم لـــســـداد ديـــونـــه، وإمّـــــا لأن الــحــفــاظ على 

قــيــمــتــهــا يـــــؤدي إلــــى إيـــفـــاء أكـــبـــر قــــدر مـــن حـــقـــوق الـــدائـــنـــيـــن. وقــــد لــوحــظ 

بــقــانــون الإفلاس، إمكانية حــصــول الــمــديــن الــتــاجــر على تمويل جديد 

من الجهات ذات الصلة، وذلك لضمان استمرارية أعماله، لما لذلك 

من أثر إيجابي على حقوق الدائنين والمجتمع ككل.

عـــلـــى ســــــؤال حـــــول قــــانــــون الإفلاس الــــجــــديــــد، وكـــيـــف يــســهــم فــي  ورداً 

حماية حــقــوق الــدائــنــيــن والــمــديــنــيــن، على حــد ســـواء، قـــال: ربــمــا أبــرز 

ــــثــــــال، هــــــو أنـــــــــه: عــــلــــى الــــــرغــــــم مــــــن أن الـــــقـــــانـــــون قــــــد نــــــص عــــلــــى وجــــــوب  مــ

تــصــويــت الــدائــنــيــن عــلــى خــطــة إعــــادة الــهــيــكــلــة الــمــجــهّــزة مــن قــبــل أمين 

الإجــــــــــــــراءات، إلا أن الــــقــــانــــون لـــــم يــــتــــرك مـــصـــيـــر الــــمــــديــــن الــــتــــاجــــر فـــــي يــد 

الــدائــنــيــن، الـــذيـــن غــالــبــاً مـــا يــكــون كـــل هــمّــهــم هـــو تــحــصــيــل ديــونــهــم في 
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الاقتصـــادي 04

قانون إفلاس الشركات..
حماية مزدوجة للدائن والمدين

النموذج الإماراتي يستحق الدراسة في مجال تشريعات الإعسار المالي

مزايا رفيعة في القانون:

وجوب سعي محكمة الإفلاس 1
لإعادة هيكلة ديون التاجر وتجنب 

إشهار إفلاسه قدر الإمكان

منع تمتّع دائن أية أفضلية في 2
تحصيل دينه على حساب دائن آخر

الجميع لهم ذات الحق في 3
استيفاء ديونهم مع مراعاة 

الترتيب 

المحافظة على أموال التفليسة 4
وحمايتها وتعظيم قيمتها بأقصى 

قدر ممكن

القانون لم يترك مصير المدين التاجر 5
في يد الدائنين حفاظاً على  الشركة

وقف كافة المطالبات والدعاوى 6
القضائية المقامة من الدائنين لفترة 

ثلاثة أشهر

إمكانية حصول المدين التاجر على 7
تمويل جديد من الجهات ذات الصلة 

لضمان استمرارية أعماله

علي دخل الله:

القانون الجديد يستهدف 
 الحفاظ على حيوية

الاقتصاد الوطني

جواهر الغيث:

 ارتفاع تصنيف الإمارات
 في مؤشرات سهولة

ممارسة الأعمال

»دريك آند سكل« من التعثر إلى العودة والربحية

دبي - البيان

ــــــد ســكــل  ــــد فــــــــادي الـــــكـــــيلانـــــي، الـــمـــســـتـــشـــار الــــقــــانــــونــــي لــــشــــركــــة »دريــــــــــك آنـ ــ أكـ

إنــتــرنــاشــونــال« الــمــســاهــمــة الــعــامــة، أن تــجــربــة »دريـــــك آنـــد ســكــل« مثّلت 

ــــهـــــت الــــشــــركــــة أزمـــــة  ــــانـــــون الإفلاس، حـــيـــث واجـ لـــتـــطـــبـــيـــق قـ نــــمــــوذجــــاً حــــيــــاً 

مــــالــــيــــة عـــمـــيـــقـــة أدت إلــــــــى تــــعــــثــــرهــــا عــــــن الـــــــوفـــــــاء بــــالــــتــــزامــــاتــــهــــا، مــــــا أثــــــــر فــي 

ــــال لــــ»الـــبـــيـــان« إنـــــه بــــــدلاً مــــن الانـــهـــيـــار أو  عــمــلــيــاتــهــا ومــكــانــتــهــا بـــالـــســـوق. وقــ

ــــادة الــهــيــكــلــة  ــ الــتــصــفــيــة، لـــجـــأت الـــشـــركـــة إلـــــى الـــقـــانـــون وســـلـــكـــت طـــريـــق إعـ

كخيار استراتيجي، وقد مكنها هذا المسار من الدخول في مفاوضات 

مع الدائنين ضمن إطار قضائي منظم، الأمر الذي أتاح فرصة لتسوية 

الالــتــزامــات وإعــــادة ترتيب الأولـــويـــات المالية والتشغيلية. وقــد حرصت 

الـــشـــركـــة خلال هـــــذه الـــمـــرحـــلـــة عـــلـــى اتــــخــــاذ خــــطــــوات عــمــلــيــة لإعـــــــادة بــنــاء 

الداخلية،  الماليين والــتــجــاريــيــن، وتــعــزيــز حوكمتها  الــشــركــاء  الثقة مــع 

وتــأمــيــن مـــصـــادر تــمــويــل داعـــمـــة. وأكــــد أن قـــانـــون الإفلاس كـــان لـــه الـــدور 

المحوري في حماية أصــول الشركة ومنحها الوقت والمساحة لإعــادة 

التنظيم. ومــن خلال هــذا الإطـــار، نجحت في إيقاف النزاعات القانونية 

التدريجية  المالي، ما مكّنها من العودة  القائمة واستعادة استقرارها 

إلى استعادة عافيتها والعودة لممارسة نشاطاتها وفق المعتاد بعد أن 

أصبحت آليات التسديد واضحة أمام الشركة، ما ييسر عودتها لتحقيق 

الربحية. التجربة تؤكد فاعلية القانون كــأداة إنقاذ اقتصادي متقدمة. 

وحول الأهداف التي يسعى القانون لتحقيقها، قال: يهدف القانون إلى 

إرساء إطار قانوني متكامل وفعّال للتعامل مع حالات التعثر المالي، 

بما يضمن استمرارية الأنشطة الاقتصادية وحماية المصالح التجارية. 

ومــــــن أبـــــــرز أهــــــــداف الــــقــــانــــون تــمــكــيــن الـــمـــديـــن الـــمـــتـــعـــثـــر مــــن إعــــــــادة هــيــكــلــة 

الــتــزامــاتــه الــمــالــيــة بــــدلاً مـــن الــلــجــوء إلـــى الــتــصــفــيــة أو الإغلاق، مـــا يسهم 

في الحفاظ على فرص العمل واستمرارية الشركات ذات الجدوى. كما 

يــعــزز الــقــانــون مــن ثــقــة المستثمرين والــدائــنــيــن مــن خلال تــقــديــم حلول 

واضـــحـــة ومــــحــــددة تـــعـــزز الــشــفــافــيــة والـــعـــدالـــة فـــي الــتــعــامــل مـــع الأزمـــــات 

المالية. ويهدف كذلك إلى تقليل الاعتماد على الإجراءات الجنائية في 

مواجهة التعثر المالي، والتمييز بين المدين المتعثر بحسن نية وبين 

حــــالات الــتــحــايــل. ويــشــكــل الــقــانــون ركـــيـــزة مــهــمــة فـــي تــحــديــث المنظومة 

الـــتـــشـــريـــعـــيـــة الــــمــــالــــيــــة فـــــي الـــــــدولـــــــة، بــــمــــا يـــتـــمـــاشـــى مـــــع الـــمـــعـــايـــيـــر الــــدولــــيــــة 

ويسهم في الارتقاء ببيئة الأعمال والاستثمار، ويخلق توازناً بين حقوق 

الــدائــنــيــن واحــتــيــاجــات الــمــديــنــيــن، مــا يُــســهــم فــي تــعــزيــز اســتــقــرار الأســـواق 

الــمــالــيــة والـــنـــظـــام الاقـــتـــصـــادي كـــكـــل. وأوضـــــح أن الـــقـــانـــون الــجــديــد يــرســخ 

توازناً دقيقاً بين حماية حقوق الدائنين وضمان العدالة للمدينين، من 

خلال إجـــــــراءات شــفــافــة ومــنــظــمــة تــضــمــن تــحــقــيــق الــمــصــالــح الــمــشــتــركــة. 

فــعــلــى صــعــيــد الـــدائـــنـــيـــن، يـــوفـــر الـــقـــانـــون آلـــيـــة قـــانـــونـــيـــة واضــــحــــة لــمــتــابــعــة 

الـــــديـــــون والـــمـــطـــالـــبـــة بـــهـــا ضـــمـــن إطــــــار جـــمـــاعـــي يــخــضــع لإشــــــــراف قــضــائــي، 

ــــنـــــزاعـــــات الــــفــــرديــــة والــــتــــصــــرفــــات غـــيـــر الــمــنــضــبــطــة  ــــا يـــقـــلـــل مـــــن مـــخـــاطـــر الـ مـ

مـــن قــبــل الـــمـــديـــن. كــمــا يــســمــح لــلــدائــنــيــن بــالــمــشــاركــة فـــي مــنــاقــشــة خطة 

إعـــــادة الــهــيــكــلــة والــتــصــويــت عــلــيــهــا، مـــا يـــعـــزز دورهـــــم الـــفـــعّـــال فـــي الــحــل. 

أما من جهة المدين، فيُمنح فرصة حقيقية للتعافي عبر فترة حماية 

قــانــونــيــة مـــن الــــدعــــاوى والــتــنــفــيــذات الــقــضــائــيــة، مـــا يــتــيــح لـــه إعــــــداد خطة 

مــنــظــمــة لــتــســويــة ديـــونـــه دون ضـــغـــوط فـــوريـــة تـــهـــدد اســـتـــمـــراريـــتـــه. وقــــال: 

بـــصـــورة عــمــلــيــة، يــتــيــح الـــقـــانـــون لــلــمــديــن فـــرصـــة تــنــظــيــم الـــتـــزامـــاتـــه الــمــالــيــة 

ضــمــن جـــــدول مـــوحـــد وخـــطـــة ســـــداد واضــــحــــة، بـــــدلاً مـــن الــتــشــتــت الــنــاتــج 

عـــن الــــدعــــاوى الــقــضــائــيــة الــمــتــعــددة وطــلــبــات الــتــنــفــيــذ الــتــي تــعــرقــل قـــدرة 

الشركة على إدارة تدفقاتها النقدية بشكل فعال. يمنح القانون المدين 

الـــحـــق فــــي إعـــــــداد خـــطـــة شـــامـــلـــة بـــالـــتـــعـــاون مــــع جــمــيــع الـــدائـــنـــيـــن، تــشــمــل 

الــتــفــاوض عــلــى آلــيــة الـــســـداد الــمــنــاســبــة، ســــواء عــبــر دفـــعـــات مــجــدولــة أو 

من خلال اتفاقيات تسوية تتضمن خصومات على المبالغ المستحقة 

أو مـــــزيـــــج مـــــن الـــطـــريـــقـــتـــيـــن. وبــــــهــــــذا، تـــصـــبـــح الـــــتـــــزامـــــات الــــشــــركــــة مــــحــــددة 

بــوضــوح، مــا يمكنها مــن التخطيط السليم لإيــراداتــهــا وســـداد التزاماتها 

بطريقة عادلة ومنظمة. في المقابل، يضمن القانون للدائنين استرداد 

المتفق عليها ضمن خطة رسمية ومعتمدة،  المبالغ  أو  مستحقاتهم 

ما يعزز من وضوح الرؤية ويقلل من الشكوك حول قدرة المدين على 

السداد، ويضع جميع الأطراف على قاعدة متساوية من حيث الحقوق 

والالـــتـــزامـــات.  ويمنع الــقــانــون الــتــصــرفــات الــضــارة أو المشبوهة الــتــي قد 

يــقــوم بها أحــد الطرفين خلال فــتــرة الحماية. وبتعيين مــراقــب أو خبير 

مـــن قــبــل الــمــحــكــمــة، يُــضــمــن الــتــنــفــيــذ الــمــهــنــي والـــعـــادل لــلــخــطــة. وبــهــذا، 

يُعد القانون أداة متقدمة تسهم في تقليل المخاطر الاقتصادية. 

دبي - أحمد صديق

يـــعـــد قــــاًنــــون إفلاس الـــشـــركـــاًت فــــي الإمـــــــــاًرات نـــمـــوذجـــاًً مــتــقــدمــاًً 

لــــــتــــــشــــــريــــــعــــــاًت الإعـــــــــــســـــــــــاًر الــــــــمــــــــاًلــــــــي، حــــــيــــــث يـــــجـــــمـــــع بــــــيــــــن حــــمــــاًيــــة 

ــــاًدة  ــ مــــصــــاًلــــح الــــدائــــنــــيــــن، وتـــمـــكـــيـــن الـــــشـــــركـــــاًت الـــمـــتـــعـــثـــرة مـــــن إعـ

تــنــظــيــم أوضـــاًعـــهـــاً الــمــاًلــيــة. فــمــن خلال آلـــيـــاًت، مــثــل الــتــســويــة 

الـــوقـــاًئـــيـــة وإعـــــــــاًدة الــهــيــكــلــة والـــتـــمـــويـــل الــــجــــديــــد، يــــوفــــر الـــقـــاًنـــون 

فرصة للشركاًت للخروج مــن الأزمـــاًت الماًلية، بينماً يضمن 

مــن نــاًحــيــة أخــــرى حــقــوق الــدائــنــيــن، عــبــر ضــوابــط صــاًرمــة حــول 

التصرفاًت الماًلية ومسؤولياًت الإدارة. هذا التوازن الدقيق، 

يــجــعــل مــــن الـــقـــاًنـــون الإمـــــاًراتـــــي نـــمـــوذجـــاًً يــســتــحــق الـــــدراســـــة فــي 

مجاًل تشريعاًت الإعساًر الماًلي.

وصدر المرسوم بقاًنون اتحاًدي رقم )51( لسنة 2023، بشأن 

إعاًدة التنظيم الماًلي والإفلاس، ليحل محل القاًنون الساًبق 

مــــــن الآلـــــيـــــاًت  بــــمــــجــــمــــوعــــة  لــــســــنــــة 2016(، حــــيــــث جــــــــاًء  )رقــــــــــم 9 

الحديثة، التي توازن بين مصاًلح جميع الأطراف.

فادي الكيلاني:

القانون يتماشى مع المعايير 
الدولية ويسهم في الارتقاء 

ببيئة الأعمال والاستثمار



أســـــــــرع وقـــــــت مــــمــــكــــن، فــــقــــد أبـــــــــاح لـــلـــمـــحـــكـــمـــة حــــــق فـــــــرض خــــطــــة إعـــــــادة 

الــــهــــيــــكــــلــــة عــــلــــى جــــمــــيــــع الـــــدائـــــنـــــيـــــن، فــــيــــمــــا لــــــو وجــــــــــدت أن مــــــا ســيــحــصــل 

الــــدائــــنــــون عـــلـــيـــه مــــن خلال إعــــــــادة الـــهـــيـــكـــلـــة، هــــو نـــفـــس مــــا كـــــان ســيــتــم 

تـــوزيـــعـــه عــلــيــهــم فــــي حـــــال تــصــفــيــة أمــــــــوال الــــمــــديــــن. تـــعـــد تـــلـــك الإبــــاحــــة 

رادعـــــــاً أمـــــام الـــدائـــنـــيـــن الــمــمــارســيــن لــحــق الــتــصــويــت بــشــكــل انــتــقــامــي أو 

انـــتـــقـــائـــي، بــالــنــســبــة لــلــخــطــة الـــمـــعـــروضـــة أمــــامــــهــــم. وفـــــي ذات الـــوقـــت، 

يكون الدائنون قد حصلوا على ما كان سيحصل عليه في حالة إشهار 

الإفلاس والتصفية، لكن تبقى أعمال التاجر على قيد الحياة.

إجراءات ما قبل التصفية
وحــول الإجــــراءات التي يتيحها قــانــون الإفلاس للشركات التي تواجه 

صـــــعـــــوبـــــات مــــالــــيــــة قــــبــــل الـــــــوصـــــــول إلــــــــى مــــرحــــلــــة الــــتــــصــــفــــيــــة، قـــــــــال: أنـــشـــأ 

الــقــانــون آلــيــة التسوية الــوقــائــيــة، الــتــي بموجبها تــقــوم الــشــركــة بدعوة 

دائنيها للتصويت على خطة تهدف إلى تسوية ديونها، بشروط يوافق 

عليها أولــئــك الــدائــنــون، وتستفيد الــشــركــات مــن أمــر المحكمة بوقف 

كـــافـــة الـــمـــطـــالـــبـــات والـــــدعـــــاوى الــقــضــائــيــة الـــمـــقـــامـــة مــــن الـــدائـــنـــيـــن لــفــتــرة 

ثلاثة أشهر، قابلة للتمديد لفترة لا تجاوز ستة أشهر. وبموجب هذه 

الآلـــيـــة، يــتــم الــتــصــويــت عــلــى الــخــطــة الــمــعــروضــة مــن الــشــركــة نفسها، 

ــــانـــــون، يــتــم  ــــقـ ــــتـــــي إن حـــصـــلـــت عـــلـــى الأغـــلـــبـــيـــة الـــمـــطـــلـــوبـــة بـــمـــوجـــب الـ والـ

المصادقة عليها من قبل المحكمة، فتصبح ملزمة تجاه المعارضين 

والمؤيدين، على حد سواء. وأضاف: من ثم أتاح القانون آلية إعادة 

الــهــيــكــلــة الــمــشــابــهــة لــلــتــســويــة الـــوقـــائـــيـــة، إلا أنـــهـــا تــتــمــايــز بــتــعــيــيــن أمــيــن 

مــن قبل المحكمة، لإدارة وجــرد أمـــوال الشركة، وتحديد التزاماتها 

المالية، ولإعــداده خطة لإعادة الهيكلة التي يجوز للمحكمة فرضها 

على جميع الدائنين. أما الآلية الثالثة، فهي إشهار الإفلاس، وتصفية 

أمـــوال الشركة، وقــد شهدت وأشــرفــت محاكم إفلاس الإمـــارات على 

ــــا مـــجـــمـــوعـــة شـــركـــات  أكــــثــــر الـــقـــضـــايـــا تـــعـــقـــيـــداً فــــي هــــــذا الـــــصـــــدد، وأبــــــرزهــ

ــــتـــــحـــــديـــــات الـــــتـــــي قــــــد تــــــواجــــــه الــــشــــركــــات  ــــيـــــرة. وحــــــــــول الـ ــــهـ »أرابـــــــــتـــــــــك« الـــــشـ

الصغيرة والمتوسطة عند تطبيق قانون الإفلاس في الإمارات، قال: 

ربما أبرزها أن القانون ما زال نسبياً يعتبر تشريعاً جديداً، ولا يوجد 

عدد كبير من المحامين المختصين في مجال إعادة التنظيم المالي 

والإفلاس، مــــا يــــفــــوّت عـــلـــى هـــــذه الــــشــــركــــات عـــمـــلـــيـــاً فـــرصـــة الاســـتـــفـــادة 

مـــن نــظــام الإفلاس. كــمــا أن هــنــاك انــطــبــاعــاً لـــدى الــجــمــهــور بـــأن إشــهــار 

الـــــشـــــركـــــة مــن  يــــتــــم ولادة  بـــحـــيـــث  الـــــشـــــركـــــة،  ديـــــــــون  الإفلاس ســـيـــمـــحـــي 

جديد، فتبدأ بميزانية جديدة على بياض، في حين أن ذلك الانطباع 

لــم يستوفوا  الــذيــن  الــشــركــة مدينة للدائنين  إذ تبقى  ليس صحيحاً، 

ديـــونـــهـــم )الـــــمـــــادة 185(. فـــالـــحـــالـــة الـــوحـــيـــدة الـــتـــي يـــتـــم فــيــهــا إبـــــــراء ذمـــة 

الـــشـــركـــة مــــن ديـــونـــهـــا، هــــو فــــي حـــــال نــجــحــت فــــي تــنــفــيــذ آلـــيـــة الــتــســويــة 

الوقائية، أو آلية إعادة الهيكلة، أو إذا تصالحت مع دائنيها.

مؤشرات سهولة الأعمال
ــلــــى تـــصـــنـــيـــف الإمـــــــــــــــارات فــي  وفــــــــي مــــــا يـــتـــعـــلـــق بــــتــــأثــــيــــر قــــــانــــــون الإفلاس عــ

مــؤشــرات ســهــولــة مــمــارســة الأعـــمـــال، قـــال إن قــانــون الإفلاس الجديد 

يــمــنــح الــمــســتــثــمــر فـــكـــرة دقـــيـــقـــة عـــمـــا قــــد تــــــؤول إلـــيـــه الأمــــــــور، فــــي مــــا لــو 

تـــعـــرض الـــتـــاجـــر إلـــــى ضـــائـــقـــة مـــالـــيـــة يــتــعــثــر بــمــوجــبــهــا عــــن إيــــفــــاء ديـــونـــه. 

وإن كـــل مـــا يــطــمــح إلــيــه الــمــســتــثــمــر فـــي مــعــظــم الأحـــيـــان هـــو الــشــفــافــيــة 

والـــوضـــوح ليتمكن مــن تــرتــيــب حــســابــاتــه ســلــفــاً، فكيف هــو الــحــال في 

مـــا لـــو كــــان الـــقـــانـــون أيـــضـــاً يــبــيــح لــلــتــاجــر إمــكــانــيــة الــتــمــتــع بــحــمــايــة نــظــام 

للإفلاس، يعتبر متطوراً وفعالاً بحسب أعلى المعايير الدولية.

وأكــــد أن الـــقـــانـــون الــحــالــي يــســهــم فـــي إرســـــاء طــمــأنــيــنــة لــــدى المستثمر 

المالية  الصعوبات  مــوجــودة لمعالجة  أولاً  المحلية  التشريعات  بــأن 

المؤدية إلى التخلف عن سداد الديون التجارية، وثانياً بأنها لا تهدف 

إلى معاقبة التاجر، وإنما إلى معاونته على النهوض مجدداً، وثالثاً 

بأنها سريعة ومنظمة وفعالة ومنصفة.

مـــن جــهــتــهــا، قـــالـــت الــمــحــامــيــة جـــواهـــر الـــغـــيـــث، إن تــشــريــعــات الــنــظــم 

ــــألـــــة جــــــوهــــــريــــــة، قـــــــد تـــكـــتـــنـــف  ــــيـــــة الــــمــــخــــتــــلــــفــــة، تــــنــــبــــهــــت إلـــــــــى مـــــسـ ــــانـــــونـ الـــــقـ

الـــمـــعـــاملات الــتــجــاريــة، والـــتـــي بـــدورهـــا تــؤثــر فـــي الــمــجــال الاقــتــصــادي، 

وهـــــي مـــســـألـــة الـــعـــجـــز عــــن ســــــداد الــــديــــون لاســـتـــغـــراقـــهـــا والإحـــــاطـــــة بــكــل 

الأموال والممتلكات. وأضافت: نرى أن الإمارات قد نظمت مرسوماً 

بقانون اتحادي رقم )51( لسنة 2023، بإصدار قانون إعادة التنظيم 

الـــمـــالـــي والإفلاس، وذلـــــك تـــزامـــنـــاً مـــع مـــا تــشــهــده الــــدولــــة مـــن ازدهـــــار 

اقــتــصــادي عــلــى جــمــيــع الأصـــعـــدة الــتــجــاريــة، والـــــذي واكــــب هـــذا النمو 

الــمــتــســارع، بــمــا جــــاء مـــن تـــعـــديلات فـــي هــــذا الـــمـــرســـوم، الــــذي يــهــدف 

إلــى الحفاظ على حيوية الاقتصاد الوطني، وعلى حقوق الدائنين، 

كما يعمل على مساعدة المدين لتسوية ديونه مع دائنيه، وتجنب 

ــــكـــــان، وســــرعــــة الإجــــــــراءات  تــصــفــيــة أعـــمـــالـــه وإشــــهــــار إفلاســـــــه بـــقـــدر الإمـ

وتنظيمها على نحو منصف، كي تكفل التوزيع العادل على الدائنين، 

مــــن خلال اســــتــــخــــدام وســــائــــل الــتــقــنــيــة الـــحـــديـــثـــة، ابـــــتـــــداءً مــــن مــرحــلــة 

تــقــديــم الــطــلــبــات، إلــــى حــضــور الاجـــتـــمـــاعـــات، والــتــصــويــت والــجــلــســات 

أيـــضـــاً، كــمــا تــضــمــن مــعــامــلــة الــدائــنــيــن الــذيــن تــتــمــاثــل مــطــالــبــاتــهــم على 

قـــدم الـــمـــســـاواة، وتــحــفــظ أمـــــوال الــتــفــلــيــســة، وتــحــمــيــهــا وتــعــظــمــهــا إلــى 

أقصى حد ممكن. وأكدت أن قانون إعادة التنظيم المالي والإفلاس 

الإمــاراتــي، يسهم في حماية الحقوق لكل من الدائنين والمدينين، 

ــــراقـــــب، فــــــــالأول هــو  ــــمـ عـــلـــى حــــد ســــــــواء، مــــن خلال تــعــيــيــن الأمــــيــــن والـ

ــــار الإفلاس،  ــــهــ الــــــــذي يـــعـــيـــن لـــمـــبـــاشـــرة إجــــــــــــراءات إعـــــــــادة الـــهـــيـــكـــلـــة وإشــ

والـــثـــانـــي يـــقـــوم بــمــتــابــعــة تــنــفــيــذ إجــــــــراءات الــتــســويــة الـــوقـــائـــيـــة، وإعـــــادة 

الــهــيــكــلــة وإشـــهـــار الإفلاس. وشــــــددت عــلــى أن الإجــــــــراءات الـــتـــي تــبــنــاهــا 

هــــذا الــتــشــريــع، تـــــوازن وتــحــمــي الـــمـــراكـــز الــمــالــيــة، بــمــا فــيــهــا مـــن تــــوازن 

ــــيـــــزان بــــيــــن الــــــدائــــــن والـــــمـــــديـــــن، كــــــإعــــــادة الــتــنــظــيــم  وإنــــــصــــــاف لـــكـــفـــتـــي الـــــمـ

المالي، التي تهدف إلى مساعدة المدين على الاستمرار في نشاطه 

التجاري، والوفاء بديونه، من خلال تطبيق خطة التسوية الوقائية 

أو إعادة الهيكلة.

منع الإجراءات الفردية
وقــالــت إنـــه مــن جــهــة حــمــايــة حــقــوق الــدائــنــيــن، نــجــد أنـــه يمنعهم من 

اتـــخـــاذ إجـــــــراءات فـــرديـــة لاســــتــــرداد أمـــوالـــهـــم، ويــوجــهــهــم إلــــى تــســويــات 

عادلة من خلال المحكمة، فيتم توزيع أصول المدين بطريقة عادلة، 

وفـــق تــرتــيــب الأولــــويــــات، بــحــيــث يــحــصــل الــدائــنــون عــلــى مستحقاتهم، 

وفــقــاً لنظام التصنيف وأولــويــة الــديــون، وفــقــاً للقانون الإمـــاراتـــي. كما 

يفرض القانون على المدين الإفصاح عن جميع أصوله والتزاماته، ما 

يحمي الدائنين من عمليات الاحتيال، أو نقل الأصــول لإخفائها عن 

المطالبات القانونية، ما يعزز معايير النزاهة والشفافية.

وأضافت: من جهة حماية حقوق المدينين، نجد أن القانون قد سعى 

أيــضــاً إلـــى تمكين الــمــديــنــيــن مــن الــتــعــافــي الــمــالــي، بــــدلاً مــن تصفيتهم 

إعـــادة الهيكلة،  بــالــكــامــل، فمجرد قــبــول المحكمة طلب الإفلاس أو 

يتم إيقاف جميع الدعاوى القضائية والتنفيذية ضد المدين، ما يمنع 

البيع الــفــوري للأصـــول، وإيــجــاد حلول قانونية ذات جــدوى ومرونة، 

ما يفتح باب التفاوض والتسويات، والتي بموجبها يتم إسقاط بعض 

الفوائد والغرامات، بناءً على التسوية مع الدائنين.

وقــالــت إن الــمــشــرع الإمـــاراتـــي أتـــاح إجــــراءات يمكن الــلــجــوء إليها حال 

تــــوافــــرهــــا قـــبـــل الـــــوصـــــول إلــــــى الإفلاس والـــتـــصـــفـــيـــة الـــنـــهـــائـــيـــة، بــمــوجــب 

الــــمــــالــــي والإفلاس،  الـــتـــنـــظـــيـــم  إعـــــــــادة  ــــانـــــون  قـ الـــــمـــــادة )56( مـــــن  أحـــــكـــــام 

بـــتـــقـــديـــم الــــمــــديــــن طـــلـــب افــــتــــتــــاح إجــــــــــــراءات الـــتـــســـويـــة الــــوقــــائــــيــــة، بـــهـــدف 

مــســاعــدة الــشــركــات الــمــتــعــثــرة مــالــيــاً، وفــتــح الــمــجــال لإنـــجـــاح مساعي 

تسوية ديون الشركة وفق شروط وضوابط وضمانات حددتها فقرات 

الـــمـــادة ســالــفــة الـــذكـــر، مـــا يـــؤكـــد حــــرص الــمــشــرع عــلــى إتـــاحـــة الــفــرصــة 

للمدين، إن كانت أعماله قابلة للاستمرار. 

وأوضحت: من جهة أخرى، نرى أن القانون، وبموجب أحكام المادة 

)87(، مكّن من تقديم طلب افتتاح إجراءات إعادة الهيكلة، كإجراء 

يتخذ بــنــاء عــلــى طــلــب الــمــديــن أو الــدائــنــيــن أو الــجــهــة الــرقــابــيــة، يهدف 

إلــــى مــســاعــدة الــمــديــن عــلــى الاســـتـــمـــرار فـــي نــشــاطــه الـــتـــجـــاري، والـــوفـــاء 

بديونه، من خلال تطبيق خطة إعادة هيكلة الديون، والتي تعد أداة 

قانونية ومالية مهمة، تساعد الأفـــراد والــشــركــات فــي تــجــاوز الأزمــات 

المالية، وتحسين أوضاعهم الاقتصادية، تجنباً للتصفية والإفلاس، 

للفوائد المترتبة على  وحماية للأصــول واستدامة الأمـــوال، وتخفيفاً 

الــــــديــــــون، عـــلـــمـــاً بــــــأن نــــجــــاح إعـــــــــادة هـــيـــكـــلـــة الــــــديــــــون مـــــن شــــأنــــه تــحــســيــن 

الـــتـــصـــنـــيـــف الائــــتــــمــــانــــي عــــلــــى الـــــمـــــدى الـــــطـــــويـــــل، إذا تــــمــــت عـــمـــلـــيـــة إعـــــــادة 

الهيكلة بشكل ناجح، وتمكّن المدين من الوفاء بالتزاماته.

تحديات
وحـــــول وجـــــود تـــحـــديـــات تـــواجـــه الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة عند 

بـــالـــفـــعـــل،  ــــالـــــت:  الـــتـــنـــظـــيـــم الــــمــــالــــي والإفلاس، قـ ــــانـــــون إعـــــــــادة  تـــطـــبـــيـــق قـ

هـــنـــاك تـــحـــديـــات تـــواجـــه الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة والــمــتــوســطــة عــنــد تطبيق 

قانون إعادة التنظيم المالي والإفلاس في الإمارات، وهي الإجراءات 

الخاصة بصغار المدينين، فــإن تبيّن بعد جــرد الأمـــوال أن قيمتها لا 

تــزيــد عــلــى الــقــيــمــة الــمــحــددة فــي اللائـــحـــة الــتــنــفــيــذيــة، يــجــوز للمحكمة 

أن تــأمــر بالسير فــي إجــــراءات التسوية الــوقــائــيــة، أو إعـــادة الهيكلة أو 

إشهار الإفلاس، مع مراعاة تقصير المدد المحددة وفق القانون إلى 

النصف، كما يــجــوز عــدم تعيين الأمــيــن ولجنة الــدائــنــيــن، مــا لــم تقرر 

محكمة الإفلاس خلاف أي مما سبق ذكــره، والــقــرارات الصادرة غير 

قابلة للطعن فيها، ما لم يطعن في الاختصاص، أو فوات المواعيد 

المقررة قانوناً. وسلط القانون الضوء على مسألة إبراء ذمة المدين، 

من خلال تقديم طلب لإدارة الإفلاس، ما قد يتبقى عليه من ديون 

فـــي تـــاريـــخ تــقــديــم الــطــلــب. وعــمــلــيــاً، نـــرى أن شــريــحــة مـــن الــدائــنــيــن قد 

يرفضون الــتــعــاون والــتــفــاوض مــع الــشــركــات الصغيرة التي تــم افتتاح 

إجـــــــــراءات إفلاســـــهـــــا، وذلــــــك لأســــبــــاب تـــعـــود لـــشـــكـــوك فــــي تـــاريـــخـــهـــا، أو 

قـــــدراتـــــهـــــا الإداريـــــــــــــــــة، أو حــــتــــى فــــــي اســــمــــهــــا فــــــي الـــــــســـــــوق، عــــلــــى الـــــعـــــودة 

لــلــعــمــل، وتــحــقــيــق الأربـــــاح الـــمـــرجـــوة، مـــا يــــؤدي إلـــى عـــدم الـــقـــدرة على 

الوصول إلى اتفاقات ودية أو تسويات، قد يجعل الإفلاس أكثر ضرراً 

على الشركة، ودائنيها تبعاً.

مؤشرات
وفــــي مـــا يــتــعــلــق بــالــقــانــون وتـــأثـــيـــره فـــي مــمــارســة الأعــــمــــال، قـــالـــت: رفــع 

قانون إعادة التنظيم المالي والإفلاس، تصنيف الإمارات في مؤشرات 

ســــهــــولــــة مــــمــــارســــة الأعـــــــمـــــــال، وفـــــقـــــاً لآراء الـــــخـــــبـــــراء، مـــــن حــــيــــث إرســـــــاء 

الـــمـــبـــادئ الــقــانــونــيــة والاقـــتـــصـــاديـــة الـــمـــتـــطـــورة، والـــتـــي تـــوائـــم مـــا نــشــهــده 

ــــتـــــصـــــاد الــــوطــــنــــي،  الـــــيـــــوم مـــــن نـــقـــلـــة نــــوعــــيــــة وكــــمــــيــــة، دفــــعــــت عـــجـــلـــة الاقـ

وبـــشـــكـــل يــمــيــز الـــقـــانـــون الإمـــــاراتـــــي عــــن نـــظـــيـــره مــــن الـــقـــوانـــيـــن الــمــخــتــلــفــة 

فــي هــذا المجال، مــا يجعل الاقتصاد الوطني فــي المصاف العالمية 

الأولــــى، وعـــزز مــن الــــدور التنافسي لــلــدولــة. وفـــي الــخــتــام، وبــاســتــقــراء 

التعديلات المقامة على قانون إعادة التنظيم المالي والإفلاس، نرى 

أن المشرع قد ملأ كفتي العدالة بين أطراف المديونية، للوصول إلى 

مراكز قانونية مستقرة، ومجرى عدالة لا خلاف عليه.

توصيات
وخلص المشاركون لعدد من التوصيات منها: زيادة الوعي بالآليات 

الــــوقــــائــــيــــة، حــــيــــث يـــنـــبـــغـــي لــــلــــشــــركــــات أن تــــتــــعــــرف إلـــــــى آلـــــيـــــات الـــتـــســـويـــة 

الـــوقـــائـــيـــة وإعــــــــادة الــهــيــكــلــة، قـــبـــل الــــوصــــول إلـــــى مـــرحـــلـــة الإفلاس. كــمــا 

ــــتـــــعـــــزيـــــز دور الـــــمـــــحـــــاكـــــم الــــمــــتــــخــــصــــصــــة، حـــــيـــــث يـــــجـــــب إنـــــشـــــاء  أوصـــــــــــــــوا بـ

مـــحـــاكـــم مــتــخــصــصــة فــــي مــــنــــازعــــات الإفلاس، لـــضـــمـــان ســــرعــــة الــفــصــل 

فــي الــنــزاعــات. كذلك أوصـــوا بالتدريب المستمر للأمــنــاء والمراقبين، 

حيث يجب ضمان كفاءة ومهنية العاملين في مجال إدارة عمليات 

الإفلاس وإعــــادة الهيكلة. وأخـــيـــراً أوصــــوا بــمــراجــعــة دوريــــة للتشريع، 

حيث يجب مواكبة التطورات العالمية في مجال تشريعات الإعسار 

المالي، لضمان استمرارية جاذبية البيئة الاستثمارية في الإمارات.
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»أرابتك القابضة« من التعثر إلى الاختفاء

كانت شركة »أرابتك القابضة« واحدة من أكبر شركات الإنشاءات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تأسست 

عام 1975، وتم إدراجها في سوق دبي المالي عام 2005 كونها أول شركة إنشاءات خاصة تتحول إلى شركة مساهمة عامة 

بــرأس مــال قــدره 400 مليون درهــم )حوالي 109 مليون دولار(، وبلغ رأس مــال الشركة لاحقاً 1.5 مليار درهــم )حوالي 408 

ملايين دولار(. وعملت »أرابتك« في قطاع الإنشاءات والهندسة مع تركيز خاص على: المشاريع السكنية والتجارية، والفنادق 

والبنية التحتية، وتطوير الأبراج الشاهقة، ومشاريع النفط والغاز البحرية والبرية، والمشاريع الصناعية.  كما قدمت الشركة 

خدمات متكاملة تشمل الأعمال الميكانيكية والكهربائية والسباكة، بالإضافة إلى تصنيع الألواح الجاهزة والهياكل الفولاذية 

والخرسانة الجاهزة. وشهدت »أرابتك« نقطة تحول دراماتيكية في صيف عام 2014 عندما فقد سهم الشركة 70 % من قيمته 

خلال أسابيع، بما يعادل 30 مليار دولار من القيمة السوقية.  وكانت هذه البداية لسلسلة من الأحداث، التي أدت في النهاية 

إلــى إفلاس الشركة. وواجــهــت الشركة مشاكل مالية متصاعدة، حيث بلغت الخسائر 774 مليون درهــم )211 مليون دولار( 

بنهاية عام 2019، ووصلت الخسائر المتراكمة إلى 1.46 مليار درهم )397.5 مليون دولار( بحلول أغسطس 2020، وتجاوزت 

المطلوبات المتداولة الموجودات المتداولة بمقدار 2.17 مليار درهم. وفي 30 سبتمبر من عام 2020 صوت مساهمو »أرابتك« 

على حل الشركة وتصفيتها، بسبب الأوضاع المالية غير المستقرة، وفي يونيو 2021 تم قبول طلب افتتاح إجراءات الإفلاس 

رسمياً، وفي يونيو 2023 تم إلغاء إدراج الشركة من سوق دبي المالي. )دبي - البياًن(

على من يطبق القانون:

الشركات الخاضعة لأحكام قانون 1
الشركات التجارية

أي شخص طبيعي يتمتع بصفة 2
التاجر

الشركات المدنية المرخصة ذات 3
الطابع المهني

حالات الإبراء من الديون:

تنفيذ آلية التسوية الوقائية1

إعادة الهيكلة2

الصلح مع الدائنين3

من يُستثنى من التطبيق؟

الشركات المملوكة كلياً أو جزئياً 1
للحكومة الاتحادية أو المحلية

الشركات والمؤسسات في المناطق 2
الحرة الخاضعة لأحكام خاصة

البنوك والمنشآت المالية وشركات 3
التأمين المرخصة من قبل المصرف 

المركزي

 ديون المدين التي ترتبت في ذمته 4
وكانت لأغراض شخصية أو عائلية أو 

استهلاكية

ت:
صيا

1تو
زيادة الوعي بالآليات 

الوقائية

2
تعزيز دور المحاكم 

المتخصصة

3
التدريب المستمر للأمناء 

والمراقبين

4
 مراجعة دورية 

للتشريع



كلوي كورنيش، سوزانا سافاج، بيتا غفاري

أدى الصعود الصاروخي لـ»شوكولاتة دبي« إلى إطلاق أزمة عالمية 

في إمــدادات الفستق، ما فاقم النقص العالمي لهذه المكسرات 

الـــخـــضـــراء ودفــــــع أســـعـــارهـــا إلـــــى الارتـــــفـــــاع. ولاقــــــت هـــــذه الألــــــــواح مــن 

الشوكولاتة؛ وهي مزيج من كريمة الفستق والمعجنات المفتتة 

والـــشـــوكـــولاتـــة بــالــحــلــيــب، نــجــاحــاً بــعــد إطلاقـــهـــا فـــي عــــام 2021 من 

قـــبـــل صــــانــــع الــــشــــوكــــولاتــــة الإمــــــاراتــــــي الـــمـــتـــخـــصـــص »فــــيــــكــــس«، حــتــى 

حـــــوّل مــقــطــع فــيــديــو عــلــى تــيــك تــــوك هــــذه الـــشـــوكـــولاتـــة إلــــى ظــاهــرة 

عالمية، وحصد المقطع، الذي نشر في ديسمبر 2023، أكثر من 

الفستق،  بشوكولاتة  عالمياً  120 مليون مشاهدة وأشعل هوساً 

ما أدى إلى ظهور عدد كبير من المنتجات المقلدة.

وقــــــال جـــايـــلـــز هـــاكـــيـــنـــج، مــــن شـــركـــة تــــجــــارة الـــمـــكـــســـرات »ســـــي جــس 

هــاكــيــنــح«: »إنـــه بسبب هــذا الــهــوس، ارتــفــعــت أســعــار لــب الفستق 

إلـــــى 10.30 دولارات  عـــــام  قـــبـــل  الــــواحــــد  لـــلـــرطـــل  مــــن 7.65 دولارات 

للرطل الواحد الآن«. وأضــاف: »عالم الفستق مستنزف تماماً في 

الوقت الحالي«.

والشوكولاتة ليست رخيصة، حيث يباع منتج ليندت المستوحى 

مــــن دبـــــي بــســعــر 10 جــنــيــهــات إســتــرلــيــنــيــة مـــقـــابـــل 145 جــــرامــــاً فــي 

المملكة الــمــتــحــدة، أي أكــثــر مــن ضــعــف ســعــر ألــواحــهــا الأخـــرى. 

لــــكــــن الـــمـــســـتـــهـــلـــكـــيـــن حــــريــــصــــون عــــلــــى شــــرائــــهــــا لـــلـــغـــايـــة إلـــــــى درجـــــة 

أن بــعــض الــمــتــاجــر تـــفـــرض قــــيــــوداً عــلــى عــــدد الألـــــــواح الـــتـــي يمكن 

المتاجر  »لــيــنــدت« وسلسلة  بينما أطلقت  لكل عميل شــراؤهــا، 

الــبــريــطــانــيــة »دبــلــبــيــو إم مـــوريـــســـون« بــعــض الــمــنــتــجــات بـــ»كــريــمــة 

الفستق« بمناسبة عيد الفصح.

وكـــانـــت مـــخـــزونـــات الــفــســتــق تـــتـــضـــاءل بــالــفــعــل بــعــد مـــوســـم حــصــاد 

مخيب للآمال العام الماضي بالولايات المتحدة، المصدر الرئيس 

للفستق. وقال هاكينج: »إن محصول الولايات المتحدة كان أيضاً 

ذا جــــودة أعــلــى مــن الــمــعــتــاد، مــا قــلــل الــحــبــوب الــرخــيــصــة الخالية 

مــــن الـــقـــشـــر الــــتــــي تــــبــــاع عـــمـــومـــاً كـــمـــكـــونـــات لـــلـــشـــوكـــولاتـــة والأطـــعـــمـــة 

الأخــــرى«. وأضـــاف هاكينج: »لــم يكن هناك كثيرٌ مــن المعروض، 

لــذلــك عندما ظــهــرت شــوكــولاتــة دبـــي، وبـــدأ صــنــاع الــشــوكــولاتــة في 

ــــراء كــــل الـــحـــبـــوب الــــتــــي يـــجـــدونـــهـــا، فـــــإن ذلـــــك تـــــرك بـــقـــيـــة الـــعـــالـــم  ــ شـ

يعاني من النقص«.

وأفاد مكتب الجمارك الإيراني بأن إيران، ثاني أكبر منتج للفستق 

في العالم، صدّرت فستقاً إلى الإمارات في الأشهر الستة المنتهية 

فــي مـــارس 2025 بنسبة 40 % أكــثــر مما صــدرتــه على مـــدار الاثني 

عشر شهراً كاملة قبل ذلك.

ــــاوز الــــعــــرض  لـــــعـــــام 2023 عــــنــــدمــــا تــــــجــ ويــــمــــثــــل هـــــــذا انــــعــــكــــاســــاً حـــــــــــاداً 

العالمي للفستق الطلب وتسبب في انخفاض الأسعار، كما قال 

بهروز آغا، عضو مجلس إدارة جمعية الفستق الإيرانية. وأضاف 

أنه بسبب هذا الفائض، أصبحت مجموعة متنوعة من المنتجات 

الثانوية متاحة مثل زبــدة الفستق وزيته ومعجونه، والتي يمكن 

استخدامها في مجموعة واسعة من الأطعمة. وأشار إلى أن ذلك 

تـــزامـــن تــقــريــبــاً مـــع إطلاق شــوكــولاتــة دبـــي وانــتــشــارهــا تــدريــجــيــاً على 

مستوى العالم.

وفي كاليفورنيا، بدأ بعض المزارعين في التحول من زراعة اللوز 

إلى الفستق في السنوات الأخيرة، ويرجع ذلك إلى حد كبير إلى 

انخفاض أسعار اللوز، لكن هذه الأشجار لن تبدأ في الإنتاج حتى 

حصاد الموسم المقبل في سبتمبر.

وفـــي غــضــون ذلـــك، يــقــول صــنــاع الــشــوكــولاتــة إنــهــم لا يستطيعون 

إنتاج ما يكفي من الألواح المملوءة بالكريم.

وقال تشارلز جاندرو، المدير العام لمجموعة »بريستات«، التي 

تمتلك علامــات تجارية بريطانية فاخرة للشوكولاتة: »يبدو الأمر 

وكـــأنـــهـــا ظـــهـــرت مـــن الــــعــــدم، وفـــجـــأة تـــراهـــا فـــي كـــل مــتــجــر صــغــيــر«. 

وأضــــــاف: »لا أحــــد مــســتــعــد لـــهـــذا«، واصـــفـــاً مــعــانــاتــه فـــي الــحــصــول 

على الكنافة، وهي معجنات الشرق أوسطية المفتتة تضاف إلى 

الكريمة.

كــمــا كــــان عـــشـــاق الـــشـــوكـــولاتـــة يـــعـــانـــون بــالــفــعــل أزمـــــة فـــي إمــــــدادات 

الكاكاو، ما أدى إلى ارتفاع الأسعار إلى ما يقرب من ثلاثة أضعاف 

فــي عـــام 2024، بــســبــب الأحـــــوال الــجــويــة الــقــاســيــة والأمــــــراض التي 

ــــــى بــــيــــع ألــــــــــواح أصـــغـــر  ــــد لــــجــــأ الـــمـــنـــتـــجـــون إلـ ــ ضــــربــــت الــــمــــحــــاصــــيــــل. وقـ

بوصفات جديدة تقلل كمية الكاكاو.

وقــالــت شــركــة »فــيــكــس«، الــتــي أطــلــقــت عــلــى لــوحــهــا الأصــلــي الــذي 

ــــاء مـــــن الــــكــــنــــافــــة« تـــيـــمـــنـــاً  ــــفـ ــتـ انــــتــــشــــر بــــســــرعــــة اســـــــم »لا أســـتـــطـــيـــع الاكـــ

بــحــلــوى عــربــيــة تــقــلــيــديــة، إنـــه كـــان مــن الــمــذهــل رؤيــــة كــيــف ألهمت 

الشركة هذا الحراك في عالم الشوكولاتة، إلا أنهم قلقون من أن 

آخرين قد يستغلون علامتهم التجارية لتضليل العملاء. ولا تبيع 

الـــشـــركـــة ألـــواحـــهـــا خـــــارج الإمــــــــارات وتــطــرحــهــا لــلــبــيــع لـــمـــدة ســاعــتــيــن 

فقط في اليوم. وقال يوهانس لاديراخ، الرئيس التنفيذي لشركة 

ــــارقــــــون فــي  الــــشــــوكــــولاتــــة الـــســـويـــســـريـــة لاديــــــــــــراخ: »نــــحــــن بـــبـــســـاطـــة غــ

الطلب على شوكولاتة دبي«. وأضاف: »لقد أطلقناها 

ــــهـــــر، والأمـــــــــر لا يــــتــــوقــــف، بـــــل يــتــصــاعــد  قـــبـــل بـــضـــعـــة أشـ

بشكل جنوني«.

جيليان تيت

قـــبـــل ســـتـــة أشـــــهـــــر، كــــانــــت شــــركــــة تـــصـــنـــيـــع الــــرقــــائــــق إنـــفـــيـــديـــا تــجــســد 

مـــا أحـــبـــه الــمــســتــثــمــرون فـــي الاقـــتـــصـــاد الأمـــريـــكـــي: أربـــاحـــهـــا مــرتــفــعــة 

ــــــؤســـــــس يـــتـــمـــتـــع  ــــيـــــر للإعــــــــــجــــــــــاب، ولــــــديــــــهــــــا مـ ــــثـ ــــا مـ ــ ــــارهـ ــ ــــكـ ــ ــتـ ــ ــ لـــــلـــــغـــــايـــــة، وابـ

بشخصية جذابة، يرتدي سترة جلدية، هو جنسن هوانغ.

لـــلـــكـــوابـــيـــس  لــــكــــن الـــــشـــــركـــــة أصــــبــــحــــت الآن، عــــــن غــــيــــر قـــــصـــــد، رمــــــــــــزاً 

ــــيـــــس الأمـــــريـــــكـــــي دونـــــــالـــــــد تـــــــرامـــــــب. يــــوم  ــــرئـ ــــتـــــجـــــاريـــــة الـــــتـــــي أطــــلــــقــــهــــا الـ الـ

الأربـــعـــاء، حــــذرت إنــفــيــديــا مــن خــســارة محتملة فــي الأربـــــاح بقيمة 

الــجــديــدة على  5.5 مــلــيــارات دولار بسبب قيود التصدير الأمريكية 

مبيعات رقائقها إلى الصين. سارع هوانغ على الفور إلى الصين، 

فــي محاولة لإنــقــاذ صفقاته. لكن الكونغرس أطــلــق تحقيقاً. لــذا، 

لــيــس مــن الــمــســتــغــرب، انــخــفــاض ســعــر ســهــم إنــفــيــديــا، إلـــى جانب 

شــركــات تــكــنــولــوجــيــا أخــــرى، بينما اســتــوعــب الــمــســتــثــمــرون حقيقة 

غـــيـــر ســــــــارة: أن مـــشـــاكـــل إنـــفـــيـــديـــا لـــيـــســـت ســـــوى نـــقـــطـــة صـــغـــيـــرة مــن 

موجة أوسع بكثير من الاضطرابات التكنولوجية الوشيكة الناجمة 

عن حروب ترامب التجارية.

هــنــاك ثلاثـــة دروس كبيرة على الأقـــل هــنــا، الأول هــو أن اقتصادنا 

السياسي الحديث تطارده فجوة ثقافية. وفي حياتنا اليومية نحن 

نــمــيــل إلــــى الـــتـــصـــرف والــتــفــكــيــر كــمــا لـــو أن الــمــنــصــات الــرقــمــيــة الــتــي 

نعتمد عليها موجودة في مجال مجرد ولا حدود له.

وفـــي الـــواقـــع، يــعــتــمــد الــفــضــاء الإلــكــتــرونــي عــلــى بــنــيــة تــحــتــيــة مــاديــة 

نميل إلــى تجاهلها، و»أكثر سلاســل الإمــداد تعقيداً على الإطلاق 

ــــاذ جـــامـــعـــة  ــ ــتـ ــ ــ ــــلـــــر، أسـ ــــيـ ــــريــــــس مـ ــــريــــــة«، كـــــمـــــا قـــــــــال كــ ــــبــــــشــ ــــــخ الــ ــــاريـ ــ ــــــي تـ فـ

تافتس، في مؤتمر عسكري وأمني في جامعة فاندربيلت الأسبوع 

الـــمـــاضـــي. وأضـــــاف مــيــلــر أن سلاســــل الإمــــــداد هــــذه تــعــبــر الــكــثــيــر من 

الحدود لدرجة أنه »لا يوجد بلد مكتفٍ ذاتياً - ولا حتى قريباً من 

ذلك«، مشيراً إلى أنه في حين تهيمن اليابان على صناعة الرقائق 

)بحصة سوقية تبلغ 56 %(، فإن الولايات المتحدة لديها حصة 

تبلغ 96 % في برامج أتمتة التصميم الإلكتروني وتسيطر تايوان 

على أكــثــر مــن  95 % مــن صناعة الــرقــائــق المتقدمة. وفــي الوقت 

نــفــســه، تــعــالــج الــصــيــن أكـــثـــر مـــن 90 % مـــن الــعــديــد مـــن الــمــعــادن 

والمغناطيسات الحيوية اللازمة لصنع السلع الرقمية.

الدرس الثاني هو أن البيت الأبيض يبدو غير مستعد بشكل جيد 

لــعــواقــب الاضـــطـــرابـــات فـــي ســلــســلــة الإمـــــداد الــمــعــقــدة هــــذه. لنأخذ 

على سبيل المثال قضية المعادن الحيوية.

فــــرضــــت بـــكـــيـــن هــــــذا الأســـــبـــــوع قـــــيـــــوداً عـــلـــى تـــصـــديـــر ســـبـــعـــة مـــــن هـــذه 

الـــــمـــــعـــــادن، بـــعـــد أن فــــــرض تـــــرامـــــب تـــعـــريـــفـــات بـــنـــســـبـــة 145 % عــلــى 

الصين. لم يكن ذلك مفاجئاً، حيث فرضت الصين قبل 15 عاماً 

قيوداً مماثلة على اليابان وسط نزاع.

فــــي الــــــواقــــــع، أثــــــــارت خــــطــــوة عــــــام 2010 صــــدمــــة كـــبـــيـــرة فــــي الـــيـــابـــان 

لــدرجــة أن شركاتها ووكــالاتــهــا الحكومية أنــشــأت لاحــقــاً مخزونات 

ضــخــمــة مـــن هــــذه الـــمـــعـــادن وطــــــورت بــعــض الـــمـــصـــادر الـــبـــديـــلـــة، ما 

قــلــل اعــتــمــادهــا عــلــى الــصــيــن مـــن 90 % إلــــى 58 %. لــكــن الــكــيــانــات 

الأمريكية لم تحذ حذوها على ما يبدو: في فاندربيلت قيل لي إن 

الــشــركــات الأمــريــكــيــة لديها )فــي أحــســن الأحــــوال( مــخــزونــات تكفي 

لبضعة أشهر. حتى »البنتاغون« تبدو غير مستعدة بشكل جيد. 

وبينما يسعى البيت الأبيض الآن إلى مصادر بديلة، من قاع البحر 

أو أمـــاكـــن مــثــل أوكـــرانـــيـــا، فــمــن الــمــحــتــمــل أن يــســتــغــرق ذلـــك بضع 

ســــنــــوات حـــتـــى يــتــحــقــق، كـــمـــا حـــــذر مـــركـــز الـــــدراســـــات الاســتــراتــيــجــيــة 

والدولية هذا الأسبوع. وهذا يعني أن أمريكا »ستكون في موقف 

دفاعي في المستقبل المنظور«، كما يضيف المركز.

بـــالـــطـــبـــع، يـــصـــر مـــســـتـــشـــارو تــــرامــــب عـــلـــى أن هــــــذا الـــتـــحـــدي مـــؤقـــت، 

لأن أمريكا ستنشئ في النهاية سلسلة إمــداد تكنولوجية محلية. 

هذه هي الحجة التي يروج لها أتباع ترامب مثل بيتر نافارو وبوب 

لايتهايزر وستيفن مــيــران، وكــتــاب مثل إيـــان فليتشر والــثلاثــي من 

ثلاثة أجيال جيسي وهوارد وريموند ريتشمان.

تــــرغــــب فـــــي فــــهــــم الــــــدافــــــع وراء الـــتـــعـــريـــفـــات  ــــــع، إذا كــــنــــت  ــــواقـ ــ فـــــي الـ

الـــخـــاصـــة بــكــل بــلــد الـــتـــي أعــلــنــهــا تـــرامـــب مــــؤخــــراً، فــيــجــدر بـــك قــــراءة 

كـــتـــاب ريــتــشــمــانــز »الـــتـــجـــارة الـــمـــتـــوازنـــة«، ومـــقـــال لاحــــق عــــام 2011. 

يقول جيسي ريتشمان: »صيغة ترامب لحساب معدلات التعريفة 

الـــخـــاصـــة بـــكـــل بـــلـــد تـــشـــبـــه إلـــــى حــــد كـــبـــيـــر مـــقـــتـــرحـــاتـــنـــا«، مــســتــشــهــداً 

بشخصيات مثل وارن بافيت وجون ماينارد كينز باعتبارهم الآباء 

الروحيين لهذه الفلسفة التعريفية. ربما يكون الأمر كذلك، لكن 

حــتــى إن تبنيت الــنــظــريــات الــتــي تــقــود مــثــل هـــذه الــتــعــريــفــات، وهــو 

الحماقة الشديدة  المعاصرين، فمن  الــنــقــاد  مــا لا يفعله معظم 

فــرضــهــا دون اســــتــــعــــدادات دقـــيـــقـــة. بــــدء حــــرب تـــجـــاريـــة مـــع الــصــيــن 

دون تخزين المعادن الحيوية هو خطأ واضح وغبي بشكل خاص.

هـــل قـــد يــجــبــر هــــذا تـــرامـــب عــلــى الـــتـــراجـــع؟ ربـــمـــا. بــعــض مــســتــشــاري 

تــــرامــــب أيـــديـــولـــوجـــيـــون لـــكـــن الـــرئـــيـــس نــفــســه مــــعــــروف بـــأنـــه صــاحــب 

صـــفـــقـــات. هــــذا فـــي حـــد ذاتـــــه يــســلــط الـــضـــوء بــبــســاطــة عــلــى الــــدرس 

الرئيسي الثالث هنا: يبدو أن البيت الأبــيــض قــد قلل بشكل كبير 

مـــــن نــــفــــوذ الـــصـــيـــن فـــــي حــــــرب تــــجــــاريــــة. فـــفـــي نـــهـــايـــة الــــمــــطــــاف، كــمــا 

ــــيـــــة، »الـــصـــيـــن كــانــت  يـــشـــيـــر مــــركــــز الــــــدراســــــات الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة والـــــدولـ

ـــراع مـــنـــذ فــــتــــرة طــــويــــلــــة. رغــــــم ذلـــــك،  تـــســـتـــعـــد بـــعـــقـــلـــيـــة الــــــحــــــرب« لـــــصــ

»تواصل الــولايــات المتحدة العمل في ظل ظــروف زمــن السلم«، 

عـــلـــى الأقــــــــل فـــــي عــــالــــم الـــــشـــــركـــــات. هــــــذا يـــتـــغـــيـــر الآن بــــســــرعــــة. وهـــــذا 

لـــمـــزيـــد  يــــســــتــــعــــدوا  يــــجــــب أن  الــــمــــســــتــــثــــمــــريــــن  يــــعــــنــــي أن 

من صدمات الإمــداد التكنولوجي. إنفيديا هي مجرد 

مقدمة عاصفة محتملة.
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الاقتصـــادي

كينزا بريان

تسعى حكومة المملكة المتحدة لإيجاد مشتر محلي لتولي تراخيص 

الحكومة  التي ترعاها  البحار  أعــمــاق  فــي  التعدين  إمكانية  استكشاف 

في المحيط الهادئ، وذلك في خضم سعيها نحو تحقيق الريادة في 

السباق العالمي لاستخراج المعادن النادرة من قاع المحيط.

وتقدمت شركة »لوك مارين مينيرالز« النرويجية، التي تملك شركة 

»يو كيه سي بيد ريسورسز« البريطانية، الحائزة على تصريح تنقيب 

عن المعادن في قاع المحيط، بطلب لإعلان الإفلاس في وقت مبكر 

مــن الــشــهــر، بــعــد أن عــانــت صــعــوبــات فــي جــمــع رأس الــمــال. وتسبب 

ذلــــــك فـــــي إطلاق مــــــــزاد عـــلـــى تـــصـــريـــحـــيـــن للاســــتــــكــــشــــاف مـــدعـــومـــيـــن مــن 

الحكومة البريطانية.

ــــا تـــخـــضـــع عـــمـــلـــيـــة نـــقـــل الــــتــــصــــاريــــح إلــــــى مــــراجــــعــــة بـــمـــوجـــب قـــانـــون  ــــمـ وربـ

الأمــــــن الـــقـــومـــي والاســـتـــثـــمـــار الــــخــــاص بــالــمــمــلــكــة الـــمـــتـــحـــدة، حـــســـب مــا 

كتبه مسؤول في وزارة الأعمال والتجارة في بريد إلكتروني إلى والتر 

سوغينز، الرئيس التنفيذي لدى »لوك«، في وقت مبكر من الشهر.

وبــيــنــمــا تــخــضــع الـــشـــركـــة الــبــريــطــانــيــة لــلــقــوانــيــن الــمــحــلــيــة، إلا أنـــهـــا فــي 

الواقع تخضع لإدارة شركة أم خارج سلطة قانون المملكة المتحدة. 

وذكر المسؤول بــوزارة الأعمال أن وجود شركة نرويجية مالكة لـ»يو 

كيه سي بيد ريسورسز« سيمثل »إشكالية«، وتابع: »ندعوكم بشدة 

إلـــى التحقيق فــي إعــــادة هيكلتها )يـــو كــيــه ســي بــيــد ريــســورســز( لتكون 

شركة قابضة، باعتبار الأمر أولوية«.

وفيما يتعلق بالقانون، فإنه يمنح للحكومة سلطة التدقيق والتدخل 

في المعاملات التجارية لحماية الأمن القومي. ورفضت وزارة الأعمال 

والتجارة في المملكة المتحدة التعليق على الأمر.

ــــتـــــروك لـــلـــمـــنـــاقـــشـــة بــيــن  وذكـــــــــرت »لـــــــــوك« أن هـــيـــكـــل الـــمـــلـــكـــيـــة هـــــو أمــــــر مـ

»المالك الجديد لشركة يو كيه سي بيد ريسورسز« وحكومة المملكة 

المتحدة.

وتـــعـــد الـــخـــطـــوة أحــــــدث مـــؤشـــر عـــلـــى تـــجـــدد الاهـــتـــمـــام بــالــمــنــافــســة عــلــى 

الـــمـــعـــادن الــتــي تــدخــل فـــي صــنــاعــة الـــبـــطـــاريـــات، بــمــا فـــي ذلــــك الــنــيــكــل، 

والكوبالت، والنحاس، وهي المواد الموجودة في قاع المحيط، بعد 

إشـــــارات مـــن جــانــب الــرئــيــس الأمـــريـــكـــي، دونـــالـــد تـــرامـــب، فـــي الأســابــيــع 

الأخيرة، بشأن رغبته في تسريع وتيرة نمو هذه الصناعة الناشئة.

وبموجب اللوائح الحالية، يجب أن تكون تصاريح التعدين فــي قاع 

المحيط فــي الــمــيــاه الــدولــيــة مشمولة إمـــا بــدعــم أو رعــايــة الــــدول التي 

صادقت على اتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار.

ويستهدف هذا ضمان تقييد الشركات، غير الملزمة بالاتفاقية بشكل 

مباشر، بمعايير عالية.

ومن المتوقع أن تهيمن الصين على قطاع التعدين في قاع البحار، 

بــرعــايــتــهــا لأكــبــر عـــدد مــن تــصــاريــح التنقيب فــي الــمــيــاه الــدولــيــة مقارنة 

بأي دولــة أخــرى. رغم ذلــك، أعلنت النرويج خططها التي تهدف إلى 

أن تــصــبــح الـــدولـــة الأولــــى عــالــمــيــاً فــي إجــــراء عــمــلــيــات الــتــنــقــيــب فــي قــاع 

المحيط على نطاق تجاري في مياهها الإقليمية.

في المقابل، كانت دول مثل المملكة المتحدة، وفرنسا، وألمانيا، 

تـــتـــردد بــشــأن مــســتــقــبــل الــتــنــقــيــب فـــي قـــاع الــبــحــار، مـــع مــحــاولــتــهــا خلق 

تـــــــوازن بـــيـــن الـــمـــعـــارضـــة الــبــيــئــيــة والـــجـــهـــود الـــرامـــيـــة إلـــــى تـــعـــزيـــز سلاســــل 

التوريد الأوروبية للمعادن الحيوية. 

وتــأتــي هـــذه الــمــجــمــوعــة مــن بــيــن الــــدول الــتــي تــرعــى عـــقـــوداً مــن الجهة 

التنظيمية الفعلية، وهي السلطة الدولية لقاع البحار التي تتخذ من 

جامايكا مقراً لها، لاستكشاف قاع البحر في المياه الدولية، بما في 

ذلك في المحيط الهادئ.

وتجادل هذه الــدول بأنها لا تعلم الكثير بشأن تداعيات التنقيب في 

قــاع المحيط على الــنــبــاتــات والمخلوقات الــمــوجــودة فــي الأعــمــاق كي 

تمضي قدماً في عمليات التنقيب.

وحتى مع تنامي الاهتمام الجيوسياسي بالمعادن الموجودة في قاع 

المحيط، إلا أن القطاع واجـــه صعوبة فــي اجــتــذاب رؤوس الأمـــوال، 

في ظل تــردد كبار شركات التعدين في التوقيع على اتفاقيات شراء 

وسط فائض في المعروض من المعادن، بما في ذلك النيكل.

وهناك أيضاً حالة من عدم اليقين بشأن الوضع التنظيمي للصناعة 

ومكان معالجة معادن قاع البحار.

وبحسب مــراسلات تم الاطلاع عليها، فقد أخطرت السلطة الدولية 

لــقــاع الــبــحــار فــي الــعــام الــمــاضــي، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة »لــــوك«، 

بأن شركة »يو كيه سي بيد ريسورسز« تواجه »خطر عدم الامتثال« 

لعقود الاستكشاف التي وقعتها. فقد باعت شركة »لوكهيد مارتن« 

الأمريكية شركة »يو كيه سي بيد ريسورسز« إلى »لــوك« عام 2023. 

وتـــأخـــرت شــركــة لـــوك عـــن ســــداد رســــوم الــتــصــاريــح، بــحــســب أشــخــاص 

مطلعين على الأمر.

وقــال مصدر على صلة وثيقة بـ»لوك«: »لم نتمكن من جمع رؤوس 

الأمــوال، ثم نفدت الأموال من لدينا«، ملقياً باللوم على المداولات 

ــــلـــــدول الأعـــــضـــــاء فـــــي الـــســـلـــطـــة الــــدولــــيــــة لــــقــــاع الــــبــــحــــار بـــشـــأن  الـــمـــطـــولـــة لـ

مستقبل القطاع ومــا يعنيه هــذا لشركة تتخلف عــن خططها لإجــراء 

بحوثها المتعلقة بالتعدين المحتمل. وتابع: »يتطلب الأمر شخصين 

للرقص... لم يستغرق أي تنظيم دولي وقتاً أطول من هذا التنظيم«.

من جهتها، حصلت مجموعة »جرين بيس« الناشطة، على مراسلات 

المتحدة حينما  المملكة  البحار وحكومة  الــدولــيــة لقاع  السلطة  بين 

شـــــاركـــــت مـــــؤخـــــراً فـــــي الـــــمـــــزاد لـــتـــقـــديـــم عــــــرض لـــلـــحـــصـــول عـــلـــى رخــصــتــي 

الــمــمــلــكــة الــمــتــحــدة، فــي حــيــلــة تــهــدف إلـــى مــنــع الــتــعــديــن الــتــجــاري في 

أعماق البحار من المضي قدماً.

بــشــأن مــشــاركــة مزايدين  وتلقت المنظمة غير الــهــادفــة للربح إخــطــاراً 

آخرين، تشمل مؤسسي »لوك«، وشركة »تيكنيب إف إم سي« التي 

تــتــخــذ مــــن الــمــمــلــكــة الـــمـــتـــحـــدة مــــقــــراً لـــهـــا والــمــخــتــصــة فــــي الــتــكــنــولــوجــيــا 

البحرية والتي ضخت استثمارات في »لــوك«. ولم تستجب »تيكنيب 

إف إم سي« لطلبات التعليق.

وقال دانكان كوري، المحامي في تحالف الحفاظ على أعماق البحار، 

إن المقاولين الذين تأسست شركاتهم في الدولة الراعية للتصريح، 

لــــكــــن تـــســـيـــطـــر عـــلـــيـــهـــا فـــعـــلـــيـــاً شـــــركـــــة أم فـــــي الـــــــخـــــــارج، هــو 

»ســـــخـــــريـــــة« مـــــن الإطــــــــــار الــــقــــانــــونــــي الـــمـــنـــظـــم لــــلــــوصــــول إلــــى 

أعماق المحيطات.

بريطانيا تبحث عن مستثمر محلي في أعماق البحار

التعريفات الجمركية تتجاهل واقع سلاسل الإمداد التكنولوجية العالمية

»شوكولاتة دبي« تشعل أزمة في الفستق
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الاقتصـــادي

المنتجات أمريكية.. 
والصناعة صينية - آسيوية

دبي - عبادة إبراهيم 

ــيــــة بـــــأســـــمـــــاء شــــــركــــــات عـــــملاقـــــة،  ـــنــــا فــــــي تــــعــــاملاتــــنــــا الــــيــــومــ لــــطــــالــــمــــا ارتــــبــــطـ

تـــأســـســـت مـــنـــذ عــــقــــود، وبــــاتــــت مــنــتــجــاتــهــا جـــــــزءاً لا يـــتـــجـــزأ مــــن تــفــاصــيــل 

تُــســوّق على أنها أمريكية، وتحمل في  حياتنا. بعض هــذه المنتجات 

طياتها شعار الابتكار والجودة. إلا أن الواقع مختلف تماماً، فمعظم 

هـــذه الــســلــع لــم تُــصــنّــع داخــــل الـــولايـــات الــمــتــحــدٍة، ولـــم تــمــر تــحــت أيــدٍٍ 

أمـــريـــكـــيـــة، بـــل صُــنــعــت بـــأيـــدٍٍ صــيــنــيــة، أو فــيــتــنــامــيــة، أو مــكــســيــكــيــة، أو 

أخرى أفريقية، أو غيرها.

السياسة الربحية
تــــريــــلــــيــــونــــات  تـــــــجـــــــاوزت 3.312  أربــــــــاحــــــــاً  ــــيـــــة  ــــكـ ــــريـ ــــركــــــات الأمـ الــــــشــ وســــجــــلــــت 

ــــادة قـــــدٍرهـــــا 5.9 %  ــــزيــ دولار فـــــي الـــــربـــــع الأخـــــيـــــر مـــــن الـــــعـــــام الــــمــــاضــــي، بــ

 trading« مــــقــــارنــــة بـــهـــا فــــي الــــربــــع الــــثــــالــــث مــــن الــــعــــام نـــفـــســـه بـــحـــســـب

تتيح للشركات  الخارج  التصنيع في  economics«، فاستراتيجيات 

تقليل التكاليف وزيادة هوامش الربح. هذه السياسة »الربحية« تقوم 

على اســتــيــراد الــشــركــات الأمريكية المكونات والــمــواد الــخــام مــن دول 

مثل المكسيك، والــصــيــن، وتــايــوان، مما يسهم فــي تقليل التكاليف 

وزيـــادة الــكــفــاءة، إضــافــة إلــى عامل آخــر يسهم فــي زيـــادة الــربــح، وهو 

خــفــض تــكــالــيــف الــعــمــالــة عــن طــريــق الــتــصــنــيــع فــي الـــخـــارج، فــفــي حين 

فــي  بــــيــــن 25 و30 دولاراً  مـــــا  أمــــريــــكــــا  فـــــي  الــــعــــامــــل  يـــبـــلـــغ مــــتــــوســــط أجـــــــر 

الساعة، نجدٍه في الصين يتراوح بين 3 و6 دولارات، وأما في فيتنام 

أو بــنــغلاديــش فــيــتــراوح بــيــن 1 و3 دولارات فــقــط فــي الــســاعــة، وبــذلــك 

يمكن أن توفر الشركة 80 % من تكاليف بندٍ العمالة عندٍ الإنتاج، لا 

سيما في دول آسيا، كما يمكنها أن ترفع هوامش ربحها من 10 % 

إلى 30 %، على سبيل المثال، تصل هوامش ربح »أبل« من أجهزة 

»آيفون« إلى 40 %، بينما توفر »نايكي« نحو 4 مليارات دولار سنوياً 

بفضل التصنيع فــي آســيــا. وقــالــت شركة إنفيدٍيا إنها ستتكبدٍ خسارة 

مالية قدٍرها 5.5 مليارات دولار بعدٍ فرض واشنطن قيوداً جدٍيدٍة على 

تصدٍير رقائق الذكاء الاصطناعي H20 إلى الصين.

فجوة أسعار السلع الفاخرة 
بــــــــدٍأت بـــعـــض الـــمـــصـــانـــع الـــصـــيـــنـــيـــة الــــتــــي تـــتـــعـــامـــل مـــــع علامـــــــــات تـــجـــاريـــة 

عـــالـــمـــيـــة، بــتــوجــيــه ضـــربـــة قـــويـــة لـــــ»الــــبــــرانــــدٍات« الــعــالــمــيــة بــالــكــشــف عــن 

بأسعار مرتفعة في  تُباع لاحقاً  التي  التكلفة الحقيقية لإنتاج السلع 

الأسواق العالمية. من بين الأمثلة التي أثارت جدٍلاً واسعاً، الحقائب 

الفاخرة التي تُباع بأسعار تصل إلى 38 ألف دولار، في حين لا تتجاوز 

تكلفتها الفعلية حاجز 1000 دولار.

لــوقــت طـــويـــل، ارتــبــطــت عـــبـــارة »صُـــنـــع فـــي الــصــيــن« فـــي أذهـــــان كثيرين 

بــالــمــنــتــجــات الــبــســيــطــة أو زهــيــدٍة الــســعــر. لــكــن الـــواقـــع أن هـــذه الــعــبــارة 

باتت تدٍل على غالبية المنتجات المتواجدٍة في السوق الأمريكية، من 

الإلــكــتــرونــيــات والأدوات الــمــنــزلــيــة إلـــى الــملابــس وقــطــع غــيــار الــســيــارات 

ومستحضرات التجميل.

القانون لا يحمي العاملين!
جــانــب آخــــر مـــن »حِـــيـــل« الـــربـــح عـــن طــريــق الــتــصــنــيــع خــــارج أمـــريـــكـــا، وهــو 

جـــانـــب يــحــمــل فـــي ثــنــايــاه بـــعـــدٍاً غــيــر إنـــســـانـــي؛ فــفــي حــيــن تــمــيــل الــقــوانــيــن 

فــي أمريكا إلــى حماية العاملين، مــا يزيدٍ مــن تكلفة التوظيف بالنسبة 

إلــى الشركات، نجدٍ قوانين العمل في الــدٍول الأخــرى مرنة أو ضعيفة 

نــســبــيــاً، مـــا يــســمــح لــلــشــركــات الأمـــريـــكـــيـــة الــمــصــنّــعــة لــمــنــتــجــاتــهــا فـــي تلك 

الدٍول بتقليل التكاليف.

 4
مليارات دولار توفرها  »نايكي« 
سنوياً بفضل التصنيع في آسيا 

 6
دولارات في الساعة متوسط 
أجر العامل في الصين مقارنة 

بـ30 دولاراً في أمريكا

 3.3
تريليونات دولار أرباح الشركات 

الأمريكية في الربع الرابع 2024 
بزيادة 5.9 % 

% 40
 من هوامش ربح »أبل« 

بفضل مصانعها في الصين 

 1000
دولار تكلفة إنتاج الحقائب 

الفاخرة.. وتباع بـ38 ألف دولار

أبل 

المنتج: آيفون وآيباد
مكان التصنيع: الصين والهند (الموديلات الجديدة)

الإيرادات السنوية: 391 مليار دولار
الأرباح السنوية: 93.74 مليار دولار

نايكي

المنتج: الأحذية والملابس الرياضية 
مكان التصنيع: فيتنام، الصين، إندونيسيا، تايلاند

الإيرادات السنوية: 51.4 مليار دولار
الأرباح السنوية: 5.1 مليارات دولار 

ليفايز 

المنتج: الجينز والملابس
مكان التصنيع: المكسيك، بنغلاديش، باكستان، فيتنام

الإيرادات السنوية: 6.4 مليارات دولار
الأرباح السنوية: 211 مليون دولار 

مايكروسوفت 

المنتج: أجهزة إكس بوكس 
مكان التصنيع: الصين، الهند، تايوان

الإيرادات السنوية:245.1 مليار دولار
الأرباح السنوية: 88.1 مليار دولار 

دل

المنتج: الحواسيب والطابعات
مكان التصنيع: الصين وتايوان والهند 
الإيرادات السنوية: 88.4 مليار دولار 

الأرباح السنوية: 3.2 مليارات دولار 

إتش بي

المنتج: الحواسيب والطابعات
مكان التصنيع: الصين والهند والمكسيك

الإيرادات السنوية: 53.6 مليار دولار 
الأرباح السنوية: 2.8 مليار دولار

ستاربكس

المنتج: القهوة والمنتجات الغذائية
مكان التصنيع: تزرع القهوة في مختلف الدول

الإيرادات السنوية: 36.2 مليار دولار
الأرباح السنوية: 3.76 مليارات دولار 

جونسون آند جونسون 

المنتج: مستحضرات تجميل 
مكان التصنيع: الهند والصين وبلجيكا والبرازيل

الإيرادات السنوية: 88.8 مليار دولار 
الأرباح السنوية: 14.07 مليار دولار 

تسلا

المنتج: شركات سيارات
مكان التصنيع: الصين و ألمانيا والمكسيك 

الإيرادات السنوية: 97.69 مليار دولار 
الأرباح السنوية: 7.13 مليارات دولار 

جنرال موتور

المنتج: سيارات    
مكان التصنيع: كندا والمكسيك والصين
الإيرادات السنوية: 187.44 مليار دولار

الأرباح السنوية: 7.19 مليارات دولار

ماكدونالدز 

المنتج: المأكولات السريعة 
مكان التصنيع: محلياً داخل الدولة التي تفتح فيها 

 الإيرادات السنوية: 25.92 مليار دولار
الأرباح السنوية: 8.22 مليارات دولار

كوكاكولا
 

المنتج: مشروبات غازية
مكان التصنيع: داخل الدول التي تفتح فيها 

الإيرادات السنوية: 47.1 مليار دولار
الأرباح السنوية: 10.63 مليارات دولار 

كالفن كلاين 

المنتج: ملابس وعطور وأحذية
مكان التصنيع: الصين وفيتنام وسيرلانكا

الإيرادات السنوية: 8.65 مليارات دولار
الأرباح السنوية: 598.5 مليون دولار

هيد آند شولدرز

المنتج: مستحضرات العناية بالبشرة والشعر
مكان التصنيع: المكسيك وتايلاند
الإيرادات السنوية: 84 مليار دولار

الأرباح السنوية: 15 مليار دولار 

ري بان 

المنتج: نظارات
مكان التصنيع: إيطاليا والصين

الإيرادات السنوية: 28.62 مليار دولار 
الأرباح السنوية: 3.37 مليارات دولار 

هوفر

المنتج: أجهزة تنظيف منزلية
مكان التصنيع: الصين

الإيرادات السنوية: 899 مليون دولار
الأرباح السنوية: 28.3 مليون دولار

مايكل كورس

المنتج: حقائب وملابس وساعات
مكان التصنيع: الصين وفيتنام وكمبوديا

الإيرادات السنوية: 2.75 مليار دولار
الخسائر: 547 مليون دولار

تومي هيلفيغر 

المنتج: ملابس أحذية وساعات
مكان التصنيع: الصين، فيتنام

الإيرادات السنوية: 1.28 مليار دولار
الأرباح السنوية: لم يتم الإفصاح عنها

انرجايزر

المنتج: بطاريات 
مكان التصنيع: الصين وسنغافورة

الإيرادات السنوية: 2.89 مليار دولار
الأرباح السنوية: 339 مليون دولار 

أندر آرمر 

المنتج: أحذية وملابس رياضية
مكان التصنيع: الصين، فيتنام، إندونيسيا، الصين

الإيرادات السنوية: 5.7 مليارات دولار
الأرباح السنوية: 257 مليون دولار

سكيتشرز 

المنتج: أحذية متنوعة
مكان التصنيع: الصين وفيتنام

الإيرادات السنوية: 8.97 مليارات دولار
الأرباح السنوية: 639.5 مليون دولار
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الاقتصـــادي 08
وسط تغييرات جذرية في التجارة الأمريكية

الأنظار على »تسلا« و»ألفابت« في أسبوع حافل بالنتائج
واشنطن - وكالات

تتجه أنظار المستثمرين إلى أسبوع حافل بإعلانات نتائج الشركات 

الأمــــريــــكــــيــــة، فــــي وقـــــت تـــمـــر فـــيـــه الأســـــــــواق بـــمـــرحـــلـــة اضـــــطـــــراب شـــديـــد، 

بــســبــب الـــتـــغـــيـــيـــرات الــــجــــذريــــة فــــي ســـيـــاســـة الــــتــــجــــارة الأمـــريـــكـــيـــة، والـــتـــي 

الأمريكية  العالمي والشركات  بالاقتصاد  المتعلقة  التوقعات  قلبت 

رأساً على عقب.

ولا تزال حالة القلق تسيطر على المستثمرين، حسبما ذكرت وكالة 

رويــتــرز فــي تقريرها الأســبــوعــي، بعد إعلان الرئيس الأمــريــكــي دونــالــد 

ــــريــــــل، عـــــن فــــــرض رســــــــوم جـــمـــركـــيـــة واســـــعـــــة الـــنـــطـــاق،  تـــــرامـــــب فـــــي 2 أبــ

الأمـــــر الـــــذي أصـــــاب الأســـــــواق بـــصـــدمـــة، وأشـــعـــل مـــوجـــة مـــن الــتــقــلــبــات 

الشديدة، تُعد من بين الأعنف منذ انــدلاع جائحة كوفيد 19، قبل 

خمس سنوات.

مؤشرات على التعافي
ورغم تعافي مؤشر »ستاندرد آند بورز 500« بعض الشيء الأسبوع 

الــمــاضــي، إلا أنــه عــاد للتراجع هــذا الأســبــوع، منخفضاً بنسبة 14 % 

عن ذروتــه القياسية في فبراير، ورغــم تراجع مستويات التقلب من 

أعــلــى مستوياتها خلال 5 ســنــوات، إلا أنــهــا لا تـــزال مرتفعة، مقارنة 

بالمعايير التاريخية.

وتسلط الأنظار على نتائج شركات كبرى من »السبعة العظماء«، لا 

سيما »تسلا« و»ألفابت«، الشركة الأم لـ»غوغل«، واللتين عانتا من 

تراجع ملحوظ، بعد عامين من قيادة الأداء في الأسواق، إذ يسعى 

المستثمرون للحصول على مؤشرات واضحة حول تداعيات الرسوم 

الجمركية التي لا تزال قيد التغيير.

 IG North وقـــــــال جـــيـــه جـــيـــه كـــيـــنـــاهـــان، الــــرئــــيــــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــشـــركـــة

»لــم  الإلـــكـــتـــرونـــي:  لـــلـــتـــداول   Tastytrade مــنــصــة رئــيــس   ،America

تكن رؤى الرؤساء التنفيذيين بشأن المستقبل في أي وقت مضى، 

أكثر أهمية مما هي عليه الآن«.

وتــــــواجــــــه الـــــشـــــركـــــات والــــمــــســــتــــثــــمــــرون مــــشــــهــــداً تـــــجـــــاريـــــاً مــــضــــطــــربــــاً، مــع 

اســتــمــرار إدارة تــرامــب فــي الــتــفــاوض مــع دول أخــــرى بــشــأن الــرســوم، 

حيث تم تعليق بعض الضرائب الأثقل مؤقتاً، بينما تحتدم المواجهة 

التجارية بين أمريكا والصين، ثاني أكبر اقتصاد في العالم.

ركود محتمل
ــــفـــــعـــــت احـــــتـــــمـــــالات دخــــــول  وبــــحــــســــب اســـــــتـــــــطلاع أجــــــرتــــــه »رويـــــــــتـــــــــرز«، ارتـ

الاقــتــصــاد الأمــريــكــي فــي حــالــة ركـــود خلال الــعــام المقبل إلـــى 45 %، 

مقارنة بـ 25 % في الشهر الماضي. ومن بين التقارير التي لفتت انتباه 

الأسواق، إعلان شركة »يونايتد إيرلاينز« عن سيناريوهين مختلفين 

لـــلـــعـــام، أحـــدهـــمـــا يـــحـــذر مـــن تـــراجـــع كــبــيــر فـــي الإيـــــــــرادات والأربــــــــاح في 

حــــال حـــــدوث ركـــــود اقـــتـــصـــادي. وقـــــال جــولــيــان إيــمــانــويــل رئـــيـــس قسم 

إن   ،Evercore ISI فــــي شــــركــــة والـــمـــشـــتـــقـــات  الأســــهــــم  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

الـــتـــوقـــعـــات الــــمــــزدوجــــة الـــتـــي قـــدمـــتـــهـــا »يــــونــــايــــتــــد«، بـــمـــثـــابـــة »خـــارطـــة 

طريق« للمستثمرين، إذ تُظهر كيف يمكن اتخاذ قــرارات في بيئة 

تُعد فيها التوجيهات التقليدية غير موثوقة إلى حد كبير.

تسلا
إلــى شركة »تــسلا«، التي ستعلن نتائجها في  وتتجه الأنظار أيضاً 

22 أبــــريــــل الـــــجـــــاري، خـــاصـــة فــــي ظــــل الــــعلاقــــة الـــوثـــيـــقـــة الـــتـــي تــجــمــع 

تــرامــب. كما ينتظر المستثمرون  إيــلــون ماسك بالرئيس  مؤسسها 

ــــا ســـتـــكـــشـــف عـــنـــه »ألـــــفـــــابـــــت«، بــــشــــأن إنـــفـــاقـــهـــا الإعلانـــــــــــي ونـــفـــقـــاتـــهـــا  مـ

الــذكــاء الاصطناعي، لا سيما بعد  المرتبطة بمشاريع  الرأسمالية 

تــلــقــي الـــشـــركـــة ضـــربـــة قـــويـــة الــخــمــيــس الـــمـــاضـــي، إثــــر حــكــم قــضــائــي 

بأنها تهيمن بصورة غير قانونية على سوقين من تقنيات الإعلان 

الرقمي.

السبعة الكبار
وتشهد أسهم جميع شركات »السبعة الكبار« تراجعاً حاداً خلال 

عــام 2025، حيث انخفضت أســهــم »ألــفــابــت« بنحو 20 %، بينما 

فــــقــــدت »تــــــــسلا« مــــا يــــقــــارب 40 % مــــن قـــيـــمـــتـــهـــا. وأضــــــــاف كـــيـــنـــاهـــان: 

هذه الشركات كانت تقود السوق نحو الصعود، وإذا لم تستطع 

مــــواصــــلــــة الأداء الـــــقـــــوي، فــســيــجــعــل ذلــــــك الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن يـــعـــيـــدون 

النظر في توقعاتهم، خاصةً مع سعيهم للعثور على موطئ قدم 

بعد أسابيع مضطربة. وتتضمن قائمة الشركات التي ستعلن عن 

نتائجها هـــذا الأســبــوع أيــضــاً »بــويــنــغ« الــتــي تــواجــه تــقــاريــر عــن أوامـــر 

صينية بعدم استلام شحنات جديدة من طائراتها، إلى جانب »آي 

بي إم«، و»ميرك«، و»إنتل«، و»بروكتر آند غامبل«. وفي ظل هذه 

الــمــســتــجــدات، تــراجــعــت تــوقــعــات نــمــو الأربــــاح لــلــشــركــات الــمــدرجــة 

ضـــمـــن مـــؤشـــر »ســــتــــانــــدرد آنـــــد بــــــورز 500«، حـــيـــث يُـــتـــوقـــع أن تــرتــفــع 

أرباحها بنسبة 9.2 % خلال عــام 2025، مقارنة بتقديرات سابقة 

 .LSEG IBES بلغت 14 % فــي مطلع الــعــام، وفــق بــيــانــات شــركــة

ويستعد المستثمرون لاحتمالات تسجيل مزيد من التراجع، مع 

بدء الشركات في احتساب تأثير الرسوم الجمركية ضمن نتائجها.

الاحتياطي الفيدرالي
ــــر، تـــبـــقـــى أنــــظــــار الــــســــوق شـــاخـــصـــة نـــحـــو الاحـــتـــيـــاطـــي  ــ وفـــــي جــــانــــب آخـ

الــــفــــيــــدرالــــي، خـــصـــوصـــاً بـــعـــد أن صـــــرح تــــرامــــب يـــــوم الـــخـــمـــيـــس، بـــأن 

»إقـــــالـــــة« رئـــيـــس الـــفـــيـــدرالـــي جــــيــــروم بــــــاول »لا يــمــكــن أن تـــأتـــي قــريــبــاً 

بـــمـــا فـــيـــه الـــكـــفـــايـــة«، مـــطـــالـــبـــاً بــخــفــض أســــعــــار الــــفــــائــــدة، وكــــــان بــــاول 

قـــــد صـــــــرح فـــــي وقـــــــت ســـــابـــــق، أن الــــفــــيــــدرالــــي ســـيـــحـــتـــاج إلـــــــى الـــمـــزيـــد 

مـــن الــبــيــانــات قــبــل اتـــخـــاذ أي قــــرار بــشــأن الــســيــاســة الــنــقــديــة. ويــأمــل 

الـــمـــســـتـــثـــمـــرون أن تـــســـهـــم ذروة مــــوســــم الأربــــــــــاح، فــــي إعــــــــادة بــعــض 

الــهــدوء للأســــواق، إذ بلغ مــؤشــر التقلب »فــيــكــس«، وهــو مقياس 

يُـــعـــتـــمـــد عـــلـــيـــه لـــقـــيـــاس قـــلـــق الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن، نـــحـــو 60 نـــقـــطـــة، عــقــب 

إعلان ترامب عن الرسوم، لكنه تراجع لاحقاً ليستقر عند نحو 30 

نــقــطــة. ورغــــم هـــذا الانـــخـــفـــاض، إلا أن الــمــؤشــر لا يــــزال أعــلــى بكثير 

من متوسطه التاريخي، البالغ 17.6 نقطة. وقالت أياكو يوشيوكا 

نــقــول  »حـــتـــى   :Wealth Enhancement فـــي الــمــحــلــلــيــن  كــبــيــرة 

إن الـــتـــقـــلـــبـــات بــــــدأت بـــالانـــحـــســـار، يــنــبــغــي أن يــنــخــفــض الـــمـــؤشـــر إلـــى 

مستويات ما بين 15 و17 نقطة«.

الاثنين  
المؤشر القيادي الأمريكي	 

الثلاثاء 
خطاب هاركر عضو اللجنة الفيدرالية للسوق المفتوح	 

خــــطــــاب كــــاشــــكــــاري عـــضـــو الـــلـــجـــنـــة الــــفــــيــــدرالــــيــــة لــلــســوق 	 

المفتوحة

نتائج: تسلا، فيرايزون	 

الأربعاء
فــي شيكاغو 	  الفيدرالي  خطاب رئيس بنك الاحتياطي 

أوستان جولسبي

خـــطـــاب رئـــيـــس بـــنـــك الاحـــتـــيـــاطـــي الـــفـــيـــدرالـــي فــــي ســانــت 	 

لويس ألبرتو موساليم

الفيدرالي كريستوفر 	  خطاب محافظ بنك الاحتياطي 

والر

مــــؤشــــر مـــــديـــــري الـــمـــشـــتـــريـــات لـــلـــخـــدمـــات فـــــي الـــــولايـــــات 	 

المتحدة الصادر عن ستاندرد آند بورز

مؤشر مديري المشتريات الصناعي الأمريكي الصادر 	 

عن ستاندرد آند بورز

مبيعات المنازل الجديدة	 

نتائج: بوينغ، سي إم إيــه جــروب، جنرال إلكترونيك 	 

للطيران، آي بي إم، كوانتوم سكوب

الخميس
معدلات الشكاوى من البطالة	 

طلبات السلع المعمرة	 

طلبات السلع المعمرة الأساسية )الاستثمار التجاري(	 

مبيعات المنازل القائمة	 

ــــابــــــت، إنــــــتــــــل، بـــيـــبـــســـيـــكـــو، مـــــيـــــرك آنــــــــد كــــو، 	  ـــــفــ نـــــتـــــائـــــج: ألـ

بروكتر آند غامبل 

الجمعة
مؤشر ميشيغان لثقة المستهلك	 

نتائج: أون، جنرال إلكتريك فيرنوفا	 

أبرز أحداث الأسبوع:

متداولون في بورصة نيويورك | أرشيفية    

»فولكس فاغن« تدرس 
تصنيع »أودي« في أمريكا

فرانكفورت - وكالات

ــــاغـــــن«، أولـــيـــفـــر بـــلـــوم،  أعــــلــــن الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لـــشـــركـــة »فـــولـــكـــس فـ

أن الـــشـــركـــة الألـــمـــانـــيـــة تـــــدرس نــقــل جــــزء مـــن إنـــتـــاج علامـــتـــهـــا الــفــاخــرة 

الــــــرســــــوم  لــــتــــجــــنــــب  مـــــحـــــاولـــــة  فـــــــي  الـــــمـــــتـــــحـــــدة،  الـــــــــولايـــــــــات  إلـــــــــى  »أودي« 

الــجــمــركــيــة الــجــديــدة، الــتــي أمـــر بــهــا الــرئــيــس الأمــريــكــي دونـــالـــد تــرامــب 

على واردات السيارات.

وقـــــــــــــال بــــــــلــــــــوم، فــــــــي مـــــقـــــابـــــلـــــة مــــــــع صــــحــــيــــفــــة »فـــــــرانـــــــكـــــــفـــــــورتـــــــر ألــــجــــمــــايــــنــــه 

تسايتونغ« الألــمــانــيــة، إن الــشــركــة -الــتــي تعد أكــبــر مصنع للسيارات 

في أوروبا- تجري »محادثات بنّاءة« مع الإدارة الأمريكية بشأن هذه 

الــقــضــيــة، مــضــيــفــاً أن فــولــكــس فــاغــن تــريــد »فــعــل كــل مــا فــي وسعها 

للبقاء مستثمراً وشريكاً موثوقاً للولايات المتحدة«.

وأوضح بلوم أن »إنتاج أودي في الولايات المتحدة سيكون متماشياً 

مع استراتيجيتنا في التطوير«، لكنه في الوقت ذاته استبعد تصنيع 

ــــيـــــارات »بـــــورشـــــه« داخـــــــل أمــــريــــكــــا، رغـــــم أن الــــســــوق الأمـــريـــكـــيـــة تُــعــد  سـ

الأكبر للعلامة الرياضية الفاخرة، وأرجع ذلك إلى أن حجم مبيعات 

بــورشــه فــي الــســوق الأمريكية لا يــتــجــاوز 70 ألــف ســيــارة ســنــويــاً، وهو 

رقم »صغير جداً« لا يبرر الاستثمار في التصنيع المحلي هناك.

وكان الرئيس الأمريكي دونالد ترامب قد أعلن، في مارس الماضي، 

فـــرض رســـوم جــمــركــيــة بنسبة 25 % عــلــى الــســيــارات الــمــســتــوردة إلــى 

الـــولايـــات الــمــتــحــدة، والــتــي تــعــد الــوجــهــة الأولــــى لـــصـــادرات الــســيــارات 

الألمانية، ويؤكد ترامب أن هذه الخطوة ستدفع الشركات الأجنبية 

لنقل جزء من إنتاجها إلى الأراضي الأمريكية.

وتــــعــــد »فــــولــــكــــس فــــــاغــــــن«، الــــتــــي تــــضــــم تــــحــــت مـــظـــلـــتـــهـــا علامــــــــــات مــثــل 

ــــكـــــودا، مــــن أكـــثـــر الـــشـــركـــات تــــأثــــراً بــهــذه  أودي، بــــورشــــه، ســــيــــات، وسـ

ــيــــارة فــي  الـــــرســـــوم، حـــيـــث بـــاعـــت الـــمـــجـــمـــوعـــة مــــا يـــزيـــد عـــلـــى مـــلـــيـــون ســ

نـــــحـــــو 12 % مـــن  يــــمــــثــــل  ــــا  ــ الــــــمــــــاضــــــي؛ أي مـ ــــام  ــ ــــعـ ــ الـ الــــشــــمــــالــــيــــة  أمـــــريـــــكـــــا 

إجــمــالــي مبيعاتها الــعــالــمــيــة. ومـــع تــراجــع مبيعات »فــولــكــس فــاغــن« 

فــــــي الــــــســــــوق الــــصــــيــــنــــيــــة، بـــســـبـــب الــــمــــنــــافــــســــة الـــــشـــــرســـــة مــــــن الــــشــــركــــات 

ازدادت أهمية  الكهربائية،  الــســيــارات  فــي قطاع  المحلية، خصوصاً 

الـــســـوق الأمــريــكــيــة لــلــشــركــة الألــمــانــيــة. ورغــــم وجــــود مــصــنــع لفولكس 

فــاغــن فــي ولايـــة تينيسي الأمــريــكــيــة فـــإن 65 % مــن مــبــيــعــات ســيــارات 

»فولكس فاغن« في الــولايــات المتحدة تأتي من ســيــارات مستوردة 

مــن أوروبــــا أو المكسيك، وتــرتــفــع هــذه النسبة إلــى 100 % بالنسبة 

لــــســــيــــارات »أودي« و»بـــــــورشـــــــه«. ورفـــــــض بــــلــــوم الـــتـــعـــلـــيـــق عـــلـــى الـــتـــأثـــيـــر 

الــمــالــي الــمــحــتــمــل لــتــلــك الـــرســـوم الــجــمــركــيــة عــلــى الــشــركــة، أو مـــا إذا 

ــيــــاراتــــهــــا فـــــي الــــســــوق  كــــانــــت »فــــولــــكــــس فـــــاغـــــن« تــــعــــتــــزم رفـــــــع أســـــعـــــار ســ

الأمريكية كرد فعل.

خروج الكثير من الصينيين 
من السندات الأمريكية

نيويورك - وكالات

قــلــص الــكــثــيــر مـــن الــمــســتــثــمــريــن الــصــيــنــيــيــن اســتــثــمــاراتــهــم فـــي ســنــدات 

ــــيـــــة،  الـــخـــزانـــة الأمـــريـــكـــيـــة لـــصـــالـــح الاســـتـــثـــمـــار فــــي أدوات الــــديــــن الأوروبـ

بسبب الحرب التجارية التي أشعلها الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 

مع الصين بحسب مجموعة دويتشه بنك المصرفية الألمانية.

ــــالـــــت لـــيـــلـــيـــان تـــــــاو، رئـــيـــســـة قــــطــــاع مـــبـــيـــعـــات اقــــتــــصــــاد الـــصـــيـــن الــكــلــي  وقـ

تــراجــع نصيب  بــنــك: »لاحــظــنــا  والأســــواق الناشئة العالمية بدويتشه 

الــدولار الأمريكي في محافظ استثمار المستثمرين الصينيين الذين 

زاد اهتمامهم بالأسواق الأخرى«.

وأضـــــافـــــت تـــــاو فــــي مـــقـــابـــلـــة مــــع وكــــالــــة بـــلـــومـــبـــرغ نــــيــــوز: »إن الـــســـنـــدات 

الأوروبـــيـــة عــالــيــة الــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي والــســنــدات الــحــكــومــيــة الــيــابــانــيــة 

والذهب قد تكون خيارات محتملة بديلة لسندات الخزانة الأمريكية 

بــالــنــســبــة لـــعـــملاء دويــتــشــه بــنــك الــصــيــنــيــيــن فـــي الأســــــواق الــخــارجــيــة«. 

ــــالــــــدولار بــــشــــدة فــــي الأســـابـــيـــع  مـــشـــيـــرة إلــــــى تــــضــــرر الأصــــــــول الـــمـــقـــومـــة بــ

الأخــــيــــرة، مـــع تـــزايـــد الـــشـــكـــوك حــــول وضــعــهــا كــــــملاذٍ آمــــن فـــي أعــقــاب 

الهجوم الشامل الذي شنّه ترامب على التجارة العالمية وقراره فرض 

رسوم شاملة على الواردات الأمريكية قبل أن يعلقها جزئياً لمدة 90 

يـــومـــاً. فـــي الـــوقـــت نــفــســه أصــبــحــت الــصــيــن وهــــي ثــانــي أكــبــر مستحوذ 

خــارجــي عــلــى ســنــدات الــخــزانــة الأمــريــكــيــة فــي بـــؤرة اهــتــمــام المحللين 

والــمــتــعــامــلــيــن فـــي أســـــواق الـــســـنـــدات خلال الأســـابـــيـــع الأخــــيــــرة، حيث 

يتناقش المحللون حول دور الصين في الفوضى التي ضربت سوق 

الــســنــدات الأمــريــكــيــة. ورفـــض وزيـــر الــخــزانــة الأمــريــكــي ســكــوت بيسنت 

فــــي وقـــــت ســـابـــق مــــن الأســــبــــوع الـــحـــالـــي الــتــهــكــن بـــــأن هـــنـــاك حــكــومــات 

أجــنــبــيــة بـــاعـــت ســــنــــدات خــــزانــــة أمـــريـــكـــيـــة لـــديـــهـــا. ويــعــتــقــد الـــعـــديـــد مــن 

عــملاء دويتشه بنك الصينيين أن مستوى العائد في سوق سندات 

الـــــخـــــزانـــــة الأمــــريــــكــــيــــة جــــــــذاب جــــــــداً بــــعــــد ارتـــــفـــــاعـــــه نـــتـــيـــجـــة مــــوجــــة الـــبـــيـــع 

الكثيف لــلــســنــدات مـــؤخـــراً، بحسب تـــاو، مضيفة أن هـــؤلاء الــعــملاء 

حذرون جداً بشأن السوق في ظل تزايد صعوبة التنبؤ بالسياسات 

الاقتصادية والتجارية لإدارة الرئيس ترامب. وقالت تاو إنه في ظل 

تـــزايـــد الــتــقــلــبــات الـــشـــديـــدة »بـــــدأ عــــدد مـــتـــزايـــد مـــن الــــعــــملاء الــصــيــنــيــيــن 

النظر إلــى الــســنــدات الألــمــانــيــة، أو أســـواق إســبــانــيــا، أو إيــطــالــيــا، التي 

لم يعيروها اهتماماً كبيراً من قبل«. وتحسنت النظرة المستقبلية 

للأسواق الأوروبية بفضل موافقة ألمانيا على حزمة إنفاق تاريخية، 

وإمـــكـــانـــيـــة إجــــــــراء الـــبـــنـــك الــــمــــركــــزي الأوروبــــــــــي الـــمـــزيـــد مــــن تــخــفــيــضــات 

ـــافـــــت تـــــــاو: »بـــالـــنـــظـــر إلــــــى الــــعــــوامــــل الاقـــتـــصـــاديـــة  أســــعــــار الــــفــــائــــدة. وأضــ

ــــان الـــــوقـــــت لإعــــــــــادة الــــنــــظــــر فـــــي اســــتــــثــــمــــارات الــمــســتــثــمــريــن  ــ الــــكــــلــــيــــة، حـ

الصينيين في الدول الأكثر قابلية للاستثمار«.
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ثلث الشركات الألمانية 
تخطط لتسريح موظفين 

خلال 2025

يــدفــع الــتــشــاؤم بــشــأن آفــــاق الاقــتــصــاد الألــمــانــي ثــلــث الــشــركــات في 

الــــــبلاد إلــــى دراســــــة تــقــلــيــص الـــوظـــائـــف الـــعـــام الــــجــــاري، وفــــق معهد 

الاقــتــصــاد الألــمــانــي. وذكــــر مــركــز الأبـــحـــاث، الــــذي أجــــرى اســتــطلاعــاً 

شــمــل أكــثــر مــن ألــفــي شــركــة خلال شــهــري مـــارس الــمــاضــي وأبــريــل 

الــــجــــاري، أنــــه رغــــم أن أصـــحـــاب الأعــــمــــال بـــاتـــوا أقــــل تـــشـــاؤمـــاً بــشــأن 

وضــع أكبر اقتصاد فــي أوروبـــا مقارنة بنهاية الــعــام الــمــاضــي، فإن 

توقعات 2025 لاتزال قاتمة، بحسب بيان صدر عن المركز.

وجـــاء فــي الــبــيــان: »الــثــقــة فــي الاقــتــصــاد سيئة لا سيما فــي قطاعي 

البناء والتصنيع. وعاد عدد المتفائلين ليتجاوز عدد المتشائمين 

في قطاع الخدمات فقط«.

وانكمش الاقتصاد الألماني للعام الثاني في 2024، نتيجة ضعف 

الطلب العالمي على المنتجات المصنعة وتداعيات أزمــة الطاقة 

الــمــســتــمــرة. كــمــا تلاشــــى الــتــفــاؤل حــيــال خــطــط الــحــكــومــة الــجــديــدة 

لزيادة الإنفاق بسرعة، بعد أن بدأت الولايات المتحدة الأمريكية 

بــــفــــرض رســــــــوم جـــمـــركـــيـــة عـــلـــى الـــــســـــيـــــارات. لاتـــــــــزال رســــــــوم جــمــركــيــة 

ــــتـــــظـــــار نـــتـــائـــج  ــــانـ ــــلـــــى الاتــــــــحــــــــاد الأوروبـــــــــــــــــي مــــعــــلــــقــــة حـــــالـــــيـــــاً بـ مـــنـــفـــصـــلـــة عـ

الــــمــــفــــاوضــــات. أوضـــــــح مـــايـــكـــل غـــرومـــلـــيـــنـــغ، رئــــيــــس قـــســـم الاقـــتـــصـــاد 

الــكــلــي فـــي الــمــعــهــد: »حــــرب الـــرســـوم الــجــمــركــيــة تــشــكــل عــبــئــاً هــــائلاً 

عــلــى أنــشــطــة الــشــركــات الــيــومــيــة. تقلبات مـــزاج دونــالــد تــرمــب تأتي 

في توقيت غير مناسب وتمثل اختباراً حقيقياً للاقتصاد الألماني«.

قـــال غروملينغ إن عــلــى الــحــكــومــة اتــخــاذ تــدابــيــر مــضــادة بالتنسيق 

مع الاتحاد الأوروبي من أجل توفير أكبر قدر ممكن من الاستقرار 

للشركات. )برلين ــ بلومبرغ(

»دي. إتش. إل« تعلق 
شحنات تزيد على 800 دولار 

في أمريكا   

أعلنت شركة دي. إتــش. إل إكسبرس التابعة لهيئة البريد الألمانية 

تــتــجــاوز قيمتها 800 دولار مــن شركات  الــتــي  أنــهــا ستعلق الشحنات 

عالمية إلى مستهلكين أفراد في الولايات المتحدة اعتباراً من اليوم 

لأن تغيير لوائح تنظيمية أمريكية أطال فترة التخليص الجمركي. 

ولــــــم يـــكـــن الإشـــــعـــــار الـــــــذي رفـــعـــتـــه الــــشــــركــــة عـــلـــى مـــوقـــعـــهـــا الإلـــكـــتـــرونـــي 

مــــؤرخــــاً، لــكــن الــبــيــانــات الــوصــفــيــة أظـــهـــرت أنــــه وضـــــع  الــســبــت. وعـــزت 

الشركة سبب الإيقاف إلى القواعد الجمركية الأمريكية الجديدة التي 

تــزيــد قيمتها  الــتــي  تتطلب معالجة رسمية لــدخــول جميع الشحنات 

عــلــى 800 دولار بــعــد أن كــــان الـــحـــد الأدنـــــى فـــي الــســابــق 2500 دولار 

حتى صدور تعديل في الخامس من أبريل. وأوضحت أنها لن تعلق 

الشحنات بين الشركات، لكنها قد تتأخر. ولن تتأثر الشحنات التي 

بــهــذه  المستهلكين  أو  لــلــشــركــات  تــقــل قيمتها عـــن 800 دولار ســــواء 

التغييرات. وذكرت الشركة في بيان أن هذه الخطوة إجراء مؤقت.

عــــلــــى أســــئــــلــــة رويــــــــتــــــــرز، قـــــالـــــت الـــــشـــــركـــــة الأســـــــبـــــــوع الـــــمـــــاضـــــي إنـــهـــا  ورداً 

ستواصل التعامل مع شحنات من هونغ كونغ إلى الولايات المتحدة 

»وفقاً للقواعد واللوائح الجمركية المعمول بها« وإنها »ستعمل مع 

عملائها لمساعدتهم في فهم التغييرات المقررة في الثاني من مايو 

والتكيف معها«.

ــــبـــــوع الـــمـــاضـــي  جـــــاء ذلـــــك بـــعـــد أن قــــالــــت هـــيـــئـــة بــــريــــد هــــونــــغ كــــونــــغ الأسـ

إنــهــا عــلــقــت خـــدمـــات الــبــريــد لــلــبــضــائــع الــمــرســلــة عـــن طــريــق الــبــحــر إلــى 

ألغت واشنطن  »بالبلطجة« بعدما  اتهمتها  التي  المتحدة  الــولايــات 

أحـــكـــام إعـــفـــاء تـــبـــادل الــــطــــرود الـــقـــادمـــة مـــن الــصــيــن وهـــونـــغ كـــونـــغ من 

الرسوم الجمركية.  )بكين - رويترز( 

قيمة الذاكرة المؤسسية
تيم هارفورد

فــــي عـــــام 1978، كـــانـــت فـــرقـــة تـــجـــريـــف تــعــمــل لـــصـــالـــح هــيــئــة الـــمـــجـــاري 

المائية البريطانية تــواجــه مشكلة. كــانــوا يــحــاولــون إزالـــة الــعــوائــق من 

قناة تشيسترفيلد حتى يتمكنوا من تثبيت جــدار خرساني، لم تكن 

مهمة سهلة يمكن الانتهاء منها في يوم واحد. لكن ما أربكهم حقاً 

هـــو ســلــســلــة حــديــديــة ثــقــيــلــة فـــي قــــاع الـــقـــنـــاة. بــعــد مـــحـــاولات عـــديـــدة، 

ربــــطــــوا الـــســـلـــســـلـــة بــــجــــرافــــة. ونـــجـــحـــت الـــحـــيـــلـــة. وبـــســـحـــبـــة قــــويــــة أزيـــلـــت 

الــتــي كــانــت مــوجــودة فــي نهايتها. أخــذت  السلسلة وقطعة الخشب 

الفرقة استراحة مستحقة لتناول الشاي.

قاطع اســتــراحــة الــشــاي بشكل فــظ شرطي مستثار، كــان يمر بالقناة 

الهادئة عادة عندما لم يستطع إلا أن يلاحظ دوامة كبيرة. وبحلول 

الـــوقـــت الــــذي عــــاد فــيــه الــطــاقــم إلــــى مــكــان الــــحــــادث، كــانــت الــقــنــاة قد 

اختفت. واحتج أحد العمال بقوله »لم نكن نعلم أن هناك سدادة«. 

وبــإنــصــاف، كــانــت الــقــنــاة تبلغ مــن العمر قرنين مــن الــزمــان، وكذلك 

الـــــســـــدادة. وقـــــد دمــــــرت أي ســــــجلات ربـــمـــا كـــانـــت مــــوجــــودة فــــي قــصــف 

ــــرة الـــمـــؤســـســـيـــة قـــيـــمـــة، وإذا بــــدأت  لــــنــــدن. الـــعـــبـــرة مــــن الـــقـــصـــة: الــــــذاكــ

مــنــظــمــة فــــي نـــســـيـــان أمـــــــور مـــهـــمـــة )مــــثــــل وجـــــــود الــــــســــــدادة( فــســتــحــدث 

أشياء سيئة.

لكن الأمر ليس سهلاً. لقد اصطحبت مؤخراً في جولة على مجموعة 

صــــور مــكــتــبــة بـــودلـــيـــان، وقــــد أدهـــشـــنـــي مــــدى صــعــوبــة عــمــل مــرشــديــنــا 

لاســـتـــعـــادة مــعــلــومــات أســاســيــة عـــن صــــورة وفـــنـــان، حــتــى فـــي عــمــل لا 

يزيد عمرها على بضعة عقود. لن يكون هذا الأمر ملحوظاً للغاية، 

لولا أن السبب الوحيد لوجود مكتبة بودليان هو حفظ المعلومات 

بــشــكــل مـــتـــاح. )كـــتـــب أمـــيـــن مــكــتــبــة بــــودلــــي، ريـــتـــشـــارد أوفــــنــــدن، كــتــاب 

»حرق الكتب: تاريخ التدمير المتعمد للمعرفة« وهو رئيس تحالف 

ــــيـــــان مـــكـــتـــبـــة، ولــــيــــســــت مـــتـــحـــفـــاً لـــلـــصـــور،  الــــحــــفــــظ الـــــرقـــــمـــــي(. لــــكــــن بـــــودلـ

وبدون اهتمام مستمر، فإن النظام الطبيعي للأشياء ليس التذكر، 

بل النسيان. وهذا يعني مشكلة. لنأخذ في الاعتبار فضيحة فولكس 

فـــاجـــن الـــكـــارثـــيـــة، حــيــث صــمــمــت الـــشـــركـــة ســـيـــاراتـــهـــا لـــخـــداع اخـــتـــبـــارات 

الانبعاثات من قبل الجهات التنظيمية. لا، ليس فضيحة عام 2015، 

الـــتـــي كــلــفــت الـــشـــركـــة ســمــعــتــهــا، ورئـــيـــســـهـــا الـــتـــنـــفـــيـــذي، وأكــــثــــر مــــن 30 

مليار يـــورو كــغــرامــات وتــســويــات ورســـوم قــانــونــيــة. أعــنــي فضيحة عام 

الأمــريــكــيــة فولكس فاجن  البيئة  اتهمت وكــالــة حماية  1973، عندما 

ــــبـــــارات الانــــبــــعــــاثــــات مـــــن قـــبـــل الـــجـــهـــات  ــــتـ بــتــصــمــيــم ســــيــــاراتــــهــــا لـــــخـــــداع اخـ

الــتــنــظــيــمــيــة. وتــوصــلــت فــولــكــس فـــاجـــن إلــــى تــســويــة خـــــارج الــمــحــكــمــة، 

ويــبــدو أنــهــا قــضــت الــعــقــود الــتــالــيــة فــي نــســيــان مــا كـــان يــجــب أن يكون 

تجربة مؤدبة.

مــثــال أكــثــر مــأســاويــة هــو انــفــجــارا مكوكي الفضاء الــقــاتلان، تشالنجر 

الـــــــحـــــــوادث مــخــتــلــفــة  هـــــــذه  ــــبـــــدو  تـ عـــــــام 2003.  عـــــــام 1986 وكــــولــــومــــبــــيــــا 

جـــــــداً. كـــــان أحـــدهـــمـــا انــــفــــجــــاراً بـــعـــد الإقلاع بـــوقـــت قـــصـــيـــر، وفـــــي الآخــــر 

تـــفـــكـــك الــــمــــكــــوك عــــنــــد إعــــــــــادة دخــــــــول الــــــــــغلاف الــــــجــــــوي. لــــكــــن الأخــــطــــاء 

تــبــدو متشابهة بشكل مــخــيــف. أشــار  الــتــي جعلتها ممكنة  الأســاســيــة 

تــــقــــريــــر مـــجـــلـــس الـــتـــحـــقـــيـــق فـــــي حــــــــادث كـــولـــومـــبـــيـــا إلـــــــى ظــــهــــور الأســـئـــلـــة 

الأساسية نفسها: لماذا استمر كلا المكوكين في التحليق بمشاكل 

معروفة؟ ولماذا قرر مديرو ناسا أنه من الآمن الإطلاق رغم تحذيرات 

مــهــنــدســيــهــم؟ ولــتــهــيــئــة الـــمـــســـرح لــكــولــومــبــيــا، كــــان عــلــى نـــاســـا أولاً أن 

تنسى جميع دروس تشالنجر.

لكن في المؤسسات هناك ما هو أكثر من نسيان شيء واحد كبير. 

يمكن للمنظمات أيضاً أن تنسى ببساطة كيفية إنجاز الأمور.

عـــنـــدمـــا كـــنـــت صـــبـــيـــاً، كـــنـــت مـــفـــتـــونـــا بـــطـــائـــرة لـــوكـــهـــيـــد تـــرايـــســـتـــار بــســبــب 

تصميمها غير المعتاد، حيث يوجد محرك واحد في الذيل. لا تراها 

كثيراً هذه الأيام، ولم تكن ترايستار ناجحة تجارياً.

لــــم أكـــــن الـــشـــخـــص الـــوحـــيـــد الــــــذي أثــــــــارت الــــطــــائــــرة اهـــتـــمـــامـــه، فــعــالــمــة 

أرجـــوت كــان لديها سبب مختلف لتدقيقها.  ليندا  التنظيمي  النفس 

مــعــظــم الــطــائــرات تــصــبــح أرخــــص بكثير فــي الــتــصــنــيــع بــفــضــل الــخــبــرة، 

إنها المثال النموذجي للتعلم بالممارسة. لكن ترايستار ظلت باهظة 

الــثــمــن بــشــكــل عــنــيــد فــي الــتــصــنــيــع. أرادت أرجــــوت أن تــعــرف الــســبــب، 

لأن هذا قلب فكرتها عن التعلم بالممارسة: ماذا عن النسيان بعدم 

الممارسة؟

في مقال عام 1990، خلصت أرجوت ودينيس إيبل إلى أن لوكهيد 

صنعت عدداً قليلاً جداً من الطائرات لدرجة أنها كانت تنسى أسرع 

مـــمـــا كــــانــــت تـــتـــعـــلـــم. عـــلـــى وجـــــه الــــخــــصــــوص، فــــي عــــامــــي 1977 و1978 

انخفض الإنتاج إلى 14 طائرة ترايستار فقط في المجموع، وبحلول 

أوائل الثمانينات كانت التكاليف أعلى مما كانت عليه في عام 1975.

ــــــدر الاقـــــتـــــصـــــادي لانــــيــــيــــر بــــنــــكــــارد لاحـــــقـــــاً أن خــــبــــرة لـــوكـــهـــيـــد فـــــي تـــوفـــيـــر  قـ

التكاليف تميل إلى التلاشي بسرعة مثيرة للقلق إذا لم يتم تحديثها 

بنشاط كل فترة، أو خلال ما يزيد قليلاً على عــام واحــد. ولا يمكننا 

الــتــعــمــيــم كــثــيــراً. الـــطـــائـــرات هـــي الـــطـــائـــرات، وكـــل حــالــة مــخــتــلــفــة. رغــم 

ذلــــك، يــمــكــن لأي شــخــص قــــدم إقـــــــرارات ضــريــبــيــة أن يــشــهــد بــــأن عــامــاً 

واحداً هو وقت كاف لنسيان كيفية القيام بأي عملية معقدة.

ويـــمـــكـــن أن يــــحــــدث الـــنـــســـيـــان لأســــبــــاب عـــــديـــــدة. فـــقـــد يــــغــــادر الــــنــــاس. 

ــــتـــــعـــــرض الأرشــــــــيــــــــف الــــــــمــــــــادي لــــلــــعــــفــــن والــــــــنــــــــار والـــــــضـــــــيـــــــاع. وتـــمـــيـــل  أو يـ

الــمــحــفــوظــات الــرقــمــيــة إلــــى أن تــصــبــح غــيــر قــابــلــة لـــلـــقـــراءة مـــع تغير 

التكنولوجيا، في الواقع، المرجع الأخير في مقالة ويكيبيديا حول 

الذاكرة المؤسسية هو رابط معطل لموقع ويب مفقود تابع لهيئة 

الخدمات الصحية الوطنية.

 ارتفاع طلبات الإفلاس
 في أمريكا لأعلى

مستوى منذ 2020

كشف تقرير حديث ارتفاعاً كبيراً في عدد الأمريكيين الذين يفكرون 

في إعلان الإفلاس خلال النصف الأول من عام 2025، مسجلاً أعلى 

مــســتــوى مــنــذ عـــام 2020، أي مــنــذ تــفــشــي جــائــحــة كـــورونـــا. وجــــاء في 

الـــتـــقـــريـــر الـــــصـــــادر عــــن شـــركـــة »لـــيـــجـــال شـــيـــلـــد«، وهـــــي مــــــزود لــخــدمــات 

الــمــســاعــدة الــقــانــونــيــة، أن هـــذا الارتـــفـــاع يــعــكــس مــســتــوى مـــتـــزايـــداً من 

الــــضــــغــــوط الــــمــــالــــيــــة عــــلــــى الأســــــــر الأمــــريــــكــــيــــة، فـــــي مـــــا وصــــفــــتــــه الـــشـــركـــة 

بـ»الوضع الطبيعي الجديد« الذي يعيشه المواطن الأمريكي في ظل 

تــحــديــات اقــتــصــاديــة مــتــواصــلــة. ويــعــتــمــد الــتــقــريــر عــلــى مــؤشــر الضغط 

ألــف مكالمة شهرياً  يــرصــد نحو 150  القانوني للمستهلكين، والـــذي 

من أفــراد يبحثون عن استشارات قانونية تتعلق بــالإفلاس، وحبس 

الرهن العقاري، والتمويل الاستهلاكي.

بـــنـــســـبـــة 14.2 %  ارتــــفــــعــــت طـــلـــبـــات الإفلاس  فـــقـــد  الــــبــــيــــانــــات،  وحــــســــب 

بــحــلــول نــهــايــة عـــام 2024، وتــشــيــر لــيــجــال شــيــلــد إلـــى أن هـــذا الارتـــفـــاع 

ــــــوم الــــجــــمــــركــــيــــة الـــــجـــــديـــــدة،  ــــــرسـ ــــا الـ ــ ــــرزهـ ــ ــــــل، مــــــن أبـ ــــوامـ ــ مــــرتــــبــــط بـــــعـــــدة عـ

وتزايد الديون الاستهلاكية، وارتــفــاع أسعار الفائدة، وتذبذب سوق 

الــعــقــارات، والــقــلــق بــشــأن الــرهــون الــعــقــاريــة. وفـــي الــوقــت ذاتــــه، أفــاد 

مــوقــع بــانــكــوربــســي ووتــــش دوت كــــوم، الــمــتــخــصــص فـــي تــتــبــع بــيــانــات 

الإفلاس، بأن عدد حالات الإفلاس المسجلة في الولايات المتحدة 

بـــمـــعـــدل أســـبـــوعـــي يــصــل  بـــلـــغ 144034 حــــالــــة،  مـــنـــذ بــــدايــــة عـــــام 2025 

إلــى 10288 حالة، مقارنة بمتوسط 9687 حالة أسبوعياً خلال عام 

2024. وتثير هذه الأرقام قلقاً واسعاً بين الاقتصاديين وصناع القرار، 

خاصة أنها تعكس هشاشة الأوضاع الاقتصادية لأعداد متزايدة من 

الــمــواطــنــيــن، وســــط غـــيـــاب حـــلـــول جـــذريـــة لاحــــتــــواء الأزمــــــة أو تخفيف 

آثارها في المجتمع الأمريكي. )واشنطن - وكالات(

رالف لورين.. إمبراطور الموضة في العالم

دبي - عبادة إبراهيم

في دفتر تخرجه في مدرسة ديويت كلينتون الثانوية الأمريكية 

ــــتـــــب الـــــــشـــــــاب الــــفــــقــــيــــر رالـــــــــــف لـــيـــبـــشـــيـــتـــز عـــــــبـــــــارة رســـــم  عـــــــــام 1957 كـ

بـــهـــا مــســتــقــبــلــه وحـــــــدد هــــدفــــه فـــــي هــــــذه الــــحــــيــــاة »أريـــــــــد أن أصـــبـــح 

مليونيراً«، وبــعــد 10 ســنــوات بالضبط أســس شركته الخاصة، 

ثــــم بـــعـــد ســـنـــة أخــــــرى أطـــلـــق علامــــتــــه الـــخـــاصـــة فــــي عـــالـــم الأزيـــــــاء، 

والتي غزت العالم تحت اسم »بولو«، ليجمع من خلالها ثروة 

قدرت بأكثر من 10 مليارات دولار، وضعته في قائمة الأثرياء.. 

إنـــه رالـــف لــوريــن، مصمم الأزيــــاء الــعــالــمــي الــمــشــهــور، وصــاحــب 

خــــــط عـــــطـــــور خـــــــاص بـــــــه، والـــــــــــذي يـــمـــتـــلـــك قــــــصــــــوراً وبـــــيـــــوتـــــاً فــــاخــــرة 

ومزرعة مساحتها 17 ألف فدان، وأسطولاً من أثمن السيارات 

في العالم.

عالم السينما 
وُلد رالف ليبشيتز الذي غير اسمه بعد ذلك إلى رالف لورين - 

في أكتوبر عام 1939 لأبوين مهاجرين فقيرين تعود أصولهما 

إلى بيلاروسيا. كان أصغر إخوته الأربعة، وفُتن بعالم السينما 

منذ صغره، ولم يكن يتخيل يوماً أن يرتدي نجوم هذا العالم 

الساحر ملابس من تصميمه، ولا أن يتعطروا بعطره الخاص. 

عـــنـــدمـــا بـــلـــغ ســـــن الـــثـــالـــثـــة والــــعــــشــــريــــن انــــضــــم رالــــــــف إلــــــى الــجــيــش 

الأمـــريـــكـــي، ثـــم عــمــل فـــتـــرة فـــي شـــركـــة »بــــروكــــس بـــــــــراذرز«، وهــي 

أقدم علامة تجارية للملابس الرجالية في أمريكا.

يقول عنه مايكل جـــروس، فــي كتابه »الحياة الحقيقية لرالف 

لــوريــن«: انــضــم لــوريــن إلــى شــركــة »بــو بــرومــيــل«، الــمــرمــوقــة في 

مجال صناعة ربطات العنق، ونجح في إقناع رئيسها بالسماح 

له بتصميم مجموعة ربطات عنق تحمل اسمه، فكانت بداية 

تأسيس شركته الخاصة في عام 1967، على الرغم من أنه لم 

تــكــن لـــديـــه شــــهــــادات دراســــيــــة ســــوى الـــثـــانـــويـــة الـــعـــامـــة ودورة في 

إدارة الأعمال، حيث لم يكمل دراسته في جامعة نيويورك.

القبعات الكبيرة
في أثناء مشاهدته مباراة بولو للمرة الأولــى في حياته، برفقة 

صديقه وارن هيلستين، أعجب لورين بذلك المجتمع المخملي 

وبــالــخــيــول وركــابــاتــهــا الــمــصــنــوعــة مـــن الــفــضــة والـــجـــلـــود، وفتنته 

»الـــشـــابـــات طــــــويلات الـــقـــامـــة ذوات الــقــبــعــات الـــكـــبـــيـــرة« - حسب 

وصـــف مــايــكــل جــــروس كــاتــب ســيــرتــه الــذاتــيــة - فــفــكــر فـــي تطوير 

علامة تجارية أنيقة وراقية، وهي المشهورة في العالم كله إلى 

الآن باسم »بولو رالف لورين«.

ــــامـــــرة؛ ولـــعـــل  ــــمـــــغـ ــــوريــــــن هــــــو روح الـ ــــا يـــمـــيـــز لــ يـــضـــيـــف جـــــــــــروس: مــ

أكثر ما يــدل على هــذه الــروح إقــدامــه على تصميم ربطات عنق 

عريضة ملونة، مخالفاً ما كان رائجاً في تلك الفترة من بساطة 

وصـــــغـــــر ربـــــطـــــة الـــــعـــــنـــــق، وســـــــرعـــــــان مــــــا انـــــتـــــشـــــرت هــــــــذه الـــصـــيـــحـــة، 

فـــتـــعـــاقـــد مـــــع علامــــــــة »بـــلـــومـــيـــنـــجـــديـــلـــز« الــــمــــشــــهــــورة وبــــــــاع لـــهـــا فــي 

السنة الأولى وحدها ربطات تجاوزت قيمتها 500 ألف دولار.

يقول لورين عن نفسه: »عندما أصمم أزيائي أتخيلها أولاً على 

أجـــســـاد نـــجـــوم الــســيــنــمــا الــعــالــمــيــيــن، وأرى نــفــســي واقــــفــــاً بينهم 

وهـــــم يـــرتـــدونـــهـــا«. كـــانـــت تــصــامــيــم لــــوريــــن فــــي الـــبـــدايـــة مــخــصــصــة 

لـــلـــرجـــال، لــكــنــه فـــي ســنــة 1971 أطـــلـــق أول قــمــصــانــه المخصصة 

التالية  للنساء حاملةً شعار لاعــب البولو الشهير، وفــي السنة 

أطــلــق شــــورت الــبــولــو الــقــطــنــي الــــذي اشــتــهــر بـــه. وفـــي ســنــة 1978 

أطـــلـــق مــجــمــوعــتــه مـــن الـــعـــطـــور فـــي »بــلــومــيــنــجــديــلــز«، وفــــي سنة 

ــــولــــــو ســـــــبـــــــورت«، وتــــلــــتــــه خـــــطـــــوط وعلامـــــــــات  ــــلـــــق خــــــط »بــ 1992 أطـ

تجارية أخرى، وفي سنة 1997 طرح أسهم شركته للتداول في 

بورصة نيويورك.

أزياء تكنولوجية
فــي سنة 2017 أطلق لــوريــن »تقنية قابلة للارتــــداء« وهــي عبارة 

عن قميص رياضي مزود بتقنية اللياقة البدنية، مقرونة بتطبيق 

خــــــاص عـــلـــى الــــهــــواتــــف الـــمـــحـــمـــولـــة، فــــجــــاءت»بــــولــــو تـــــك ســـمـــارت 

شـــيـــرت« مـــــــزودةً بـــأجـــهـــزة اســتــشــعــار لــتــتــبــع مـــعـــدل ضـــربـــات قلب 

مــن يــرتــديــهــا، وتنفسه، ومــســتــوى الــتــوتــر، والــســعــرات الــحــراريــة 

الـــمـــحـــروقـــة، ثـــم تـــرســـل الــــملابــــس هــــذه الــمــعــلــومــات إلــــى تطبيق 

يــــقــــوم بــــإنــــشــــاء بــــرامــــج تــــدريــــب مــخــصــصــة لأصـــحـــابـــهـــا؛ مــــا جــعــلــه 

يسحب الــبــســاط مــن تحت أقـــدام علامـــات ريــاضــيــة رائـــدة أهمها 

»أديداس« و»نايكي«.

يــمــتــلــك لـــوريـــن عــــقــــارات فـــارهـــة بـــالإضـــافـــة إلــــى مـــزرعـــة تــمــتــد على 

مساحة 17 ألف فــدان في كــولــورادو، ويمتلك أيضاً واحــدة من 

أثمن السيارات في العالم، حيث أن امــتلاك سيارة نــادرة على 

حد تعبيره يمنحه متعة لا توصف.

قصة خبرية
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أسوأ سيناريو: إجمالي الضرر الناجم عن تقليص السفر والمقاطعات 
قد يصل إلى 0.3% من الناتج المحلي الإجمالي - أي ما يعادل نحو 90 مليار دولار، 

وفقاً لتقديرات مجموعة غولدمان ساكس

مارس
2025

انخفاض عدد
السياح الوافدين

بـ9.7 %

20 مليار دولار 
هو المبلغ الذي قد تخسره الولايات 
المتحدة في الإنفاق على التجزئة 

من السياح 
الدوليين

آسيا

المكسيك

كندا

الشرق الأوسط

أوروبا

أمريكا الجنوبية

* عدد المواطنين غير الأمريكيين الواصلين جواً من كل دولة أو منطقة

تراجع السياحة في الولايات المتحدة سيكلف مليارات الدولارات
من المتوقع أن يتكبد الاقتصاد الأمريكي خسارة قدرها مليارات الدولارات من الإيرادات في عام 2025

بسبب تراجع السياحة الأجنبية ومقاطعة السلع الأمريكية، وفقاً لبيانات إدارة التجارة الدولية.

الزوار الدوليون للولايات المتحدة (التغيير من سنة إلى أخرى)*

الصور: جتي Bloomberg :المصدر
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