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محمد بن زايد يبحث وبارزاني توسيع 
آفاق التعاون مع إقليم كردستان

بــحــث صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن زايـــــد آل نـــهـــيـــان، رئــيــس 

الـــــــــدولـــــــــة، حــــفــــظــــه الـــــــلـــــــه، مـــــــع مـــــــســـــــرور بــــــــــارزانــــــــــي، رئــــــيــــــس حـــكـــومـــة 

إقــلــيــم كــردســتــان الـــعـــراق، فــي أبــوظــبــي أمــــس، جــوانــب الــعــاقــات 

بـــيـــن دولــــــة الإمـــــــــارات والـــــعـــــراق عــــامــــة، وإقـــلـــيـــم كـــردســـتـــان خـــاصـــة، 

وســبــل توسيع آفـــاق الــتــعــاون، بما يــعــود بالخير على الشعبين، 

ويسهم في تحقيق تطلعاتهما نحو التنمية والازدهار. كما تبادل 

الــجــانــبــان وجـــهـــات الــنــظــر بــشــأن عــــدد مـــن الــقــضــايــا والــمــوضــوعــات 

محل الاهتمام المشترك. )أبوظبي – وام(

بتوجيهات محمد بن راشد ومتابعة حمدان بن محمد 

تنفيذاً لتوجيهات صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، 

نـــائـــب رئـــيـــس الـــدولـــة رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــوزراء حـــاكـــم دبـــــي، رعـــــاه الــلــه، 

بــاســتــكــمــال تــطــويــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــشــبــكــة الــــطــــرق، لــمــواكــبــة الــتــنــمــيــة 

الــمــســتــمــرة الــتــي تــشــهــدهــا إمــــارة دبــــي، واســتــيــعــاب احــتــيــاجــات الــتــطــور 

العمراني والنمو السكاني، ومتابعة سمو الشيخ حمدان بن محمد 

بن راشد آل مكتوم، ولي عهد دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير 

الـــدفـــاع رئــيــس الــمــجــلــس الــتــنــفــيــذي لإمـــــارة دبــــي، أرســــت هــيــئــة الــطــرق 

والمواصات عقد مشروع تطوير شارع الفي، من تقاطعه مع شارع 

الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن زايــــــــد، مـــــــــروراً بــــشــــارع الـــشـــيـــخ زايــــــد بــــن حــــمــــدان آل 

لــشــارع الإمــــارات، بتكلفة 1.5 مليار درهـــم، ويتضمن  نهيان، وصـــولاً 

المشروع تطوير خمسة تقاطعات. )دبي - البيان(

التقى مجلس إدارة القيادات العربية الشابةتبادلا وجهات النظر بشأن القضايا والموضوعات المشتركة

1.5 مليار درهم لتطوير شارع الفي

الإمارات في »دافوس« لتعزيز شراكاتها الدولية

ــتــــدى الاقــــتــــصــــاد  ــنــ تــــــشــــــارك الإمـــــــــــــــارات فــــــي الـــــــــــــدورة الـــــــــ 55 لاجــــتــــمــــاعــــات مــ

الــعــالــمــي لــلــعــام 2025، الــتــي تــقــام فــي دافــــوس بــســويــســرا اعــتــبــاراً من 

الــيــوم وحــتــى 24 يــنــايــر، بــوفــد رفــيــع الــمــســتــوى تــتــرأســه ســمــو الشيخة 

لطيفة بنت محمد بن راشد آل مكتوم، رئيسة هيئة الثقافة والفنون 

في دبي، يضم أكثر من 100 شخصية حكومية ومن القطاع الخاص 

لــتــعــزيــز شــراكــاتــهــا الـــدولـــيـــة. وتــعــكــس مــشــاركــة الإمــــــارات رؤيــــة صــاحــب 

ــــــة، حــفــظــه  ــــــدولـ الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مـــحـــمـــد بـــــن زايــــــــد آل نــــهــــيــــان، رئــــيــــس الـ

ــــــذي تــــقــــوم بــه  الــــلــــه، فــــي تـــعـــزيـــز الــــــــدور الإقـــلـــيـــمـــي والـــعـــالـــمـــي الـــــرائـــــد، الـ

دولة الإمارات في مختلف مجالات التعاون، ودعم الجهود الدولية 

لترسيخ التنمية الــشــامــلــة والــمــســتــدامــة، وتــوجــيــهــات صــاحــب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس 

الــــــوزراء حــاكــم دبــــي، رعــــاه الـــلـــه، بــمــواصــلــة اهــتــمــام حــكــومــة الإمـــــارات 

بــالــمــلــف الاقـــتـــصـــادي، والارتــــقــــاء بــتــنــافــســيــة الـــدولـــة فـــي كـــل الــمــجــالات 

على الصعيد العالمي، وفي مقدمتها القطاعات الداعمة لاقتصاد 

الوطني، وتبادل الخبرات الدولية، بما يعزز كفاءة الاقتصاد الوطني 

ــــتـــــصـــــاد الــــعــــالــــمــــي ويــــســــهــــم فـــــي تـــحـــقـــيـــق الــتــنــمــيــة  ــــتـــــدامـــــة الاقـ ويـــــدعـــــم اسـ

الــشــامــلــة والــمــســتــدامــة. وقــــال مــعــالــي مــحــمــد بــن عــبــدالــلــه الــقــرقــاوي، 

وزيـــر شـــؤون مجلس الـــــوزراء، إن الــمــشــاركــة المتميزة لـــإمـــارات، في 

الــدولــة ومساهمتها  القيادة، بترسيخ حضور  المنتدى ترجمة لرؤية 

الفاعلة في المحافل الدولية. )دبي – البيان(

محمد القرقاوي: المشاركة تترجم رؤية القيادة بترسيخ الحضور العالمي للدولة 

١٠

رئيس الدولة في حديث مع رئيس حكومة إقليم كردستان العراق | تصوير: رايان كارتر

أحمد بن محمد: توجيهات محمد بن راشد إعداد 
قيادات مؤهلة لريادة التطوير الإعلامي

غزة تنعم بالهدوء والإمارات تغيثها بأكبر حملة مساعدات

محمد بن راشد: منطقتنا أمام مرحلة 
جديدة يرسم ملامحها الشباب العربي

سموه يطلع على استراتيجية مركز دبي للأمن الاقتصادي حتى 2030 المشروع يواكب التنمية ويستوعب احتياجات التطور العمراني والنمو السكاني

مكتوم بن محمد: هدفنا الحفاظ على ريادة 
دبي مركزاً عالمياً للفرص والابتكار

٠٦مكتوم بن محمد يطلع على استراتيجية مركز دبي للأمن الاقتصادي  |  تصوير: خليفة عيسى

أطلق برنامج القيادات الإعلامية

انسحاب إسرائيلي جزئي وتنفيذ أول تبادل للأسرى

لطيفة بنت محمد تترأس اليوم وفد الدولة إلى المنتدى الاقتصادي العالمي

التنافسية تتطلب رسالة إعلامية 
قوية ومؤثرة لدبي

أولى دورات البرنامج تضم 24 مشاركاً 
يمثلون 20 جهة

منى المرّي:

قافلة مساعدات إماراتية تعبر إلى غزة  |  وام
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مـــضـــى الــــيــــوم الأول مــــن اتــــفــــاق وقـــــف إطــــــاق الــــنــــار فــــي قـــطـــاع غـــــزة وفـــقـــاً 

لــلــبــنــود الــمــتــفــق عــلــيــهــا، حــيــث عـــاش الــقــطــاع أول يـــوم بــهــدوء مــنــذ 471 

يــــومــــاً، وتــــم أمــــس تـــبـــادل ثــــاث أســــيــــرات إســرائــيــلــيــات مــقــابــل 90 أســـيـــراً 

إلــى أطـــراف القطاع  فلسطينياً، وسبق ذلــك انسحاب إسرائيلي جزئي 

أعـــقـــبـــه حـــالـــة ابـــتـــهـــاج شــعــبــي فــلــســطــيــنــي بـــانـــتـــهـــاء الــــحــــرب. ومـــــع ســـريـــان 

وقـــف إطـــاق الــنــار بـــدأت الــمــســاعــدات الإنــســانــيــة بــالــتــدفــق إلـــى الــقــطــاع، 

حيث عبرت عشرات الشاحنات إلــى القطاع منها 20 شاحنة إماراتية 

محملة بـ 200 طن من المساعدات مدشنة المرحلة الأكبر من عملية 

»الــــفــــارس الــشــهــم 3«، لإغـــاثـــة الـــقـــطـــاع. ووفــــقــــاً لـــاتـــفـــاق مـــن الـــمـــقـــرر أن 

تــدخــل يــومــيــاً 600 شــاحــنــة مــســاعــدات، إضــافــة إلـــى ثــانــي عملية تــبــادل 

أسرى السبت المقبل تطلق بموجبها حركة حماس أربعة إسرائيليين. 

ورحّـــــــب الـــرئـــيـــس الأمــــريــــكــــي الــمــنــتــهــيــة ولايــــتــــه جــــو بــــايــــدن بـــســـريـــان وقـــف 

إطاق النار، معتبراً أن المنطقة تغيّرت جوهرياً، وأنه لا مخاوف من 

مـــعـــاودة حــمــاس تنظيم صــفــوفــهــا، قــائــاً إن إســرائــيــل دمــــرت كــل رعــاة 

٠٣ و ١٢حماس في المنطقة، بدعم من باده. )غزة ــ وكالات(
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تبادلا وجهات النظر بشأن القضايا والموضوعات المشتركة

رئيس الدولة يبحث ومسرور بارزاني سبل توسيع آفاق التعاون
أبوظبي - وام

استقبل صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ محمد بــن زايـــد آل نــهــيــان، رئيس 

الدولة، حفظه الله، معالي مسرور بارزاني، رئيس حكومة إقليم 

كردستان العراق الشقيق. 

وبـــحـــث ســـمـــوه مــــع مـــعـــالـــي مــــســــرور بـــــارزانـــــي، خـــــال الـــلـــقـــاء، الــــذي 

جـــــرى بــقــصــر الـــشـــاطـــئ فــــي أبـــوظـــبـــي، جــــوانــــب الـــعـــاقـــات بـــيـــن دولــــة 

الإمـــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة الـــمـــتـــحـــدة وجـــمـــهـــوريـــة الـــــعـــــراق الـــشـــقـــيـــق عـــامـــة، 

وإقليم كردستان خاصة، وسبل توسيع آفاق التعاون، بما يعود 

بالخير على الشعبين الشقيقين، ويسهم في تحقيق تطلعاتهما 

نحو التنمية والازدهار.

ــــنـــــظـــــر بــــــشــــــأن عـــــــــدد مـــــــن الــــقــــضــــايــــا  ــــا تـــــــبـــــــادل الـــــجـــــانـــــبـــــان وجـــــــهـــــــات الـ ــــمـ كـ

والموضوعات محل الاهتمام المشترك.

حضر اللقاء كل من سمو الشيخ فاح بن زايد آل نهيان، وسمو 

الشيخ ذياب بن زايد آل نهيان، وسمو الشيخ ذياب بن محمد بن 

زايد آل نهيان، نائب رئيس ديوان الرئاسة للشؤون التنموية وأسر 

الـــشـــهـــداء، وســـمـــو الــشــيــخ حـــمـــدان بـــن مــحــمــد بـــن زايـــــد آل نــهــيــان، 

نـــائـــب رئـــيـــس ديـــــــوان الـــرئـــاســـة لـــلـــشـــؤون الـــخـــاصـــة، ومـــعـــالـــي الــشــيــخ 

خليفة بــن طــحــنــون بــن مــحــمــد آل نــهــيــان، رئــيــس ديــــوان ولـــي عهد 

أبوظبي، وعدد من الشيوخ والوزراء وكبار المسؤولين.
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رئيس الدولة في حديث مع رئيس حكومة إقليم كردستان العراق | تصوير: رايان كارتر

سموه مصافحاً مسرور بارزاني خلال الاستقبالمحمد بن زايد ومسرور بارزاني

ذياب بن محمد وسلطان الجابر خلال الاستقبال

محمد بن زايد خلال استقباله مسرور بارزاني بحضور فلاح وذياب بن زايد

حمدان بن محمد بن زايد  وخليفة بن طحنون



أبوظبي - وام

نفذت هيئة الهلال الأحمر الإماراتي حملة إغاثة شتوية للمتضررين 

من موجة البرد القارس والثلوج الكثيفة التي ضربت مناطق واسعة 

فــي جــمــهــوريــة كــازاخــســتــان، وذلـــك فــي إطـــار جــهــود الهيئة الإنسانية 

فـــي تـــوزيـــع كــســوة الــشــتــاء فـــي عـــدد مـــن الــــــدول، ومــواصــلــة عملياتها 

الإغـــاثـــيـــة الـــتـــي تـــهـــدف إلــــى تــخــفــيــف تـــداعـــيـــات هــــذه الـــظـــروف الــمــنــاخــيــة 

الصعبة على الفئات الأكثر ضعفاً.

قاعدة المستفيدين
وأكـــــدت الــهــيــئــة أن خــطــتــهــا هــــذا الـــعـــام تــتــمــحــور حــــول تــوســيــع قــاعــدة 

المستفيدين من عملياتها في العديد من الدول الشقيقة والصديقة. 

وقــــدمــــت »الــــهــــلال الأحــــمــــر« عـــبـــر مــكــتــبــهــا فــــي كـــازاخـــســـتـــان مـــســـاعـــدات 

ــبـــــرد فـــــي عــــــدد مــن  ــ ـــ 7500 مـــســـتـــفـــيـــد تــــــضــــــرروا مـــــن مــــوجــــة الـ ــ إنـــســـانـــيـــة لـ

الـــــــمـــــــنـــــــاطـــــــق مــــــــــن بـــــيـــــنـــــهـــــا مـــــــحـــــــافـــــــظـــــــات شـــــــــمـــــــــال كــــــــــازاخــــــــــســــــــــتــــــــــان، وشــــــــــرق 

كازاخستان، وبوفلدارسكي، وكوستناي، وكراكندينسكي، وآباي.

وتضمنت الــمــســاعــدات مستلزمات إغــاثــيــة وطـــــروداً غــذائــيــة ومــلابــس 

شتوية للفئات المستهدفة من أصحاب الهمم، والأيتام، والأطفال، 

وكبار السن والأســر الفقيرة.  وجــددت الهيئة حرصها على الوصول 

إلــــــى أكــــبــــر شـــريـــحـــة مـــمـــكـــنـــة مـــــن الأســـــــر الــــمــــتــــضــــررة فـــــي الـــمـــنـــاطـــق الـــتـــي 

اجتاحتها موجة البرد، مؤكدة أنها ستبذل قصارى جهدها لتحقيق 

أهداف الحملة، المتمثلة بالوصول إلى المستهدفين في مناطقهم، 

وتوفير المستلزمات التي تساعدهم على التخفيف من تبعات هذه 

الظروف الاستثنائية الصعبة.

الاثنين  20 رجب 1446 | 20 يناير 2025 | العدد 16281

03الإمـــارات

»الهلال الأحمر« توزع كسوة الشتاء 
على 7500 مستفيد في كازاخستان

خلال 35 عاماً من مسيرتها الخيرية والإنسانية

2.847 مليار درهم إنفاق »بيت الخير« لإسعاد 
600 ألف أسرة وحالة

دبي - سعيد الوشاحي

حققت جمعية »بيت الخير« خلال 35 عاماً طوتها من مسيرتها 

الــخــيــريــة والإنــســانــيــة، طــفــرة فـــي الــعــطــاء والأداء، حــيــث طـــورت 

التي تحقق  الــبــرامــج والمشاريع الخيرية  منظومة متكاملة مــن 

التكافل والتلاحم المجتمعي، وأنفقت قرابة 3 مليارات درهم 

أدخلت على إثرها السعادة لحوالي 600 ألف أسرة وحالة.

منظومة متكاملة
وقــــــال عـــابـــديـــن طـــاهـــر الــــعــــوضــــي، مـــديـــر عـــــام »بـــيـــت الــــخــــيــــر«، إن 

ــــــورت مـــنـــظـــومـــة مــتــكــامــلــة مــــن الــــبــــرامــــج والـــمـــشـــاريـــع  الــجــمــعــيــة طـ

الــخــيــريــة الـــتـــي تــحــقــق الــتــكــافــل والـــتـــلاحـــم الــمــجــتــمــعــي، وتــنــهــض 

بأحوال أكثر الناس حاجة من خلال 28 مشروعاً يتم تنفيذها 

عبر نظام مؤسسي متكامل يضمن وصول المساعدات اللازمة 

ويحافظ  ويسعدهم  يكفيهم  بما  المستهدفين،  للمستفيدين 

عـــلـــى كــــرامــــتــــهــــم، ويــــتــــم ذلــــــك حـــســـب دورة عـــمـــل تــــبــــدأ بــالــبــحــث 

الاجتماعي وتقرير المساعدة وصرفها من ميزانية كل مشروع، 

مشيراً إلى أنه وفقاً لدراسات مكتب الجودة، فقد بلغت نسبة 

ــــــوام  رضـــــا الــمــتــعــامــلــيــن والـــمـــســـتـــفـــيـــديـــن الــمــســتــحــقــيــن خـــــلال الأعـ

الــثــلاثــة الأخـــيـــرة 94 %، كــمــا تـــجـــاوزت نسبة تحسين الــخــدمــات 

99 %، بنسبة أخطاء لا تزيد على 1 %.

رقم مهم 
 وأوضح أن »بيت الخير« حققت في إنفاقها رقماً مهماً أدخل 

ــــــف أســــــــرة وحـــــالـــــة تــســتــحــق  الـــــســـــعـــــادة والــــكــــفــــايــــة لــــحــــوالــــي 600 ألـ

ــــر الـــمـــواطـــنـــة مـــــحـــــدودة الـــــدخـــــل، الــتــي  ــ الـــــعـــــون، مـــنـــهـــم آلاف الأسـ

تقاضت مساعدات نقدية بشكل شهري، وغيرهم من الأرامــل 

والأيتام والطلبة والمرضى وأصحاب الهمم والغارمين والعمال 

الـــمـــقـــيـــمـــيـــن، حـــيـــث بـــلـــغ إجـــمـــالـــي مــــا أنـــفـــقـــتـــه »بــــيــــت الـــخـــيـــر« عــلــى 

هــؤلاء المستفيدين خــلال 35 عاماً قرابة مليارين و847 مليون 

درهـــــم، لافـــتـــاً إلــــى أنــــه مـــن الــمــتــوقــع أن يــتــجــاوز إنـــفـــاق الجمعية 

بنهاية العام الجاري 3 مليارات درهم.

وأشــــار إلـــى أن عـــدد الـــحـــالات الــتــي اســتــفــادت مــن الــجــمــعــيــة منذ 

التأسيس وحتى نهاية نوفمبر 2024 بلغ 569 ألفاً و682 أسرة 

وحالة، بعضهم تلقى مساعدات لسنوات تكررت بشكل شهري 

أو مــــوســــمــــي، وبـــعـــضـــهـــم تـــلـــقـــى مــــســــاعــــدات مـــقـــطـــوعـــة أو طـــارئـــة 

لمرة واحــدة، وقد توزعت هذه الحالات بين 442 ألفاً و66 من 

المواطنين، أنفقت عليهم الجمعية مليارين و177 مليوناً و100 

ألف درهم، بينما كانت الحالات المتبقية من المقيمين، وقد 

بـــلـــغ عــــــدد الـــمـــســـتـــفـــيـــديـــن مـــنـــهـــم 127 ألـــــفـــــاً و616 أنـــفـــقـــت عــلــيــهــم 

الجمعية 479 مليوناً و300 ألف درهم.

ــــارم   وذكـــــــــر الــــعــــوضــــي أن الـــجـــمـــعـــيـــة طـــــــــورت نـــــظـــــام مـــحـــاســـبـــي صــ

يــتــوخــى الـــنـــزاهـــة ويــخــضــع لأدق قـــواعـــد الــحــوكــمــة، وقــــد انــتــبــهــت 

»بيت الخير« مبكراً لضمان استدامة الأداء والعطاء، فأقامت 

الأوقـــــــــاف الـــمـــنـــتـــجـــة، وبــــنــــت الــــشــــراكــــات الـــنـــاجـــحـــة، ونـــجـــحـــت فــي 

ــــــن الــــــمــــــبــــــادرات  ــــــن خـــــــــلال الـــــعـــــديـــــد مـ ــــيـــــريـــــة مـ ــــنـــــويـــــع مـــــــــواردهـــــــــا الـــــخـ تـ

والمشاريع المبتكرة.

وأوضــح أن »بيت الخير« تنفذ نشاطاتها ومشاريعها الخيرية 

مــــــن خـــــــلال خـــمـــســـة أفـــــــــرع رئـــيـــســـيـــة فــــــي دبـــــــي والــــفــــجــــيــــرة ورأس 

الخيمة وعــجــمــان وحــتــا، وقـــد اســتــهــدف نــشــاط الجمعية دعــم 

الأســـــر الـــمـــواطـــنـــة الأقـــــل دخــــــلاً، وتـــوفـــيـــر الـــمـــســـاعـــدات الإنــســانــيــة 

لـــكـــل مـــحـــتـــاج عـــلـــى أرض الإمـــــــــــارات تـــحـــقـــيـــقـــاً لـــلـــتـــكـــافـــل، وإرســـــــاء 

للأمن الاجتماعي.

عابدين العوضي:

 28 مشروعاً تنفذها 
الجمعية لضمان وصول 

المساعدات للمستفيدين

خلال توزيع كسوة الشتاء| وام

»تمكين المجتمع« تدعم 470 ألف سلعة للأسر المنتجة

دبي - نورا الأمير 

الــمــجــتــمــع أن مــشــروع »971 مــن المجتمع«  أفــــادت وزارة تمكين 

ــــر الــمــنــتــجــة قــــد نـــجـــح فــــي دعـــــم 470 ألـــف  الــــرامــــي إلـــــى تــمــكــيــن الأســ

سلعة وطنية بإجمالي 80 مليون درهــم دخــلاً محققاً لأصحاب 

ــــاً مـــــــن أجــــــــــــــزاء الـــــهـــــرم  ــــويــ ــيــ ــ هـــــــــذه الــــــمــــــشــــــاريــــــع، الــــــتــــــي بــــــاتــــــت جــــــــــــــزءاً حــ

الاقتصادي، ورافداً مهماً لمختلف قطاعاته.

ــــر الــمــنــتــجــة الــــتــــي تــعــمــل  ــ وتـــســـعـــى الــــــــــوزارة إلـــــى تـــعـــزيـــز قــــــــدرات الأسـ

ــــمـــــاد عــــلــــى الــــــــــذات مــن  ــتـ ــ تــــحــــت مـــظـــلـــتـــهـــا بـــــهـــــدف تــــرســــيــــخ ثــــقــــافــــة الاعـ

خـــــــلال مــــشــــاريــــع نــــوعــــيــــة مـــــــــدرة لــــلــــدخــــل، تــــمــــتــــاز بـــتـــنـــوعـــهـــا لــتــشــمــل 

العطور والأثــاث والمهن الحرفية واليدوية والمنتجات الغذائية 

والـــحـــلـــويـــات والإكــــســــســــوارات والــمــنــتــجــات الــمــنــزلــيــة، وغـــيـــرهـــا من 

المهن التي تدخلهم عالم الأعمال من بوابة الوزارة.

ــــر الـــمـــنـــتـــجـــة مــــــن خـــــــلال الــــمــــراكــــز  ــــر الــــــــــــــوزارة مــــنــــافــــذ بــــيــــع لـــــلأسـ ــــوفــ وتــ

والـــــمـــــعـــــارض الـــــدائـــــمـــــة والــــمــــؤقــــتــــة، إلـــــــى جــــانــــب عـــــــدد مـــــن مـــنـــصـــات 

البيع الإلكترونية، وورش العمل والبرامج التدريبية المتخصصة 

ــــهـــــادفـــــة إلـــــــى تــــعــــزيــــز قــــــــــدرات الأســــــــــر، ورفــــــدهــــــا بـــــــــــــالأدوات الــــلازمــــة  الـ

بما  الارتــقــاء بمشاريعها وتطويرها،  المناسبة، بغية  والــمــهــارات 

يقود إلى تحقيق مستهدفات الوزارة في التنمية والتمكين.

وكـــــانـــــت وزارة تـــمـــكـــيـــن الـــمـــجـــتـــمـــع قـــــد أحـــــدثـــــت بــــعــــض الإجــــــــــــراءات 

الــتــحــســيــنــيــة لــتــشــجــيــع الأســــــر عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــة، تــضــمــنــت الــتــحــول 

الــــرقــــمــــي فــــي الــــخــــدمــــات بــنــســبــة مـــئـــة بـــالـــمـــئـــة، مــــع تــقــلــيــص الـــمـــدة 

الــــزمــــنــــيــــة لـــلـــتـــســـجـــيـــل مــــئــــة بــــالــــمــــئــــة، مــــــع إلــــــغــــــاء الاشـــــــتـــــــراطـــــــات غــيــر 

الـــضـــروريـــة لـــزيـــادة تـــنـــوع الــمــشــاريــع الــوطــنــيــة تـــعـــزيـــزاً لــتــنــافــســيــتــهــا، 

وإلـــــغـــــاء الـــمـــســـتـــنـــدات الـــمـــطـــلـــوبـــة بــنــســبــة 100% مــــن خـــــلال الـــربـــط 

الشبكي مع الجهات، وتصفير الزيارات المتكررة بنسبة %100، 

مع تقليص المدة الزمنية للتسجيل بنسبة %80.

لـــتـــصـــمـــيـــم وتــــطــــويــــر  الــــمــــجــــتــــمــــع جـــــهـــــودهـــــا  تـــمـــكـــيـــن  وتـــــــواصـــــــل وزارة 

خدماتها لتتماشى مع »دليل تطوير الخدمات الحكومية 2.0«، 

بهدف تلبية احتياجات المتعاملين بطرق جديدة وفعّالة.

تنفيذاً لتوجيهات رئيس الدولة

أبوظبي - وام 

انـــطـــلـــقـــت أمـــــــس الــــمــــرحــــلــــة الأكـــــبـــــر مـــــن عـــمـــلـــيـــة »الـــــــفـــــــارس الــــشــــهــــم 3«، 

لتقديم المساعدات الإغاثية لسكان قطاع غــزة، والتي تأتي في إطار 

تـــوجـــيـــهـــات صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن زايــــــد آل نـــهـــيـــان، رئــيــس 

الــــدولــــة، حــفــظــه الـــلـــه، بــتــقــديــم أشـــكـــال الـــمـــســـاعـــدات كـــافـــة إلــــى ســكــان 

قطاع غزة، وذلك بالتزامن مع إعلان الهدنة، ما يوفر فرصة لتعزيز 

الجهود الإغاثية وتخفيف معاناة المتضررين.

وســـيـــرت الــعــمــلــيــة أمـــس قــافــلــة إغــاثــيــة تــتــكــون مـــن 20 شــاحــنــة محملة 

بأكثر من 200 طن من المساعدات الإنسانية الضرورية التي تشمل 

المواد الغذائية، وكسوة الشتاء، والاحتياجات الأساسية الأخرى.

وتهدف هذه القافلة إلى توفير الدعم الفوري للأسر المتضررة نتيجة 

الظروف الإنسانية الصعبة التي يواجهها القطاع.

وأكد حمد النيادي رئيس البعثة الإغاثية الإماراتية أن »الفارس الشهم 

3« تــمــثــل الـــتـــزامـــاً مــســتــمــراً بـــالـــوقـــوف إلــــى جـــانـــب الــشــعــب الــفــلــســطــيــنــي 

الــشــقــيــق، مـــشـــيـــراً إلــــى أن هــــذه الــمــرحــلــة هـــي الأكـــبـــر مـــن نــوعــهــا ضمن 

سلسلة الجهود الإنسانية التي قدمت منذ انطلاق العملية.

يــتــم بشكل كــامــل مــع الــجــهــات المعنية لضمان  وأوضــــح أن التنسيق 

وصول المساعدات إلى مستحقيها بأسرع وقت ممكن.

وبــذلــك، يــصــل عـــدد قــوافــل الــمــســاعــدات الــتــي دخــلــت إلـــى الــقــطــاع، 

قـــــافـــــلـــــة، وبـــلـــغـــت  إلـــــــــى 156  الـــــشـــــهـــــم 3«،  ضـــــمـــــن عــــمــــلــــيــــة »الـــــــــفـــــــــارس 

الـــمـــســـاعـــدات الإمــــاراتــــيــــة الإنـــســـانـــيـــة الـــمـــقـــدمـــة لــلــشــعــب الــفــلــســطــيــنــي 

الشقيق ضمن العملية نفسها إلى اليوم، والتي دخلت عن طريق 

البر حوالي 29784 طناً أسهمت إلى حد كبير في التخفيف من شدة 

الأوضاع التي يعانيها سكان القطاع، وفي رفع المعاناة عن الفئات 

الأكــثــر ضــعــفــاً، وتــوفــيــر الاحــتــيــاجــات الأســاســيــة لــهــم. وتــواصــل دولــة 

الإمارات، تقديم الدعم الإنساني للشعب الفلسطيني الشقيق في 

غزة، والتخفيف من آثار موجة البرد القارس، ومن حدة الأوضاع 

الــــتــــي يـــعـــانـــيـــهـــا ســــكــــان الــــقــــطــــاع، ورفـــــــع الـــمـــعـــانـــاة عــــن الــــفــــئــــات الأكـــثـــر 

ضـــعـــفـــاً، وتـــوفـــيـــر الاحـــتـــيـــاجـــات الأســـاســـيـــة لـــهـــم. وتـــأتـــي هــــذه الــجــهــود 

في إطار المسؤولية الإنسانية والأخوية التي تعكس عمق الروابط 

بين الشعوب، مع تأكيد أهمية استمرار الدعم لتحقيق أثر إيجابي 

مستدام على حياة المتضررين في غــزة. ولا تــزال عملية »الفارس 

إلــى الشعب  الشهم 3« مستمرة فــي تقديم المساعدات الإنسانية 

الفلسطيني الشقيق منذ أكثر من 441 يوماً عبر أكثر من 500 رحلة 

جـــويـــة، و5 ســفــن نــقــل اســـتـــراتـــيـــجـــي، وأكـــثـــر مـــن 2500 شــاحــنــة من 

مصر إلى داخل غزة.

حملة
إلــى ذلـــك، اختتمت دولـــة الإمـــــارات، مــســاء أمـــس، إحـــدى حملاتها 

لــتــوزيــع الــكــســوة الــشــتــويــة عــلــى ســكــان مــخــيــمــات الإيــــــواء فـــي جــنــوب 

قــــطــــاع غـــــــزة. واســـتـــهـــدفـــت الـــحـــمـــلـــة، الــــتــــي انـــطـــلـــقـــت صــــبــــاح الـــســـبـــت، 

أكــبــر تجمع لــلــنــازحــيــن جــنــوب الــقــطــاع بمحيط جــامــعــة الأقــصــى في 

خانيونس، واستفاد منها 12 ألفاً و500 شخص.

وأكـــــد حــمــد الـــنـــيـــادي، رئـــيـــس الــبــعــثــة الإمــــاراتــــيــــة أن دولـــــة الإمـــــــارات، 

وتنفيذاً لتوجيهات صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، 

رئيس الدولة، حفظه الله، مستمرة في تقديم المساعدات الغذائية 

والدواء وخيام الإيواء، لمساعدة الأهالي في قطاع غزة، والتخفيف 

ــــيـــــادي قــد  ــــنـ مـــــن مــــعــــانــــاتــــهــــم، وتـــلـــبـــيـــة احـــتـــيـــاجـــاتـــهـــم الأســـــاســـــيـــــة. وكــــــــان الـ

بــأن المرحلة المقبلة ستشهد تنفيذ إصــلاحــات حــيــويــة، تشمل  أفـــاد 

خــطــوط الــمــيــاه وشــبــكــات الـــصـــرف الــصــحــي، إلــــى جــانــب دعــــم الــمــخــابــز 

والـــتـــكـــيـــات، لـــضـــمـــان تـــوفـــيـــر الــــغــــذاء لـــلـــنـــازحـــيـــن والـــعـــائـــديـــن إلـــــى مــوطــن 

سكناهم وبيوتهم.

يــــذكــــر أن »الـــــــفـــــــارس الــــشــــهــــم 3« هـــــي عـــمـــلـــيـــة إنــــســــانــــيــــة قــــدمــــت دولـــــة 

الإمـــــارات مــن خــلالــهــا الــعــديــد مــن الــمــســاعــدات الإنــســانــيــة، حــيــث تم 

ــــــزة، ومــســتــشــفــى عــــائــــم فــــي مــديــنــة  إنــــشــــاء مــســتــشــفــى مـــيـــدانـــي فــــي غـ

الـــعـــريـــش فـــي جــمــهــوريــة مــصــر الــعــربــيــة الــشــقــيــقــة مــجــهــزة بمختلف 

الأقــــســــام الــتــخــصــصــيــة لـــعـــلاج الــــحــــالات الـــطـــارئـــة وإجـــــــراء الــعــمــلــيــات، 

بــــالإضــــافــــة لــــمــــبــــادرة نـــقـــل الـــــحـــــالات الــــحــــرجــــة لاســـتـــكـــمـــال الـــــعـــــلاج فــي 

مستشفيات دولــة الإمــــارات، عــلاوة على مــبــادرات مشاريع المياه، 

وأبـــــرزهـــــا إنــــشــــاء مـــحـــطـــات تــحــلــيــة فــــي رفـــــح الـــمـــصـــريـــة بــــقــــدرة إنــتــاجــيــة 

بلغت مليوني جالون يومياً، بالإضافة لمبادرة »طيور الخير«، وهي 

الــتــي يصعب  عملية إســقــاط جــوي للمساعدات الإنسانية للمناطق 

الــــوصــــول إلــيــهــا بــــــراً، وأبــــرزهــــا مــنــاطــق شـــمـــال الـــقـــطـــاع، والـــعـــديـــد من 

المبادرات الأخرى.

الإمارات تدشن المرحلة الأكبر لإغاثة 
غزة بـ 200 طن من المساعدات

تسيير 20 شاحنة لتوفير الدعم الفوري للمتضررين 
تخفيف برد الشتاء عن 12500 نازح في جنوب القطاع

حمد النيادي

شاحنات الإغاثة الإماراتية في طريقها إلى غزة  | وام
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الإمـــارات 04

التقى »القيادات العربية الشابة« ووجّه بتنظيم أكبر تجمع للمبادرة في »القمة الحكومية«

محمد بن راشد: سأدعم الشباب العربي لتحقيق 
ازدهار واستقرار منطقتنا

دبي - البيان

الــتــقــى صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم، نــائــب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، أعضاء 

مجلس إدارة »الــقــيــادات العربية الشابة« خــال اجتماعهم الأول 

فـــي مــتــحــف الــمــســتــقــبــل لــمــنــاقــشــة خــطــط الــعــمــل والـــمـــبـــادرات الــتــي 

سيتم العمل عليها خال الفترة المقبلة. 

وأكـــــد صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم، خــال 

اللقاء أهمية دور »الــقــيــادات العربية الشابة« فــي دعــم المهارات 

والـــمـــواهـــب الــعــربــيــة الــــواعــــدة لــلــمــســاهــمــة بــشــكــل أكـــبـــر فـــي تصميم 

مــســتــقــبــل الــمــجــتــمــعــات الـــعـــربـــيـــة، وإتــــاحــــة الـــفـــرصـــة أمـــــام الــطــاقــات 

العربية للمساهمة في تحقيق التطلعات المستقبلية.

وقــال صاحب السمو الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم: »أطلقنا 

هـــــذه الــــمــــبــــادرة قـــبـــل نـــحـــو عـــقـــديـــن لـــنـــقـــدم لـــلـــشـــبـــاب الـــعـــربـــي مــنــصــة 

تـــمـــكـــنـــهـــم مـــــن مــــشــــاركــــة أفـــــكـــــارهـــــم عــــلــــى نــــطــــاق أوســــــــع والــــعــــمــــل مــع 

مجموعة مختارة من القيادات الشابة من مختلف أنحاء المنطقة 

ضمن هــذه الــمــبــادرة بحلتها الــجــديــدة بــإشــراف حــمــدان بــن محمد 

عــلــى دعــــم كـــل مـــن يــحــلــم بــــأن يـــكـــون مــســاهــمــاً إيـــجـــابـــيـــاً فـــي مــســيــرة 

صناعة المستقبل الذي تطمح له مجتمعاتنا العربية«.

وأضــــــــــاف ســـــمـــــوه: »200 مــــلــــيــــون شـــــــاب فـــــي مـــنـــطـــقـــتـــنـــا الــــعــــربــــيــــة هــم 

أمــلــنــا بــالــمــســتــقــبــل الــــذي نــطــمــح إلـــيـــه... ولــديــنــا إيـــمـــان كــبــيــر بعزيمة 

وإصـــــرار هـــذه الـــقـــدرات ودورهـــــا الــرئــيــســي فـــي دعـــم مــســيــرة التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية والتقدم التكنولوجي«.

دعوة مفتوحة
وأكد سموه أن الدعوة مفتوحة لكافة المواهب والطاقات العربية 

الراغبة بالانضمام إلى هذه الشبكة الأكبر من نوعها على مستوى 

المنطقة العربية للعمل على مبادرات ومشاريع نوعية ستظل نواة 

لتحقيق إنجازات جديدة تقوم على همة وعزيمة الشباب العربي.

كــــمــــا وجّــــــــــه صـــــاحـــــب الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مــــحــــمــــد بــــــن راشــــــــــد آل مـــكـــتـــوم 

خــــــال الاجــــتــــمــــاع بــتــنــظــيــم أكــــبــــر تـــجـــمـــع لــــلــــقــــيــــادات الـــعـــربـــيـــة الـــشـــابـــة 

فــــي »الـــقـــمـــة الــعــالــمــيــة لـــلـــحـــكـــومـــات« بـــدبـــي فـــبـــرايـــر الــمــقــبــل لــتــطــويــر 

مــجــمــوعــة مـــن الـــمـــبـــادرات والـــمـــشـــاريـــع بــمــســاهــمــة الــشــبــاب الــعــربــي 

لمواصلة النهوض بالمنطقة العربية وصناعة مستقبلها الواعد.

وقال صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم: »سيكون 

هــــــــذا الــــتــــجــــمــــع مـــحـــطـــة رئــــيــــســــيــــة لـــتـــفـــعـــيـــل مــــســــتــــهــــدفــــات »الـــــقـــــيـــــادات 

العربية الــشــابــة« وإطـــاق مرحلة جــديــدة يرسم مامحها الشباب 

الـــعـــربـــي الـــطـــمـــوح والـــمـــؤمـــن بـــقـــدرتـــه عــلــى إحــــــداث الــتــأثــيــر الإيــجــابــي 

الــمــطــلــوب لمستقبل مجتمعاتنا الــعــربــيــة.. ونــحــن فــي دبـــي ودولـــة 

الإمـــــــارات نـــرحـــب بــكــافــة الـــقـــيـــادات الــعــربــيــة الــشــابــة وســنــكــون ســنــداً 

لهذه الطاقات الواعدة في رحلتها نحو المستقبل«.

ودوّن سموه على حسابه على منصة »إكس« أمس: »أثناء لقائي 

مع مجلس إدارة القيادات العربية الشابة.. مبادرة أطلقناها قبل 

عقدين مــن الــيــوم بهدف إعـــداد جيل قــيــادي عربي شــاب يستطيع 

رسم مامح مستقبلنا بأدوات جديدة وإمكانيات متجددة«

وأضاف سموه: »مبادرة »القيادات العربية الشابة« سيتابع رعايتها 

حمدان بن محمد وننتظر منهم الكثير.. ونعدهم باستمرار دعمنا 

للشباب العربي في كل ما يحقق ازدهار واستقرار منطقتنا«.

أهداف مستقبلية
وتــــــهــــــدف هــــــــذه الــــــمــــــبــــــادرة إلــــــــى اســــتــــقــــطــــاب 50 ألــــــــف مــــــشــــــارك خــــال 

الفترة المقبلة، وتطوير وتنفيذ العديد من المشاريع المستقبلية 

ــــربــــــي. وســــيــــتــــم تـــحـــقـــيـــق ذلــــك  ــــعــ والأفــــــــكــــــــار الــــمــــلــــهــــمــــة مــــــع الـــــشـــــبـــــاب الــ

مـــــن خــــــال تـــكـــويـــن شـــبـــكـــة ذات تـــأثـــيـــر مـــــن رجـــــــال الأعـــــمـــــال والـــــقـــــادة 

الاســـتـــثـــنـــائـــيـــيـــن فـــــي مـــجـــالاتـــهـــم لــــدعــــم ومــــســــاعــــدة وتــــوجــــيــــه الـــشـــبـــاب 

ــــادة مـــــن قــــــــــدرات وخــــــبــــــرات الأعــــــضــــــاء فـــــي شــبــكــة  ــــفــ ــتــ ــ الـــــعـــــربـــــي، والاســ

»الــقــيــادات العربية الشابة« الإقليمية لتحفيز وتمكين قــادة الغد 

من الشباب العرب.

طاقات شابة
ــــمــــــدان بــــــن مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد آل  ــــالـــــذكـــــر أن ســــمــــو الــــشــــيــــخ حــ الـــــجـــــديـــــر بـ

ــــر الــــدفــــاع،  مـــكـــتـــوم، ولـــــي عـــهـــد دبـــــي نـــائـــب رئـــيـــس مــجــلــس الـــــــــوزراء وزيــ

ــــراً تـــشـــكـــيـــل مـــجـــلـــس إدارة  رئــــيــــس الـــمـــجـــلـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي، اعـــتـــمـــد مــــــؤخــ

»الــقــيــادات الــعــربــيــة الــشــابــة« بــرئــاســة خــلــفــان جمعة بــلــهــول، الرئيس 

الــــتــــنــــفــــيــــذي لــــمــــؤســــســــة دبــــــــي لـــلـــمـــســـتـــقـــبـــل، بــــعــــضــــويــــة كــــــل مــــــن الـــشـــيـــخ 

عــبــدالــلــه آل خليفة مــن مملكة الــبــحــريــن، وتــمــام مــنــكــو مــن المملكة 

الأردنية الهاشمية، وفهد الغانم من دولة الكويت، وآيساتا لام من 

مــوريــتــانــيــا، وإبـــراهـــيـــم الــمــحــتــســب مـــن الــمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة، 

ومنى عطايا من فلسطين، وباسل الباز من مصر، ويزن التميمي من 

الــعــراق، ونــاصــر الخاطر مــن قطر، وســامــي داود مــن سلطنة عُمان، 

وفاطمة راشد بوجسيم، الأمين العام للمبادرة.

محمد بن راشد مصافحاً أعضاء القيادات العربية الشابة

محمد بن راشد متوسطاً خلفان بلهول  وعبدالله آل خليفة  وتمام منكو وفهد الغانم وآيساتا لام وإبراهيم المحتسب  ومنى عطايا  وباسل الباز  ويزن التميمي وناصر الخاطر وسامي داود وفاطمة بوجسيم| تصوير: عبدالله الحتاوي

سموه مرحباً بأعضاء القيادات العربية الشابة

سموه:
أطلقنا »القيادات العربية 

الشابة« قبل عقدين لنقدم 
للشباب العربي منصة لمشاركة 

أفكارهم على نطاق أوسع

ستواصل المبادرة بإشراف 
حمدان بن محمد بدعم 

مساهمتهم الإيجابية في 
مسيرة صناعة المستقبل 

»العربي«

 200 مليون شاب في 
منطقتنا العربية هم أملنا 

بالمستقبل الذي نطمح إليه

واثقون بعزيمة وإصرار هذه 
القدرات ودورها الرئيسي في 

دعم مسيرة التنمية 

منطقتنا العربية أمام مرحلة 
جديدة يرسم ملامحها الشباب 

العربي الطموح 

الدعوة مفتوحة لكافة 
المواهب والطاقات العربية 
الراغبة بالانضمام إلى هذه 

الشبكة الأكبر من نوعها عربياً
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الإمـــارات

3 مشاريع طلابية تحصد درجات التميز في »مبتكرون«
دبي - سعيد الوشاحي

حــصــدت 3 مــشــاريــع طــابــيــة درجـــــات الــتــمــيــز فـــي الــنــســخــة الــســابــعــة 

مــــن مــســابــقــة مـــبـــتـــكـــرون الـــتـــي تــنــظــمــهــا مـــؤســـســـة حــــمــــدان بــــن راشــــد 

آل مـــكـــتـــوم لــلــعــلــوم الــطــبــيــة والـــتـــربـــويـــة لـــدعـــم الــــمــــواهــــب الإبـــداعـــيـــة 

والابــتــكــاريــة للطلبة فـــي مـــــدارس الـــدولـــة، وذلــــك بــعــد تــقــيــيــم قــرابــة 

137 مـــشـــروعـــاً اســتــقــبــلــتــهــا الــمــســابــقــة مـــن مــخــتــلــف الـــفـــرق الــطــابــيــة 

ــــة لـــعـــمـــلـــيـــة  ــــاركــ ــــمــــــشــ ــــاريــــــع الــ ــــمــــــشــ بـــــــــالـــــــــمـــــــــدارس.  وخـــــضـــــعـــــت جــــمــــيــــع الــ

تدقيق ومراجعة لاختيار الفائزين بناءً على معايير الإبـــداع والأثــر 

الاجتماعي وجودة التنفيذ وكفاءة عمل الابتكار، أسفرت عن فوز 

ثـــاثـــة مـــشـــاريـــع بـــالـــمـــراكـــز الأولــــــى وهــــي »عــــبــــوري« و»نــــظــــام الــتــظــلــيــل 

.»mindsync« المعياري الذكي« وجهاز

ويتميز مشروع »عبوري« بأنه نظام للسامة في ممرات المشاة، 

مـــصـــمـــم لـــتـــعـــزيـــز ســــامــــة الــــمــــشــــاة والــــحــــيــــوانــــات الألــــيــــفــــة بـــاســـتـــخـــدام 

تــقــنــيــات الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي وإضــــــــاءة LED بـــالـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة، 

ــــفـــــة بــــواســــطــــة  ــــيـ حــــيــــث يــــعــــمــــل عــــلــــى رصــــــــد الـــــمـــــشـــــاة والـــــحـــــيـــــوانـــــات الألـ

ــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  كــــامــــيــــرات عـــالـــيـــة الــــــدقــــــة، ثـــــم يــــقــــوم بــــواســــطــــة الــــــذكــ

إلــى الــلــون الأحــمــر، لتحذير السائقين  بتغيير إضـــاءة الإشــــارة فـــوراً 

بوجود أشخاص أو حيوانات في الممر.

ويشغل النظام بواسطة ألواح شمسية، مما يجعله صديقاً للبيئة 

وفـــعـــالاً مـــن حــيــث اســتــهــاك الـــطـــاقـــة، ويــســاهــم عـــبـــوري فـــي تقليل 

الــــحــــوادث مـــن خــــال تــحــســيــن الـــرؤيـــة ومــعــالــجــة الــنــقــاط الــعــمــيــاء، 

مما يوفر عبوراً أكثر أماناً للجميع.

 Modular shade« الـــــــذكـــــــي  الـــــمـــــعـــــيـــــاري  الــــتــــظــــلــــيــــل  مـــــــشـــــــروع  أمـــــــــا 

بــتــصــمــيــم  يـــتـــمـــيـــز  تـــظـــلـــيـــل ذكـــــــي ومـــــعـــــيـــــاري،  نــــظــــام  system« فــــهــــو 

مــــعــــيــــاري يـــســـمـــح بـــالـــتـــركـــيـــب الــــســــريــــع وتــــبــــديــــل الــــمــــكــــونــــات بــســهــولــة 

وفــــقــــاً لاحـــتـــيـــاجـــات الـــمـــواســـم أو الـــفـــعـــالـــيـــات، وعـــلـــى ســبــيــل الــمــثــال 

فـــي الــصــيــف، يــمــكــنــه اســتــخــدامــه كـــألـــواح شــمــســيــة وأجـــهـــزة تظليل 

ومراوح، بينما في الشتاء يمكن استخدامه كجامع لمياه الأمطار.

يــجــمــع بــيــن ســـوار  ويــعــتــبــر مـــشـــروع »mindsync« جــــهــــازاً مــبــتــكــراً 

معصم قابل لارتداء مزود بأجهزة استشعار ذكية وكاميرا هاتف 

ذكــــــي لــتــحــلــيــل الـــبـــيـــانـــات الـــفـــســـيـــولـــوجـــيـــة ومــــامــــح الـــــوجـــــه، ويــعــمــل 

الــــجــــهــــاز عـــلـــى قــــيــــاس مـــجـــمـــوعـــة مـــتـــنـــوعـــة مـــــن الـــــمـــــؤشـــــرات الـــحـــيـــويـــة 

مــثــل مــعــدل ضــربــات الــقــلــب، مــســتــوى الــتــعــرق، وحــركــة الــجــســم، 

ويــســتــخــدم الـــجـــهـــاز كـــامـــيـــرا الـــهـــاتـــف الـــذكـــي لــتــحــلــيــل مـــامـــح الــوجــه 

والتغيرات الدقيقة التي تعكس مستويات التوتر.

تنظمها »حمدان بن راشد للعلوم« لتحفيز الإبداع

بتوجيهات محمد بن راشد ومتابعة حمدان بن محمد

»طرق دبي« ترسي 
عقد تطوير شارع الفي 

بـ 1.5 مليار درهم

دبي - البيان

تـــنـــفـــيـــذاً لــتــوجــيــهــات صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن راشــــد 

آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم 

ــــاه الــــلــــه، بــاســتــكــمــال تـــطـــويـــر الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــشــبــكــة  دبــــــي، رعــ

الطرق، لمواكبة التنمية المستمرة التي تشهدها إمارة دبي، 

واســـتـــيـــعـــاب احـــتـــيـــاجـــات الـــتـــطـــور الـــعـــمـــرانـــي والـــنـــمـــو الــســكــانــي، 

ومتابعة سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، 

ولــــــــي عــــهــــد دبــــــــي نـــــائـــــب رئـــــيـــــس مـــجـــلـــس الـــــــــــــــوزراء وزيـــــــــر الـــــدفـــــاع 

رئــيــس الــمــجــلــس الــتــنــفــيــذي لإمــــارة دبــــي، أرســــت هــيــئــة الــطــرق 

والــمــواصــات عقد مــشــروع تطوير شـــارع الــفــي، مــن تقاطعه 

مـــع شــــارع الــشــيــخ مــحــمــد بـــن زايــــد مــــــروراً بـــشـــارع الــشــيــخ زايـــد 

بـــن حـــمـــدان آل نــهــيــان وصــــــولاً لـــشـــارع الإمـــــــــارات، بــتــكــلــفــة 1.5 

الــمــشــروع تطوير خمسة تقاطعات،  مليار درهـــم، ويتضمن 

تشمل تنفيذ جسور بطول 13500 متر، وطرق بطول 12900 

ــــلـــــشـــــارع إلــــى  ــــاقـــــة الاســــتــــيــــعــــابــــيــــة لـ مـــــتـــــر، تــــســــهــــم فــــــي زيـــــــــــادة الـــــطـ

64400 مركبة في الساعة، ويخدم المشروع مناطق سكنية 

وتطويرية يقدر عدد سكانها وزوارها بنحو 600 ألف نسمة.

محور استراتيجي
ــــيـــــس مــجــلــس  ــــام رئـ ــــعــ وقـــــــــال مــــعــــالــــي مــــطــــر الـــــطـــــايـــــر، الـــــمـــــديـــــر الــ

ــــطــــــرق والـــــــمـــــــواصـــــــات: »يـــــعـــــد مــــشــــروع  الــــمــــديــــريــــن فــــــي هـــيـــئـــة الــ

تــطــويــر شــــارع الــفــي أحـــد أهـــم مــشــاريــع تــطــويــر الــبــنــيــة التحتية 

لشبكة الطرق، ويعد محوراً استراتيجياً جديداً ضمن محاور 

الــــطــــرق الـــرئـــيـــســـة فــــي إمـــــــارة دبــــــي، ويـــســـهـــم فــــي تـــعـــزيـــز مـــحـــاور 

الطرق العمودية )شرق - غــرب(، فهو امتداد لشارع الخيل 

مــــن تــقــاطــعــه مــــع شــــــارع الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن زايــــــد حـــتـــى شــــارع 

الإمارات، ويخدم العديد من المناطق السكنية والتطويرية، 

أهمها مدينة دبي الرياضية، وقرية جميرا الدائرية، ومدينة 

دبـــــــي لـــــإنـــــتـــــاج، وعـــــــقـــــــارات جــــمــــيــــرا لــــلــــغــــولــــف، وتـــــــــال الـــــغـــــاف، 

ودامـــــــاك لاجــــونــــز، ومــنــطــقــة ذا أويـــســـيـــس، ورمــــــــرام، ويــســهــم 

الــمــشــروع فـــي تــوفــيــر اســتــمــراريــة الــحــركــة الـــمـــروريـــة الــمــبــاشــرة 

على شـــارع الخيل بــاتــجــاه شـــارع الإمــــارات، وتسهيل الحركة 

المرورية القادمة من شارع الشيخ محمد بن زايد في الاتجاه 

إلى شارع الإمــارات والعكس، وضمان حركة مرور انسيابية 

وآمــــنــــة لــمــســتــخــدمــي الـــــطـــــرق، كـــمـــا يـــســـهـــم فــــي زيــــــــادة الـــطـــاقـــة 

الاســــتــــيــــعــــابــــيــــة وكــــــفــــــاءة الــــحــــركــــة الـــــمـــــروريـــــة عــــلــــى الـــتـــقـــاطـــعـــات 

الاستراتيجية الخمسة«.

التقاطع الأول
ــــراً لـــضـــخـــامـــة الــــمــــشــــروع الــــــــذي يــتــضــمــن  ــــظــ وأضـــــــــاف الــــطــــايــــر: »نــ

تطوير خمسة تقاطعات، جرى تقسيمه لمرحلتين، سيكون 

ــــيـــــل مـــع  ــــقـــــاطـــــع شـــــــــــارع الـــــخـ ــــلـــــى تـ ــــقـــــاطـــــع الأول جـــــســـــر عـ ــتـ ــ فـــــــي الـ

شــارع الشيخ محمد بن زايــد، بسعة مسارين، بطول 1255 

مــــتــــراً، وبـــطـــاقـــة اســتــيــعــابــيــة تــبــلــغ 3200 مـــركـــبـــة فــــي الـــســـاعـــة، 

ــــمـــــروريـــــة الـــقـــادمـــة  لـــحـــركـــة الالــــتــــفــــاف إلــــــى الــــيــــســــار، لـــلـــحـــركـــة الـ

مــن ديـــرة عــلــى شـــارع الــشــيــخ محمد بــن زايـــد إلـــى شـــارع الفي 

بــاتــجــاه شـــارع الإمـــــارات، وزيــــادة عــدد مــســارات طــرق الخدمة 

في الاتجاهين لزيادة الطاقة الاستيعابية وتحسين مستوى 

الخدمة المروري للتقاطع، كما يشمل تنفيذ جسرين بسعة 

مسارين في كل اتجاه، بطول 2040 متراً، وبطاقة استيعابية 

تقدر بنحو 6400 مركبة في الساعة في الاتجاهين، ويخدم 

الجسر الحركة المرورية المباشرة من قرية جميرا الدائرية 

وإليها، وربطهما بشارع الشيخ محمد بن زايد«.

التقاطعان الثاني والثالث
وأوضــح الطاير أن التقاطع الثاني الــذي سيجري تطويره هو 

الدوار الحالي بين مدينة دبي الرياضية ومدينة دبي لإنتاج، 

وذلــــــــك بـــتـــنـــفـــيـــذ جــــســــر عــــلــــى شــــــــارع الـــــفـــــي، بــــطــــول 960 مــــتــــراً، 

وبـــســـعـــة أربــــعــــة مــــســــارات فــــي كــــل اتــــجــــاه، بـــطـــاقـــة اســتــيــعــابــيــة 

ــــيـــــن،  ــــاهـ فـــــــي الاتـــــجـ الـــــســـــاعـــــة  فـــــــي  ــــبـــــة  بــــنــــحــــو 14400 مـــــركـ تــــــقــــــدر 

لــــضــــمــــان انـــســـيـــابـــيـــة الــــحــــركــــة الـــــمـــــروريـــــة عــــلــــى شـــــــــارع الـــــفـــــي فــي 

الاتجاهين، كما يشمل المشروع تحويل الــدوار الحالي إلى 

تقاطع سطحي محكوم بإشارات ضوئية يخدم المنطقتين، 

لاســـتـــيـــعـــاب الأحـــــجـــــام الـــــمـــــروريـــــة مـــــن مـــديـــنـــتـــي دبــــــي الـــريـــاضـــيـــة 

ودبــــــي لـــإنـــتـــاج وإلـــيـــهـــمـــا، ويـــشـــمـــل أيــــضــــاً تــنــفــيــذ طـــريـــق خــدمــة 

مجسر على شارع الفي، بطول 780 متراً، بسعة مسارين، 

لــخــدمــة الــحــركــة الــمــروريــة الــقــادمــة مــن شـــارع الــشــيــخ محمد 

بـــن زايـــــد بــاتــجــاه شـــــارع الإمــــــــارات، وتـــقـــدر طــاقــتــه الاســتــيــعــابــيــة 

إلـــــى أن الـــمـــشـــروع  بــنــحــو 3200 مـــركـــبـــة فــــي الــــســــاعــــة، مـــشـــيـــراً 

يشمل أيــضــاً تنفيذ تقاطع جــديــد على شـــارع الشيخ زايـــد بن 

حمدان آل نهيان مع شارع الفي، يشتمل على جسر بسعة 

ثــــاثــــة مـــــســـــارات فــــي كــــل اتـــــجـــــاه، بــــطــــول 1400 مــــتــــر، وبـــطـــاقـــة 

استيعابية قــدرهــا 9600 مركبة فــي الــســاعــة فــي الاتجاهين، 

وجــســر آخـــر بــســعــة خــمــســة مـــســـارات عــلــى شــــارع الــشــيــخ زايــد 

بن حمدان آل نهيان، بطول 1400 متر، وبطاقة استيعابية 

تبلغ 9000 مركبة في الساعة، وكذلك تنفيذ طريقي خدمة 

مجسرين بسعة ثاثة مسارات في كل اتجاه، لتوفير حركة 

الالــــتــــفــــاف إلــــــى الــــيــــســــار، ويـــبـــلـــغ طــــــول الـــطـــريـــقـــيـــن الـــمـــجـــســـريـــن 

1400 متر، بطاقة استيعابية تبلغ 9600 مركبة في الساعة 

للجسرين. 

الرابع والخامس
وقال مطر الطاير: »سيجري في التقاطع الرابع )شارع الفي 

مـــــع شـــــــــارع الإمـــــــــــــــارات( تـــنـــفـــيـــذ جــــســــر بـــســـعـــة مــــســــاريــــن لـــحـــركـــة 

الالـــتـــفـــاف إلـــــى الـــيـــســـار لــلــحــركــة الــــمــــروريــــة الـــقـــادمـــة مــــن شــــارع 

الفي إلى شارع الإمــارات، باتجاه العوير والخوانيج، وصولاً 

لـــلـــشـــارقـــة والـــمـــنـــاطـــق الـــشـــمـــالـــيـــة، ويـــبـــلـــغ طـــــول الـــجـــســـر 1000 

مــــتــــر، وبـــطـــاقـــة اســـتـــيـــعـــابـــيـــة تـــبـــلـــغ 3200 مـــركـــبـــة فــــي الـــســـاعـــة، 

كما يشمل تنفيذ جسر بسعة مسارين لحركة الالتفاف إلى 

الــيــســار، لــلــحــركــة الـــمـــروريـــة الــقــادمــة مـــن شــــارع الإمــــــارات إلــى 

شـــارع الــفــي بــاتــجــاه منطقة ديــــرة، ويــبــلــغ طـــول الــجــســر 1150 

مــتــراً، بطاقة استيعابية تبلغ 3200 مركبة فــي الساعة، أما 

في التقاطع الخامس، فسيجري تنفيذ مداخل مباشرة من 

شـــــارع الــشــيــخ مــحــمــد بـــن زايـــــد إلــــى مــديــنــة دبــــي لـــإنـــتـــاج، من 

خـــال تنفيذ جــســريــن بسعة مــســاريــن، وبــطــول 2250 مــتــراً، 

وطاقة استيعابية تبلغ 6400 مركبة في الساعة للجسرين، 

لــتــوفــيــر حــركــة مـــروريـــة مــبــاشــرة مـــن شــــارع الــشــيــخ مــحــمــد بن 

زايد إلى مدينة دبي لإنتاج والعكس«.

مطر الطاير: 

 الشارع محور استراتيجي 
 جديد ضمن الطرق الرئيسة

 في الإمارة 

المشروع يتضمن 5 تقاطعات 
تشمل جسوراً بطول 13500 

متر وطرقاً 12900 متر

زيادة الاستيعاب إلى 64400 
مركبة في الساعة لخدمة 

 مناطق سكانها وزوارها
600 ألف نسمة

تطوير شارع الفي أحد أهم مشاريع البنية التحتية لشبكة الطرق بدبي| من المصدر

خلال عرض المشاريع المبتكرة | من المصدر

تعاون الإمارات 
وسنغافورة في الأرشفة 

والمكتبات

أبوظبي - وام

بــحــث الأرشـــيـــف والــمــكــتــبــة الــوطــنــيــة مــع وفـــد مــن الأرشـــيـــف الــوطــنــي 

والــمــكــتــبــة الـــوطـــنـــيـــة الـــســـنـــغـــافـــوريـــة ســـبـــل الـــتـــعـــاون والاســــتــــفــــادة مــن 

التجارب الناجحة والمميزة في المجالات المشتركة.

ــــلـــــى آلــــــيــــــة الـــعـــمـــل  وخـــــــــــال الــــــــــزيــــــــــارة، اطــــــلــــــع الـــــــوفـــــــد الـــــســـــنـــــغـــــافـــــوري عـ

المتطورة في الأرشيف وفي المكتبة الوطنية وخطط دمج تقنيات 

الوثائقي والإرث  الــذكــاء الاصطناعي وتطبيقاته في حفظ الرصيد 

الثقافي وإتاحتهما للباحثين والجمهور.

وفي اللقاء الذي جمع الوفد بكل من حمد الحميري مدير إدارة 

ــــتـــــور حـــمـــد الـــمـــطـــيـــري مـــديـــر  الــــبــــحــــوث والـــــخـــــدمـــــات الـــمـــعـــرفـــيـــة والـــــدكـ

إدارة الأرشــــيــــفــــات، تـــعـــرف الــــوفــــد الـــضـــيـــف عـــلـــى دور لــجــنــة الـــذكـــاء 

الاصــطــنــاعــي والــتــكــنــولــوجــيــا الــمــتــقــدمــة، وأهــمــيــة تــوجــيــه السياسات 

ــــيـــــة بــــــاســــــتــــــثــــــمــــــارات الـــــــــذكـــــــــاء الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي  ــــنـ والاســــــتــــــراتــــــيــــــجــــــيــــــات الـــــمـــــعـ

وتكنولوجيا المستقبل، بما ينسجم مع مستهدفات استراتيجية 

الأرشيف والمكتبة الوطنية بعيدة المدى والتي تمتد لغاية 2031 

فــــي مــــجــــال تـــعـــزيـــز الابــــتــــكــــار، وتـــشـــكـــيـــل مـــــســـــارات مــســتــقــبــل الــــذكــــاء 

الاصطناعي، وابتكار الحلول الكفيلة بتعزيز الريادة.

واستعرض المطيري أمــام الوفد دور الأرشــيــف والمكتبة الوطنية 

في الحفاظ على التراث الوثائقي لدولة الإمارات العربية المتحدة، 

واهتمامه بصيانة الوثائق التاريخية.

واصطحب حمد الحميري الوفد الضيف في جولة في مستودعات 

الكتب الخاصة بالمكتبة، وأطلعهم على أحدث المنصات الرقمية 

للمكتبة الوطنية، والمتمثلة ببوابة المعلومات، وذاكرة الإمارات 

الرقمية على موقعه الإلكتروني.



طلال بالهول:

 المركز مستمر في مواكبة 
رؤية القيادة للمستقبل بتحديث 

إمكاناته والارتقاء بقدراته

فيصل بن سليطين:

مرحلة جديدة من العمل نحو 
تأكيد منعة اقتصاد دبي 

وقدرته على درء التحديات

الاثنين  20 رجب 1446 | 20 يناير 2025 | العدد 16281

الإمـــارات 06

اطلع على استراتيجية مركز دبي للأمن الاقتصادي 2025 - 2030

مكتوم بن محمد: هدفنا الحفاظ على ريادة دبي 
مركزاً عالمياً للفرص والابتكار

دبي ــ البيان

أكد سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم، النائب 

الأول لحاكم دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير المالية، أن 

دبــي نجحت على مــدار ســنــوات طويلة فــي بناء سمعة عالمية 

كوجهة أولـــى للتجارة والأعــمــال، وقـــال ســمــوه: »إن هدفنا هو 

الحفاظ على ريــادة دبي مركزاً عالمياً للفرص والابتكار يضمن 

أعلى معايير الأمن الاقتصادي«.

جــــاء ذلــــك بــمــنــاســبــة اطــــاع ســمــوه عــلــى اســتــراتــيــجــيــة مــركــز دبــي 

للأمن الاقتصادي 2025 - 2030، وذلك خال استقبال سموه 

مــعــالــي الـــفـــريـــق طــــال بـــالـــهـــول الـــفـــاســـي، رئـــيـــس مــجــلــس إدارة 

مــركــز دبـــي لــلأمــن الاقــتــصــادي، وفــيــصــل بــن سليطين، الرئيس 

التنفيذي للمركز، وأعضاء مجلس الإدارة. 

واستمع سموه خال اللقاء، الذي جرى في مكتبه، إلى شرح 

حــــــول الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الــــتــــي رُوعــــــــي فـــيـــهـــا اســـتـــلـــهـــام رؤيـــــــة الـــقـــيـــادة 

ــــــي، فــــي ضـــوء  الــــرشــــيــــدة لــمــســتــقــبــل الــتــنــمــيــة الاقــــتــــصــــاديــــة فــــي دبـ

الــمــســتــهــدفــات الــطــمــوحــة لأجـــنـــدة دبــــي الاقـــتـــصـــاديـــة D33، ومــا 

تستدعيه من إيجاد سياج متين من التدابير التي تكفل إيجاد 

الــضــمــانــات الــكــافــيــة لــحــمــايــة مكتسبات دبــــي، وتــأمــيــن مسيرتها 

التنموية وتعزيز البيئة الاقتصادية المستقرة في الإمارة.

ريادة دبي
وقــد أثنى سموه على جهود مركز دبــي للأمن الاقــتــصــادي وما 

يقوم به من مهام هدفها التصدي للظواهر الاقتصادية السلبية 

على تنوع أشكالها، وما يقدمه المركز من خدمات تسهم في 

تأمين اقتصاد دبي.

وقـــال ســمــوه: »دبـــي نجحت على مـــدار ســنــوات طويلة فــي بناء 

ســمــعــة عــالــمــيــة كــوجــهــة أولــــى لــلــتــجــارة والأعـــمـــال بــفــضــل بيئتها 

الــمــســتــقــرة وجـــهـــودهـــا الــمــســتــمــرة فـــي مــكــافــحــة جـــرائـــم الـــمـــال... 

ورؤيــتــنــا واضــحــة وهــدفــنــا لا يتبدل فــي الــحــفــاظ على ريـــادة دبي 

كـــمـــركـــز عـــالـــمـــي لـــلـــفـــرص والابــــتــــكــــار يـــضـــمـــن أعــــلــــى مـــعـــايـــيـــر الأمــــن 

الاقــتــصــادي.. ســتــواصــل دبــي إلــهــام الــعــالــم بمرونتها وطموحها 

وســعــيــهــا الــــــدؤوب نــحــو تــرســيــخ ثــقــة شــركــائــهــا فــيــمــا تــقــدمــه من 

حلول وضمانات تمكنهم من النمو والتطور«.

استقرار وتقدم
وتــــتــــرجــــم اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مـــــركـــــز دبـــــــي لـــــلأمـــــن الاقـــــتـــــصـــــادي 2025 - 

المركز في ضمان الاستقرار والتقدم الاقتصادي  2030 رسالة 

لإمــــــــارة دبـــــي مــــن خـــــال إيــــجــــاد الــــفــــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة والـــتـــنـــبـــؤات 

ــــرائـــــم الاقــــتــــصــــاديــــة  الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة، وتـــحـــصـــيـــن الـــمـــجـــتـــمـــع مـــــن الـــــجـ

تأكيداً لمكانة دبي كوجهة اقتصادية عالمية سواء في الوقت 

ــــيـــــة مـــجـــمـــوعـــة  ــــيـــــجـ ــــتـــــراتـ ــتــــقــــبــــل. وتــــتــــضــــمــــن الاسـ الـــــحـــــاضـــــر أو الــــمــــســ

مـــن الأهـــــــداف الــرئــيــســيــة تــتــمــثــل فـــي تــعــزيــز بــيــئــة اقـــتـــصـــاديـــة آمــنــة 

ومستقرة، وتحسين أنظمة إدارة المخاطر، وترسيخ الشفافية 

والمساءلة.

وتقوم الاستراتيجية الجديدة للمركز على ستة محاور أساسية 

هـــي: الــتــنــبــؤات الاقـــتـــصـــاديـــة، واســـتـــدامـــة الــمــشــاريــع الاقــتــصــاديــة 

الــقــائــمــة، ومــكــافــحــة والـــحـــد مـــن الـــجـــرائـــم الاقـــتـــصـــاديـــة، وتــعــزيــز 

الــشــراكــات الاســتــراتــيــجــيــة، والاســتــعــداد والــتــمــكــيــن للمستقبل، 

إضافة إلى المساهمة المجتمعية في الأمن الاقتصادي. 

كما تتضمن الاستراتيجية جملة من المؤشرات الأساسية للأمن 

الاقتصادي، وتشمل مؤشرات: الاستدامة والنمو الاقتصادي، 

والدعم الاقتصادي، والامتثال، ورصد المخالفات، ومكافحة 

الفساد، ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، إضافة إلى 

المؤشرات المتعلقة بالأزمات الاقتصادية والظواهر الاقتصادية 

السلبية، ومؤشرات الرقابة الوقائية والرقابة الاحقة. 

التصدي للتحديات
وقـــد أعــــرب مــعــالــي الــفــريــق طـــال بــالــهــول الــفــاســي عـــن خــالــص 

الشكر والتقدير إلى سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل 

مكتوم لما يوليه سموه للمركز من اهتمام ومتابعة، مؤكداً أن 

دعم القيادة الرشيدة له بالغ الأثر في تحفيز فريق العمل على 

مواصلة الاضطاع بدوره على الوجه الأكمل في التصدي بكل 

حزم لكافة أشكال التحديات التي قد تعترض مسيرة التطوير 

الاقـــتـــصـــادي فـــي دبــــي، وبــمــا يــمــكّــن هـــذه الــمــســيــرة الــمــبــاركــة من 

تــحــقــيــق مــســتــهــدفــاتــهــا لــتــبــقــى دبــــي دائــــمــــاً مـــن بــيــن أبـــــرز الــنــمــاذج 

الناجحة على خريطة التنمية العالمية. 

وأوضــــــح مــعــالــيــه أن الـــمـــركـــز مــســتــمــر فـــي مـــواكـــبـــة رؤيـــــة الــقــيــادة 

الرشيدة للمستقبل، بتحديث إمكاناته والارتقاء بقدراته سواء 

عــلــى صــعــيــد تـــدريـــب وتــأهــيــل كـــــادره الــبــشــري أو الــســعــي الـــدائـــم 

لتبنّي وتوظيف أحــدث التقنيات فــي سبيل تأكيد قــدرة المركز 

على رصد ومتابعة كافة أشكال التحديات، وبأسلوب استباقي 

يمكنه من تحييدها وتجنب تأثيراتها، تأكيداً لصون المكتسبات 

الاقتصادية وتوطيد أركان البيئة الآمنة القادرة على توفير أعلى 

مستويات الأمان للأعمال والاستثمارات.

نقطة تحول 
مـــــن جــــانــــبــــه، قــــــال فـــيـــصـــل بـــــن ســـلـــيـــطـــيـــن: مـــتـــابـــعـــة ســـمـــو الــشــيــخ 

بــن راشـــد آل مكتوم لاستراتيجية الجديدة  بــن محمد  مكتوم 

لمركز دبي للأمن الاقتصادي تعد بمثابة نقطة تحول مهمة، 

نبدأ معها مرحلة جديدة من العمل نحو مزيد من تأكيد منعة 

اقــتــصــاد دبـــي وقـــدرتـــه عــلــى درء كــافــة أشـــكـــال الــتــحــديــات ضمن 

إطــــار اســتــشــرافــي مــصــمــم بــعــنــايــة لــتــعــزيــز الــبــيــئــة الاقــتــصــاديــة في 

دبي لدفعه قدماً في اتجاه آفاق أرقى من النمو المستدام.

وأضــــــاف فــيــصــل بـــن ســلــيــطــيــن: هــــذه الاســتــراتــيــجــيــة تــتــخــطــى في 

أثـــــرهـــــا كــــونــــهــــا مـــجـــمـــوعـــة مـــــن الأهـــــــــــــداف، فــــهــــي عـــــنـــــوان لالـــتـــزامـــنـــا 

بترسيخ أسس وركائز الشفافية والمساءلة والمرونة كجوهر 

المتقدمة وتعزيز  التقنيات  بتوظيف  الاقــتــصــادي،  دبــي  لنجاح 

التعاون بين كافة القطاعات، وتوقّع التحديات المستقبلية، 

وتـــبـــنّـــي تـــدابـــيـــر حـــاســـمـــة لـــحـــمـــايـــة الـــثـــقـــة الــــتــــي يــضــعــهــا الــمــجــتــمــع 

الاستثماري العالمي في دبي كوجهة آمنة ومستقرة لمصالحه 

ورؤوس أمواله.

محاور رئيسية 
ويشمل المحور الأول لاستراتيجية مركز دبي للأمن الاقتصادي 

التركيز على الوقاية والحد من المخاطر الاقتصادية التي من 

الممكن أن تمس اقتصاد دبي، واكتشاف بوادرها قبل وقوعها 

مــن خـــال مــؤشــرات قــيــاس دقــيــقــة، وضــمــان معالجة الــثــغــرات 

الــتــي قــد تــوجــد فــي منظومة الــحــمــايــة مــن الــظــواهــر الاقــتــصــاديــة 

السلبية. 

فيما يــركــز ثــانــي مــحــاور الاستراتيجية على الــتــأكــد مــن استدامة 

الـــمـــشـــاريـــع الاقـــتـــصـــاديـــة الـــقـــائـــمـــة، وإيــــجــــاد الـــفـــرص والــمــحــفــزات 

ــــتــــــصــــــادي،  ــــم الــــــدعــــــم فــــــي مـــــجـــــال الأمــــــــــن الاقــ ــــقـــــديـ الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة وتـ

ودراســـــــــــــة الــــقــــطــــاعــــات والـــــمـــــشـــــاريـــــع الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة والاحــــتــــيــــاجــــات 

والشراكات الازمة لتنفيذها. 

ويـــــــشـــــــكـــــــل الـــــــــحـــــــــد مـــــــــــن الــــــــــجــــــــــرائــــــــــم الاقـــــــــتـــــــــصـــــــــاديـــــــــة مــــــــــــحــــــــــــوراً رئــــــيــــــســــــاً 

لاستراتيجية مــن خــال الــحــد مــن الأنــشــطــة السلبية والــمــؤثــرة 

عــلــى مــــوارد واســتــثــمــارات دبــــي، ومــكــافــحــة الــظــواهــر الــتــي يمكن 

أن تــمــس الأمــــن الــوطــنــي والـــمـــال الـــعـــام، ورفــــع مــســتــوى كــفــاءة 

ــــتـــــصـــــاديـــــة والــــقــــانــــونــــيــــة لـــلـــحـــد مــن  وفــــعــــالــــيــــة الــــنــــظــــم الــــمــــالــــيــــة والاقـ

الجرائم الاقتصادية في دبي.

 كــــمــــا يــــمــــثــــل تــــعــــزيــــز الــــــشــــــراكــــــات الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة الـــــمـــــحـــــور الـــــرابـــــع 

لاستراتيجية المركز، حيث يعنى هذا المحور بتعزيز التعاون 

مــع الــجــهــات الاتــحــاديــة والــدولــيــة، وتــوثــيــق الــشــراكــة المستمرة 

ــــركــــــز، عــــــــــاوة عــلــى  ــــمــ ــتـــــصـــــاصـــــات الــ ــ مــــــع الـــــجـــــهـــــات الــــخــــاضــــعــــة لاخـ

العمل على زيادة ثقة المتعاملين والمستثمرين والمؤسسات 

المالية لاتخاذ دبي مركزاً لأعمالهم. 

ويـــأتـــي مــحــور الاســـتـــعـــداد والــتــمــكــيــن للمستقبل لــيــبــاشــر الــمــركــز 

من خاله العمل على تمكين الموارد البشرية وخلق بيئة عمل 

سعيدة ومحفزة للنمو والــتــطــور، عـــاوة على ضــمــان استدامة 

البنية التحتية الازمة  الــمــوارد الاقتصادية المختلفة، وتطوير 

لحسن الاستعداد للمستقبل. 

ــــمــــــان الأمـــــــن  ــــيـــــة دور الــــمــــجــــتــــمــــع فـــــــي ضــ ــــيـــــجـ ــــتـــــراتـ ولـــــــــم تــــغــــفــــل الاسـ

الاقــــــتــــــصــــــادي، بـــــل أفــــــــــردت لـــــهـــــذا الـــــهـــــدف مــــــحــــــوراً رئــــيــــســــيــــاً ضــمــن 

مــــحــــاورهــــا الــــســــتــــة، والـــــــــذي ســـيـــعـــنـــى الــــمــــركــــز مـــــن خــــالــــه بــــزيــــادة 

وعـــــي أفـــــــراد الــمــجــتــمــع بــمــخــاطــر الـــظـــواهـــر الاقـــتـــصـــاديـــة الــســلــبــيــة 

وتشجيعهم على التعاون في رصد مثل تلك الظواهر والمبادرة 

بالإباغ عنها لكي تقوم الجهات المختصة بدورها في التصدي 

لــهــا، مـــع الــحــفــاظ عــلــى ســريــة بــيــانــات ومــعــلــومــات الــمــتــعــامــلــيــن 

مع المركز، وكذلك تشجيع الجهات المعنية على المشاركة 

الفعالة في مجابهة الأفعال التي تمس الأمن الاقتصادي.

الوقاية والمكافحة 
يـــذكـــر أن مـــركـــز دبــــي لـــلأمـــن الاقـــتـــصـــادي يــعــنــى مـــن خــــال دوره 

الـــوقـــائـــي بــتــعــزيــز الــــوعــــي الاقــــتــــصــــادي لــلــمــجــتــمــع بـــكـــافـــة مــكــونــاتــه 

ســــــواء عـــلـــى مـــســـتـــوى الـــمـــؤســـســـات أو الأفـــــــــراد مــــن خـــــال إعـــــداد 

الدراسات التخصصية في الشأن المالي والاقتصادي للإمارة، 

مـــع رفــــع الــتــوصــيــات الــــازمــــة فـــي هــــذا الــــشــــأن، إضـــافـــة إلــــى عقد 

المؤتمرات والندوات والمشاركة فيها، والتعاون مع المنظمات 

الإقليمية والدولية ذات الصلة بعمل المركز، وتبادل الخبرات 

والمعارف والــدورات في الجانب المتعلق بالأمن الاقتصادي، 

ــــــرق الــعــمــل  ــــــاوة عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــة فــــي الـــمـــجـــالـــس والــــلــــجــــان وفـ عـ

المعنية بالشؤون المالية والاقتصادية في الإمارة.

ــــيـــــس فــــــي مــــكــــافــــحــــة كـــافـــة  ــــاً دوره الـــــرئـ فـــيـــمـــا يــــبــــاشــــر الـــــمـــــركـــــز أيــــــضــ

ــــارســــــات والـــــتـــــعـــــامـــــات الـــســـلـــبـــيـــة الـــــمـــــؤثـــــرة عــلــى  ــــمــ ــــمــ الأنـــــشـــــطـــــة والــ

اقــتــصــاد الإمــــارة ومـــواردهـــا، وتــلــك الــتــي قــد تــرتــكــب فــي الجهات 

ــــع غــيــر  الـــخـــاضـــعـــة لاخــــتــــصــــاص الــــمــــركــــز، ومـــنـــهـــا الــــفــــســــاد والــــتــــنــــفُّ

الــقــانــونــي، وجـــرائـــم الاحــتــيــال، والـــرشـــوة والاخـــتـــاس، والإضــــرار 

بــالــمــال الـــعـــام، والــتــزيــيــف والـــتـــزويـــر، وغــســل الأمــــــوال، وتــمــويــل 

ــــــن مـــتـــابـــعـــة  ــــمــــــشــــــروعــــــة، فــــــضــــــاً عـ ــــيـــــر الــ الإرهـــــــــــــــاب والــــتــــنــــظــــيــــمــــات غـ

الــقــضــايــا، بــمــا فيها الــجــرائــم الــعــابــرة لــلــحــدود، وســيــر إجــــراءات 

التقاضي في الجرائم التي من شأنها التأثير على اقتصاد الإمارة 

بالتنسيق مع السلطة القضائية.

مكتوم بن محمد خلال اطلاعه على استراتيجية مركز دبي للأمن الاقتصادي بحضور طلال بالهول وفيصل بن سليطين وأعضاء مجلس إدارة المركز  |  تصوير: خليفة عيسى

مكتوم بن محمد خلال اللقاء

التركيز على الوقاية والحد   •
من المخاطر الاقتصادية

التأكد من استدامة المشاريع   •
الاقتصادية القائمة

الحد من الجرائم الاقتصادية  •

تعزيز الشراكات الاستراتيجية  •

الاستعداد والتمكين   •
للمستقبل

التركيز على دور المجتمع   •
في ضمان الأمن الاقتصادي

3 أهداف:

6 محاور تحدد مسار المركز 
للمرحلة  المقبلة:

• تعزيز بيئة اقتصادية آمنة 
ومستقرة

تحسين أنظمة إدارة المخاطر  •

•  ترسيخ الشفافية والمساءلة

سموه:
دبي نجحت على مدار سنوات 

طويلة في بناء سمعة عالمية 
كوجهة أولى للتجارة والأعمال

الإمارة تواصل إلهام العالم 
بمرونتها وطموحها وسعيها 

الدؤوب نحو ترسيخ ثقة 
شركائها



دبي - البيان

ــــلـــــق ســــمــــو الــــشــــيــــخ أحـــــمـــــد بــــــن مـــحـــمـــد بــــــن راشـــــــــد آل مـــكـــتـــوم،  أطـ

النائب الثاني لحاكم دبي رئيس مجلس دبي للإعلام، »برنامج 

الــقــيــادات الإعــلامــيــة« بــهــدف إعـــداد قــيــادات إعــلامــيــة قـــادرة على 

صــنــع رســالــة إعــلامــيــة مــتــطــورة تــواكــب مــســيــرة التنمية الشاملة 

والمستدامة في دبي وما تشهده من إنجازات، وتؤكد مكانتها 

كمركز رئيسي لصناعة المستقبل وضمن مختلف المجالات، 

وتـــعـــزيـــز قــــــدرة تـــلـــك الـــــكـــــوادر عـــلـــى بـــنـــاء فـــــرق عـــمـــل قـــويـــة تــمــتــلــك 

مقومات التميز والكفاءة في صياغة وإيصال الرسالة الإعلامية 

الفعّالة التي تخدم أهداف دبي الاستراتيجية. 

وقــــــــال ســـــمـــــوه: »نــــعــــمــــل بـــــرؤيـــــة صــــاحــــب الــــســــمــــو الــــشــــيــــخ مــحــمــد 

بــــــــن راشــــــــــــد آل مــــــكــــــتــــــوم، نــــــائــــــب رئــــــيــــــس الـــــــــدولـــــــــة رئــــــيــــــس مـــجـــلـــس 

الــــــوزراء حــاكــم دبــــي، رعــــاه الـــلـــه، وتــوجــيــهــات ســمــوه المستمرة 

بـــإعـــداد صــفــوف جـــديـــدة مـــن الـــقـــيـــادات الــمــؤهــلــة لـــريـــادة مسيرة 

التطوير الإعلامي في كافة أوجهها، وبما يكفل مواكبة التطور 

العالمي السريع في مجال الاتصال، كذلك سرعة المتغيرات 

العالمية المؤثرة في المشهد الإعلامي، وتأكيد امتلاكها لكافة 

المقومات التي تمكنها من صنع رسالة إعلامية تستلهم أفضل 

المعايير والممارسات في هذا المجال، لتأكيد ضمان وصولها 

ــــا بـــــصـــــورة فـــعـــالـــة..  ــــهــ ــــهـــــدف الــــمــــرجــــو مـــــن ورائــ الــــمــــؤثــــر وتـــحـــقـــيـــق الـ

مــســتــمــرون فـــي تــوفــيــر كــافــة مــقــومــات الـــدعـــم لــلــقــطــاع الإعــلامــي 

في دبــي للارتقاء بقدراته وتأكيد فاعلية دوره في دعــم جهود 

ــــبـــــرى الـــمـــؤســـســـات  الـــتـــنـــمـــيـــة، ونـــــتـــــعـــــاون فـــــي هـــــــذا الــــســــيــــاق مـــــع كـ

الــعــالــمــيــة الــمــتــخــصــصــة وكـــذلـــك أهــــم الـــجـــهـــات الأكـــاديـــمـــيـــة الــتــي 

ــــقـــــدرة عـــلـــى الـــمـــســـاهـــمـــة فــــي تــحــقــيــق الــمــســتــهــدفــات  نـــــرى فـــيـــهـــا الـ

المأمولة«.

برامج
وأكـــــــدت مـــنـــى غـــانـــم الـــــمـــــرّي، نـــائـــب الـــرئـــيـــس والـــعـــضـــو الــمــنــتــدب 

ــــلـــــة الــــمــــجــــلــــس تــــقــــديــــم الــــبــــرامــــج  لـــمـــجـــلـــس دبــــــــي لـــــــلإعـــــــلام، مـــــواصـ

والـــمـــبـــادرات الــمــعــنــيــة بــتــطــويــر قــطــاع الإعـــــلام فـــي دبــــي بمختلف 

ــــاراتـــــه، وقـــــالـــــت: »صـــاحـــب  مـــــسـ

الــــــــســــــــمــــــــو الــــــــشــــــــيــــــــخ مـــــــحـــــــمـــــــد بــــن 

راشد آل مكتوم، نائب رئيس 

الــدولــة رئيس مجلس الـــوزراء 

حاكم دبي، رعاه الله، وضع 

دبـــــــــــــي مـــــــنـــــــذ عــــــــقــــــــود فــــــــــي ســـــبـــــاق 

ــــيـــــز وصــــــــفــــــــه ســــــــمــــــــوه بـــــأنـــــه  ــــمـ ــــتـ ــلـ ــ لـ

لا يـــــوجـــــد فــــيــــه خــــــط لـــلـــنـــهـــايـــة، 

تــــــــــأكــــــــــيــــــــــداً عــــــــلــــــــى اعـــــــــتـــــــــمـــــــــاد مــــــبــــــدأ 

الــتــنــافــســيــة كــركــيــزة أســاســيــة ودائـــمـــة لــدفــع مــســيــرة الــتــطــويــر بلا 

تـــوقـــف.. هـــذا الــمــبــدأ يــتــطــلّــب أن تــكــون الــرســالــة الإعــلامــيــة لــدبــي 

رسالة قوية ذات تأثير تواكب هذا التقدّم السريع الذي تمضي 

به لتصدّر هذا السباق وصولاً إلى المركز الأول وتدعم جهودها 

لــلاحــتــفــاظ بــــه«. ويــشــمــل الــبــرنــامــج الــدفــعــة الأولـــــى مـــن موظفي 

الاتصال في الجهات الحكومية في دبي، حيث سيركز البرنامج 

على تطوير مهاراتهم القيادية والمهنية في الاتصال الحكومي 

الاســـتـــراتـــيـــجـــي وكــيــفــيــة الــتــعــامــل مـــع الإعــــــلام الـــعـــربـــي والــعــالــمــي 

بهدف تعزيز مكانة دبي وجهود مؤسساتها الحكومية.

ــــز الـــــبـــــرنـــــامـــــج، فــــــي دوراتــــــــــــــه الــــمــــتــــعــــاقــــبــــة، عــــلــــى عــــــــدد مــن  ــيـــــركـ ــ وسـ

الـــمـــوضـــوعـــات الــحــيــويــة الـــتـــي تــتــصــل بــتــطــور مــكــانــة دبــــي كــمــديــنــة 

طموحة سريعة الــتــطــوّر، مــع الأخــذ فــي الحسبان مستهدفات 

أجــنــدتــيــهــا الاقـــتـــصـــاديـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة، وســتــتــركــز الـــــــدورة الأولــــى 

عــلــى مــجــال الاتـــصـــال الــحــكــومــي، لاســـتـــعـــراض أهــــم مــســتــجــدات 

وأفـــضـــل مــمــارســاتــه عــلــى مــســتــوى الــعــالــم وإعــــــداد كـــــوادر قــــادرة 

على ريادة عمليات الاتصال الحكومي. 

24 مشاركاً
وأوضحت نهال بــدري، الأمين العام لمجلس دبي للإعلام أن 

أولــــى دورات بــرنــامــج الــقــيــادات الإعــلامــيــة ســتــضــم 24 مــشــاركــاً، 

ممثلين لـ20 جهة حكومية وشبه حكومية في دبي، وستشمل 

جـــلـــســـات مــتــخــصــصــة لــتــطــويــر الـــــــرؤى الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة والـــمـــهـــارات 

الــــلازمــــة لـــقـــيـــادة عــمــلــيــات الاتــــصــــال الـــحـــكـــومـــي، مــــع الــــمــــزج بــيــن 

الــمــحــاضــرات الــنــظــريــة والـــتـــدريـــب الــعــمــلــي، بــالــتــعــاون مـــع نخبة 

مـــــن كــــبــــرى الــــجــــامــــعــــات الـــعـــالـــمـــيـــة ومــــنــــهــــا جــــامــــعــــة »إم آي تــــي« 

)MIT( وجامعة جــورج واشنطن، وجامعة كولومبيا وغيرها 

مــن الــجــامــعــات والــوجــهــات الأكــاديــمــيــة الـــرائـــدة عــالــمــيــاً، إضــافــة 

إلــى التعاون مــع خــبــراء مــن مؤسسات متخصصة فــي المجال 

ــــارات  عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــــدولـــــي، فــــي حـــيـــن ســتــتــخــلــل الـــبـــرنـــامـــج زيــ

خـــارجـــيـــة وغـــيـــرهـــا لــــلاطــــلاع عـــلـــى أفـــضـــل الـــمـــمـــارســـات فــــي مــجــال 

الاتــــصــــال الــحــكــومــي فـــي دول صــاحــبــة تـــجـــارب مــتــمــيــزة فـــي هــذا 

الــمــجــال، وســيــحــصــل الــمــشــاركــون عــلــى شـــهـــادات مــعــتــمــدة من 

هذه الجامعات العالمية المرموقة. 

تأهيل
ــــــى، ومـــدتـــهـــا تسعة  ويـــهـــدف الــبــرنــامــج الــتــدريــبــي فـــي دورتــــــه الأولـ

ــــيــــــل وصــــــقــــــل مــــــــهــــــــارات كــــــــــــــوادر قــــيــــاديــــة  ــــأهــ أشـــــــهـــــــر، إلـــــــــى إعــــــــــــــداد وتــ

مــتــخــصــصــة فــــي الاتــــصــــال الـــحـــكـــومـــي بـــمـــا لــــه مــــن دور فـــعـــال فــي 

توفير معلومات دقيقة ومــحــدّثــة حــول الــمــشــاريــع والــمــبــادرات 

الــتــابــعــة لــحــكــومــة دبــــي وتـــقـــديـــم صـــــورة واضـــحـــة حــــول إنـــجـــازات 

الإمـــــارة وأهــــم نــجــاحــاتــهــا فــي شــتــى الــمــجــالات بــمــا يــعــزز مكانتها 

العالمية كمركز رئيس للأعمال والاستدامة والابتكار.
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الإمـــارات

47 ألف مستفيد من برامج »الروح الإيجابية« بشرطة دبي
دبي - البيان

ــيــــــر،  ــ ــــجــ أكــــــــــــــــــدت فـــــــاطـــــــمـــــــة بــــــوحــ

رئــــــــــــــــــيــــــــــــــــــس مــــــــــــجــــــــــــلــــــــــــس الـــــــــــــــــــــــــــــروح 

الإيـــــــجـــــــابـــــــيـــــــة الــــــــتــــــــابــــــــع لـــــشـــــرطـــــة 

الــــمــــجــــلــــس أســــهــــم  دبــــــــــــي، أن 

عـــــــبـــــــر فــــــعــــــالــــــيــــــاتــــــه ومـــــــــبـــــــــادراتـــــــــه 

وبـــــــــــــــــرامـــــــــــــــــجـــــــــــــــــه الـــــــمـــــــجـــــــتـــــــمـــــــعـــــــيـــــــة 

والــريــاضــيــة فـــي تــحــقــيــق نقلة 

نوعية فــي عــلاقــة المجتمع بشرطة دبـــي، مــن خــلال تركيزه 

ــتـــــواصـــــل بـــيـــن الـــجـــانـــبـــيـــن،  ــ عـــلـــى تـــعـــزيـــز بــــنــــاء جــــســــور الـــثـــقـــة والـ

وســعــيــه الــمــســتــمــر لـــلارتـــقـــاء بــمــســتــوى الأمـــــان الاجــتــمــاعــي في 

الأحـــــيـــــاء الـــســـكـــنـــيـــة، والــــــــذي أثــــمــــر بـــشـــكـــل واضـــــــح عــــن تــحــقــيــق 

نتائج إيجابية على مدار السنوات الماضية.

وأضافت أن عدد المستفيدين من كل البرامج والفعاليات 

عــــدد  ــــلـــــغ  وبـ مــــســــتــــفــــيــــداً،  ألـــــفـــــاً و887  بــــلــــغ 47  عـــــــام 2024  فـــــي 

المبادرات التطوعية 39 مبادرة، شارك فيها 2156 متطوعاً، 

يــمــثــلــون 37 جــنــســيــة عـــربـــيـــة وأجـــنـــبـــيـــة، بــــواقــــع 23801 ســاعــة 

تطوعية.

وأكدت أن المجلس يسهم في دعم التوجهات الاستراتيجية 

لشرطة دبــي فــي إســعــاد المجتمع عبر تعزيز الأمــن والأمــان 

ــــيـــــاة، كــــمــــا يـــدعـــم  والــــثــــقــــة بــــالــــشــــرطــــة والـــــســـــعـــــادة وجــــــــــودة الـــــحـ

توجه المدينة الآمنة المرنة عبر خفض معدلات الجريمة، 

لافـــتـــة إلــــى تــنــفــيــذ 234 فــعــالــيــة وبـــرنـــامـــجـــاً مــجــتــمــعــيــاً وريــاضــيــاً 

الـــــعـــــام  خــــــــــلال  ومــــــــحــــــــاضــــــــرات  ودورات  ــــيـــــة  ــــافـ ــــقـ ثـ ومــــــســــــابــــــقــــــات 

الــمــنــصــرم، مــنــهــا 43 فــعــالــيــة بــالــتــعــاون مـــع مـــراكـــز الــشــرطــة، 

محققاً نسبة رضا بلغت 99,7 % لدى الجمهور.

وقالت إن المجلس حصل على 10 جوائز محلية وإقليمية 

وعـــالـــمـــيـــة، مـــنـــذ انــــطــــلاق فـــعـــالـــيـــاتـــه وبــــرامــــجــــه، و113 شـــهـــادة 

شكر وتقدير.

أطلق »برنامج القيادات الإعلامية« لتطوير القطاع

 أحمد بن محمد: توجيهات محمد بن راشد 
إعداد قيادات مؤهلة لريادة التطوير الإعلامي

سموه: مستمرون بتوفير الدعم للقطاع الإعلامي في دبي للارتقاء بقدراته وتأكيد دوره التنموي
نتعاون مع كبرى المؤسسات العالمية والجهات الأكاديمية للمساهمة بتحقيق المستهدفات المأمولة

منى المرّي: 

محمد بن راشد وضع دبي في سباق للتميز 
واعتماد التنافسية ركيزة أساسية ودائمة

مجلس دبي للإعلام يواصل تقديم البرامج 
والمبادرات المعنية بتطوير القطاع

نهال بدري: 

  زيارات خارجية للاطلاع 
 على أفضل الممارسات 
في الاتصال الحكومي 

البرنامج هدفه إعداد كوادر 
قيادية تؤكد دور الإعلام 

 كقوة مؤثرة تدعم 
تطور دبي 

إلغاء شهادة »الراتب« للخدمات المصرفية لموظفي الحكومة الاتحادية
دبي- البيان

أطــــلــــقــــت الــــهــــيــــئــــة الاتــــــحــــــاديــــــة لــــــلــــــمــــــوارد الــــبــــشــــريــــة الــــحــــكــــومــــيــــة وبـــنـــك 

ــــا إلـــــــغـــــــاء الـــعـــمـــل  ــــهـ ــــتـــــم مـــــــن خـــــلالـ ــــنــــــي شـــــــراكـــــــة يـ الإمــــــــــــــــــارات دبـــــــــي الــــــوطــ

بمتطلبات شهادات »الراتب« لتمكين موظفي الحكومة الاتحادية 

من الحصول على الخدمات المصرفية بشكل مباشر. 

نــمــوذج حكومي ورقــمــي مبتكر يمكنه  الهيئة على تطوير  وعملت 

من استخلاص معلومات شهادة الراتب بشكل سلس عن طريق 

الربط الرقمي الحكومي المباشر. وفي مراحل لاحقة توسيع نطاق 

الــشــراكــات مــع الــمــصــارف والــمــؤســســات الخدمية الوطنية الأخــرى 

الراغبة في الانضمام.

شراكة
تم توقيع الشراكة الاستراتيجية بحضور معالي عهود بنت خلفان 

الرومي، وزيرة دولة للتطوير الحكومي والمستقبل، رئيسة الهيئة 

الاتــــحــــاديــــة لــــلــــمــــوارد الـــبـــشـــريـــة الـــحـــكـــومـــيـــة، والـــمـــهـــنـــدس مــحــمــد بــن 

طليعة، رئــيــس الــخــدمــات الحكومية فــي حكومة دولـــة الإمــــارات، 

التنفيذي لإدارة العمليات لمجموعة  الرئيس  وإيمان عبدالرزاق، 

بـــنـــك الإمـــــــــــارات دبــــــي الــــوطــــنــــي، وفـــــــــؤاد مـــحـــمـــد، الــــرئــــيــــس الــتــنــفــيــذي 

للعمليات في مصرف الإمارات الإسلامي، وأطرف شهاب، المدير 

الــتــنــفــيــذي فــــي مــكــتــب الـــتـــطـــويـــر الـــحـــكـــومـــي والــمــســتــقــبــل، وســلــطــان 

رئاسة  الذكية بمكتب  الحكومية  الخدمات  إدارة  العويس، مدير 

مجلس الوزراء.

وتــقــوم الــشــراكــة على إلــغــاء العمل بمتطلبات شــهــادات »الــراتــب« 

ليتمكن موظفو الحكومة الاتحادية من الحصول على الخدمات 

المصرفية بشكل مباشر وسلس ولا ورقــي، بما يتماشى مع أبرز 

الــمــمــارســات الــعــالــمــيــة الــنــاشــئــة المتعلقة بــالــربــط الــرقــمــي المباشر 

وتصفير البيروقراطية الرقمية والحكومية اللاورقية، حيث قامت 

الــهــيــئــة بـــالـــشـــراكـــة مـــع بــنــك الإمــــــــارات دبــــي الـــوطـــنـــي بــتــطــويــر نــمــوذج 

حـــكـــومـــي مــبــتــكــر لـــلـــربـــط الـــرقـــمـــي الـــحـــكـــومـــي الـــمـــبـــاشـــر بـــيـــن الأنــظــمــة 

يــتــيــح اســتــخــلاص مــكــونــات شــهــادة الـــراتـــب بــشــكــل آمــــن، مــا يساعد 

فـــي تــصــفــيــر الــبــيــروقــراطــيــة وتـــســـريـــع الإجـــــــــراءات، وســتــعــمــل الــهــيــئــة 

عــلــى تــطــويــر مــنــظــومــة الـــربـــط الــرقــمــيــة لــتــشــمــل مــجــمــوعــة أكـــبـــر من 

الانضمام،  فــي  الراغبة  الوطنية  الخدمية  والمؤسسات  المصارف 

لتوسيع نــطــاق الاســتــفــادة لأكــثــر مــن 45 ألـــف مــوظــف فــي أكــثــر من 

50 جهة حكومية اتحادية.

تصفير البيروقراطية الرقمية 
ــــمـــــل بـــــالـــــتـــــعـــــاون مـــع  ــــنـــــدس مــــحــــمــــد بـــــــن طــــلــــيــــعــــة: »نـــــعـ ــــهـ ــــمـ وقـــــــــــال الـ

ــــيـــــة الــــحــــكــــومــــيــــة،  ــــيـــــروقـــــراطـ ــــبـ الـــــجـــــهـــــات الــــحــــكــــومــــيــــة عــــلــــى تـــصـــفـــيـــر الـ

وتصميم مبادرات تختصر الإجراءات وتبسط المتطلبات وتسرع 

الـــخـــدمـــات لــمــوظــفــي الــحــكــومــة الاتـــحـــاديـــة، بــمــا يــســهــم فـــي خلق 

منظومة رقمية آمنة تتمتع بالسرعة والكفاءة«. 

وأضاف، »يسهم هذا التعاون في دعم الجهود الوطنية الهادفة 

لــتــصــفــيــر الـــبـــيـــروقـــراطـــيـــة الـــحـــكـــومـــيـــة، وتـــكـــثـــيـــف الـــجـــهـــود لاخــتــصــار 

الإجـــراءات غير الضرورية في العمل الحكومي لتحقيق التغيير 

ورفــع مستويات الإنتاجية للأفضل، الأمــر الــذي ينعكس إيجاباً 

على مستوى الخدمات المقدمة«.

وأشـــــارت إيــمــان عـــبـــدالـــرزاق، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لإدارة العمليات 

لمجموعة بنك الإمارات دبي الوطني إلى الحصول على الخدمات 

المصرفية بشكل مباشر وسلس دون عناء المتطلبات الورقية، 

بـــل وتـــوفـــيـــر عـــــروض لــمــنــتــجــات حــصــريــة لـــهـــم، وانـــطـــلاقـــاً مـــن دور 

البنك كونه أحــد البنوك الوطنية الــرائــدة، فإنه يــواصــل جهوده 

لـــتـــعـــزيـــز الابــــتــــكــــار بـــمـــا يـــســـهـــم فــــي تـــقـــديـــم تـــجـــربـــة مـــصـــرفـــيـــة ســهــلــة 

ومبسطة للعملاء. 

تجربة الموظفين
ــــفــــــت إبــــــراهــــــيــــــم فـــــــكـــــــري، الـــــمـــــديـــــر الــــتــــنــــفــــيــــذي لـــــقـــــطـــــاع الـــــخـــــدمـــــات  ولــ

ــــاديـــــة لــــلــــمــــوارد الـــبـــشـــريـــة الـــحـــكـــومـــيـــة  الــــمــــســــانــــدة فـــــي الـــهـــيـــئـــة الاتـــــحـ

إلـــى تــركــيــز الــهــيــئــة عــلــى تنفيذ تــوجــهــات حــكــومــة دولــــة الإمـــــارات، 

فــــي تـــطـــويـــر الـــتـــجـــربـــة الـــرقـــمـــيـــة لــلــمــوظــفــيــن الـــحـــكـــومـــيـــيـــن، وتــوفــيــر 

الخدمات الاستباقية لهم بشكل سريع وسلس. وأضاف »يقدم 

هــــذا الـــتـــعـــاون بــيــن الــهــيــئــة وبـــنـــك الإمــــــــارات دبــــي الـــوطـــنـــي نــمــوذجــاً 

مــؤســســيــاً جـــديـــداً لــلــخــدمــات الــمــســانــدة فــي الــجــهــات الحكومية، 

ويــــعــــيــــد رســـــــم نـــــمـــــوذج عـــمـــلـــهـــا فـــــي اخــــتــــصــــار زمـــــــن الــــحــــصــــول عــلــى 

ــــيـــــة تــــــعــــــزز دور قــــطــــاع  الــــــخــــــدمــــــات مـــــــن خـــــــــلال بــــــنــــــاء شــــــــراكــــــــات رقـــــمـ

الخدمات المؤسسية والمساندة، وترفع الإنتاجية بالتركيز على 

تطوير الخدمات وأتمتة الإجراءات دون تدخل بشري، واختصار 

الـــــوقـــــت وتـــصـــفـــيـــر الــــروتــــيــــن عـــــن طــــريــــق تـــوظـــيـــف الـــــربـــــط الـــحـــكـــومـــي 

الرقمي المباشر«.
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الإمـــارات 08

5 تقنيات حديثة مستدامة لزراعة النخيل في الإمارات
أبوظبي - منى خليفة

أكد الدكتور عبد الوهاب زايد، أمين عام جائزة خليفة الدولية 

لنخيل التمر والابتكار الزراعي أن ابتكار التقنيات المستدامة 

في الزراعة الحديثة تلعب دوراً رئيسياً في تعزيز كفاءة زراعة 

نــخــيــل الــتــمــر، مـــع الــحــفــاظ عــلــى الـــمـــوارد الــبــيــئــيــة، ومـــن خــال 

تبني هذه الحلول المتقدمة يمكن تحسين الإنتاجية، تقليل 

الأثر البيئي، وضمان استدامة الزراعة للأجيال القادمة.

وأوضح زايد أن من أهم 5 تقنيات زراعية مستخدمة في زراعة 

النخيل فــي الــدولــة هــي: الــزراعــة الــدقــيــقــة، حيث تعتمد هذه 

التقنية على تقنيات حديثة مثل أجهزة الاستشعار، الطائرات 

الــمــســيــرة، ونــظــم تــحــديــد الــمــواقــع الــجــغــرافــيــة )GPS(، تهدف 

إلـــــى تــحــســيــن كــــفــــاءة اســـتـــخـــدام الـــــمـــــوارد )الـــمـــيـــاه والأســـــمـــــدة(، 

وتــــقــــلــــيــــل الـــــــهـــــــدر، والـــــكـــــشـــــف الــــمــــبــــكــــر عــــــن الأمــــــــــــــراض والآفــــــــــــات، 

فـــضـــاً عـــن اســـتـــخـــدام أنــظــمــة الـــــري الـــذكـــيـــة، الـــتـــي تــعــتــمــد على 

تـــقـــنـــيـــة الــــــــري بـــالـــتـــنـــقـــيـــط الــــمــــدعــــومــــة بــــأجــــهــــزة اســـتـــشـــعـــار الـــتـــربـــة 

والرطوبة لتحديد كمية المياه الازمة بدقة باستخدام الذكاء 

الاصــطــنــاعــي، تــهــدف إلــى تقليل اســتــهــاك الــمــيــاه بنسبة تصل 

إلـــــــى 50 %، وتـــحـــســـيـــن إنــــتــــاجــــيــــة الــــنــــخــــيــــل، وتـــقـــلـــيـــل الـــتـــبـــخـــر 

وفقدان المياه.

وأكــد زايــد أن أهــم مــبــادئ زراعـــة أشــجــار النخيل هــو الــزراعــة 

الــعــضــويــة الــمــســتــدامــة،الــتــي تــهــدف إلـــى اســتــخــدام الأســمــدة 

الـــعـــضـــويـــة )كـــمـــبـــوســـت وأســــمــــدة حـــيـــويـــة(، وتــطــبــيــق تــقــنــيــات 

ــــة مــــــثــــــل الأعــــــــــــــــــــداء الــــطــــبــــيــــعــــيــــة  ــيــ ــ ــــولــــــوجــ ــيــ ــ ــبــ ــ مـــــكـــــافـــــحـــــة الآفـــــــــــــــــات الــ

والــفــطــريــات الــمــفــيــدة، بــالإضــافــة إلـــى زراعــــة الأنــســجــة، التي 

تعد واحدة من أحدث التقنيات المستخدمة لإكثار أشجار 

الــنــخــيــل بــطــريــقــة عــلــمــيــة دقــيــقــة ذات جــــودة عــالــيــة، وخــالــيــة 

مـــــــن الأمــــــــــــــــــراض، فــــــضــــــاً عـــــــن اســــــتــــــخــــــدام الـــــطـــــاقـــــة الــــمــــتــــجــــددة 

لـــتـــشـــغـــيـــل الــــــمــــــعــــــدات الـــــــزراعـــــــيـــــــة، وأنـــــظـــــمـــــة الـــــــــــري ومــــحــــطــــات 

الــتــحــلــيــة، بــاســتــخــدام، بــهــدف تــقــلــيــل الاعـــتـــمـــاد عــلــى الــوقــود 

الأحفوري، وخفض انبعاثات الكربون.

نظم بيئية
وأوضح زايد في سياق متصل أن أشجار النخيل تلعب دوراً 

مهماً في النظم البيئية والزراعية، حيث تسهم بشكل فعّال 

الــمــنــاخــي، بفضل قدرتها  تــأثــيــرات التغير  فــي التخفيف مــن 

على التكيف مع البيئات القاحلة، من خال امتصاص ثاني 

أكسيد الكربون، تحسين جودة التربة، وتوفير غطاء نباتي 

مــســتــدام، تمثل أشــجــار النخيل عــنــصــراً حــيــويــاً فــي مواجهة 

الــمــنــاخ. تعمل أشجار  الناجمة عــن تغير  البيئية  الــتــحــديــات 

الــنــخــيــل كــمــصــارف طبيعية لــلــكــربــون، حــيــث تمتص كميات 

كبيرة من ثاني أكسيد الكربون )CO2( خــال عملية البناء 

الـــضـــوئـــي، مــمــا يــســهــم فـــي تــقــلــيــل تـــراكـــم الــــغــــازات الــدفــيــئــة في 

الــــغــــاف الــــجــــوي، كـــمـــا تــنــتــج الأكـــســـجـــيـــن، مـــمـــا يــحــســن جــــودة 

الهواء، خاصة في المناطق الصحراوية. 

وأشـــار أن أشــجــار النخيل تقلل مــن درجـــات الــحــرارة المحلية 

مــــن خــــــال تـــوفـــيـــر الــــظــــل، وتــــبــــريــــد الـــــهـــــواء عـــبـــر عــمــلــيــة الــتــبــخــر 

النتحي، مــن جهة ثانية توفر أشــجــار النخيل مــوائــل طبيعية 

لــلــعــديــد مـــن الــكــائــنــات الــحــيــة، مــمــا يــعــزز الــتــنــوع الــبــيــولــوجــي، 

ويسهم فــي اســتــقــرار النظم البيئية، وتسهم فــي إنــشــاء نظم 

زراعــــــيــــــة مـــتـــكـــامـــلـــة )مــــثــــل الــــــــواحــــــــات(، الــــتــــي تُـــــعـــــزز بــــــدورهــــــا مــن 

البيئة، كما تشكل أشــجــار النخيل حــواجــز طبيعية  استدامة 

تقلل من شدة الرياح، وتحد من زحف الرمال، مما يخفف 

مـــــن الأضـــــــــــرار الـــنـــاتـــجـــة عـــــن الــــعــــواصــــف الـــرمـــلـــيـــة الــــمــــتــــكــــررة فــي 

المناطق الجافة، كما تعد أشجار النخيل شريكاً استراتيجياً 

ــــراً لــــقــــدرتــــهــــا عــــلــــى امـــتـــصـــاص  ــــظــ فــــــي مــــكــــافــــحــــة تـــغـــيـــر الـــــمـــــنـــــاخ، نــ

ثاني أكسيد الكربون، حماية التربة، وتعزيز التنوع البيئي، 

بـــفـــضـــل دورهـــــــــا الـــبـــيـــئـــي والــــــــزراعــــــــي، يـــمـــكـــن لـــلـــنـــخـــيـــل أن يــســهــم 

البيئية  التحديات  بناء مستقبل أكثر اســتــدامــة لمواجهة  فــي 

المتزايدة.

»أوقاف دبي« تمنح مطعماً علامة الوقف  

سلطان بن أحمد يشهد تخريج طالبات جامعة 
الشارقة دفعة خريف 2024

»دبي الخيرية« جاهزة لإطلاق حملة رمضان

 سلطان عُمان وصقر غباش يستعرضان 
التعاون البرلماني

دبي - البيان

منحت مــؤســســة الأوقــــاف وإدارة أمــــوال الــقــصّــر فــي دبـــي، ممثلة 

بـــمـــركـــز مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد الـــعـــالـــمـــي لاســــتــــشــــارات الــــوقــــف والـــهـــبـــة، 

»عــــامــــة دبـــــي لـــلـــوقـــف« لــمــطــعــم »أورتـــــــــــو«، وذلــــــك لـــمـــشـــاركـــتـــه فــي 

مبادرة »وقف طاولة في مطعم« ضمن حملة شباب الخير.

وتــــقــــوم الــــمــــبــــادرة عـــلـــى تــخــصــيــص ريـــــع طــــاولــــة واحـــــــدة أو أكـــثـــر فــي 

مطعم أو تخصيص نسبة من ريع المطعم لإنشاء وقف خيري 

مـــســـتـــدام يـــخـــدم الــــمــــجــــالات الـــخـــيـــريـــة والإنـــســـانـــيـــة فــــي الــمــجــتــمــع، 

وانـــضـــم الــمــطــعــم لــلــمــبــادرة بــتــخــصــيــص جــــزء مـــن عـــوائـــد الــمــطــعــم 

لمختلف أوجه الخير في دعم أصحاب الهمم، وتعليم الأيتام، 

ومعالجة المرضى غير القادرين، ودعم الأرامل.

وزار علي المطوع، الأمين العام لمؤسسة الأوقاف وإدارة أموال 

القصّر، المطعم، ترافقه زينب الجمعة التميمي، مديرة مركز 

ــــتـــــشـــــارات الـــــوقـــــف والــــهــــبــــة، وعـــــدد  مـــحـــمـــد بـــــن راشــــــــد الـــعـــالـــمـــي لاسـ

مـــن كــــــوادر الـــمـــؤســـســـة، لــتــقــديــم الــشــكــر لــلــقــائــمــيــن عــلــى الــمــطــعــم 

ومنحهم عامة دبي للوقف.

وأكـــــــد عـــلـــي الـــمـــطـــوع أن مـــــبـــــادرة طــــاولــــة فــــي مـــطـــعـــم شــــهــــدت مــنــذ 

إطاقها مشاركة عــشــرات المطاعم فــي مختلف إمـــارات الــدولــة، 

ومــــن مــخــتــلــف شـــرائـــح وأطـــيـــاف الــمــجــتــمــع الإمــــاراتــــي مـــن الــراغــبــيــن 

بوضع بصمة خير في المشاريع الإنسانية المستدامة التي تخدم 

المجتمع. وقال: إن ما يميز مبادرة طاولة في مطعم أن مرتادي 

الــــمــــطــــاعــــم إلـــــــى جــــانــــب اســـتـــمـــتـــاعـــهـــم بــــالــــوجــــبــــة فـــــــإن قـــيـــمـــة الـــوجـــبـــة 

ستصب فــي إنــشــاء وقــف خيري مــســتــدام، وسيكونون جـــزءاً من 

المساهمين في هذا الوقف الإنساني المبتكر.

ــــمـــــطـــــوع صـــــاحـــــب الــــمــــطــــعــــم عــــلــــى انــــضــــمــــامــــه إلــــــــى مـــــبـــــادرة  وشـــــكـــــر الـ

حملة »شباب الخير« بوقف جزء من العوائد، معبراً عن فخره 

بـــــعـــــطـــــاءات أبـــــنـــــاء الــــــوطــــــن، وحــــرصــــهــــم الــــــدائــــــم عــــلــــى أداء دورهـــــــم 

الإنساني تجاه المجتمع.

ــــنـــــت زيــــنــــب الـــتـــمـــيـــمـــي عـــلـــى انــــضــــمــــام مـــطـــعـــم أورتـــــــــو إلــــــى مــــبــــادرة  وأثـ

ــــانـــــي فـــــي دعـــــــم أصــــحــــاب  طـــــاولـــــة فـــــي مـــطـــعـــم وتـــفـــعـــيـــل دوره الإنـــــسـ

الـــهـــمـــم، وتـــعـــلـــيـــم الأيـــــتـــــام، ومـــعـــالـــجـــة الــــمــــرضــــى، ودعــــــم الأرامـــــــل. 

وذكــــرت التميمي أن الــمــبــادرة شكلت فــرصــة لأصــحــاب المطاعم 

لــإســهــام فــي هـــذا الــوقــف الــمــبــتــكــر، لــيــكــونــوا جــــزءاً مــن الــمــشــاريــع 

الإنسانية المستدامة لخدمة المجتمع والإنسانية.

ــــنــــــصــــــوري صــــــاحــــــب مــــطــــعــــم أورتــــــــــــــو عـــــــن ســــعــــادتــــه  ــــمــ وعـــــــبّـــــــر راشــــــــــــد الــ

بالمبادرة وحصوله على عامة دبــي للوقف، مؤكداً  بالمشاركة 

الـــتـــزامـــه بـــهـــذه الــــمــــبــــادرة الـــمـــبـــتـــكـــرة، وحــــرصــــه عـــلـــى الاســــتــــمــــرار فــي 

دعم المبادرات التي تحقق التكافل الاجتماعي في دولة العطاء 

والانتماء.

الشارقة – البيان

شــهــد ســمــو الــشــيــخ ســلــطــان بـــن أحـــمـــد بـــن ســلــطــان الـــقـــاســـمـــي، نــائــب 

حـــاكـــم الـــشـــارقـــة، رئـــيـــس جــامــعــة الـــشـــارقـــة، صـــبـــاح أمـــــس، فـــي قــاعــة 

الــــمــــديــــنــــة الــــجــــامــــعــــيــــة، حــــفــــل تــــخــــريــــج طــــالــــبــــات درجـــــــــة الــــبــــكــــالــــوريــــوس 

بجامعة الشارقة البالغ عددهن 681 خريجة من مختلف الكليات. 

واســــتــــهــــل حـــفـــل الـــتـــخـــريـــج بــــعــــزف الــــســــام الــــوطــــنــــي لــــدولــــة الإمــــــــــارات، 

وتــاوة عطرة لآيــات من القرآن الكريم، ألقى بعدها الدكتور حميد 

مـــجـــول الــنــعــيــمــي، مـــديـــر جــامــعــة الـــشـــارقـــة كــلــمــة، قــــدم فــيــهــا أســمــى 

آيــــات الــشــكــر والــتــقــديــر والــتــهــنــئــة إلـــى ســمــو الــشــيــخ ســلــطــان بـــن أحــمــد 

الـــقـــاســـمـــي، لــتــفــضــلــه بـــرعـــايـــة وحــــضــــور حـــفـــل تـــخـــريـــج طـــالـــبـــات الــعــلــم 

ــــارك لـــلـــخـــريـــجـــات نـــجـــاحـــهـــن وتـــفـــوقـــهـــن، ولآبـــائـــهـــن  ــ والــــمــــعــــرفــــة، كـــمـــا بـ

وأمهاتهن، الذين ساندوهن في رحلتهن العلمية بكل حب وتفانٍ. 

وأشـــــــار مـــديـــر جـــامـــعـــة الـــشـــارقـــة إلـــــى الــــرؤيــــة الـــثـــاقـــبـــة لـــصـــاحـــب الــســمــو 

حاكم الشارقة في إنشاء الجامعة وتطويرها قائاً: »نحتفل بتخريج 

كوكبة متميزة من بناتنا الفضيات، المتسلحات بالعلم والمعرفة 

والـــقـــيـــم الــنــبــيــلــة، الـــلـــواتـــي يــتــهــيــأن لــالــتــحــاق بـــســـوق الــعــمــل وهــــن في 

أرقى درجــات التميز والتمكن«.  وألقت الخريجة شيخة الكتبي من 

كــلــيــة الاتــــصــــال كــلــمــة نـــيـــابـــة عــــن الـــخـــريـــجـــات، تـــوجـــهـــت فــيــهــا بــالــشــكــر 

والامــتــنــان إلـــى صــاحــب الــســمــو حــاكــم الــشــارقــة عــلــى إنــشــاء الجامعة 

وتأسيسها التأسيس الصحيح، وإلى سمو الشيخ سلطان بن أحمد 

ــــتـــــي جـــعـــلـــت مــن  الــــقــــاســــمــــي عــــلــــى دعـــــــم ســـــمـــــوه الـــمـــســـتـــمـــر ورؤيـــــــتـــــــه، الـ

ــــنـــــارة عـــلـــمـــيـــة رائــــــــــدة، تـــحـــتـــل مـــكـــانـــة مــــرمــــوقــــة بــيــن  جـــامـــعـــة الــــشــــارقــــة مـ

مؤسسات التعليم العالي.

وتفضل سمو الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي بتسليم الشهادات 

للطالبات الــخــريــجــات مــن كــل بــرامــج الــبــكــالــوريــوس فــي كــلــيــات إدارة 

الأعــــــمــــــال، والاتـــــــصـــــــال، والآداب والــــعــــلــــوم الإنــــســــانــــيــــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة، 

ــــريـــــعـــــة  والــــــحــــــوســــــبــــــة والـــــمـــــعـــــلـــــومـــــاتـــــيـــــة، والـــــــســـــــيـــــــاســـــــات الـــــــعـــــــامـــــــة، والـــــشـ

والــــــدراســــــات الإســــامــــيــــة، والــــعــــلــــوم، والـــفـــنـــون الــجــمــيــلــة والــتــصــمــيــم، 

والقانون، والهندسة، مباركاً سموه بالتخرج ومتمنياً لهن التوفيق 

في الجانب العملي في حياتهن المقبلة.

 كما تفضل سموه بتقديم شهادة شكر وتقدير لذوي الطالبة هدى 

ســلــطــان، الــتــي انــتــقــلــت إلـــى رحــمــة الــلــه تــعــالــى قــبــل فــتــرة قــصــيــرة من 

تخرجها مع هذه الدفعة، بعد أن أكملت دراستها بالجامعة.

دبي - البيان

أعــــلــــنــــت جـــمـــعـــيـــة دبـــــــي الـــخـــيـــريـــة 

اســـتـــكـــمـــال كـــافـــة الاســــتــــعــــدادات 

لاســــــــــــــتــــــــــــــقــــــــــــــبــــــــــــــال شــــــــــــــهــــــــــــــر رمــــــــــــــضــــــــــــــان 

الــعــام بمجموعة  المبارك لهذا 

كبيرة مــن الــبــرامــج والــمــبــادرات 

والــــمــــشــــاريــــع الـــخـــيـــريـــة الــــريــــاديــــة 

يــتــم تنفيذها عــبــر حملتها  الــتــي 

الـــرمـــضـــانـــيـــة الـــســـنـــويـــة، تـــحـــت شــــعــــار »يــــــــدوم الــــخــــيــــر«.  وأكـــــــد أحــمــد 

السويدي، المدير التنفيذي للجمعية، أن الجمعية تولي »الحملة 

الرمضانية« اهتماماً بالغاً إذ تعد بمثابة الحملة الأهم والأكبر لدعم 

إلــى أن  سائر حمات ومشاريع الجمعية على مــدار العام، مشيراً 

إدارات وأقسام الجمعية المختلفة وضعت اللمسات الأخيرة على 

التنفيذية وتفعيل الإجــــراءات الإداريـــة والتنظيمية الازمة  الخطط 

لضمان نجاح الحملة، وتحقيق المستهدفات المرجوة، وإسعاد 

أكــبــر عــــدد مــمــكــن مـــن الــمــســتــفــيــديــن داخــــل الـــدولـــة وحــــول الــعــالــم، 

تــرجــمــة لــرســالــة الجمعية ونهجها فــي الــعــمــل الــخــيــري والإنــســانــي، 

وامتثالًا لسياسة الدولة وتوجيهات قيادتنا الرشيدة.

وذكــــــر الـــمـــديـــر أن الــحــمــلــة الـــرمـــضـــانـــيـــة تــشــتــمــل عـــلـــى عـــــدة مــشــاريــع 

مــــوســــمــــيــــة رئــــيــــســــة هــــــــي: إفــــــطــــــار صــــــائــــــم، الــــمــــيــــر الـــــرمـــــضـــــانـــــي، فـــرحـــة 

ــــطــــــر، وزكــــــــــــــاة الــــــــمــــــــال. إضـــــــافـــــــة إلـــــــــى تــــكــــثــــيــــف تـــنـــفـــيـــذ  ــــفــ يـــــتـــــيـــــم، زكــــــــــــاة الــ

مــشــاريــع ومـــبـــادرات خــيــريــة مــســتــدامــة تــلــبــي مُــتــطــلــبــات واحــتــيــاجــات 

الــمــســتــفــيــديــن الإنــســانــيــة والاجــتــمــاعــيــة والــرمــضــانــيــة الــمــتــنــوعــة على 

ــــطــــــاء؛ مــــثــــل تــشــيــيــد  ــــعــ أرض الــــــواقــــــع خـــــــال أيـــــــــام شــــهــــر الــــرحــــمــــة والــ

الــمــســاجــد، وبـــنـــاء دور الأيـــتـــام وكــفــالــتــهــم، وتــوفــيــر الــمــيــاه وتــمــديــد 

شبكاتها وحفر الآبار في الدول والمناطق التي تعاني من الجفاف، 

وبناء مراكز تحفيظ القرآن الكريم، وتعزيز المشاريع التعليمية، 

ودعــــم مــشــاريــع الأســــر الــمُــنــتــجــة، وبـــنـــاء الــمــســتــوصــفــات، والــرعــايــة 

الــــصــــحــــيــــة لـــــلـــــمـــــرضـــــى، وبـــــــنـــــــاء مـــــســـــاكـــــن لـــــلـــــفـــــقـــــراء، وغــــــيــــــر ذلـــــــــك مـــن 

الـــمـــشـــاريـــع الإنـــســـانـــيـــة والـــتـــنـــمـــويـــة.  ووجــــــه أحـــمـــد الـــســـويـــدي رســـالـــة 

لــــســــفــــراء الــــخــــيــــر فـــــي الـــمـــجـــتـــمـــع الإمـــــــاراتـــــــي )مــــواطــــنــــيــــن ومـــقـــيـــمـــيـــن(، 

الرمضانية  الفاعلة في حملة الجمعية  يدعوهم فيها للمساهمة 

الـــجـــديـــدة، قـــائـــاً: »نـــعـــوِّل عــلــى روح الــعــطــاء الــتــي خــبــرنــاهــا فيكم، 

وروح التكافل والتراحم التي ميزت مجتمعنا في الإمارات، والتي 

كانت وراء ما حققته الجمعية منذ نشأتها وحتى اليوم من تقدم 

ونــــجــــاح، فـــي تــلــبــيــة احــتــيــاجــات الــمــســتــفــيــديــن الــمــعــيــشــيــة والـــمـــاديـــة 

خـــــال الـــشـــهـــر الـــكـــريـــم، وتــحــقــيــق الـــمـــســـتـــهـــدفـــات الـــمـــنـــشـــودة والـــتـــي 

نــأمــل فــي بــلــوغــهــا وتــخــطــيــهــا، لــتــكــون ســنــداً ودعـــمـــاً فــي تنفيذ سائر 

البرامج الخيرية الأخرى المقررة على مدار العام«.

مسقط - وام

استقبل صاحب الجالة السلطان هيثم بن طارق، سلطان عُمان، 

صـــبـــاح أمــــس بــقــصــر الـــبـــركـــة الـــعـــامـــر، مــعــالــي صــقــر غـــبـــاش، رئــيــس 

المجلس الوطني الاتحادي. ونقل صقر غباش، في بداية اللقاء، 

تــحــيــات صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن زايـــــد آل نـــهـــيـــان، رئــيــس 

ــــلـــــه، إلــــــى صــــاحــــب الــــجــــالــــة الـــســـلـــطـــان هـــيـــثـــم بــن  الــــــدولــــــة، حـــفـــظـــه الـ

طـــــارق، ســلــطــان عُـــمـــان، وتــمــنــيــات ســمــوه لــســلــطــنــة عُـــمـــان وشعبها 

الشقيق دوام الرقي والتقدم والازدهـــار في شتى المجالات.  كما 

قدم التهنئة لصاحب الجالة سلطان عمان بمناسبة ذكرى تولي 

ــل جــالــة سلطان  جــالــتــه مــقــالــيــد الــحــكــم فــي سلطنة عـــمـــان.  وحــمَّ

عــــمــــان، غــــبــــاش، تــحــيــاتــه الـــخـــالـــصـــة وتــمــنــيــاتــه الــطــيــبــة إلــــــى  صــاحــب 

الــســمــو رئــيــس الـــدولـــة، حــفــظــه الـــلـــه. وتـــم خـــال الــلــقــاء اســتــعــراض 

أوجه التعاون القائم بين البلدين الشقيقين، لا سيما فيما يتعلق 

فيها،  العمل  آلــيــة منظومة  البرلمانية، وســبــل تطوير  بالمجالس 

بـــمـــا يــــخــــدم الـــخـــطـــط والـــــــــــرؤى الـــوطـــنـــيـــة فـــــي الــــبــــلــــديــــن، ويـــلـــبـــي آمـــــال 

وتــطــلــعــات الــشــعــبــيــن الــشــقــيــقــيــن. مـــن جــانــبــه، أشــــار غــبــاش إلـــى أن 

الإمارات وسلطنة عمان ترتبطان بعاقات أخوية متينة ومتنامية، 

وشــــراكــــات اســتــراتــيــجــيــة مــتــكــامــلــة، أرســـــى قـــواعـــدهـــا الــمــغــفــور لهما 

الشيخ زايــد بن سلطان آل نهيان، والسلطان قابوس بن سعيد، 

طـــيـــب الـــلـــه ثــــراهــــمــــا. مــــن جـــهـــة أخــــــرى عـــقـــد صـــقـــر غــــبــــاش، والــشــيــخ 

خالد بن هال المعولي، رئيس مجلس الشورى في سلطنة عُمان 

الشقيقة، جلسة مباحثات في مقر مجلس الشورى في العاصمة 

العمانية مسقط، حيث جرى التأكيد على متانة العاقات الأخوية 

والاســتــراتــيــجــيــة الــتــي تــجــمــع قــيــادتــي وشــعــبــي الــبــلــديــن الشقيقين، 

وتم بحث التعاون البرلماني المشترك بين المجلسين في مختلف 

القضايا والمشاركات البرلمانية، بما يواكب عمق عاقات التعاون 

القائمة بين البلدين في شتى المجالات.

علي المطوع خلال تسليم راشد المنصوري علامة الوقف  بحضور زينب التميمي ومحمد الكمزاري | من المصدر

سلطان بن أحمد خلال تسليم إحدى الطالبات شهادة التخرج | من المصدر

مشاريع الجمعية تعزز روح التكافل والتراحم

هيثم بن طارق خلال استقبال صقر غباش بحضور محمد بن نخيرة | وام

 غباش يعقد جلسة مباحثات 
مع رئيس مجلس الشورى

عبد الوهاب زايد

أحمد السويدي
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الإمـــارات

 محمد الشرقي وذياب بن محمد يحضران 
زفاف طحنون الكتبي

أبوظبي - وام 

حـــــضـــــر ســـــمـــــو الـــــشـــــيـــــخ مــــحــــمــــد بـــــــن حـــــمـــــد الــــــشــــــرقــــــي، ولـــــــــي عـــهـــد 

الــفــجــيــرة،  وســمــو الــشــيــخ ذيــــاب بـــن مــحــمــد بـــن زايــــد آل نهيان 

نائب رئيس ديــوان الرئاسة للشؤون التنموية وأســر الشهداء 

أمـــــس، حــفــل الاســتــقــبــال الـــــذي أقـــامـــه ســعــيــد راشـــــد الــمــذيــوبــي 

الكتبي بمناسبة زفاف نجله طحنون إلى كريمة محمد أحمد 

سعيد الدهماني، وذلــك في مجلس مدينة خليفة بأبوظبي. 

وأعـــــرب ســمــوهــمــا خــــال الــحــفــل، الــــذي حــضــره عــــدد مـــن كــبــار 

الـــمـــســـؤولـــيـــن وأعــــيــــان الــــبــــاد وأبــــنــــاء الـــقـــبـــائـــل والـــمـــدعـــويـــن، عــن 

خـــالـــص الـــتـــهـــانـــي لـــلـــعـــروســـيـــن وذويــــهــــمــــا، مــتــمــنــيــيــن لــهــمــا حــيــاة 

أسرية هانئة وسعيدة.

البرنامج يسهم في توعية العاملين في »الخاص« من المصدرمحمد الشرقي وذياب بن محمد خلال الحفل | وام

»الإمارات للإنترنت الآمن« تطلق جائزتين

أبوظبي - وام 

بــرعــايــة مــعــالــي الــشــيــخ نــهــيــان بــن مــبــارك آل نــهــيــان، وزيـــر التسامح 

والتعايش، الرئيس الفخري لجمعية »الإمارات للإنترنت الآمن«، 

أعلنت الجمعية إطاق النسخة الثانية من »جائزة حماية الطفل 

عــبــر الإنـــتـــرنـــت«، و»جــــائــــزة STOGO FEST«، والـــتـــي تــدشــن تحت 

شـــعـــار »رفـــاهـــيـــة الـــطـــاب فـــي الـــعـــالـــم الــــمــــادي والافــــتــــراضــــي«. وقـــال 

الـــمـــهـــنـــدس عـــــــادل الــــكــــاف الـــهـــاشـــمـــي، رئــــيــــس الــــجــــائــــزة نــــائــــب رئــيــس 

لــــلإســــهــــامــــات الـــمـــبـــتـــكـــرة  ــــيـــــان تــــكــــريــــمــــاً  ــــأتـ الــــجــــمــــعــــيــــة: إن الــــجــــائــــزتــــيــــن تـ

الــمــتــمــيــزة فــــي تـــعـــزيـــز الـــســـامـــة الإيـــجـــابـــيـــة عـــبـــر الإنـــتـــرنـــت لـــأطـــفـــال، 

والـــرفـــاهـــيـــة الــرقــمــيــة بــيــن الــــمــــدارس والــــطــــاب فـــي أجــــــواء احــتــفــالــيــة 

نابضة بالحياة. ومن المقرر أن تستضيف جامعة أبوظبي الحدث 

11 فـــبـــرايـــر الــمــقــبــل، والــــــذي يـــتـــزامـــن مـــع احـــتـــفـــالات الـــيـــوم الــعــالــمــي 

للإنترنت الآمــن 2025. وأثــنــى الشيخ نهيان بــن مــبــارك على تعاون 

الجمعية وشــركــائــهــا مــع مختلف الــمــؤســســات الــمــدنــيــة، مــن أجــل 

تــطــويــر قـــــدرات الــشــبــاب الــوطــنــيــة لاكــتــســاب الـــمـــهـــارات الــمــهــنــيــة في 

الفضاء الإلكتروني.

 وخـــال الــحــدث سيتم تــكــريــم الــفــائــزيــن التسعة فــي مسابقة 

أفــضــل تــصــمــيــم لــلــمــلــصــقــات عـــن الــســامــة الــرقــمــيــة لــأطــفــال، 

بـــالإضـــافـــة إلــــى تــكــريــم 10 مـــــــدارس، لــمــســاهــمــاتــهــا الاســتــثــنــائــيــة 

فـــي تــعــزيــز الــســامــة الــرقــمــيــة عــلــى الإنـــتـــرنـــت، كــمــا ســيــتــم منح 

الجوائز لـ 27 فائزاً .

»التوطين«: 2.8 مليون 
مستفيد من »توجيه« 

2024

دبي - سعيد الوشاحي

كشفت وزارة الــمــوارد البشرية والتوطين عــن اســتــفــادة أكثر 

من مليونين و800 ألف عامل في القطاع الخاص من برنامج 

تـــوجـــيـــه فــــي الــــعــــام الــــمــــاضــــي، حـــيـــث أنـــجـــز مـــلـــيـــون و500 ألـــف 

عامل متطلبات برامج توجيه بأنفسهم عبر برنامج »التوجيه 

ــــذاتــــــي«، فــيــمــا أنـــجـــز الآخـــــــــرون الــمــتــطــلــبــات عــــن طـــريـــق زيـــــارة  الــ

مراكز توجيه المنتشرة على مستوى الــدولــة، البالغ عددها 

330 مركزاً مخصصاً لتوجيه القوى العاملة.

واجبات والتزامات
وأوضـــحـــت الـــــــوزارة أن أكـــثـــر مـــن 9 مــايــيــن عـــامـــل فـــي الــقــطــاع 

الــــخــــاص اســــتــــفــــادوا مــــن بـــرنـــامـــج تـــوجـــيـــه مـــنـــذ إطــــاقــــه فــــي عـــام 

2018، حيث أســهــم البرنامج فــي توعية الــقــوى العاملة في 

الـــــدولـــــة مـــــن خــــــال بـــــرامـــــج تـــنـــفـــذهـــا مـــــراكـــــز تـــوجـــيـــه لــتــعــريــفــهــم 

بتشريعات سوق العمل، بما في ذلك واجباتهم والتزاماتهم 

القانونية وحقوقهم، إلى جانب المعلومات الأساسية حول 

التقاليد والعادات المجتمعية في دولة الإمارات.

وتـــــــــقـــــــــدم مـــــــــراكـــــــــز تــــــوجــــــيــــــه بـــــــــرامـــــــــج تــــــدريــــــبــــــيــــــة مــــــوجــــــهــــــة لــــلــــعــــمــــال 

الموجودين في الدولة، حيث يتم إشراكهم في هذه البرامج 

الــتــي تــتــضــمــن أفـــامـــاً تــوجــيــهــيــة درامـــيـــة تــعــرض داخــــل قــاعــات 

مصممة وفــقــاً لأحـــدث الــنــظــم الــمــرئــيــة والــمــســمــوعــة مدبلجة 

لـ22 لغة، وذلك قبل أن يتم تسليم العمال عقود عملهم، 

ــــديــــــدة أو الـــــتـــــي يــــتــــم تـــــجـــــديـــــدهـــــا، كــــمــــا يــــتــــم الــــتــــأكــــد  ســــــــــواء الــــــجــ

مــــن تـــوقـــيـــع الـــعـــمـــال عـــلـــى عـــقـــود عــمــلــهــم فــــي مــــراكــــز تــوجــيــه، 

وذلـــــك لــضــمــان اطــاعــهــم عــلــى اشـــتـــراطـــات وامـــتـــيـــازات الــعــمــل 

الــمــنــصــوص عليها فــي الــعــقــود الــتــي يــجــب أن تــتــوافــق بنودها 

مع ما يرد في عرض العمل الذي يتلقاه العامل قبل الشروع 

فـــي إقـــامـــة عــاقــة الــعــمــل الــتــعــاقــديــة، كــعــدد ســـاعـــات العمل 

وفــتــرات الاســتــراحــة وحــظــر العمل وقــت الظهيرة والعطات 

الــرســمــيــة والإجــــــــازات بـــأنـــواعـــهـــا، وأهــمــيــة الــتــســجــيــل فـــي نــظــام 

ــــــور ونــــظــــام الــتــعــطــل عــــن الـــعـــمـــل، ونــــظــــام مــكــافــأة  حـــمـــايـــة الأجـ

الخدمة الاختياري.

الصحة والسلامة
ويسهم برنامج توجيه في توعية العاملين بالقطاع الخاص 

بطرق وقنوات التواصل مع الــوزارة لتقديم الاستفسارات 

والشكاوى العمالية، وهو الأمر الذي يسهم إلى حد كبير 

في استقرار عاقة العمل بين أصحاب العمل والعمال، 

وذلــــــك فــــي ضـــــوء إدراك الـــطـــرفـــيـــن حــقــوقــهــمــا وواجــبــاتــهــمــا 

حيال بعضهما البعض، إلى جانب أهمية اتباع إجراءات 

الــصــحــة والــســامــة فــي مــوقــع الــعــمــل والــخــطــوات المتبعة 

عند حـــدوث إصــابــات الــعــمــل، إضــافــة إلــى تعريف العامل 

بـــالـــتـــزامـــاتـــه تــــجــــاه صــــاحــــب الـــعـــمـــل وتـــــأديـــــة الــــواجــــبــــات الــتــي 

تنص عليها الوظيفة بحسب العقد الموقع بين الطرفين، 

إلى جانب تعريفه بالتزامات صاحب العمل تجاه العامل 

مــن حــيــث تــوفــيــر بــيــئــة الــعــمــل الــمــنــاســبــة الــتــي تــحــافــظ على 

صحة العامل وسامته.

107,4 ملايين درهم 
مشروعات لشبكات نقل 
وتوزيع المياه في كلباء

الشارقة - البيان 

 تنفذ هيئة كــهــربــاء ومــيــاه وغـــاز الــشــارقــة عــــدداً مــن الــمــشــروعــات 

في هذا المجال في مدينة كلباء بتكلفة 107.43 مايين درهم،  

المدينة  فــي  المختلفة  التطويرية  المشروعات  احتياجات  لتلبية 

من المياه. 

ــلــــبــــاء فــي  يـــــوســـــف الــــــحــــــمــــــادي، مـــــديـــــر إدارة كــ وأوضـــــــــــح الــــمــــهــــنــــدس 

الـــهـــيـــئـــة، أن تـــنـــفـــيـــذ هــــــذه الــــمــــشــــروعــــات يــــأتــــي فـــــي إطــــــــار تـــوجـــيـــهـــات 

صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ الــــدكــــتــــور ســـلـــطـــان بــــن مــحــمــد الــقــاســمــي، 

عــــضــــو الـــمـــجـــلـــس الأعـــــلـــــى حــــاكــــم الـــــشـــــارقـــــة، وحــــــــرص ســــمــــوه عــلــى 

تــوفــيــر مــتــطــلــبــات الــبــنــيــة الأســـاســـيـــة فـــي مــخــتــلــف الــمــنــاطــق، ودعـــم 

ورعــايــة ســمــوه لــلــمــشــروعــات الاقــتــصــاديــة والــعــمــرانــيــة والــحــضــاريــة 

في الإمــارة. وأشــار إلى أن هذه المشروعات تشمل تمديد شبكة 

ــــــم،  الــــمــــيــــاه فـــــي صـــنـــاعـــيـــة كــــلــــبــــاء الـــــجـــــديـــــدة بـــتـــكـــلـــفـــة 5 مــــايــــيــــن درهـ

وسيتم إنجاز المشروع خال الشهر الجاري ) المرحلة الأولى(، 

وكـــــذلـــــك يــــبــــدأ الــــعــــمــــل فـــــي الــــمــــرحــــلــــة الــــثــــانــــيــــة بــــعــــد أن يــــتــــم تــجــهــيــز 

الــــمــــنــــطــــقــــة مــــــــن قـــــبـــــل الـــــشـــــركـــــاء 

الإســـــــــــــتـــــــــــــراتـــــــــــــيـــــــــــــجـــــــــــــيـــــــــــــيـــــــــــــن؛ دائــــــــــــــــــــــــــرة 

الـــتـــخـــطـــيـــط والـــمـــســـاحـــة وبـــلـــديـــة 

كــلــبــاء لــتــمــديــد الـــخـــدمـــات فيها 

درهـــــــــــم،  ــــيــــــون  ــــلــ مــ  3.66 بــــمــــبــــلــــغ 

كـــمـــا تــــم إنــــجــــاز مــــشــــروع تــمــديــد 

خـــط مــيــاه رئــيــس مـــن المنطقة 

الــــــصــــــنــــــاعــــــيــــــة إلـــــــــــــى مـــــنـــــطـــــقـــــة حــــي 

مـــــايـــــيـــــن  ــــفــــــة 5  ــلــ ــ ــــكــ ــتــ ــ بــ الــــــــبــــــــحــــــــيــــــــرة 

درهـــــــــــــــــــــم، والـــــــــعـــــــــمـــــــــل جــــــــــــــــــارٍ عــــلــــى 

تــــمــــديــــد خـــــط مــــيــــاه رئــــيــــس لـــمـــنـــطـــقـــة وادي الــــحــــلــــو، بـــــالإضـــــافـــــة إلــــى 

محطة ضــخ جــديــدة بتكلفة 43.76 مليون درهـــم، ومــن المتوقع 

إنـــجـــاز الـــمـــشـــروع خــــال شــهــر يــنــايــر 2025، كــمــا يــتــم الــعــمــل على 

تـــمـــديـــد خــــط مــــيــــاه لـــمـــشـــروع جـــبـــل الـــــديـــــم، ومـــحـــطـــات ضــــخ ورفــــع 

جديدة بتكلفة تصل إلى 50 مليون درهم، ومن المخطط أن يتم 

الانتهاء من المشروع خال شهر ديسمبر 2025.

يوسف الحمادي

 بلدية دبا الحصن تقدم
18 ألف خدمة لتلبية 

احتياجات السكان

دبا الحصن - عائشة الكعبي 

كـــــــــــــــــشـــــــــــــــــف طـــــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــــب عـــــــــــــبـــــــــــــدالـــــــــــــلـــــــــــــه 

الــــــيــــــحــــــيــــــائــــــي، مـــــــديـــــــر بــــــلــــــديــــــة دبــــــا 

تــــــواصــــــل  ــــلــــــديــــــة  ــــبــ الــ أن  الــــــحــــــصــــــن 

بـــــــــذل الـــــجـــــهـــــود الــــمــــمــــكــــنــــة كــــافــــة 

لـــــــــتـــــــــقـــــــــديـــــــــم خــــــــــــــدمــــــــــــــات مــــــتــــــنــــــوعــــــة 

وشـــــــــــــــــامـــــــــــــــــلـــــــــــــــــة لـــــــــــجـــــــــــمـــــــــــيـــــــــــع فـــــــــــئـــــــــــات 

ــــاً إلـــــــــى تـــقـــديـــم  ــ ــتـ ــ ــ الــــمــــجــــتــــمــــع، لافـ

عــــــــام  خـــــــــــــــال  خــــــــــدمــــــــــة  ألـــــــــــــــف   18

2024، شملت عدة مجالات من الصحة العامة والزراعة والبيئة 

والخدمات الهندسية وغيرها، بهدف تلبية احتياجات المواطنين 

والمقيمين وزوار المدينة بما يضمن راحتهم وسعادتهم. وقال 

اليحيائي: نفذنا جولات ميدانية استطاعية يومياً، قبل مباشرة 

العمل بالمكاتب، حيث قــدمــت بلدية دبــا الحصن أكــثــر مــن 30 

خــدمــة مــتــنــوعــة لــلــســكــان فـــي الــمــجــالات كـــافـــة، بتلبية احــتــيــاجــات 

السكان وبناء مجتمع متطور ومستدام . وقالت مريم راشدوه، 

مدير إدارة إسعاد المتعاملين والموظفين، إن إجمالي خدمات 

إســـعـــاد الــمــتــعــامــلــيــن والــمــوظــفــيــن بــلــغ 3076 خـــدمـــة، تـــوزعـــت ما 

بين تنفيذ 534 عقد سكن عائلي، و382 عقداً تجارياً، و6 عقود 

سكن للموظفين، و3 عقود سكن للعزاب، وعقداً واحداً لسكن 

العمال، وبلغت طلبات المتعاملين من مركز الشارقة لاتصال 

1920 طــلــبــاً، و224 طــلــبــاً لــطــلــبــات الــتــصــاريــح الإعــانــيــة الــخــارجــيــة. 

وأشارت خديجة نجيب، المكلفة في إدارة الزراعة في بلدية دبا 

الحصن، إلــى أنــه تــم تقديم 909 خــدمــات للعام الماضي، منها 

خــدمــة الــمــســتــشــار الـــزراعـــي، الــتــي تشمل تقليم الأشـــجـــار، وإزالـــة 

الأشــــجــــار والـــشـــجـــيـــرات، بـــالإضـــافـــة إلــــى تـــوريـــد الـــشـــتـــات الـــزراعـــيـــة. 

فــيــمــا أوضـــحـــت الــمــهــنــدســة رجـــــاء الــنــقــبــي، مـــديـــر إدارة الــخــدمــات 

الــهــنــدســيــة، أن إجــمــالــي الــخــدمــات الــتــي قــدمــتــهــا الإدارة بــلــغ 122 

خــــــدمــــــة، مــــــن بـــيـــنـــهـــا 67 طــــلــــب اعـــــتـــــمـــــاد مــــخــــطــــطــــات صــــــــرف صــحــي 

لــلــمــشــاريــع، و38 طــلــب مــعــامــلــة لــمــطــابــقــة مــخــطــطــات أو اســتــام 

نهائي للمشاريع السكنية.

الخدمات تعزز جودة الحياة | من المصدرخلال تنفيذ المشروع |من المصدر

الاكتئاب الموسمي.. أعراض خفية ومضاعفاته الانتحار

دبي - شيرين فاروق 

أكــــدت مــؤســســة الإمــــــارات لــلــخــدمــات الــصــحــيــة أن أعـــــراض الاكــتــئــاب 

الموسمي الذي يعاني منه عدد كبير من أفراد المجتمع هذه الأيام 

المتمثلة في انخفاض الطاقة والشعور بالخمول وفقدان الاهتمام 

بالأنشطة الیومیة، وتغیرات في الشھیة، خاصة الرغبة في تناول 

الــكــربــوھــیــدرات وزیـــادة فــي الـــوزن، إلــى جــانــب الصعوبة فــي التركیز 

واضـــطـــرابـــات الـــنـــوم، مــثــل الإفـــــراط فــي الـــنـــوم، والــشــعــور بــالــحــزن أو 

الیأس، قد تنتج عنها أفكار انتحارية في الحالات الشديدة.

وأكــــــــــــد الـــــــدكـــــــتـــــــور عـــــبـــــدالـــــعـــــزيـــــز عــــــثــــــمــــــان، اســـــــتـــــــشـــــــاري الــــــطــــــب الـــنـــفـــســـي 

بـــمـــســـتـــشـــفـــى الأمــــــــــل لـــلـــصـــحـــة الــــنــــفــــســــيــــة الـــــتـــــابـــــع لــــمــــؤســــســــة الإمــــــــــــارات 

لــلــخــدمــات الــصــحــيــة، أن الاكــتــئــاب الــمــوســمــي ھــو اضـــطـــراب حقیقي 

یمكن أن یؤثر في حیاة الفرد بشكل كبیر، لكن یمكن التغلب علیه 

مــن خــال الــوعــي بــالأعــراض وطلب المساعدة عند الــحــاجــة، داعياً 

إلــــى ضــــــرورة اســـتـــشـــارة طــبــيــب مـــخـــتـــص.  وأشــــــار الـــدكـــتـــور عــبــدالــعــزيــز 

إلى أن الاكتئاب الموسمي، أو ما یُعرف علمیاً باضطراب العاطفة 

الموسمي، ھو نوع من أنواع الاكتئاب الذي یظھر في أوقات معینة 

من السنة، وعادة ما یرتبط بفصول محددة، مثل الشتاء، على 

الـــرغـــم مـــن أنــــه قـــد یــظــھــر فـــي فــصــول أخــــرى مــثــل الــصــیــف، إلا أن 

الــنــمــط الأكـــثـــر شــیــوعــاً یــرتــبــط بــبــدایــة الــخــریــف واســـتـــمـــرار الأعــــراض 

طـــــوال أشـــھـــر الـــشـــتـــاء. ولـــفـــت الـــدكـــتـــور عــبــدالــعــزيــز إلــــى أن أســبــاب 

بــالــكــامــل، إلا أن الأبــحــاث  الاكــتــئــاب الموسمي تعد غیر مفھومة 

تـــشـــیـــر إلــــــى ارتـــبـــاطـــهـــا بــــعــــوامــــل عـــــــدة، مـــنـــھـــا الـــتـــغـــیـــر فــــي مــســتــویــات 

الضوء الطبیعي، وقصر ساعات النھار خــال الشتاء، ما یؤدي 

ــــتـــــعـــــرض لــــلــــضــــوء الـــطـــبـــیـــعـــي الـــــــــذي یـــــؤثـــــر فــــــي الـــســـاعـــة  إلـــــــى نــــقــــص الـ

وانخفاض  للجسم،  البیولوجیة 

مــــســــتــــویــــات الــــســــیــــروتــــونــــیــــن، وقــــد 

یُــنــتــج الــجــســم كــمــیــات زائــــــدة من 

ھــــرمــــون الـــمـــیـــاتـــونـــیـــن، مــــا یــــؤدي 

ــــنـــــعـــــاس  إلـــــــــــى زیـــــــــــــــــادة الـــــــشـــــــعـــــــور بـــــالـ

والــخــمــول، إضــافــة إلـــى الــعــوامــل 

الــوراثــیــة، وقـــد یــكــون لأشخاص 

لـــلإصـــابـــة  الــــعــــائــــلــــي  ــــتـــــاریـــــخ  الـ ذوي 

بالاكتئاب أو الاكتئاب الموسمي 

ــــلـــــى لــــلإصــــابــــة بـــــــــه.  وأفـــــــاد  مــــیــــل أعـ

الــدكــتــور عــبــدالــعــزيــز بـــأن مــواعــیــد 

ــتــــئــــاب الــــشــــتــــوي، ویــــبــــدأ ذلــــــك عــــادة  ظــــھــــور الأعــــــــــراض تــتــمــثــل فــــي الاكــ

فــي أواخـــر الخریف أو أوائـــل الــشــتــاء، وتتحسن الأعـــراض فــي فصل 

الـــــربـــــیـــــع، وأن طـــــــرق عـــــــاج هـــــــذا الأمـــــــــر تـــتـــمـــثـــل فــــــي الــــتــــعــــرض لـــلـــضـــوء 

ــــھــــــواء الـــطـــلـــق خــــــال الــــنــــھــــار، خــــاصــــة فــي  الـــطـــبـــیـــعـــي والــــــخــــــروج فـــــي الــ

الــصــبــاح، والــجــلــوس بــالــقــرب مــن الــنــوافــذ لــزيــادة الــتــعــرض للضوء، 

أو الــعــاج بــالــضــوء عــبــر اســتــخــدام الــمــصــابــیــح وأجــهــزة تــحــاكــي ضــوء 

النهار وتساعد على تحسين الأعراض، منوهاً بأن الطبیب قد یصف 

ــــادة امـــتـــصـــاص الــســیــروتــونــیــن  مــــضــــادات الاكـــتـــئـــاب، مــثــل مــثــبــطــات إعــ

إلــى النشاط البدني والتغذیة وممارسة  لــأعــراض الشدیدة، داعــيــاً 

الــریــاضــة بــانــتــظــام، مــثــل الــمــشــي أو الــجــري، وتــنــاول وجــبــات غذائیة 

ــــمـــــعـــــادن، كــــذلــــك إدارة الـــتـــوتـــر عــبــر  مــــتــــوازنــــة غـــنـــیـــة بـــالـــفـــیـــتـــامـــیـــنـــات والـ

مــمــارســة تــقــنــیــات الاســـتـــرخـــاء، مــثــل الــتــأمــل والـــیـــوغـــا، ووضـــــع خطة 

یومیة للحفاظ على نمط حیاة منتظم.

عبدالعزيز عثمان

عبدالعزيز عثمان: 

اضطراب حقيقي یمكن أن یؤثر 
في حیاة الفرد بشكل كبیر

330 مركزاً مخصصاً لتوجيه 
القوى العاملة

طالب اليحيائي



الإمارات تعزز شراكاتها الدولية الفاعلة 
عبر »دافوس 2025« 

لطيفة بنت محمد بن راشد تترأس وفد الدولة اليوم إلى المنتدى الاقتصادي العالمي:

دبي - البيان 

تــشــارك دولـــة الإمــــارات فــي الــــدورة الـــ 55 لاجتماعات منتدى الاقتصاد 

الـــعـــالـــمـــي لـــلـــعـــام 2025، الـــتـــي تـــقـــام فــــي دافـــــــوس بـــســـويـــســـرا مــــن الـــيـــوم 

ويــســتــمــر إلــــى 24 يــنــايــر الــــجــــاري، بـــوفـــد رفـــيـــع الــمــســتــوى تـــتـــرأســـه سمو 

الشيخة لطيفة بنت محمد بن راشد آل مكتوم، رئيسة هيئة الثقافة 

والــفــنــون فـــي دبـــي )دبــــي لــلــثــقــافــة(، يــضــم أكــثــر مـــن 100 شــخــصــيــة من 

رؤساء الشركات والقطاع الخاص والمسؤولين الحكوميين، مواصلة 

مشاركتها الــفــاعــلــة والــمــتــمــيــزة فــي هـــذا الــحــدث الــدولــي الــمــهــم، الــذي 

يعد منصة عالمية سنوية تسهم في تعزيز التعاون الدولي الشامل 

فـــــي كـــــل الـــــمـــــجـــــالات الــــتــــنــــمــــويــــة، لا ســـيـــمـــا فـــــي الـــــمـــــجـــــالات ذات الـــصـــلـــة 

بالقطاع الاقتصادي.

وتــعــكــس مــشــاركــة الإمـــــارات بــأعــمــال مــنــتــدى دافــــوس الــعــالــمــي 2025، 

رؤيــة صاحب السمو الشيخ محمد بــن زايــد آل نهيان رئيس الــدولــة، 

حفظه الله، في تعزيز الدور الإقليمي والعالمي الرائد الذي تقوم به 

دولــة الإمــارات في مختلف مجالات التعاون، ودعــم الجهود الدولية 

لــتــرســيــخ الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة والــمــســتــدامــة، وتــوجــيــهــات صــاحــب السمو 

الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس 

ـــاه الـــلـــه، بــمــواصــلــة اهـــتـــمـــام حــكــومــة الإمــــــارات  الــــــــوزراء حـــاكـــم دبـــــي، رعــ

بــالــمــلــف الاقــــتــــصــــادي، والارتـــــقـــــاء بــتــنــافــســيــة الــــدولــــة فـــي كـــل الــمــجــالات 

الداعمة للاقتصاد  القطاعات  العالمي، وفــي مقدمتها  الصعيد  على 

الوطني، وتبادل الخبرات الدولية، بما يعزز كفاءة الاقتصاد الوطني 

ويــــــدعــــــم اســـــتـــــدامـــــة الاقـــــتـــــصـــــاد الــــعــــالــــمــــي ويــــســــهــــم فــــــي تـــحـــقـــيـــق الـــتـــنـــمـــيـــة 

الشاملة والمستدامة. 

وتـــنـــســـجـــم مـــشـــاركـــة الإمــــــــــارات فــــي الـــمـــنـــتـــدى، الـــــــذي يــــقــــام تـــحـــت شــعــار 

»الــتــعــاون مــن أجــل عصر ذكـــي«، مــع أهــدافــه وأجــنــدة أعــمــالــه، حيث 

ــــام عــــلــــى نـــــقـــــاشـــــات تــشــمــل  ــــعــ ــــز مــــنــــتــــدى الاقـــــتـــــصـــــاد الــــعــــالــــمــــي هـــــــذا الــ يـــــركـ

العديد من الموضوعات والتحديات المهمة، منها سد الفجوات التي 

تعوق الجهود التنموية العالمية، وتعزيز النمو المستدام، وتسخير 

التكنولوجيا المتقدمة لخلق حلول تحولية داعمة للتنمية.

تعزيز الشراكات الدولية 
وقــال معالي محمد عبدالله الــقــرقــاوي وزيــر شــؤون مجلس الـــوزراء: 

»تأتي المشاركة المتميزة لدولة الإمارات، في أعمال منتدى الاقتصاد 

العالمي »دافوس« 2025 ترجمة لرؤية صاحب السمو الشيخ محمد 

بــن زايــــد آل نــهــيــان، رئــيــس الـــدولـــة، حــفــظــه الــلــه، وتــوجــيــهــات صاحب 

السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس 

مـــجـــلـــس الـــــــــــــــوزراء حـــــاكـــــم دبـــــــــي، رعـــــــــاه الــــــلــــــه، بــــتــــرســــيــــخ حـــــضـــــور الـــــدولـــــة 

ومساهمتها الفاعلة في المحافل الدولية بشتى القطاعات، وتعزيز 

ــــيـــــة الــــنــــاجــــحــــة لــــــــإمــــــــارات، وبــــمــــا يـــســـهـــم فـــــي مـــواصـــلـــة  الـــــشـــــراكـــــات الـــــدولـ

تحقيق الــمــســتــهــدفــات الــوطــنــيــة فــي كــل الــمــســارات الــتــنــمــويــة، ويــدعــم 

الجهود الدولية لتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة«.

ــــتـــــي تـــولـــيـــهـــا الإمــــــــــــــارات لـــلـــمـــشـــاركـــة  ــيـــــة الـ ــ ــــمـ وأضــــــــــاف الــــــقــــــرقــــــاوي: »الأهـ

الفاعلة فــي أعــمــال »دافـــــوس«، تتماشى كــذلــك مــع الأولــويــة التي 

ــــتـــــصـــــادي، لــــــدى دولـــــــة الإمــــــــــــارات، والـــــــدور  يـــحـــظـــى بــــهــــا، الـــقـــطـــاع الاقـ

المحوري لهذا القطاع في تحقيق المستهدفات والاستراتيجيات 

الــوطــنــيــة فـــي كـــل الـــقـــطـــاعـــات«.  وقـــــال: »الــحــكــومــات والــمــؤســســات 

والجهات المعنية بشمولية تحقيق وترسيخ الاســتــقــرار والازدهـــار 

والــــرخــــاء عــلــى الــصــعــيــد الـــعـــالـــمـــي، تـــولـــي الـــتـــعـــاون الــــدولــــي فـــي كل 

المجالات، لا سيما المجال الاقتصادي أولوية، والإمارات شريك 

دولـــــي فـــعـــال لــتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة والـــمـــســـتـــدامـــة لــكــل الــــدول 

والمجتمعات«.

وأكد أن »دولة الإمارات تواصل نهجها الهادف إلى تعزيز وتوثيق 

الـــتـــعـــاون مــــع كــــل الـــــــدول والـــحـــكـــومـــات والـــجـــهـــات الـــدولـــيـــة بـــمـــا فــي 

ذلـــــك الـــشـــركـــات الـــكـــبـــرى والـــقـــطـــاع الــــخــــاص، مــــن خـــــلال الــمــشــاركــة 

بــدافــوس، مــن أجــل تعزيز التنمية  فــي منتدى الاقــتــصــاد العالمي 

الوطنية  والــخــبــرات  التجارب  الشاملة والمستدامة، عبر مشاركة 

ــــفـــــادة مــن  ــــتـ الـــنـــاجـــحـــة، وبــــنــــاء الــــشــــراكــــات الــــدولــــيــــة الـــمـــثـــمـــرة، والاسـ

التجارب والخبرات العالمية المتاحة، من خلال منصة المنتدى، 

الــــتــــي تـــعـــد فــــرصــــة ســـنـــويـــة قـــيـــمـــة ومـــلـــهـــمـــة ومـــحـــفـــزة لـــخـــلـــق وابـــتـــكـــار 

الـــمـــزيـــد مــــن الــــمــــبــــادرات والـــمـــشـــاريـــع والــــــــرؤى الـــتـــنـــمـــويـــة، واســتــثــمــار 

الفرص المتاحة، واستباق التحديات المستقبلية بحلول مبتكرة 

وتحويلها إلــى فــرص واعـــدة، مــن أجــل مستقبل أفــضــل للأجيال، 

ومــــــواصــــــلــــــة تــــعــــزيــــز مــــســــيــــرة الــــتــــنــــمــــيــــة الــــوطــــنــــيــــة الـــــشـــــامـــــلـــــة، فــــــي كــل 

المسارات«.

كبرى الشركات 
وحـــــــرص عــــــدد كـــبـــيـــر مــــن كــــبــــرى الــــشــــركــــات الـــوطـــنـــيـــة والــــقــــطــــاع الـــخـــاص 

بــالــدولــة على المشاركة فــي أعــمــال »دافــــوس« 2025، وهــو مــا يشكل 

مواصلة للزخم الكبير الذي شهدته مشاركتها في الدورة السابقة من 

منتدى الاقتصاد العالمي، ويعكس الأهمية الكبيرة التي تمثلها تلك 

المشاركة سواء على مستوى الاقتصاد الوطني، أم على الصعيدين 

الإقليمي والعالمي، حيث يتيح منتدى الاقتصاد العالمي بدافوس، 

فرصاً واعدة لترسيخ وبناء شراكات دولية في كل المجالات، وتبادل 

الـــخـــبـــرات الـــنـــاجـــحـــة، والـــتـــعـــرف عـــلـــى الــــمــــبــــادرات الــمــلــهــمــة، ومـــواصـــلـــة 

التحديث واستئناف التطوير.

ويشكل منتدى الاقتصاد العالمي مناسبة للشركات الوطنية الكبرى 

والــقــطــاع الــخــاص الــوطــنــي لــتــبــادل الــخــبــرات وتــرســيــخ وبــنــاء الــشــراكــات 

فـــي كـــل الـــمـــجـــالات، ومــنــصــة دولـــيـــة لــتــوطــيــد جـــســـور الـــتـــعـــاون الـــدولـــي 

وتــــرســــيــــخ مـــفـــاهـــيـــم الـــعـــمـــل الـــمـــشـــتـــرك بـــيـــن الــــحــــكــــومــــات والـــمـــؤســـســـات 

الــمــخــتــلــفــة. وتـــزخـــر أجـــنـــدة مــشــاركــة الـــدولـــة فـــي الــمــنــتــدى، بــمــجــمــوعــة 

مــــتــــنــــوعــــة مــــــن الــــجــــلــــســــات فــــــي مــــــجــــــالات مـــخـــتـــلـــفـــة يــــتــــصــــدرهــــا قــــطــــاعــــات 

الاقتصاد، التجارة الخارجية، الاستثمار، ريادة الأعمال، التكنولوجيا 

والـــــــذكـــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي، الــــــشــــــؤون الـــتـــشـــريـــعـــيـــة، الــــتــــطــــويــــر الـــحـــكـــومـــي، 

التعليم، البيئة والدبلوماسية، وغيرها. 

ــــثـــــر مـــــن 3000  كــــمــــا يـــمـــثـــل الــــمــــنــــتــــدى مـــنـــصـــة عـــالـــمـــيـــة تـــجـــمـــع ســــنــــويــــاً أكـ

شخصية مــن الــقــادة وصــنــاع الــقــرار وكــبــار الشخصيات فــي القطاعين 

الــحــكــومــي والــخــاص فــي مختلف أنــحــاء الــعــالــم، لمناقشة التحديات 

ــــاء  ــــنــ والــــــمــــــتــــــغــــــيــــــرات الـــــعـــــالـــــمـــــيـــــة واســــــــتــــــــعــــــــراض الــــــحــــــلــــــول والـــــــــتـــــــــطـــــــــورات وبــ

الـــــشـــــراكـــــات، فــــي مــخــتــلــف الـــقـــطـــاعـــات الاقــــتــــصــــاديــــة والـــتـــنـــمـــويـــة، حــيــث 

تــســهــم مـــخـــرجـــات الـــمـــنـــتـــدى وحــــــواراتــــــه وشــــراكــــاتــــه الـــمـــثـــمـــرة، فــــي دعـــم 

الــتــنــمــيــة الـــمـــســـتـــدامـــة، وصـــيـــاغـــة أنـــجـــع الـــحـــلـــول لأبــــــرز الـــتـــحـــديـــات الــتــي 

تعترض الجهود التنموية على الصعيد الدولي.

مشاركة بارزة للإمارات
وتحظى دولة الإمارات بمشاركة بارزة في أعمال المنتدى الاقتصادي 

العالمي )دافوس( 2025، بما في ذلك العديد من الجلسات الرئيسة 

ــــاعـــــات الــــخــــاصــــة والــــفــــعــــالــــيــــات الأخـــــــــــرى، وتــــســــعــــى الــــــدولــــــة مــن  ــــمـ ــتـ ــ والاجـ

خـــــلال هـــــذه الـــمـــشـــاركـــة إلـــــى تـــعـــزيـــز مــكــانــتــهــا مـــــركـــــزاً لـــلـــتـــعـــاون الــــدولــــي، 

ــــــع مـــــســـــارات الــتــنــمــيــة الـــمـــســـتـــدامـــة، وريـــــــــادة الابــــتــــكــــار فــــي قـــطـــاعـــات  ودفـ

حيوية تشمل التكنولوجيا والطاقة والتجارة، والتزام الدولة الراسخ 

بالاستدامة.

ومن أبرز المحاور الرئيسية لمشاركة الإمارات في »دافوس« 2025، 

اســـتـــعـــراض الــتــجــربــة الــوطــنــيــة فـــي الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي وتــوســيــع الــتــجــارة 

ــــة الــــنــــظــــيــــفــــة تـــســـتـــعـــرض  ــــاقــ ــــطــ الـــــخـــــارجـــــيـــــة، وفــــــــي مـــــجـــــال الاســــــتــــــدامــــــة والــ

الــرائــدة في مجال الطاقة النظيفة والمتجددة عبر  الإمـــارات تجربتها 

العديد من المبادرات والمشاريع العملاقة، إلى جانب قطاع الرعاية 

الصحية والتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي وغيرها من المجالات 

والمحاور الرئيسية المهمة.

الامارات تسعى عبر منصة منتدى »دافوس 2025«إلى تعزيز وتوثيق التعاون المثمر مع كل الجهات الدولية | من المصدر

محمد القرقاوي:
الإمارات حريصة على ترسيخ التعاون الدولي في شتى المجالات 

لتحقيق المستهدفات الوطنية

دعم الجهود الهادفة إلى ترسيخ رخاء وازدهار ورفاهية كل الدول 
والشعوب والمجتمعات 

مشاركة التجارب والخبرات الوطنية الناجحة وبناء الشراكات المثمرة مع 
الشركات الكبرى والقطاع الخاص 

استباق التحديات المستقبلية بحلول مبتكرة وتحويلها إلى فرص واعدة 

� وفد إماراتي برئاسة لطيفة بنت محمد بن راشد يضم أكثر من 100 شخصية من رؤساء الشركات والمسؤولين في 
القطاع الخاص والقطاع الحكومي.

� تقام نسخة المنتدى هذا العام خلال الفترة من 20 إلى 24 يناير تحت شعار »التعاون من أجل عصر ذكي« 
وبحضور أكثر من 3000 شخصية قيادية من الخبراء والمتخصصين حول العالم.

� حضور فاعل للقطاع الخاص وكبرى الشركات ومؤسسات القطاع الخاص بالدولة في المنتدى. 

� أجندة متنوعة من الجلسات ومشاركات وفد الإمارات في مجالات مختلفة يتصدرها قطاعات الاقتصاد، التجارة 
الخارجية، الاستثمار، ريادة الأعمال، التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، الشؤون التشريعية، التطوير الحكومي، التعليم، 

البيئة والدبلوماسية.

� المشاركة للعام الثالث على التوالي بجناح خاص لدولة الإمارات يحمل شعار »لا شيء مستحيل«.

� دولة الإمارات ترسخ شراكتها الاستراتيجية بمنتدى الاقتصاد العالمي، عبر مشاركة تتجاوز 20 عاماً، أثمرت توقيع 
العديد من الاتفاقيات ومذكرات التفاهم المهمة بين الجانبين. 

الإمارات في دافوس 2025

جناح الإمارات.. »لا شيء مستحيل«

تـــشـــارك الإمـــــــارات لــلــعــام الـــثـــالـــث عــلــى الـــتـــوالـــي بــجــنــاح خــــاص بــالــمــنــتــدى تــحــت شـــعـــار »لا شــــيء مــســتــحــيــل«، 

وبما يعكس الأهمية التي توليها الإمارات لهذا المحفل الدولي المهم، حيث تم تخصيص أجندة متميزة 

من الفعاليات المهمة ضمن الجناح الوطني، تواكب الزخم الكبير لمشاركة دولــة الإمـــارات في فعاليات 

المنتدى، ويشارك فيها نخبة من المسؤولين ورؤساء الشركات الوطنية الكبرى والمسؤولين في القطاع 

الـــحـــكـــومـــي والــــقــــطــــاع الـــــخـــــاص، وعـــــــدد مــــن الــــخــــبــــراء والــمــتــخــصــصــيــن وأصـــــحـــــاب الــــتــــجــــارب الــــدولــــيــــة الــنــاجــحــة 

والملهمة.

ويستمر جناح دولــة الإمـــارات في هــذه الـــدورة، في المحافظة على هويته وطابعه الوطني المميز، سواء 

الــتــي يخصصها لمناقشة  الــمــوروث المحلي، أم المساحة  مــن حيث الشكل أم التصميم المستوحى مــن 

مــلــفــات ذات أولــــويــــة وتــحــظــى بــاهــتــمــام عــلــى صــعــيــد دولـــــة الإمـــــــــارات، والـــشـــركـــات الــوطــنــيــة الـــكـــبـــرى والــقــطــاع 

الخاص بالدولة. ويستضيف جناح دولة الإمارات بدافوس 2025 سلسلة من اللقاءات المهمة والجلسات 

العامة، واللقاءات الإعلامية التي تشهد حضوراً بارزاً لرؤساء الشركات الوطنية الكبرى والمسؤولين في 

المستوى، وتضم نخبة من كبار  الثنائية رفيعة  الحكوميين، والاجتماعات  الخاص والمسؤولين  القطاع 

الشخصيات والمسؤولين والخبراء.
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معاً نحو نظام صحي 
عالمي لدبي

مقال

شريف بشارة

تعمل دبـــي، الــمــديــنــة الــتــي لا تــعــرف حــــدوداً لطموحاتها، على 

تحقيق رؤية تجعلها مركزاً عالمياً للرعاية الصحية المتطورة، 

فــفــي ظـــل عــالــم يــتــغــيــر بــوتــيــرة مــتــســارعــة، تــســعــى دبــــي إلــــى بــنــاء 

نــظــام صــحــي شــامــل ومــســتــدام يــرتــكــز عــلــى الابــتــكــار، والـــجـــودة، 

والعدالة.

ــــقــــــالات نــــســــتــــعــــرض اســــتــــراتــــيــــجــــيــــات  ــــمــ فــــــي هــــــــذه الــــســــلــــســــلــــة مــــــن الــ

محورية تسهم في تحقيق هذه الرؤية، مع تسليط الضوء على 

تجارب عالمية رائدة في القطاع الصحي. سنبدأ بوضع الأساس 

من خلال تحديد رؤية دبي الصحية واستراتيجيتها، ثم نتناول 

أهمية جذب الكفاءات الطبية العالمية، ونحلل تجارب الدول 

الكبرى، مثل الولايات المتحدة والمملكة المتحدة.

دبــي، المدينة التي لطالما ألهمت العالم برؤيتها المستقبلية 

ــــا، تـــعـــمـــل بـــــــــدأب لـــتـــحـــقـــيـــق نـــقـــلـــة نــــوعــــيــــة فــــــي الـــقـــطـــاع  ــــهــ ــــازاتــ وإنــــــجــ

الصحي، تماشياً مع رؤيــة القيادة بأن الرعاية الصحية ليست 

مـــــجـــــرد خــــــدمــــــة، بــــــل هــــــي اســــتــــثــــمــــار فــــــي الإنــــــــســــــــان، وأن اعــــتــــمــــاد 

اســتــراتــيــجــيــة صــحــيــة شــامــلــة ضــــرورة مــلــحّــة لــتــرســيــخ مــكــانــة دبــي 

وجهة صحية عالمية رائدة.

رؤية دبي الصحية.. طموحات بلا حدود

الـــــرؤيـــــة الــمــســتــقــبــلــيــة لـــدبـــي فــــي قـــطـــاع الــــرعــــايــــة الـــصـــحـــيـــة تــعــتــمــد 

على الجمع بين الابتكار والجودة، مع ضمان الوصول العادل 

ــــان والــــــــــــــــــــزوار، ومـــــــــن خـــــلال  ــــكــ لـــــلـــــخـــــدمـــــات الــــصــــحــــيــــة لــــجــــمــــيــــع الــــــســ

التركيز على ثلاث ركائز أساسية: التميز في الخدمات الطبية، 

والـــتـــكـــامـــل بــيــن الـــقـــطـــاعـــات، والاســــتــــدامــــة الـــمـــالـــيـــة، تــســعــى دبــي 

لتحقيق نظام صحي متميز على مستوى العالم.

إنشاء مراكز طبية متقدمة.. خطوة نحو العالمية

تـــؤمـــن دبـــــي أن تــحــقــيــق رؤيـــتـــهـــا الــصــحــيــة يــتــطــلــب الاســـتـــثـــمـــار فــي 

إنــشــاء مــراكــز طبية متخصصة تتماشى مــع المعايير العالمية. 

من بين التخصصات التي يمكن أن تميز دبي:

1. علاج الأورام:

إنــــشــــاء مــــراكــــز مــتــخــصــصــة بـــاســـتـــخـــدام تــقــنــيــات الــــعــــلاج الــمــنــاعــي 

والــجــيــنــي يــمــكــن أن يــجــعــل دبــــي وجـــهـــة لــلــمــرضــى الــبــاحــثــيــن عن 

أحدث العلاجات.

2. جراحة العظام والمفاصل:

مـــــــــع تـــــــــزايـــــــــد الــــــطــــــلــــــب عــــــلــــــى هــــــــــــذا الـــــــــنـــــــــوع مـــــــــن الــــــــعــــــــلاجــــــــات بـــســـبـــب 

الشيخوخة والإصابات الرياضية، يمكن لدبي أن تصبح مركزاً 

لجراحات استبدال المفاصل وإعادة التأهيل.

3. أمراض القلب والرئة:

تطوير وحـــدات متخصصة فــي جــراحــة القلب المفتوح وزراعـــة 

الــــرئــــة بـــاســـتـــخـــدام الــــروبــــوتــــات الــطــبــيــة يـــعـــزز مــــن مـــكـــانـــة دبـــــي فــي 

هذا المجال.

تحليل مراكز القوة والجوانب التي تحتاج مزيداً من التطوير

• مــراكــز الــقــوة: بنية تحتية مــتــطــورة - مــوقــع استراتيجي يربط 

بين الشرق والغرب - دعم حكومي قوي للرعاية الصحية.

جــوانــب تحتاج إلــى مــزيــد مــن الــتــطــويــر: زيـــادة الــكــفــاءات الطبية 

الــــمــــتــــخــــصــــصــــة - ضـــــــــــــــرورة الاســــــتــــــثــــــمــــــار فــــــــي بـــــعـــــض الــــتــــخــــصــــصــــات 

الدقيقة.

التكامل بين القطاعين العام والخاص

الـــتـــعـــاون بـــيـــن الــقــطــاعــيــن الــــعــــام والــــخــــاص هــــو الـــمـــفـــتـــاح لإنـــجـــاح 

هذه الرؤية، ويمكن للقطاع العام أن يوفر السياسات والبنية 

التحتية، بينما يسهم القطاع الخاص في تقديم خدمات عالية 

الجودة واستقطاب الابتكار.

وتــــؤمــــن دبـــــي أن بـــنـــاء اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة صــحــيــة شـــامـــلـــة لـــيـــس مــجــرد 

هـــــدف، بـــل هـــو ضــــــرورة لــتــأمــيــن مــســتــقــبــل صــحــي مـــشـــرق، ومــن 

خلال الاستثمار في المراكز المتخصصة، والعمل على تكامل 

الــــقــــطــــاعــــات، يـــمـــكـــن لــــدبــــي أن تـــصـــبـــح نــــمــــوذجــــاً عـــالـــمـــيـــاً لـــلـــرعـــايـــة 

الصحية.

يعد هــذا المقال بداية السلسلة التي تسلط الضوء على رؤية 

دبي الصحية، وفي المقال القادم نستكشف العنصر الأساسي 

لتحقيق هذه الرؤية؛ جذب الكفاءات الطبية العالمية.
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مشاريع »كهرباء دبي« تعزز الاستدامة والتنمية في حتا

دبي - البيان

أكـــــــــدت هـــيـــئـــة كــــهــــربــــاء ومـــــيـــــاه دبـــــــي اســـــتـــــمـــــرار تـــنـــفـــيـــذ مـــجـــمـــوعـــة مــن 

الـــــمـــــشـــــاريـــــع الــــمــــبــــتــــكــــرة والـــــطـــــمـــــوحـــــة فــــــي مـــنـــطـــقـــة حـــــتـــــا، الـــــتـــــي تـــعـــزز 

الاســـتـــدامـــة والــتــنــمــيــة، مــنــهــا مـــشـــروع »شـــــلالات حــتــا الــمــســتــدامــة«، 

بــــ60 مليون  الـــذي تــم تدشينه فــي ديسمبر 2024، ونــفــذتــه الهيئة 

درهــــم، كــجــزء مــن مسؤوليتها المجتمعية لــيــكــون هـــذا الــمــشــروع 

واجهة سياحية مميزة.

وقــــــــال مـــعـــالـــي ســـعـــيـــد مـــحـــمـــد الــــطــــايــــر، الـــعـــضـــو الـــمـــنـــتـــدب الـــرئـــيـــس 

التنفيذي لهيئة كهرباء ومياه دبي: »نعمل في إطار رؤية القيادة 

المستدامة وتــرســيــخ مكانة دبي  التنمية  لــدفــع مــســارات  الحكيمة 

نـــــمـــــوذجـــــاً عــــالــــمــــيــــاً فـــــي الاســـــتـــــدامـــــة والاقـــــتـــــصـــــاد الأخـــــضـــــر والـــــحـــــد مــن 

ــــار  الانــــبــــعــــاثــــات الـــكـــربـــونـــيـــة وإيـــــجـــــاد حــــلــــول مـــســـتـــدامـــة لـــلـــحـــد مــــن الآثــ

الــســلــبــيــة للتغير الــمــنــاخــي، وتــنــفــيــذاً لــتــوجــيــهــات الــقــيــادة بـــأن تكون 

ــــاً مــــــع الـــــحـــــفـــــاظ عــــلــــى تــــــراث  ــــاريـ ــــمـ ــثـ ــ ــتـ ــ حـــــتّـــــا مـــــركـــــز جــــــــذب ســــيــــاحــــيــــاً واسـ

الـــمـــديـــنـــة وطـــبـــيـــعـــتـــهـــا الـــــجـــــذابـــــة، نـــــواصـــــل تـــنـــفـــيـــذ مــــشــــاريــــع تـــطـــويـــريـــة 

مــبــتــكــرة بــهــدف الإســـهـــام فــي تــطــويــر حــتــا وتــلــبــيــة احــتــيــاجــات التنمية 

الاجتماعية والاقتصادية والبيئية فيها، إضافة إلى تعزيز مقومات 

السياحة البيئية في دولة الإمارات العربية المتحدة«.

وأضــــاف مــعــالــي الــطــايــر: »تــســهــم الــمــشــاريــع الــتــي ننفذها فــي حتا، 

ــتــــا الــــمــــســــتــــدامــــة، بـــــــــدور مــــهــــم فــــــي تـــعـــزيـــز  ـــا فــــــي ذلــــــــك شـــــــــلالات حــ ـــمـ بـ

الــــســــيــــاحــــة الــــداخــــلــــيــــة والاســــــتــــــدامــــــة الـــبـــيـــئـــيـــة لـــلـــمـــنـــطـــقـــة عــــبــــر تــســلــيــط 

الضوء على أهمية المحافظة على البيئة والاستفادة من مصادر 

الطاقة المتجددة وتعزيز جودة الحياة لأفراد المجتمع. ونحرص 

فـــــي تـــنـــفـــيـــذ مـــشـــاريـــعـــنـــا عـــلـــى اســــتــــخــــدام أحــــــــدث الـــتـــقـــنـــيـــات وأكـــثـــرهـــا 

تــطــوراً وأمـــانـــاً لــتــلائــم الــعــوامــل الــجــيــولــوجــيــة للمنطقة، مــع مــراعــاة 

أعلى المعايير البيئية العالمية للحفاظ على محمية حتا الجبلية 

وليتناغم المشروع مع محيطه«.

شلالات حتا 
وتــضــمــن مــشــروع شـــلالات حــتــا اســتــخــدام مــنــحــدر ســد حــتــا كشلال 

مياه ينحدر من السد العلوي لمحطة حتّا الكهرومائية ليكون قناة 

مائية تنتشر على ضفتيها متاجر التجزئة والمطاعم والكافيهات، 

وقـــد تــم الاســتــفــادة مــن مــنــحــدر ســد حــتــا فــي إبــــداع أكــبــر لــوحــة في 

العالم بالموزاييك الصخري، وفقاً لـ»غينيس للأرقام القياسية«، 

وتـــم تــنــفــيــذ الـــجـــداريـــة، الــتــي تــحــمــل صــــورة تــاريــخــيــة لــلــمــغــفــور لهما 

الــشــيــخ زايـــــد بـــن ســلــطــان آل نـــهـــيـــان، والـــشـــيـــخ راشـــــد بـــن ســعــيــد آل 

مكتوم، طيّب الله ثراهما، تعود إلى مرحلة قيام دولــة الاتحاد، 

بــاســتــخــدام 1.2 مــلــيــون قــطــعــة مـــن الـــرخـــام الــطــبــيــعــي عــلــى مساحة 

إجمالية بلغت 2,199 متراً مربعاً. 

وتـــنـــفـــيـــذاً لــمــكــرمــة الـــقـــيـــادة الـــرشـــيـــدة لــمــواطــنــي حــتــا لــخــلــق فــــرص عمل 

والبيئية،  التنمية الاجتماعية والاقتصادية  احتياجات  إضافية وتلبية 

ســيــتــم تـــوزيـــع جــمــيــع مــتــاجــر الــتــجــزئــة الـــتـــي تــضــم  الــمــقــاهــي  والــمــطــاعــم 

ومــــــلاعــــــب الأطــــــفــــــال مــــجــــانــــاً عــــلــــى مــــواطــــنــــي مـــنـــطـــقـــة حــــتــــا وفـــــــق ضــــوابــــط 

محددة.

لــزيــادة نسبة الطاقة المتجددة والنظيفة في دبي،  وضمن جهودها 

تــنــفــذ الــهــيــئــة مـــشـــروع مــحــطــة تــولــيــد الـــكـــهـــربـــاء بــتــقــنــيــة الـــطـــاقـــة الــمــائــيــة 

الــمــخــزنــة بــقــدرة 250 مــيــجــاوات فــي حــتــا، وتــعــد الأولــــى مــن نــوعــهــا في 

منطقة الخليج العربي.

وتـــم الانــتــهــاء مــن إنــشــاء مــشــروع إنــشــاء مــحــطــات الــفــلــتــرة الدقيقة 

للمياه بنظام التقطير الدقيق )3 ملايين جالون من المياه يومياً(، 

الـــتـــي تــســتــخــدم مـــيـــاه ســـد حــتــا أثـــنـــاء حـــــالات الــــطــــوارئ، كــمــا انــتــهــت 

الهيئة و»الاتحاد للماء والكهرباء« من تنفيذ مشروع الربط المائي 

الاستراتيجي في منطقة مصفوت. 

وأنجزت الهيئة وشركة أبوظبي للنقل والتحكم )ترانسكو( مشروع 

الـــربـــط الاســتــراتــيــجــي فـــي مــنــطــقــة الــــمــــدام، الـــــذي يــســمــح بـــإمـــدادات 

مياه إضافية )نحو 35 مليون جالون يومياً( للاستخدام في حالات 

الــطــوارئ بين الجهتين. وحصل مسجد الــريــان الــذي دشنته هيئة 

كهرباء ومياه دبــي عــام 2021 في منطقة حتا على شهادة »صفر 

 ،)LEED ZERO( »طــاقــة لــلــريــادة فـــي تــصــمــيــمــات الــطــاقــة والــبــيــئــة

ليصبح بذلك أول دار عبادة في العالم يحصل على هذه الشهادة 

العالمية المرموقة.

سعيد الطاير خلال تفقده مشاريع الهيئة في حتا| من المصدر

أشادوا بالدعم الحكومي للقطاع واستدامته

مزارعون: »حتا الزراعي« منصة لتسويق المنتجات المحلية
دبي - وائل نعيم 

أكــــــــد مــــــــزارعــــــــون مـــــشـــــاركـــــون فــــــي الــــنــــســــخــــة الــــثــــانــــيــــة مــــــن »مـــــهـــــرجـــــان حــتــا 

الزراعي« أن المهرجان منصة تدعم المزارعين في تسويق منتجاتهم 

المزارعين الإماراتيين، والمستثمرين، والشركات  المحلية، وتجمع 

الـــزراعـــيـــة، والــمــخــتــصــيــن مــن الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والـــخـــاص، إذ يتيح 

لـــهـــم الـــمـــهـــرجـــان عـــــرض مــنــتــجــاتــهــم وجــــهــــودهــــم فــــي دعـــــم نـــمـــو الـــســـوق 

الــذي يحققه القطاع  الــزراعــي المحلي، وتسليط الــضــوء على النمو، 

الـــــزراعـــــي فــــي إمـــــــارة دبــــــي، لافـــتـــيـــن إلـــــى دعـــــم حـــكـــومـــة دبـــــي الـــلامـــحـــدود 

لهم وتوفير جميع الخدمات التي يحتاجون إليها مجاناً، أسهم في 

نــجــاح مشاريعهم الــزراعــيــة وتــطــويــرهــا، وعـــزز الإقــبــال عــلــى المنتجات 

الزراعية الوطنية، وتعزيز المنظومة الزراعية في دبي كركيزة للتنمية 

المستدامة، وتحقيق الريادة في القطاع الزراعي المحلي.

وأطلقت بلدية دبي المهرجان، مساء أول من أمس ، ضمن أجندة 

برنامج »مزارع دبي«، والذي يستمر حتى 22 يناير الجاري في منطقة 

بحيرة ليم، بمنطقة حتا، بمشاركة نخبة من المزارعين الإماراتيين، 

وأصحاب العِزب والشركات الزراعية المحلية.

منتجات عضوية
وقــال حمد خلفان المطوع من أصحاب المشاريع الزراعية في حتا: 

»يـــمـــثـــل الـــمـــهـــرجـــان احـــتـــفـــالـــيـــة ســـنـــويـــة نــــحــــرص عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــة لــلــســنــة 

الثانية، وعرض منتجاتنا العضوية من مزرعتنا، والتي تشمل أنواعاً 

مختلفة من الخضار والورقيات وزرعنا القمح كتجربة أولى، وكانت 

تـــجـــربـــة جــــديــــة وأنـــتـــجـــنـــا كـــمـــيـــة مــــمــــتــــازة، بــــالإضــــافــــة إلـــــى الـــتـــمـــور الــمــنــتــج 

الــرئــيــســي، الــــذي كـــان يــهــتــم بـــه آبــائــنــا وأجــــدادنــــا ســابــقــاً، ونــحــن نستمر 

في المحافظة عليه، مشيراً إلى أن الزراعة هي جزء أصيل لدى أهل 

منطقة حــتــا«. وأضــــاف: لــم يــكــن لــهــذه الــمــشــاريــع الــزراعــيــة فــي حــتــا أن 

تستمر مــن دون الــدعــم الــلامــحــدود مــن حــكــومــة دبـــي، وتــوفــيــر بلدية 

دبي خدمات مجانية للمزارعين أسهمت في تعزيز أنتاجهم وتطوير 

أعمالهم، لافتاً إلى أن المهرجان في نسختيه الأول والثانية له مردود 

اقــتــصــادي عــلــى جــمــيــع الــمــزارعــيــن الــمــشــاركــيــن فــيــه، مـــن خـــلال توفير 

مــنــصــات لـــعـــرض مــنــتــجــاتــهــم وتـــعـــريـــف الــجــمــهــور بــالــمــنــتــجــات الــمــحــلــيــة 

وجـــودتـــهـــا وبــــمــــزارع الــمــواطــنــيــن، وإتـــاحـــة الــفــرصــة لـــدعـــم تــســويــق هــذه 

المنتجات الوطنية، وهذا ما لمسته في الدورة الأولى كمزارع، حيث 

إن الأثر الاقتصادي كان ممتازاً، وكذلك دعم الحكومة وفتح جمعية 

الاتــــحــــاد أســــــواق أخـــــرى لــلــمــنــتــجــات الـــمـــوجـــودة فـــي حـــتـــا، أســهــمــت في 

التعريف بالمنطقة ومنتجاتها وخاصة العضوية منها. 

دعم
مـــن جـــانـــبـــه، أوضـــــح ســعــيــد خــمــيــس مــحــمــد مـــن مـــزرعـــة ورثـــــة خميس 

محمد أن المنتجات الزراعية التي تنتجها مزرعته من أنــواع مختلف 

من الخضار والورقيات تحظى بدعم كبير من بلدية دبي، التي توفير 

إلــى أن ثمة  جميع الخدمات اللوجستية للمزارعين فــي حتا، مشيراً 

مشاريع مقبلة لديهم لزيادة المنتجات الزراعية سنوياً.

وأضــــــــــــاف، إن مــــهــــرجــــان حــــتــــا الـــــــزراعـــــــي ســــلــــط الــــــضــــــوء عــــلــــى الـــمـــنـــتـــجـــات 

الـــزراعـــيـــة لأصـــحـــاب الــــمــــزارع فـــي حــتــا، وجــمــع الــمــزارعــيــن الــمــواطــنــيــن، 

والـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن، والـــمـــخـــتـــصـــيـــن مــــن الـــقـــطـــاعـــيـــن الـــحـــكـــومـــي والــــخــــاص، 

وأتاح لهم عرض منتجاتهم وجهودهم في دعم نمو السوق الزراعي 

الوطني من أجل زيادة الإنتاج المحلي. بدوره، قال خالد المطيوعي 

الــبــدواوي: »أحــرص على المشاركة في المهرجان للسنة الثانية على 

الـــتـــوالـــي بـــاعـــتـــبـــاره مــنــصــة عـــرفـــت الـــنـــاس بــإنــتــاجــاتــنــا الــوطــنــيــة فـــي قــطــاع 

الــــــــزراعــــــــة، وعــــــــزز الــــــدافــــــع لــــديــــنــــا فـــــي تــــطــــويــــر هـــــــذه الـــمـــنـــتـــجـــات وزيــــادتــــهــــا 

سنوياً، مشيراً إلى أن مزرعته تنتج الموز والتين والخضار والورقيات 

بمختلف أنواعها«. وأضاف، إن دعم حكومة دبي كان له الأثر الكبير 

في توفير الفرص، لتشجيع ودعم المشاريع الوطنية المحلية لأهالي 

حـــتـــا، ومـــســـانـــدة الـــتـــجّـــار وأصــــحــــاب الـــمـــشـــاريـــع الـــصـــغـــيـــرة، وتــحــفــيــزهــم 

على عرض منتجاتهم الزراعية، والاحتفاء بالإنتاج الزراعي للمنطقة 

وتنميته باستمرار للنهوض بالقطاع الزراعي واستدامته.

 مزرعة نموذجية 
وقـــــــال خـــلـــفـــان حـــمـــيـــد الـــمـــطـــيـــوعـــي، صــــاحــــب مــــزرعــــة حـــتـــا الـــنـــمـــوذجـــيـــة: 

نــعــمــل عــلــى رســـالـــة، مــفــادهــا زراعـــــة ســيــاحــيــة بـــأيـــدٍ إمـــاراتـــيـــة، ونــحــرص 

الــزراعــي،  لــزيــادة إنتاجية القطاع  على تقديم أفــكــار ومشاريع مبتكرة 

والتوسع في إنتاج الغذاء محلياً، لافتاً إلى أن مزرعته متخصصة في 

إنتاج الفراولة، وتم إنشاؤها في عام 2022 تتضمن حقلين، أحدهما 

ــــر  مـــكـــشـــوف يـــبـــلـــغ عــــــدد الـــشـــتـــلات الــــمــــزروعــــة فـــيـــه 6000 شـــتـــلـــة، والآخــ

زجـــاجـــي بــإجــمــالــي عــــدد شـــتـــلات 1870 شــتــلــة، وتـــوفـــر الــجــهــد والـــوقـــت 

والــــمــــاء وتـــحـــافـــظ عــلــى الــبــيــئــة، كــمــا تــســاعــد عــلــى الــــزراعــــة الــمــســتــدامــة 

بــتــقــنــيــة مــبــتــكــرة. وأضـــــــاف: »يــبــلــغ الإنــــتــــاج الـــســـنـــوي مـــن 13 إلــــى 15 طــنــاً 

تتحول أغلبها إلى التصنيع، وحالياً لدينا مرحلة تطويرية، وأتوقع أن 

يتعدى الإنتاج السنوي بعد إنجاز هذه المرحلة 20 طناً من الفراولة«.

وتــابــع: دخلنا فــي التصنيع الغذائي أو التحويل الــغــذائــي، وهــذا فتح 

لــنــا أبـــوابـــاً جــديــدة لــلاســتــثــمــار، لافــتــاً إلـــى أن مــهــرجــان حــتــا الـــزراعـــي عــزز 

المنتجات المحلية في الأسواق.

سعيد الطاير: 

نواصل تنفيذ مشاريع تطويرية 
مبتكرة تسهم في التنمية 

المستدامة 

خلفان المطيوعي

منتجات مزارع حتا تتميز بالجودة| تصوير: زيشان أحمدسعيد خميس

اللائحة تدعم مبدأ الشفافية وتشجع على التصالح| من المصدر

خالد البدواوي

حمد المطوع

»بيئة أبوظبي« تصدر لائحة بشأن التصالح والتظلم الخاصة بالمخالفات
أبوظبي - وام

أصدرت هيئة البيئة في أبوظبي لائحة بشأن التصالح والتظلم الخاص 

بـــالـــمـــخـــالـــفـــات والــــغــــرامــــات الإداريـــــــــة الــبــيــئــيــة فــــي الإمـــــــــارة، تــضــمــن تــوفــيــر 

آلـــيـــة واضــــحــــة لــلــتــصــالــح والـــتـــظـــلـــم وتـــضـــع إطـــــــــاراً تــنــظــيــمــيــاً مـــتـــكـــامـــلاً لــكــلا 

الإجــــراءيــــن، وتـــدعـــم مــبــدأ الــشــفــافــيــة وتــشــجــع الــمــخــالــف عــلــى الــتــصــالــح 

والــســداد الــطــوعــي للغرامات الإداريــــة.وأعــــدت الــلائــحــة بموجب أحكام 

الـــــقـــــانـــــون رقــــــــم 16 لـــســـنـــة 2005 فــــــي شــــــــأن إعـــــــــــادة تـــنـــظـــيـــم هـــيـــئـــة الـــبـــيـــئـــة 

- أبــــوظــــبــــي وتــــعــــديــــلاتــــه، الـــــــذي يـــمـــنـــح الـــهـــيـــئـــة صـــلاحـــيـــة عــــــرض الــتــصــالــح 

على المخالف فــي شــأن المخالفات والــغــرامــات الإداريــــة التي تفرضها 

ــــالـــــي الــــغــــرامــــة  ــــمـ مــــقــــابــــل الـــــتـــــزامـــــه بــــــســــــداد غــــــرامــــــة تــــــعــــــادل 75 % مــــــن إجـ

الإداريـــة المحددة للمخالفة. وتسري أحكام اللائحة على المخالفات 

والــــغــــرامــــات الإداريــــــــة الــمــتــضــمــنــة فـــي قـــــرار مــجــلــس إدارة الــهــيــئــة رقــــم 2 

لــســنــة 2021 فــي شـــأن جــــدول الــمــخــالــفــات والـــغـــرامـــات الإداريــــــة. وتنص 

الــلائــحــة عــلــى أنـــه لا يــجــوز الــتــصــالــح فــي حـــال تــكــرار المخالفة ذاتــهــا إلا 

بعد مرور سنة ميلادية تحسب من تاريخ ارتكاب المخالفة السابقة، 

كـــمـــا لا يـــجـــوز الـــتـــصـــالـــح فــــي الـــمـــخـــالـــفـــات الـــتـــي تـــحـــددهـــا الــهــيــئــة أو الــتــي 

يـــكـــون لـــهـــا أثـــــر بــيــئــي وفــــقــــاً لـــلاعـــتـــبـــارات الـــتـــي تــــقــــررهــــا. وقــــالــــت الـــدكـــتـــورة 

شيخة سالم الــظــاهــري، الأمــيــن الــعــام للهيئة: إن إصـــدار اللائحة يأتي 

في إطار تطوير المنظومة التشريعية المتعلقة بالإنفاذ البيئي وفرض 

المخالفات والــغــرامــات الإداريـــة البيئية فــي إمـــارة أبوظبي، الأمــر الــذي 

يسهم في التصدي للآثار البيئية السلبية المحتملة التي يمكن أن تنشأ 

وبالتالي دعم  التنموية والصناعية والسياحية وغيرها،  الأنشطة  عن 

جهود الهيئة الساعية إلى المحافظة على البيئة وعناصرها المختلفة 

واستدامتها للأجيال المقبلة.

10 فرق أفريقية في تحدي 
الفرق التكتيكية

دبي - البيان

أكــــــــدت الـــلـــجـــنـــة الـــمُـــنـــظـــمـــة لــــتــــحــــدي الإمـــــــــــــارات لــــلــــفــــرق الــتــكــتــيــكــيــة 

ــــارة أفــريــقــيــا لـــخـــوض مــنــافــســات  2025، تــســجــيــل 10 فــــرق مـــن قـ

الـــتـــحـــدي بــيــنــهــا، بـــطـــل مـــنـــافـــســـات تـــحـــدي »الــــمــــوانــــع« فــــي الـــعـــام 

الــمــاضــي، والمُتمثل فــي فــريــق دولـــة رونـــدا الـــذي حصد المركز 

الأول فـــي هــــذا الــتــحــدي بــعــد حــصــولــه عــلــى 52 نــقــطــة، مُــتــفــوقــاً 

عــلــى فــريــق »كــالــكــان« مــن قيرغستان الـــذي حــصــل عــلــى المركز 

الـــثـــانـــي بــحــصــولــه عـــلـــى 51 نـــقـــطـــة، فـــريـــق أوزبـــاكـــســـتـــان الــحــاصــل 

عــلــى 50 نــقــطــة. وأوضـــحـــت الــلــجــنــة الــمُــنــظــمــة لــتــحــدي الإمـــــارات 

لــلــفــرق الــتــكــتــيــكــيــة أن الـــفـــرق الــمُــســجــلــة لـــخـــوض الـــتـــحـــدي الـــذي 

سيعقد فــي الــمــديــنــة الــتــدريــبــيــة فــي الـــرويـــة بــدبــي فــي الأول من 

ــــبـــــرايـــــر، تـــتـــمـــثـــل فـــــي فـــريـــقـــيـــن مـــــن دولــــــــة رونــــــــــــدا، وفــــريــــقــــيــــن مــن  فـ

جـــنـــوب أفـــريـــقـــيـــا، و3 فـــــرق مــــن كــيــنــيــا، وفـــريـــقـــيـــن مــــن نــيــجــيــريــا، 

وفريق من غيانا.
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إنجاز الدفعة الأولى من عملية تبادل الأسرى

الهدنة تفتح نافذة الأمل لأهل غزة رغم الدمار
شاحنات الغذاء والوقود 

بدأت بالدخول إلى القطاع

غزة - وكالات

تــدفــق الفلسطينيون إلــى شـــوارع قــطــاع غــزة للاحتفال والــعــودة إلى 

أنــقــاض منازلهم الــمــدمــرة، أمــس، بينما سلمت حركة حماس أول 

ثـــــلاث أســــيــــرات لــلــصــلــيــب الأحــــمــــر بـــمـــوجـــب اتــــفــــاق وقـــــف إطــــــلاق الـــنـــار، 

وسيتم إطلاق الدفعة الثانية السبت المقبل.

وفي شمال القطاع، الذي دمره القصف تماماً، سلك الناس طرقاً 

ضيقة وسط الأنقاض والكتل الخرسانية المدمرة. وقالت آية، وهي 

نــازحــة مــن مدينة غــزة لــجــأت إلــى ديــر البلح فــي وســط القطاع لأكثر 

من عام، »أشعر أخيراً وكأنني وجدت بعض الماء لأشربه بعد أن 

تهت في الصحراء 15 شهراً. أشعر بالحياة مرة أخرى«.

وعجّت شوارع مدينة غزة المحطمة في شمال القطاع بمجموعات 

مـــن الـــنـــاس يــلــوحــون بــالــعــلــم الــفــلــســطــيــنــي ويــــصــــورون الــمــشــاهــد على 

هواتفهم المحمولة. ونقلت عــدة عــربــات أغــراضــاً منزلية على طول 

شارع تتناثر فيه الأنقاض والحطام.

دمار مفزع
وقال أحد سكان مدينة غزة يدعى أحمد أبو أيهم )40 عاماً( لجأ مع 

عائلته إلى خان يونس إن مشهد الدمار في مدينته كان »مفزعاً«، 

مــضــيــفــاً أنــــه فـــي حــيــن أن وقــــف إطـــــلاق الـــنـــار ربـــمـــا أنـــقـــذ أرواحــــــــاً، فــإنــه 

ليس وقتاً للاحتفالات.

وأضـــــــاف: »نـــحـــن فـــي ألــــــم.. ألــــم عــمــيــق وحـــــان الـــوقـــت لــنــعــانــق بعضنا 

البعض ونبكي«.

واصــــــطــــــفــــــت طــــــوابــــــيــــــر طـــــويـــــلـــــة مــــــــن الــــــشــــــاحــــــنــــــات الــــــتــــــي تــــحــــمــــل الــــــوقــــــود 

وإمـــــــدادات الــمــســاعــدات عــنــد الــمــعــابــر الـــحـــدوديـــة فـــي الــســاعــات الــتــي 

سبقت ســريــان وقــف إطـــلاق الــنــار. وقـــال برنامج الأغــذيــة العالمي إن 

الشاحنات بدأت في العبور صباح أمس.

بــــــــــدخــــــــــول 600 شـــــــاحـــــــنـــــــة مــــحــــمــــلــــة  الــــــــســــــــمــــــــاح  ويـــــــــنـــــــــص الاتــــــــــــفــــــــــــاق عـــــــلـــــــى 

بــالــمــســاعــدات إلــــى غــــزة كـــل يــــوم مـــن وقــــف إطـــــلاق الـــنـــار الأولــــــي الـــذي 

يستمر ستة أسابيع، بما في ذلك 50 شاحنة تحمل الوقود. وسيتم 

تسليم نصف شاحنات المساعدات البالغ عددها 600 شاحنة إلى 

شمال غزة.

وأفاد مسؤول مصري بدخول 260 شاحنة مساعدات و16 صهريج 

وقود إلى غزة من معبري كرم أبو سالم بين إسرائيل وغزة ونيتسانا 

الحدودي بين مصر وإسرائيل.

وكــــانــــت الـــشـــاحـــنـــات بـــانـــتـــظـــار الـــتـــوجـــه إلــــــى الـــمـــعـــبـــريـــن لــتــفــتــيــشــهــا قــبــل 

ــــنـــــات فــــــارغــــــة بــــعــــدمــــا أفــــرغــــت  الـــــســـــمـــــاح لــــهــــا بــــــالــــــدخــــــول. وعـــــــــــادت شـــــاحـ

حمولاتها.

ــتـــــال كـــبـــيـــر مــــســــؤولــــي الأراضــــــــي  ــ ــــابـــــق، كـــتـــب جــــونــــاثــــان ويـ وفــــــي وقــــــت سـ

الــفــلــســطــيــنــيــة الــمــحــتــلــة فـــي مــكــتــب الأمــــم الــمــتــحــدة لــتــنــســيــق الــشــؤون 

الإنسانية )أوتــشــا( أنــه »بـــدأت أولــى شاحنات الإمـــداد تدخل بعد 15 

دقيقة بالكاد على ذلك«، أي في الساعة 9,30 ت غ.

وأكـــــد ويـــتـــال أن »الـــشـــركـــاء الإنــســانــيــيــن بـــذلـــوا جـــهـــداً كــبــيــراً فـــي الأيــــام 

الأخيرة تحضيراً لتوزيع مساعدات هائلة في كل أنحاء قطاع غزة«.

مــــــن جــــهــــتــــه، كــــتــــب تــــــــوم فـــلـــيـــتـــشـــر رئـــــيـــــس أوتــــــشــــــا عــــلــــى مـــنـــصـــة إكــــــس: 

»نـــحـــتـــاج إلـــــى أن تـــشـــدد الـــــــدول ذات الـــتـــأثـــيـــر عـــلـــى إســـرائـــيـــل وحـــمـــاس 

تمكيننا من  التي هاجمت شاحناتنا، على  المسلحة  والمجموعات 

إيصال هذه المساعدة الحيوية لمن هم في حاجة إليها«.

الضفة والأسيرات
وفي الضفة الغربية المحتلة، وقفت حافلات انتظاراً لإطلاق سراح 

أســــيــــرات وأطــــفــــال أســـــــرى، ضـــمـــن الـــمـــجـــمـــوعـــة الأولـــــــى الـــتـــي تـــضـــم 69 

امرأة و21 فتى.

وفي تل أبيب، تابع آلاف الإسرائيليين إطلاق سراح الأسيرات الثلاث 

على شاشة ضخمة خارج مقر وزارة الجيش. وتعانق البعض وهم 

يـــشـــاهـــدون الأســــيــــرات يــخــرجــن مـــن ســـيـــارة مــحــاطــة بـــرجـــال مسلحين 

ويصعدن إلى مركبات اللجنة الدولية للصليب الأحمر.

ودخــــلــــت الـــمـــرحـــلـــة الأولـــــــى مــــن الـــهـــدنـــة فــــي الــــحــــرب الـــمـــســـتـــمـــرة مــنــذ 

15 شـــهـــراً حــيــز الــتــنــفــيــذ بــعــد تــأخــيــر لـــثـــلاث ســـاعـــات قــصــفــت خــلالــهــا 

الـــــطـــــائـــــرات الــــحــــربــــيــــة والــــمــــدفــــعــــيــــة الإســــرائــــيــــلــــيــــة قـــــطـــــاع غـــــــــزة. وقــــالــــت 

ــــقــــــوا حـــتـــفـــهـــم  لــ ــــاً  الـــفـــلـــســـطـــيـــنـــيـــة إن 13 شـــــخـــــصـ الــــصــــحــــيــــة  ــــلـــــطـــــات  الـــــسـ

فــــي الـــقـــصـــف. وتــــنــــص الـــمـــرحـــلـــة الأولــــــــى مــــن الــــهــــدنــــة، والــــتــــي تــســتــمــر 

ســـتـــة أســــابــــيــــع، عـــلـــى وقــــــف الــــقــــتــــال وإرســــــــــال الــــمــــســــاعــــدات إلــــــى غـــزة 

وإطـــــلاق ســـــراح 33 مـــن أصــــل 98 أســـيـــراً مــقــابــل إطـــــلاق ســـــراح مــئــات 

الفلسطينيين من سجون الاحتلال.

واستقال وزير الأمن الوطني المتشدد إيتمار بن غفير من الحكومة 

أمــس بسبب وقــف إطـــلاق الــنــار، رغــم أن حــزبــه قــال إنــه لــن يحاول 

إسقاط حكومة نتانياهو. وظل الوزير الآخر، وزير المالية بتسلئيل 

ــــالـــــي، لـــكـــنـــه قـــــــال إنــــه  ســــمــــوتــــريــــتــــش، فـــــي الــــحــــكــــومــــة فـــــي الـــــوقـــــت الـــــحـ

سيستقيل إذا انتهت الحرب من دون تدمير حماس بالكامل.

أهالي الأسيرات والأطفال الأسرى بالانتظار قرب سجن عوفر غرب رام الله| أ.ف.ب

وزير داخلية جديد بدمشق وجدل حول دمج الأكراد بالجيش
دمشق - وكالات

ذكــــــرت وســــائــــل إعــــــلام رســـمـــيـــة فــــي ســــوريــــا أمــــــس، أن الإدارة الـــســـوريـــة 

الجديدة بقيادة أحمد الشرع عينت علي كدة وزيراً للداخلية وكلفت 

مــحــمــد عــبــدالــرحــمــن الـــــذي كــــان يــشــغــل مــنــصــب وزيـــــر الــداخــلــيــة ســابــقــاً 

بمهام محافظ إدلب.

وقــــــال تـــلـــفـــزيـــون ســــوريــــا الـــرســـمـــي إن كـــــدة )52 عــــامــــاً( انـــشـــق عــــن نــظــام 

الرئيس المخلوع بشار الأسد في 2012 بعد اعتقاله بسبب مواقفه.

وأضـــــــــــاف أنـــــــه ســــبــــق وتــــــولــــــى مـــنـــصـــب مــــــعــــــاون وزيـــــــــر الــــداخــــلــــيــــة لـــلـــشـــؤون 

الإدارية والعلاقات العامة في حكومة الإنقاذ التي كانت تدير مناطق 

خــاضــعــة لــســيــطــرة الــمــعــارضــة الــمــســلــحــة قــبــل الإطـــاحـــة بـــالأســـد الشهر 

الماضي، وتولى لاحقاً منصب رئيس هذه الحكومة.

وبــحــســب تــقــاريــر إعــلامــيــة، فـــإن كـــدة مـــن مــوالــيــد مــحــافــظــة إدلــــب عــام 

1973، وحــصــل عــلــى شــهــادة فــي الــهــنــدســة العسكرية عـــام 1997، ثم 

شهادة في الهندسة الكهربائية عام 2003، وأوفد في بعثة تعليمية 

إلـــى الــصــيــن. ولـــم تـــرد عــلــى الــفــور تــقــاريــر عــن أســبــاب نــقــل عبدالرحمن 

لإدارة محافظة إدلــب بعد توليه منصب وزيــر الداخلية في الحكومة 

الانتقالية الشهر الــمــاضــي. وعبدالرحمن )40 عــامــاً( ضــابــط ســابــق في 

الجيش السوري وانشق عنه في 2012.

دمج الأكراد
مــــن جـــانـــبـــه، قـــــال وزيــــــر الــــدفــــاع فــــي الإدارة الـــســـوريـــة الـــجـــديـــدة إنـــــه لــن 

يــــكــــون مــــن الـــصـــحـــيـــح أن يـــبـــقـــى الـــمـــســـلـــحـــون الأكــــــــــراد الـــمـــتـــمـــركـــزون فــي 

شمال شــرق الــبــلاد كتلة عسكرية داخــل الــقــوات المسلحة السورية. 

وأوضح مرهف أبو قصرة في لقاء مع وكالة رويترز بوزارة الدفاع في 

دمشق أن قيادة الجماعة المسلحة الكردية المعروفة بقوات سوريا 

الديمقراطية تماطل في تعاملها مع المسألة.

وتجري قوات سوريا الديمقراطية، والتي أقامت منطقة شبه مستقلة 

خلال 14 عاماً من الحرب الأهلية، محادثات مع الإدارة الجديدة في 

دمشق بعد إطاحتها النظام في الثامن من ديسمبر.

وقــــــــال أبـــــــو قــــصــــرة الــــــــذي تــــولــــى مــــهــــامــــه فـــــي 21 ديـــســـمـــبـــر »فــــيــــمــــا يــخــص 

أن يـــكـــونـــوا داخـــــــل وزارة الــــــدفــــــاع، هــــــذا الــــكــــلام لا يـــســـتـــقـــيـــم. نـــحـــن نـــرى 

الـــدفـــاع ويــتــم تــوزيــعــهــم  الـــدفـــاع ضــمــن هيكلية وزارة  أن يــدخــلــوا وزارة 

بــطــريــقــة عــســكــريــة. لــكــن بــقــاءهــم كــتــلــة عــســكــريــة داخــــل وزارة الــدفــاع، 

هـــذا غــيــر صــحــيــح«. ووضـــع أبـــو قــصــرة مــنــذ تــولــيــه منصبه مــســألــة دمــج 

الفصائل المناهضة للأسد في سوريا في هيكل موحد ضمن أولوياته، 

لكن الخطة تواجه صعوبة في دمج »قوات سوريا الديمقراطية«.

وقــــــال إنـــــه يـــأمـــل فــــي الانـــتـــهـــاء مــــن عــمــلــيــة الــــدمــــج وتــعــيــيــن بـــعـــض كــبــار 

الشخصيات العسكرية بحلول الأول من مــارس، عندما تنتهي فترة 

الحكومة الانتقالية في السلطة.

ورداً على سؤال حول انتقادات تقول إن الحكومة الانتقالية لا يحق 

ــــا يـــخـــص هـــيـــكـــل الــــجــــيــــش، قــــــال إن  لـــهـــا اتـــــخـــــاذ قــــــــــرارات جـــــذريـــــة مـــنـــهـــا مـ

»الأمـــــــور الأمـــنـــيـــة« دفـــعـــت الإدارة الـــجـــديـــدة إلــــى إعـــطـــاء الأولــــويــــة لــهــذه 

الـــمـــســـألـــة. وتـــعـــرضـــت الإدارة الـــجـــديـــدة لانـــتـــقـــادات بــســبــب قــــرارهــــا منح 

بعض الأجانب رتباً في الجيش الجديد. وأقر أبو قصرة بأن القرار أثار 

انتقادات واسعة لكنه قال إنه لا علم له بأي طلبات لتسليم أي من 

المقاتلين الأجانب.

لبنان على خطّي بناء 
المؤسسات وإعادة الإعمار

بيروت - وفاء عواد

بقوّة دفع دولية وإقليمية، تسلك عملية تشكيل الحكومة اللبنانية 

طريقاً مشابهاً لطريق انتخاب رئيس الجمهورية العماد جوزيف عون 

في 9 من الــجــاري، واختيار الرئيس المكلّف القاضي نــوّاف ســلام في 

13 مـــن الــــجــــاري، الأمـــــر الـــــذي يــــؤشّــــر، وفــــق تــأكــيــد مـــصـــادر لــــ»الـــبـــيـــان«، 

إلـــــى تــــحــــوّلات كـــبـــيـــرة تــشــهــدهــا كـــــلّ آلــــيــــات إعـــــــادة تــشــكــيــل الــســلــطــة فــي 

لبنان، وبالتالي الدخول في مرحلة جديدة عنوانها بناء المؤسّسات 

وإعــــادة الإعــمــار. ويـــرى مــراقــبــون فــي لبنان أن عــون وســـلام سيحكمان 

بـــقـــوّة الـــدفـــع الـــدولـــيـــة والإقــلــيــمــيــة، ولــــن يـــكـــون أحــــد قــــــادراً عــلــى عــرقــلــة 

مسارهما. وإذا كــان تركيز رئيس الجمهورية سيتمحور فــي الجوانب 

الأمــنــيــة والــعــســكــريــة، فــــإن رئـــيـــس الــحــكــومــة ســيــركّــز عــلــى الإصـــلاحـــات 

ــــــة، بــالإضــافــة إلـــى الــمــلــفــات الاقــتــصــاديــة  الــقــضــائــيــة والــســيــاســيــة والإداريـ

بـــرمّـــتـــهـــا. عـــلـــمـــاً أن الــــيــــوم الأول مــــن دخــــــول ســـــلام مـــكـــلّـــفـــاً، فــــي 13 مــن 

الــــجــــاري، ثــبّــت »عـــاصـــفـــة« الـــتـــزامـــات، جــــاءت كــخــطــاب قــســم حــكــومــي 

يـــلاقـــي خـــطـــاب عـــــون، وكـــــلّ مـــن مــوقــعــه، إذْ أطـــلـــق الاثـــنـــان مـــســـار خــطّ 

العهد، رئاسياً وتنفيذياً، وأرسلا إشارات واضحة المعالم إلى كلّ من 

يعنيهم الأمر بأن الدولة ستقوم على ميزان العدل.

وثــمــة مــعــطــيــات تــشــيــر إلـــى أن نــجــاح ســـلام فــي اســتــيــلاد حــكــومــتــه قبل 

نــهــايــة الأســـبـــوع الـــجـــاري، ســيــشــكّــل ســابــقــة لــم يــعــرفــهــا لــبــنــان مــنــذ زمــن 

أنــه يــحــاذر تحديد مواعيد، إلا أنــه يبدو واضــحــاً أن سلام  بعيد. علماً 

مــــاضٍ نــحــو مــحــاولــة إخـــــراج الــتــركــيــبــة الــحــكــومــيــة فـــي وقـــت قــريــب جـــداً 

بالتفاهم مع عــون.  وما بين المشهدين، ثمّة كلام عن أن ما حصل 

في 9 و13 من الجاري يثبت أن ما كان يُعرف بـ»الثوابت« و»الخطوط 

الـــحـــمـــر« لـــم يــعــد مــــوجــــوداً، وأن مـــا حــصــل فـــي انـــتـــخـــاب الـــرئـــيـــس وفــي 

تكليف رئيس الحكومة سيحصل في التأليف.

مقاتلون تابعون لقوات قسد في شمال سوريا | أرشيفية

فتى يحمل العلم الفلسطيني احتفالًا فوق أنقاض مبنى منهار بمخيم جباليا |  أ.ف.ب

طفلتان تحتفلان في رفح |  إي.بي.إيه

فلسطينيون مبتهجون في رفح بعد بدء تنفيذ اتفاق وقف إطلاق النار|    أ.ف.ب

غزة.. فرح وعيد
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العــــالــــم

خلافات حول رفع المشاركة من 2 % إلى 5 % من الناتج المحلي

هل يقفز »الناتو« بإنفاقه الدفاعي في مواجهة روسيا؟
دبي - أمجد عرار

مــنــذ انـــدلاعـــهـــا فـــي فـــبـــرايـــر 2022 شــكــلــت حــــرب أوكـــرانـــيـــا جــــرس إنــــذار 

ــتـــــي تــــعــــانــــي مــــــن نــقــص  ــ لأوروبـــــــــــــا ولــــلــــصــــنــــاعــــة الــــدفــــاعــــيــــة فــــــي الــــــــقــــــــارة، الـ

الــتــمــويــل بــعــد ســـنـــوات مـــن الإهـــمـــال فـــي أعـــقـــاب نــهــايــة حــقــبــة الــحــرب 

الـــــبـــــاردة. ورغــــــم قـــيـــام الـــــــدول بــــزيــــادة مـــوازنـــاتـــهـــا الــعــســكــريــة مـــنـــذ ذلـــك 

الحين، ورغــم جهود الاتحاد الأوروبــي لزيادة الإنتاج، لا يــزال إنتاج 

القارة من الأسلحة متخلفاً بشكل واسع عن روسيا.

جــــاء ذلــــك فـــي تــقــريــر مــشــتــرك لــــوكــــالات مـــشـــاركـــة فـــي مـــشـــروع غــرفــة 

ــــبـــــاء  الأنـ بــــبــــروكــــســــل، ونــــشــــرتــــه وكـــــالـــــة  آر«  الأخــــــبــــــار الأوروبــــــــيــــــــة »إي إن 

الألمانية.

ومع استمرار حرب أوكرانيا في إعادة تشكيل نظام الأمن العالمي، 

دعـــــا زعــــمــــاء حـــلـــف الـــنـــاتـــو والاتـــــحـــــاد الأوروبــــــــــي إلـــــى زيـــــــادة واســــعــــة فــي 

الإنفاق على شؤون الدفاع، مع وجود مقترحات تتراوح بين أهداف 

عــالــيــة، واقـــتـــراض الاتـــحـــاد الأوروبـــــي بشكل مــشــتــرك.وفــي عـــام 2023 

حــدد حلف الناتو حــداً أدنــى للإنفاق الدفاعي، عند 2 % من الناتج 

الــمــحــلــي الإجــمــالــي، حــيــث دفــعــت حـــرب أوكــرانــيــا الــحــلــف العسكري 

إلى تعزيز جناحه الشرقي وتعزيز الإنفاق.

الأمــيــن الــعــام لــحــلــف الــنــاتــو، مــــارك روتــــه، أعــــرب أمــــام نــــواب الاتــحــاد 

الأوروبـــــي، الاثــنــيــن الــمــاضــي، عــن إصــــراره على أن أوروبــــا بحاجة إلى 

تعزيز واسع في مجال الإنفاق الدفاعي. ودعا، تحديداً، إلى تحاشي 

وضــــــع حـــــواجـــــز يـــمـــكـــن أن تـــمـــنـــع الــــشــــركــــات فـــــي الـــــــــدول غـــيـــر الأعــــضــــاء 

بالحلف من المشاركة في مساعيه لتعزيز صناعة الدفاع.

ــــيـــــجـــــي أوروبـــــــــــــــا لـــــأبـــــحـــــاث بـــالـــعـــاصـــمـــة  ــــارنـ ــــز كـ ــــركــ وفـــــــــي مـــــؤتـــــمـــــر نــــظــــمــــه مــ

البلجيكية بروكسل الشهر الماضي الماضي، دعا روته حلفاء الناتو 

بــالــفــعــل إلــــى تــســريــع الإنــــفــــاق الــعــســكــري والـــتـــحـــول إلــــى »عــقــلــيــة زمــن 

الحرب«، لتجنب نشوب صراع آخر على أراضيها.

وحذر رئيس الوزراء الهولندي السابق من أن الحد الأدنى المستهدف 

الـــذي حـــدده الحلف للإنفاق الــدفــاعــي بــواقــع 2 % مــن إجمالي الناتج 

المحلي للدول الأعضاء، »ليس كافياً« لمواجهة الخطر المتنامي من 

روسيا، وقال إن دول الناتو قد تحتاج إلى أن تنفق ما بين 6. 3 % و7. 

3 % من إجمالي الناتج المحلي على الدفاع.

بولندا وإستونيا 
وتتصدر بولندا وإستونيا ترتيب الإنفاق الدفاعي بتقديرات مذهلة، 

عــلــى  الـــمـــحـــلـــي  الــــنــــاتــــج  إجــــمــــالــــي  مــــــن  إلـــــــى 12. 4 % و43. 3 %  تــــصــــل 

الترتيب، بحسب تقديرات الحلف للإنفاق الدفاعي الصادرة منتصف 

يونيو 2024، وتلي الولايات المتحدة الدولتين بواقع 38. 3%.

وتتجاوز الدنمارك سقف 2 %، حيث حققت 37. 2 % من إجمالي 

مـــتـــه  الـــــــدنـــــــمـــــــارك  وزراء  ــــيـــــســـــة  رئـ ولــــــكــــــن   ،2024 فـــــــي  الــــمــــحــــلــــي  الـــــنـــــاتـــــج 

فريدريكسن قالت إن الدنمارك »ستعيد التسلح أكثر، وسوف يكون 

ذلك مكلفاً«. أما ألمانيا فقد خصصت 12. 2 % من ناتجها المحلي 

ــــاع الألــــمــــانــــيــــة الـــعـــمـــاقـــة  ــ ــــدفـ ــ لـــــلـــــدفـــــاع. وفـــــــي نــــوفــــمــــبــــر وقـــــعـــــت شـــــركـــــة الـ

»رايــنــمــيــتــال« مــع ليتوانيا صــفــقــات لــلــبــدء فــي إقــامــة مصنع للذخيرة 

بقيمة 185 مليون دولار لإنتاج قذائف مدفعية في ليتوانيا، التي لها 

حدود مشتركة مع روسيا.

رفض واسع
وقــوبــل الــتــوجــه بــزيــادة الإنــفــاق الــدفــاعــي إلــى 5 % مــن الــنــاتــج المحلي 

لـــــدول الـــنـــاتـــو بـــرفـــض واســـــع الـــنـــطـــاق بــيــن الــشــعــب الألـــمـــانـــي. وبــحــســب 

استطاع أجـــراه معهد »يــوغــوف« لقياس مــؤشــرات الـــرأي، فــإن 4 % 

فقط من الألمان يعتقدون أن مثل هذه الزيادة الحادة في الاستثمار 

ــــاع الألــــمــــانــــي شــــــدد الــســبــت  ــــدفــ الـــعـــســـكـــري أمــــــر صـــحـــيـــح، لـــكـــن وزيــــــــر الــ

على ضـــرورة زيـــادة الإنــفــاق الــدفــاعــي الــذاتــي بشكل كبير، والنظر في 

ــــال إن الـــصـــنـــدوق الــخــاص  الــمــيــزانــيــة طــويــلــة الـــمـــدى لـــهـــذا الــــغــــرض. وقـ

للجيش سيصل إلى 85 مليار يورو على الأقل اعتباراً من عام 2028، 

ولــهــذا الــغــرض ســنــحــتــاج إلـــى حــوالــي 30 مــلــيــاراً أكــثــر مــمــا نــحــتــاج إليه 

اليوم.

أما بلغاريا فهي أيضاً تتجاوز هدف الحلف، حيث تشير التقديرات 

إلى إنفاق 18. 2 % من الناتج المحلي في 2024. وأشار وزير الدفاع 

ــــانــــــوف، فـــــي أكــــتــــوبــــر الــــمــــاضــــي، إلــــــى إجـــمـــاع  ــــريــ ــبــــلــــغــــاري، أتـــــانـــــاس زابــ الــ

متزايد في باده على ضرورة زيادة الإنفاق الدفاعي إلى 5. 2 % من 

إجمالي الناتج المحلي.

لــــلإنــــفــــاق عــلــى  ــــاورة 22. 2 %  ــــمــــــجــ الــ الــــشــــمــــالــــيــــة  وخــــصــــصــــت مــــقــــدونــــيــــا 

الــــدفــــاع، فــيــمــا قـــالـــت وزارة الـــدفـــاع الــتــشــيــكــيــة إن جــمــهــوريــة الــتــشــيــك 

أوفت بالتزامها فيما يتعلق بنسبة 2 % العام الماضي. 

وتـــخـــلـــفـــت ثـــمـــانـــي دول عـــــن تـــحـــقـــيـــق نـــســـبـــة 2 % مـــــن إجــــمــــالــــي الـــنـــاتـــج 

المحلي لديها على الدفاع وهي: إسبانيا، وسلوفينيا ولوكسمبورغ 

وبلجيكا وكندا وإيطاليا والبرتغال وكرواتيا.

ــــا الأعـــضـــاء فـــي الــحــلــف بــشــأن  ولا يــبــدو أن الــخــافــات بــيــن دول أوروبــ

رفع نسبة المشاركة في الإنفاق الدفاعي في طريقها لانتهاء، فثمة 

دول تقول إن لديها قــدراً كبيراً من الفقر والــدمــار البيئي والحروب 

الأهلية، والهجرة، مع موارد قليلة للغاية.

وفـــــــي حــــديــــثــــه لـــلـــصـــحـــفـــيـــيـــن الأربـــــــعـــــــاء الـــــمـــــاضـــــي، شــــكــــك وزيـــــــــر الـــــدفـــــاع 

الإيــــطــــالــــي، جــــويــــدو كـــروســـيـــتـــو، فــــي جــــــدوى رفـــــع الـــنـــســـبـــة إلـــــى 5 %، 

ــــذا الــــوقــــت بـــالـــنـــســـبـــة لــجــمــيــع دول  ــــر مــســتــحــيــل فــــي هــ قـــــائـــــاً: »هـــــــذا أمــ

العالم تقريباً«. بحسب وكالة الأنباء الإيطالية أنسا، لكنه توقع رفع 

النسبة فوق 2 %، ومع ذلك بالنسبة للدول الأقرب إلى روسيا قد لا 

تبدو زيادة الإنفاق الدفاعي فكرة سيئة. 

ينبغي التذكير بأن الحاجة لزيادة الإنفاق الدفاعي إن على مستوى 

الــحــلــف أو عــلــى مــســتــوى الــــدول نفسها نــشــأت بــعــد حـــرب أوكــرانــيــا، 

وربما تنتفي بعد انتهاء الحرب باتفاق مقبول من الجميع.

من تدريبات »الناتو« في بولندا    | أرشيفية

ليبيا تطلق المرحلة الثانية لانتخاباتها البلدية
تونس - الحبيب الأسود 

أعلنت المفوضية العليا لانتخابات في ليبيا بدء تنفيذ انتخابات 

الــمــجــالــس الــبــلــديــة لــلــمــجــمــوعــة الــثــانــيــة، والـــتـــي تــشــمــل 63 مجلساً 

بـــلـــديـــاً مــــوزعــــة عـــلـــى مــخــتــلــف مـــنـــاطـــق الــــبــــاد، حـــيـــث انـــتـــهـــت ولايــتــهــا 

القانونية وتم تحديدها ضمن انتخابات هذا العام.

وقالت المفوضية إن العملية الانتخابية انطلقت أمس، بمرحلة 

تسجيل المرشحين، التي تستمر 21 يوماً حتى 8 فبراير المقبل. 

وبـــعـــد انـــتـــهـــاء هــــذه الـــمـــرحـــلـــة، يــتــم الإعــــــان بــعــد ذلــــك مـــبـــاشـــرة عن 

مرحلة تسجيل الناخبين.

وتتميز المحطة الثانية لاستحقاق البلدي بأنها ستشمل البلديات 

ــــزاويــــــة وســــــرت )غـــــرب(  الأكــــبــــر فــــي الــــبــــاد، ومـــــن بــيــنــهــا طـــرابـــلـــس والــ

وبــنــغــازي وطـــبـــرق )شـــــرق( وســبــهــا وغــــات والــجــفــرة )جـــنـــوب(، فيما 

تنقسم القائمة جغرافياً إلى 41 بلدية في المنطقة الغربية، و13 

بلدية في الشرق، و9 بلديات في الجنوب.

ودعــــت الــمــفــوضــيــة جــمــيــع الــراغــبــيــن فـــي الــتــرشــح إلـــى الاطـــــاع على 

الــــلــــوائــــح والإجــــــــــــــراءات الـــمـــنـــظـــمـــة لــلــعــمــلــيــة الانــــتــــخــــابــــيــــة، ومــــــن ذلـــك 

الــورقــيــة والإلــكــتــرونــيــة، والالــتــزام  دليل الترشح المتوافر بنسختيه 

بــالــشــروط الــمــحــددة فــي الــائــحــة التنفيذية، مــع الــتــأكــد مــن صحة 

المستندات المقدمة إلى لجان قبول طلبات الترشح.

استيفاء الشروط
وأكـــــــــــدت الــــمــــفــــوضــــيــــة تــــعــــاونــــهــــا مــــــع مـــــؤســـــســـــات الـــــــدولـــــــة الـــمـــخـــتـــلـــفـــة 

لــلــتــحــقــق مـــن اســتــيــفــاء الــمــتــرشــحــيــن الــــشــــروط الــــازمــــة، ومــــن ذلــك 

الـــتـــنـــســـيـــق مـــــع الـــنـــيـــابـــة الــــعــــامــــة وإدارة الـــمـــبـــاحـــث الـــجـــنـــائـــيـــة لــلــتــأكــد 

مــن تــوافــر الاشـــتـــراطـــات الــــــواردة، وخــاصــة فــي مــا يــتــصــل بــالــســوابــق 

الــجــنــائــيــة. كــمــا دعـــت أبــنــاء الــبــلــديــات المشمولة بــالانــتــخــابــات ممن 

ــــفـــــاءة والـــــــقـــــــدرة عــلــى  ــــكـ تـــنـــطـــبـــق عـــلـــيـــهـــم شــــــــروط الــــتــــرشــــح ولــــديــــهــــم الـ

تــحــمــل الــمــســؤولــيــة إلــــى الــتــقــدم لــلــتــرشــح، مـــؤكـــدة أهــمــيــة الــتــعــاون 

بين مؤسسات الدولة لضمان نجاح العملية الانتخابية، ومشددة 

عـــلـــى أن الـــمـــســـؤولـــيـــة تـــقـــع عـــلـــى الـــجـــمـــيـــع لـــضـــمـــان شـــفـــافـــيـــة ونـــزاهـــة 

الانتخابات.

وتراهن المفوضية على أن تسجل المرحلة الثانية نجاح المرحلة 

الأولــــــــــــى نــــفــــســــه والــــــتــــــي انــــتــــظــــمــــت فــــــي الـــــــســـــــادس عــــشــــر مــــــن نـــوفـــمـــبـــر 

الماضي وحققت نسبة مشاركة غير مسبوقة تجاوزت %77.2 من 

المسجلين في السجات الانتخابية.

وأكدت سفارة الولايات المتحدة في ليبيا »أهمية الجولة القادمة 

مـــن الانــتــخــابــات الــبــلــديــة، بــاعــتــبــارهــا تــمــثــل فــرصــة قــويــة لــمــزيــد من 

الليبيين في ممارسة حقهم لاختيار قياداتهم المحلية«، وهنأت 

البلديات المنتخبين حــديــثــاً، بعدما أدى العديد  الــســفــارة عــمــداء 

منهم الــيــمــيــن الــقــانــونــيــة، وعـــدت هـــذه »الــخــطــوة بــــارزة فــي مسيرة 

العملية الديمقراطية في الباد«. وأشــادت السفارة، بالمفوضية 

العليا لانتخابات، والسلطات في مختلف أنحاء ليبيا، والشعب 

ــــاز، مـــشـــيـــرة بـــشـــكـــل خــــــاص إلــــــى مــــا وصــفــتــه  الـــلـــيـــبـــي عـــلـــى هــــــذا الإنــــــجــ

بـ»الانتخابات التاريخية في زلطن، والتي أسفرت عن انتخاب أول 

عميدة بلدية في ليبيا، الزائرة المقطوف«. خلال إجراء الانتخابات البلدية في نوفمبر الماضي| أرشيفية

عقوبات الغرب على نفط 
روسيا قد تفيدها

دبي - البيان

اتــخــذت وزارة الــخــزانــة الأمــريــكــيــة، أمـــس، إجــــراءات شاملة لتنفيذ 

الــتــزامــات مجموعة السبع بخفض عــائــدات الــطــاقــة الــروســيــة، بما 

ــــبـــــر مـــنـــتـــجـــي الــــنــــفــــط فــــــي روســــــيــــــا، لــكــن  فــــــي ذلـــــــك مــــنــــع اثــــنــــيــــن مــــــن أكـ

موسكو ترى أن العقوبات تخدم روسيا إذ ترتفع الأسعار.

ونقلت وكالة سبوتنيك عن بيان صحافي صادر عن وزارة المالية 

ـــقــــوبــــات جـــــديـــــدة عــــلــــى قــــطــــاع الـــنـــفـــط  ـــــرض عـ الأمــــريــــكــــيــــة يـــعـــلـــن عـــــن فــ

والـــــغـــــاز الــــــروســــــي، ومــــقــــدمــــي خـــــدمـــــات حــــقــــول الـــنـــفـــط فـــــي روســــيــــا، 

ومسؤولي الطاقة الروس.

وقالت وزيــرة الخزانة جانيت إل. يلين: »تتخذ الــولايــات المتحدة 

إجــــــــــــراءات شـــامـــلـــة ضـــــد مــــصــــدر الـــــدخـــــل الـــرئـــيـــســـي لــــروســــيــــا لــتــمــويــل 

حربها ضد أوكرانيا، وتهدف هذه الإجراءات إلى حرمان الكرملين 

من الدخل الناتج عن بيع موارد الطاقة«، وفق وصفها.

وأضــافــت الـــوزيـــرة أنـــه »مـــن خـــال الإجـــــراءات الــمــتــخــذة، فــإنــنــا نزيد 

مــن مخاطر الــعــقــوبــات المرتبطة بــتــجــارة النفط الــروســيــة، بما في 

ذلك الشحن والتسهيات المالية لدعم صادرات النفط الروسية«.

وتقول موسكو إنها ترى أن شعار مواصلة الدعم لأوكرانيا يشكل 

غطاء أيديولوجياً لتعطيل خطط الرئيس الجديد دونالد ترامب، 

مــشــيــرة إلــــى أن الإجـــــــــراءات الــغــربــيــة ســـتـــؤدي إلــــى زيــــــادة كــبــيــرة في 

أســعــار الــنــفــط، مــا يــــؤدي لــتــعــويــض الانــخــفــاض فــي أحــجــام الإنــتــاج 

للميزانية الروسية.

وتبلغ الصادرات البحرية من النفط ومنتجاته من روسيا نحو 5.8 

مايين برميل يومياً، 3.5 مايين برميل نفطاً و2.3 مايين منتجات 

نفطية. ووفقاً لحسابات »بنك أوف أمريكا« المستندة إلى البيانات 

التاريخية، تغير مــيــزان الــعــرض والــطــلــب بــمــقــدار 100 ألــف برميل 

يـــومـــيـــاً يــــــؤدي إلـــــى تــغــيــر عــكــســي فــــي أســــعــــار الـــنـــفـــط بـــمـــقـــدار 1.5 - 2 

دولار للبرميل، وبالتالي فــإن خسارة مثل هــذا الحجم الكبير من 

الصادرات الروسية )5.8 مايين برميل يومياً( من التوازن العالمي 

سيؤدي إلى ارتفاع الأسعار بـ 80 - 90 دولاراً للبرميل.

كييف تصدت لهجوم واسع بالصواريخ والمسيرات

الجيش الروسي يعمّق تقدمه في شرق أوكرانيا
موسكو، كييف - وكالات

قــالــت وزارة الــدفــاع الــروســيــة إن الــقــوات الــروســيــة سيطرت على 

ــــا، فــي  ــيــ ــ ــــرانــ بـــلـــدتـــيـــن أخــــريــــيــــن فـــــي مـــنـــطـــقـــة دونــــيــــتــــســــك بــــشــــرق أوكــ

أحــــدث إعــــان عـــن مــكــاســب ضــمــن ســلــســلــة تــحــقــقــت إثـــر تقدمها 

المتزايد غرباً.

وقــالــت الـــــوزارة فــي بيانها إن الــقــوات تسيطر فــي الــوقــت الــراهــن 

ــــيـــــن مــــنــــطــــقــــتــــي دونــــيــــتــــســــك  ــلــــيــــفــــكــــا الــــــواقــــــعــــــة بـ ــــلـــــى قــــــريــــــة بــــتــــروبــــافــ عـ

وكــوراخــوف وهــي مراكز محورية في القتال. وأشــار البيان أيضاً 

إلــى السيطرة على قــريــة فريميفكا، وهــي واحـــدة مــن مجموعة 

من القرى الصغيرة الواقعة جنوباً في منطقة دونيتسك.

وأضـــــــافـــــــت إن قـــــواتـــــهـــــا اســــتــــهــــدفــــت مــــنــــشــــآت عــــســــكــــريــــة أوكـــــرانـــــيـــــة 

ـــدقـــــة رداً عـــلـــى هــــجــــوم أوكــــــرانــــــي عـــلـــى مــنــطــقــة  بـــأســـلـــحـــة عـــالـــيـــة الــ

بيلغورود في جنوب روسيا بصواريخ أتاكمز أمريكية الصنع.

ولــــم تــشــر الــبــيــانــات الــعــســكــريــة الأوكـــرانـــيـــة إلــــى فـــقـــدان الــســيــطــرة 

على أي من القريتين، لكنها أشــارت إلــى القتال العنيف الدائر 

ـــــرب مـــديـــنـــة بــــوكــــروفــــســــك. وذكـــــــر الـــجـــيـــش الأوكــــــرانــــــي فــــي وقـــت  قـ

مــتــأخــر مــن الــلــيــل قــبــل الــفــائــت أن الــقــوات الــروســيــة الــتــي تــحــاول 

ــــاعــــــات الأوكــــــرانــــــيــــــة شــــنــــت 84 هـــــجـــــومـــــاً فــــــي مــنــطــقــة  ــــراق الــــــدفــ ــ ــتـ ــ ــ اخـ

بوكروفسك. 

وقــــالــــت وزارة الــــدفــــاع الـــروســـيـــة إن الـــــقـــــوّات الــمــســلّــحــة الـــروســـيـــة 

نـــفّـــذت ضـــربـــة »بـــواســـطـــة أســلــحــة دقــيــقــة الــتــوجــيــه عــلــى مــنــشــآت 

ــــا مــــوقــــع لـــتـــصـــنـــيـــع صــــواريــــخ  عـــســـكـــريـــة صـــنـــاعـــيـــة أوكـــــرانـــــيـــــة، أبــــــرزهــ

بعيدة الــمــدى«، رداً على استخدام أوكــرانــيــا صــواريــخ »أتاكمز« 

الأمــريــكــيــة. وأعــلــنــت الــقــوّات الأوكــرانــيــة أنــهــا أسقطت صاروخين 

بالستيين من نوع »اسكندر« و24 مسيّرة روسية.

وقــــــــالــــــــت الـــــســـــلـــــطـــــات الأوكــــــــرانــــــــيــــــــة إن ثــــــاثــــــة أشــــــــخــــــــاص قـــــتـــــلـــــوا فـــي 

الـــضـــربـــات الـــروســـيـــة، ووفــــقــــاً لــبــلــديــة كــيــيــف، قــتــل فـــي الــعــاصــمــة 

رجان يبلغان 25 و43 عاماً وامرأة تبلغ 41 عاماً.

ــنّــــــت الـــــــقـــــــوّات الـــــروســـــيـــــة »هـــــجـــــومـــــاً عــــلــــى وســـــــــط« زابــــوريــــجــــيــــا  ــ وشــ

فـــي الــجــنــوب، وفـــق حــاكــم الــمــنــطــقــة إيـــفـــان فــــيــــدوروف. وأســفــر 

الــهــجــوم عــن قــتــيــل وأحــــد عــشــر جــريــحــاً، نُــقــل ثــاثــة مــنــهــم إلــى 

المستشفى.

وأعلنت الــدفــاع الروسية، في بيان أمــس، أن الــقــوات الروسية 

كبدت القوات الأوكرانية، خسائر بلغت أكثر من 210 عسكريين، 

إضافة إلى معدات عسكرية، في المنطقة الحدودية لمقاطعة 

كورسك الروسية خال الـ24 الساعة الماضية.

وقـــــــال الــــبــــيــــان »واصـــــلـــــت وحـــــــــدات مـــــن قـــــــوات مـــجـــمـــوعـــة الـــشـــمـــال 

الروسية، عملياتها الهجومية مستهدفة من خالها تشكيات 

الألـــويـــة الــهــجــومــيــة الأوكــرانــيــة فــي مــنــاطــق بــونــداريــفــكــا، جويفو، 

لــيــبــيــديــفــكــا، مــــالايــــا لـــوكـــنـــيـــا، مـــاخـــنـــوفـــكـــا، نــيــكــولايــيــفــو- داريـــيـــنـــو، 

نـــيـــكـــولـــســـكـــي، نــــوفــــايــــا ســــوروتــــشــــيــــنــــا، ســـفـــيـــردلـــيـــكـــوفـــو وســـــــــــودزا«، 

بحسب ما ذكرته وكالة سبوتنيك.

الــبــيــان »نــفــذت الــضــربــات العملياتية التكتيكية وطــيــران  وأضــــاف 

الــجــيــش ونـــيـــران الــمــدفــعــيــة الــتــابــعــة لــلــقــوات الــروســيــة، هجمات 

ــــنـــــاطـــــق عـــــدة  ــــلـــــى أفـــــــــــــراد ومــــــــعــــــــدات الــــــــقــــــــوات الأوكــــــــرانــــــــيــــــــة، فـــــــي مـ عـ

بمقاطعة سومي«.

دمار كبير بموقع في زابوريجيا بعد إصابته بصاروخ روسي   | أ.ف.ب
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ملف

ترامب ينصّب اليوم رئيساً.. 
جموح بلا قيود ينتظر أمريكا والعالم

دبي - ليلى بن هدنة 

يــتــولــى دونـــالـــد تـــرامـــب، الــيــوم الاثــنــيــن، مــهــامــه رســمــيــاً رئــيــســاً لــلــولايــات 

ـــــ47 لـــلـــولايـــات الـــمـــتـــحـــدة، فــي  ــ الـــمـــتـــحـــدة الأمـــريـــكـــيـــة، لــيــصــبــح الـــرئـــيـــس الـ

مـــراســـم تــنــصــيــب تــقــام بــمــبــنــى الــكــابــيــتــول فـــي الــعــاصــمــة، وذلــــك بــعــد 4 

ســـنـــوات عــلــى مـــغـــادرة واشــنــطــن غــاضــبــاً مــقــاطــعــاً مـــراســـم تــنــصــيــب جو 

بايدن رئيساً، وبعد فشل محاولة أنصاره تغيير نتيجة الانتخابات بعد 

بالمفاجآت،  الكابيتول. وستكون ولايــتــه زاخـــرة  هجومهم على مبنى 

ومتفلتة من القيود، واعداً بـ»عصر ذهبي« جديد لبلاده، وبملاحقة 

مـــعـــارضـــيـــه. ويــمــكــن لـــتـــرامـــب بــســيــاســاتــه الـــجـــامـــحـــة، بـــل الـــواقـــعـــيـــة، أن 

يلهم بناء نظام عالمي أكثر تقدمية. 

فترة استثنائية 
الــعــالــم أمــــام فــتــرة اســتــثــنــائــيــة، تــقــود الـــقـــوة الأولـــــى فـــي الــعــالــم خلالها 

شخصية استثنائية، حيث تستعد دول العالم لتبعات أربع سنوات 

قد تعيد تشكيل موازين القوى، حيث يعود ترامب هذه المرة بثقة 

مـــتـــزايـــدة بـــقـــدراتـــه وطـــمـــوحـــاتـــه، ومـــــن الـــمـــقـــرر أن تــعــيــد ولايــــتــــه الــثــانــيــة 

رئــــيــــســــاً لــــلــــولايــــات الـــمـــتـــحـــدة تـــشـــكـــيـــل الـــســـيـــاســـة الــــخــــارجــــيــــة الأمـــريـــكـــيـــة، 

إذ يــضــع الأجــــنــــدة الـــتـــي يــســمــيــهــا »أمـــريـــكـــا أولاً« فـــي حــكــم الــتــنــفــيــذ، ما 

قــــد يــــؤثــــر فــــي حــــيــــاة الـــمـــلايـــيـــن مــــن الــــنــــاس خـــــــارج حـــــــدود أمــــريــــكــــا، لــكــن 

ســـيـــكـــون أمــــــــام تــــحــــديــــات كــــبــــرى لــتــضــمــيــد جــــــــراح بـــلـــد بــــــات بـــعـــد حـــرائـــق 

لـــوس أنــجــلــوس، الــتــي تسببت فــي خــســائــر بــالــمــلــيــارات، وســـط أزمـــات 

اقتصادية واجتماعية متفاقمة، وإرث ثقيل تركه الرئيس السابق جو 

بايدن من إخفاقات في الملفات المحلية والدولية.

ستكون هــذه الــمــرة الأولـــى التي تقام فيها مــراســم التنصيب الرئاسية 

فـــي مــكــان مــغــلــق مــنــذ عـــام 1985، عــنــدمــا أدى الــرئــيــس رونـــالـــد ريــغــان 

الــيــمــيــن الـــدســـتـــوريـــة لــفــتــرة رئــاســيــة ثــانــيــة، نــتــيــجــة انــخــفــاض شـــديـــد في 

درجات الحرارة، لكن ترامب سيعيد الدفء للقاعة مع توقيعه عدداً 

»قــيــاســيــاً« مــن الــمــراســيــم الــرئــاســيــة قــد تــكــون مــثــيــرة لــلــجــدل فـــور أدائـــه 

اليمين الدستورية، علماً أنه أضفى خلال ولايته الأولى نكهة خاصة 

عـــلـــى الـــســـيـــاســـة، والـــدبـــلـــومـــاســـيـــة، ومـــخـــاطـــبـــة الـــــقـــــادة. يـــقـــلـــب الـــطـــاولـــة 

على شخصيات مقربة منه، يطرد المستشارين بجرة توقيع، وحتى 

قــبــل دخـــولـــه إلــــى الــبــيــت الأبـــيـــض، بــــدأ تـــرامـــب بــزعــزعــة مــفــهــوم ســيــادة 

الــــدول فــي الــقــانــون الـــدولـــي مــن خـــلال الــحــديــث الــعــلــنــي عــن »الــحــدود 

إلــى تحويل كندا )مساحتها أكبر  الـــدول، بالدعوة  الاصطناعية« بين 

مــن الـــولايـــات الــمــتــحــدة( إلـــى الـــولايـــة الــحــاديــة والــخــمــســيــن فــي الاتــحــاد 

الفيدرالي، واستعادة السيطرة الأمريكية على قناة بنما )تسلمت بنما 

القناة من الولايات المتحدة في عام 1999(.

دور محوري
لــــكــــن تـــــــرامـــــــب، الــــــــــذي نــــجــــح فــــــي تـــحـــقـــيـــق عــــــــــودة ظــــــافــــــرة غــــيــــر مـــتـــوقـــعـــة 

إلــــــى الـــمـــعـــتـــرك الــــســــيــــاســــي، لـــــم يـــنـــتـــظـــر حـــتـــى تــنــصــيــبــه الــــرســــمــــي لـــتـــأديـــة 

دور مـــــحـــــوري فـــــي بــــعــــض الــــمــــلــــفــــات الــــحــــســــاســــة، فــــفــــي قـــضـــيـــة الــــحــــرب 

الإســرائــيــلــيــة عــلــى غـــــزة، تـــدخـــل مـــبـــكـــراً عــبــر مــبــعــوثــه الــــخــــاص، ونــجــح، 

عــكــس بـــايـــدن، فــي الــضــغــط عــلــى رئــيــس الــــــوزراء بــنــيــامــيــن نــتــانــيــاهــو في 

الــمــوافــقــة على وقــف إطـــلاق الــنــار والــبــدء فــي تطبيقه عشية تنصيبه، 

والـــمـــعـــروف عـــن تـــرامـــب عــــدم تـــــردده فـــي اتـــخـــاذ خـــطـــوات غــيــر تقليدية 

لتحقيق مــصــالــحــه الــســيــاســيــة. ويــعــيــد هـــذا الاتـــفـــاق إلـــى الأذهـــــان بــدايــة 

عــهــد الــرئــيــس الأمــريــكــي الأســبــق رونـــالـــد ريــغــان فــي عـــام 1981، عندما 

نجح في إطلاق سراح الرهائن الأمريكيين في إيران فور تنصيبه. 

تسوية أزمات 
وســيــلــتــقــي تــــرامــــب، بـــعـــد تــنــصــيــبــه، الـــرئـــيـــس الــــروســــي فـــلاديـــمـــيـــر بــوتــيــن 

ــــيـــــا بـــعـــدمـــا قــــــال إنــــــه لـــــو كـــان  »قــــريــــبــــاً جـــــــــداً« لـــتـــســـويـــة الـــــحـــــرب فـــــي أوكـــــرانـ

رئـــيـــســـاً فـــي تــلــك الـــفـــتـــرة لــمــا حـــدثـــت الــــحــــرب، كــمــا دعــــا تـــرامـــب أعــضــاء 

الـــنـــاتـــو الأوروبــــيــــيــــن إلـــــى مــضــاعــفــة إنـــفـــاقـــهـــم الـــعـــســـكـــري إلـــــى أكـــثـــر مــــن 5 

في المئة من دخولهم القومية. ولا يــزال الــرأي منقسماً حول ما إذا 

كــان سيسحب الــولايــات المتحدة من الحلف، لكن محللين يقولون 

إن هناك طرقاً لا تــزال لديه لتقويض التحالف دون الانسحاب منه، 

ولا شــــــك أن نـــهـــجـــه »الـــــــســـــــلام مــــــن خــــــــلال الـــــــقـــــــوة« ســــيــــدفــــع عـــــــــــدداً مــن 

ــــيـــــن إلــــــى الـــــرضـــــوخ لإرادتـــــــــــه، كـــمـــا يـــعـــتـــزم رفــــــع مــســتــوى  ــــيـ الـــــقـــــادة الأوروبـ

الـــحـــرب الــــبــــاردة الـــجـــديـــدة، الاقــتــصــاديــة هــــذه الـــمـــرة، بــيــن أكــبــر قــوتــيــن 

اقتصاديتين في العالم؛ الولايات المتحدة والصين، وذلك من خلال 

تعزيز الحواجز الجمركية أمام الصين، ورفع الرسوم الجمركية على 

صادراتها إلى الولايات المتحدة. 

 ولا شــك فــي أن ملامح سياسة خارجية أمريكية جــديــدة خــلال عهد 

تــــرامــــب تــعــتــمــد عـــلـــى الــــقــــوة والــــتــــفــــاوض الـــمـــبـــاشـــر لــتــحــقــيــق الــمــكــاســب. 

ويــبــدو أن صــورة نجاته مــن الاغتيال »تمثل رمـــزاً للقوة والصمود في 

وجــه الأزمـــات«، وذكــاء فطرياً في استغلال اللحظات لتعزيز صورته 

شخصية قيادية تمثل قوة لا يستهان بها.

تحولات مرتقبة في السياسة الخارجية

هل ينهي »الرئيس العائد« الحروب في الشرق الأوسط وأوروبا؟
القاهرة - محمد خالد 

عــــودة دونـــالـــد تــرامــب إلـــى الــبــيــت الأبـــيـــض، الـــيـــوم، تــعــد الــحــدث الأبـــرز 

ــــيـــــة؛ وســــــط نــــــذر تـــــحـــــولات مــحــتــمــلــة فــي  الـــمـــرتـــقـــب عـــلـــى الــــســــاحــــة الـــــدولـ

السياسة الخارجية الأمريكية، التي من شأنها تغيير دفة عدة ملفات 

إقليمية ودولية.

رئـــــاســـــة تـــــرامـــــب الـــثـــانـــيـــة تــــأتــــي وســــــط مــــنــــاخ ســـيـــاســـي مـــعـــقـــد، فـــــي وقـــت 

تـــتـــداخـــل فــيــه الـــصـــراعـــات الــمــســتــمــرة فـــي الـــشـــرق الأوســــــط وأوروبــــــــا مع 

التحولات الجيوسياسية التي فرضتها المنافسة المتزايدة بين القوى 

العظمى، لاسيما الولايات المتحدة والصين وروسيا وأوروبا.

الرئيس ترامب، الذي لطالما انتقد أسلوب إدارة سلفه جو بايدن في 

التعامل مع الأزمــات الدولية، وعد بإنهاء الحروب المستعصية في 

الشرق الأوسط وأوكرانيا، كما أن تصريحاته المتكررة - خلال الحملة 

الانــتــخــابــيــة - بـــأن الــحــروب فــي غـــزة وأوكــرانــيــا لــم تــكــن لــتــحــدث لــو كــان 

في السلطة تشير إلى أنه يخطط لتغيير شامل في أسلوب التعاطي 

مع هذه الأزمات. 

تقليص الأدوار 
ورغم غياب تفاصيل واضحة عن الأدوات التي سيستخدمها لتحقيق 

ذلـــك، فــإن مــلامــح استراتيجيته المحتملة قــد تشمل تقليص الأدوار 

الأمريكية المباشرة، والتركيز على الضغوط الاقتصادية والدبلوماسية 

لدفع الأطراف نحو التفاوض، وهذا التوجه يتسق مع شعاره »أمريكا 

أولاً«، الذي يعيد تشكيل الأولويات الأمريكية على المسرح الدولي. 

في الشرق الأوسط، يتوقع أن تشهد السياسة الأمريكية انحيازاً أكبر 

نحو إعادة ترتيب العلاقات مع الحلفاء التقليديين، ومع ذلك، فإن 

تفجر الصراعات الأخيرة في أماكن مختلفة بالمنطقة قد يجعل من 

الصعب تحقيق استقرار طويل الأمد، وبما يلقي بثقله على سياسات 

تــــــرامــــــب. أمـــــــا فـــــي أوروبـــــــــــــا، فـــــــإن الـــــحـــــرب فـــــي أوكـــــرانـــــيـــــا ســــتــــكــــون اخــــتــــبــــاراً 

حـــقـــيـــقـــيـــاً لـــــرؤيـــــة تـــــرامـــــب، فـــتـــصـــريـــحـــاتـــه الـــســـابـــقـــة حــــــول أهـــمـــيـــة تــقــاســم 

الأعباء الأمنية بين أعضاء حلف الناتو قد تدفعه إلى تقليص الدعم 

بـــدلاً مــن ذلــك على الضغط السياسي  العسكري لأوكــرانــيــا، والتركيز 

ــــبـــــار مـــوســـكـــو وكـــيـــيـــف عـــلـــى اتـــــفـــــاق ســـــــلام. وهـــــــذه الــــمــــقــــاربــــة قـــــد تــثــيــر  لإجـ

تــرامــب  الــحــلــفــاء الأوروبــيــيــن، لكنها تتماشى مــع استراتيجية  حفيظة 

لخفض الــنــفــقــات الأمــريــكــيــة الــخــارجــيــة فــي الــوقــت نــفــســه. مــن برلين، 

يشير الــكــاتــب المتخصص فــي الــعــلاقــات الــدولــيــة، محمد الخفاجي، 

فــــي تـــصـــريـــحـــات لــــ»الـــبـــيـــان« إلـــــى أن الـــســـيـــاســـة الـــخـــارجـــيـــة الأمـــريـــكـــيـــة فــي 

العام 2025 ستتأثر بعدة متغيرات رئيسية من شأنها إعــادة تشكيل 

خريطة التوترات الجيوسياسية على الصعيدين الإقليمي والعالمي.

أبرز هذه المتغيرات ما يتعلق بتوجه الإدارة الأمريكية الجديدة، ذلك 

أن عــــــودة الــجــمــهــوريــيــن إلـــــى الـــبـــيـــت الأبــــيــــض، بـــقـــيـــادة دونــــالــــد تـــرامـــب، 

قــد تثير قــلــق حــلــفــاء وأعــــداء أمــريــكــا عــلــى حــد ســــواء، نــظــراً لــأولــويــات 

المختلفة التي قد تعتمدها الإدارة الجديدة؛ إذ يتوقع التركيز على 

السياسات الانعزالية، وزيادة الضغط الاقتصادي.  

ــــنـــــطـــــن تـــحـــالـــفـــاتـــهـــا مــــــع دول مــــثــــل الـــهـــنـــد  ومـــــــن الــــمــــتــــوقــــع أن تـــــعـــــزز واشـ

ــــار اســتــراتــيــجــيــة »الاحـــــتـــــواء«، مــمــا يـــزيـــد من  والـــيـــابـــان وأســـتـــرالـــيـــا فـــي إطـ

حدة الاستقطاب في منطقة المحيطين الهندي والهادئ.

ثالث تلك المتغيرات - بحسب الخفاجي - يتمثل في السياسة تجاه 

روســـيـــا، عــلــى اعــتــبــار أن مستقبل الــحــرب فــي أوكــرانــيــا، أو أيـــة تسوية 

محتملة، سيكون عاملاً حاسماً في تحديد العلاقة مع روسيا. ورغم 

التوجه نحو حلول دبلوماسية، إلا أن هناك احتمالية لخلافات داخل 

حلف الناتو، حيث تسعى بعض الدول الأوروبية لتشديد العقوبات 

عــلــى روســيــا. ولا يمكن اســتــثــنــاء مــلــفــات الــشــرق الأوســــط مــن بــيــن أبــرز 

الــمــتــغــيــرات فــي هـــذا الــســيــاق، إذ يــبــيــن الــخــفــاجــي أن الــمــنــطــقــة ستظل 

محوراً أساسياً. ويتحدث كذلك عن »الملفات العالمية المشتركة«، 

على اعتبار أن قضايا المناخ والطاقة المتجددة قد تستخدم كأدوات 

ضغط سياسي واقتصادي، بينما قد تؤدي السياسات الأمريكية تجاه 

الهيمنة الأمريكية  أو تعزيز  الــتــعــاون  إلــى تقليص  الــدولــيــة  المنظمات 

عليها. وفيما يتعلق بالانعكاسات المتوقعة لهذه المتغيرات، يعتقد 

الكاتب المتخصص في العلاقات الدولية، بأن هذه العوامل ستفرض 

تحديات كبيرة على الإدارة الأمريكية الجديدة مع تداعيات قد تعيد 

تشكيل الــنــظــام الــعــالــمــي كــمــا نــعــرفــه. أمـــا عــلــى مــســتــوى الــعــالــمــي فــإن 

اســـتـــمـــرار الانـــقـــســـام بــيــن الــتــحــالــفــات الـــدولـــيـــة قـــد يــــؤدي إلــــى اســتــقــطــاب 

أعمق، في حين أن استخدام العقوبات الاقتصادية بشكل أوسع قد 

يسبب أزمات في الدول النامية.

مواجهة أكثر صرامة
ــــنـــــطـــــن فــــــي عــهــد  عــــلــــى الــــصــــعــــيــــد الـــــــدولـــــــي، مــــــن الــــمــــتــــوقــــع أن تـــتـــجـــه واشـ

تــرامــب نــحــو مــواجــهــة أكــثــر صــرامــة مــع الــصــيــن، الــتــي يعتبرها خصماً 

استراتيجياً رئيسياً. ذلك أن السياسات التجارية العدائية التي ميزت 

فترته الأولى من المرجح أن تتجدد، مع احتمالية توسيع القيود على 

التكنولوجيا والاستثمارات الصينية، لا سيما في ظل اتباعه سياسات 

حـــمـــائـــيـــة، وتــــهــــديــــده بــــفــــرض رســـــــوم جـــمـــركـــيـــة مــــن 10 إلــــــى 20 % عــلــى 

السلع الـــواردة للولايات المتحدة، وبنسبة 60 % من الصين بشكل 

خـــــاص.  ومــــع ذلـــــك، فــــإن الــتــحــدي الأكـــبـــر الـــــذي قـــد يـــواجـــه تـــرامـــب هو 

تحقيق توازن بين هذه المواجهة وضمان استقرار الأسواق العالمية، 

خــاصــة فــي ظــل تصاعد الاعــتــمــاد المتبادل بين الاقــتــصــاديــن الأمريكي 

والصيني.

من بروكسل، يقول خبير الشؤون الأوروبية، محمد رجائي بركات، 

في تصريحات لـ»البيان« إن التصريحات التي أدلى بها ترامب، خلال 

حملته الانتخابية تشير إلى احتمالية تغييرات جوهرية في السياسة 

بالصراع  المتحدة الأمريكية، خاصة فيما يتعلق  الخارجية للولايات 

في أوكرانيا والشرق الأوسط.

ويضيف: »بالنسبة للحرب في أوكرانيا، فقد وعد ترامب بوقف 

الـــحـــرب خــــلال أيـــــام مـــن تــولــيــه الـــرئـــاســـة، مــمــا يــشــيــر إلــــى إمــكــانــيــة 

إجـــــــراء مــــفــــاوضــــات مـــبـــاشـــرة بـــيـــن روســــيــــا وأوكــــرانــــيــــا تـــحـــت إشـــــراف 

أمـــريـــكـــي وأوروبـــــــــي، ومــــع ذلـــــك، فــــإن ثــمــة تــــســــاؤلات بـــشـــأن قـــدرة 

تـــرامـــب عــلــى تــحــقــيــق هـــذا الـــوعـــد دون تــقــلــيــص الـــدعـــم الــعــســكــري 

والـــــــمـــــــالـــــــي الأمـــــــريـــــــكـــــــي الــــــمــــــقــــــدم لأوكــــــــرانــــــــيــــــــا، وهــــــــــو عــــــامــــــل أســـــاســـــي 

لاستمرار الحرب«.

ــــتــــــعــــــداده لــــلــــقــــاء بــــوتــــيــــن »فـــــــي أقــــــرب  وقــــبــــيــــل أيـــــــــــام، عــــبــــر تــــــرامــــــب عــــــن اســ

وقــت«، مُجدداً  ويتوقع بركات أن تشهد فترة رئاسة ترامب تخفيفاً 

نسبياً للتوترات في بعض المناطق، مثل أوكرانيا والشرق الأوســط، 

ولــكــنــه يــحــذر مــن أن هـــذه الــتــهــدئــة قــد تــكــون قــصــيــرة الأمــــد إذا لــم يتم 

معالجة القضايا الجذرية للصراعات.

فيما يــخــص مــلــفــات وقــضــايــا منطقة الــشــرق الأوســــط، يــشــدد عــلــى أن 

الرئيس الأمريكي المنتخب كان أيضاً قد تعد بإنهاء الحروب، بما في 

ذلك وقف الحرب في قطاع غزة. ولكنه في المقابل أطلق تصريحات 

مثيرة للجدل تتعلق بــإســرائــيــل، إذ أشـــار إلــى ضـــرورة توسيعها، مما 

يثير مخاوف من تداعيات هذا التوسع. 

وفــيــمــا يــتــعــلــق بــالــعــلاقــة مـــع أوروبـــــــا، يــشــيــر خــبــيــر الـــشـــؤون الأوروبــــيــــة، 

إلـــــــى أن تـــــرامـــــب يــــعــــتــــزم فـــــــرض إجـــــــــــــراءات حـــمـــائـــيـــة جـــــديـــــدة تــــهــــدف إلــــى 

حـــمـــايـــة الـــمـــنـــتـــجـــات الأمــــريــــكــــيــــة، بـــمـــا فـــــي ذلــــــك فــــــرض ضـــــرائـــــب إضـــافـــيـــة 

عـــلـــى الـــــــــــواردات مــــن الـــصـــيـــن ودول الاتـــــحـــــاد الأوروبـــــــــــي. ويـــعـــتـــبـــر بـــركـــات 

أن هـــــذه الإجــــــــــراءات قــــد تــتــســبــب فــــي تـــوتـــر الـــعـــلاقـــات الاقـــتـــصـــاديـــة بــيــن 

الولايات المتحدة وحلفائها الأوروبيين، بالإضافة إلى تصعيد التوتر 

مع الصين.
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ملامح غامضة للسياسة 

تجاه سوريا

دمشق – عبدالله رجا 

لــــم تـــوضـــح إدارة الـــرئـــيـــس الأمـــريـــكـــي الــمــنــتــخــب دونــــالــــد تــــرامــــب، الــــذي 

يــتــســلــم مــنــصــبــه الــــيــــوم، أولـــويـــاتـــهـــا فــــي ســــوريــــا رغـــــم الــــتــــطــــورات الــكــبــيــرة 

الناجمة عن سقوط نظام بشار الأسد. والملف السوري من الملفات 

النادرة التي ما زالــت في دائــرة الغموض في حقبة ترامب الجديدة، 

ولــيــس مــن الــمــعــروف مــا إذا كــانــت إدارتـــــه ســتــواصــل نــهــج إدارة سلفه 

ــــايـــــدن فـــــي الــــمــــقــــاربــــة الـــــحـــــذرة والـــتـــخـــفـــيـــف مـــــن الــــعــــقــــوبــــات مــقــابــل  جـــــو بـ

شروط سياسية أبرزها عدم إقصاء أي طرف سوري، خاصة الأقليات 

والمكونات السياسية. 

مـــــبـــــدئـــــيـــــاً، تــــظــــهــــر بــــعــــض الــــتــــنــــاقــــضــــات بــــيــــن تــــــرامــــــب وفـــــريـــــقـــــه الـــســـيـــاســـي 

بخصوص سوريا. فوزير الخارجية ماركو روبيو ورئيس الاستخبارات 

الــــوطــــنــــيــــة تــــولــــســــي غــــــــابــــــــارد، مــــــن أكـــــثـــــر الــــشــــخــــصــــيــــات تـــــأيـــــيـــــداً لــــلانــــخــــراط 

ــلـــــد قـــــــد خـــــــــرج مـــــــن دائـــــــــرة  ــ ــبـ ــ ــــار أن هـــــــــذا الـ ــبـ ــ ــتـ ــ ــــاعـ الأمــــــريــــــكــــــي فـــــــي ســــــــوريــــــــا، بـ

النفوذ الروسي بسقوط النظام، ومن المفيد للولايات المتحدة منع 

استخدام سوريا قاعدة ضد مصالح الولايات المتحدة وحلفائها في 

المنطقة.

وأعــــــــــــــاد ســــــقــــــوط الــــــنــــــظــــــام الـــــمـــــفـــــاجـــــئ الــــــحــــــديــــــث عـــــــن مــــســــتــــقــــبــــل الــــــقــــــوات 

الأمــريــكــيــة فــي ســوريــا والــمــتــمــركــزة فــي شــمــال شـــرق الــبــلاد فــي مناطق 

قــــــوات ســــوريــــا الـــديـــمـــقـــراطـــيـــة. وشــــــدد مـــســـؤولـــون أمـــريـــكـــيـــون فــــي الآونـــــة 

الأخــيــرة على أن هــذه الــقــوات باقية لمهام جــديــدة، مــن دون توضيح 

مــاهــيــة هـــذه الــمــهــام، ومـــا إذا كــانــت تختلف عــن الــهــدف الــمــعــلــن وهــو 

منع عـــودة  تنظيم داعـــش. حتى الآن اجتمع دبلوماسيون أمريكيون 

في دمشق مع  الإدارة السورية الجديدة، كان هدف اللقاءات إقناعها 

بــــإدارة الــبــلاد بطريقة شاملة ومــعــتــدلــة. يــرى الــمــســؤولــون الأمريكيون 

– وفـــق تــقــريــر لصحيفة »نـــيـــويـــورك تــايــمــز« - أن هـــذا الــنــهــج هـــو أفــضــل 

وسيلة لتجنب انزلاق سوريا إلى موجة جديدة من العنف والفوضى 

التي قد تزعزع استقرار الشرق الأوســط، وتمنح الجماعات الإرهابية 

المعادية لأمريكا فرصة للظهور. ومع ذلك، تبقى الولايات المتحدة 

حـــذرة تــجــاه الإدارة الــجــديــدة، وحــتــى لــو كــانــت نــوايــا الأخــيــرة إيجابية، 

فـــــإن تـــجـــربـــة واشـــنـــطـــن مــــع حــــركــــة طـــالـــبـــان لا تـــســـاعـــد دمــــشــــق فــــي بــنــاء 

نــظــرة أمــريــكــيــة إيــجــابــيــة.  زلـــمـــاي خــلــيــل زاد، الــــذي كـــان مــبــعــوثــاً خــاصــاً 

لأفـــغـــانـــســـتـــان، يــعــتــقــد أن عــــدم الـــتـــواصـــل الــمــبــاشــر مـــع »طـــالـــبـــان« كــان 

خــطــأً اســتــراتــيــجــيــاً، ويــدعــو إلـــى اتــخــاذ نــهــج أكــثــر نــشــاطــاً تــجــاه ســوريــا.   

بعض الأصوات الأمريكية، مثل جوش روجين، وهو كاتب وأكاديمي 

ينشر في صحيفة »واشنطن بوست«، تدعو إدارة ترامب إلى اقتناص 

الــفــرصــة الــمــتــاحــة لــلــولايــات الــمــتــحــدة لــلــتــأثــيــر عــلــى مــســار الأحـــــداث في 

ســوريــا، ويحذر من تفويت هــذه الفرصة التي وصفها بـ »التاريخية«. 

هـــذا الــمــســار يتضمن رفـــع الــعــقــوبــات عــلــى الاســتــثــمــار وإعــــادة الإعــمــار، 

وتوفير المساعدات الإنسانية، إضافة إلى تعزيز الجهود الدبلوماسية 

لاحتواء التوترات بين سوريا وجيرانها في المنطقة. لكن ترامب يصرح 

كــل فــتــرة بــأن الــولايــات المتحدة لا عــلاقــة لها بما يــحــدث فــي ســوريــا، 

بينما إدارته تستعد لإدارة التنافس الدولي والإقليمي على سوريا.

أوكرانيا.. ملف ساخن على طاولة الرئيس
دبي - أمجد عرار

بــيــن مـــن يــتــمــلــكــهــم الـــتـــفـــاؤل، وبـــيـــن الــمــتــشــائــمــيــن بـــشـــأن مـــا يــمــكــن أن 

يفعله الرئيس الأمريكي المنتخب دونالد ترامب، في ملف أوكرانيا، 

ثمة مــن يــراقــبــون مــن المنطقة الــرمــاديــة، إذ لا يعتبرون تصريحات 

الــســاكــن الــعــائــد لــلــبــيــت الأبـــيـــض دلـــيـــلاً عــلــى شــــيء، فــالــرجــل مــعــروف 

عــنــه أســلــوبــه الــشــعــبــوي، وقـــراراتـــه الانــفــعــالــيــة، الأمــــر الــــذي بـــدا جلياً 

في ولايته الأولى، لكن في الوقت ذاته هناك من يدعو لعدم الخلط 

ــــائـــــد(، إذ إنـــــه اكـــتـــســـب خــبــرة  بـــيـــن تــــرامــــب الأول وتـــــرامـــــب الـــثـــانـــي )الـــــعـ

ونضجاً يدخل بهما ولايته الجديدة، فضلاً عن كونه، هذه المرة، 

الكونغرس  وبأغلبية كبيرة في  انتخابية كاسحة،  بأغلبية  متسلحاً 

لحزبه الجمهوري، تمنحانه سلطة أقوى في اتخاذ القرار.

ملفات ساخنة
ــــــل هـــــــــذه الــــــعــــــوامــــــل الــــمــــتــــنــــاقــــضــــة، ومـــــعـــــهـــــا صـــــعـــــوبـــــة الـــتـــكـــهـــن  ورغـــــــــــم كـ

بسياسات رئيس مثل تــرامــب، إلا أن مــحــاولات التكهن بما ستؤول 

إليه الملفات الساخنة في عهده الجديد لا تتوقف، بل لا بد منها 

فــي عــالــم السياسة، لا سيما أن الأمـــر يتعلق برئيس دولـــة عظمى، 

هي الأكثر نفوذاً في العالم.

ــــيـــــا قـــــد يــــكــــون الأشـــــــد وضـــــوحـــــاً فــي  الــــمــــوقــــف بــــشــــأن الـــــحـــــرب فـــــي أوكـــــرانـ

ــــقـــــول إن هــــــذه الـــــحـــــرب لـــــم تــكــن  ــــرامــــــب، الــــــــذي كــــــرر كــــثــــيــــراً الـ بــــرنــــامــــج تــ

لــتــحــدث لـــو كـــان رئــيــســاً، بـــل إنـــه ذهـــب أبــعــد مـــن ذلـــك حــيــن قـــال إنــه 

قادر على وقفها في أربع وعشرين ساعة، لكن المتشائمين، وحتى 

المتفائلين، لا يــرون الأمــر بهذه البساطة، وخاصة أن من الصعب 

تــــصــــور ســـيـــنـــاريـــو، تـــتـــنـــازل فـــيـــه روســــيــــا عــــن شـــروطـــهـــا لــــوقــــف الــــحــــرب، 

ومـــنـــهـــا الاحـــتـــفـــاظ بــالــمــنــاطــق الـــتـــي ضــمــتــهــا، وعــــــدم انـــضـــمـــام أوكـــرانـــيـــا 

لحلف الناتو بشكل  مطلق. 

رؤية
قد تتضمن رؤية ترامب حلاً وسطاً بالنسبة للمناطق الأربع، وهو 

كذلك تحدث عن تأجيل انضمام أوكرانيا للحلف 20 سنة، لكن، 

بــحــســب الــمــطــلــعــيــن عــلــى عــقــلــيــة الــكــرمــلــيــن، لا يـــبـــدو ثــمــة مــجــال 

لــتــراجــع مــوســكــو عــن شــروطــهــا، لا سيما أنــهــا دفــعــت ثــمــنــاً باهظاً 

فـــــي ســـبـــيـــلـــهـــا، كـــمـــا أن تـــــرامـــــب يــــدخــــل الـــبـــيـــت الأبـــــيـــــض، فـــــي وقـــت 

يحقق الروس تقدماً سريعاً على الجبهة، ولا يبدو أن العقوبات 

الغربية حققت الهدف الذي رمى إليه الغرب من فرضها، وثمة 

معطيات كثيرة تتنافى مع بعض التقارير الغربية، التي تتحدث 

عـــــن مــــعــــانــــاة يـــكـــابـــدهـــا الاقــــتــــصــــاد الــــــروســــــي، بـــــل إن أوروبــــــــــا تــعــانــي 

اقتصادياً، بسبب تراجع كميات الغاز الــروســي، وعوامل أخرى 

مــرتــبــطــة بـــالـــحـــرب. يــنــبــغــي ألا نــغــفــل أن تــــرامــــب تــنــتــظــره تــحــديــات 

ــــتـــــاً وجـــــهـــــداً أكـــثـــر  داخــــلــــيــــة عـــــديـــــدة ومـــتـــشـــابـــكـــة، قـــــد تـــطـــلـــب مـــنـــه وقـ

مما يتوقع هو نفسه، وهــذا قد ينعكس على برنامجه وخططه 

بشأن الملفات الخارجية إما لجهة التراجع النسبي، وإما لطرح 

مبادرات تسهم في تبريد البؤر الساخنة.

المرحلة الأولى من الهدنة جس نبض حتى تتضح ملامح سياساته 

غزة وترامب.. أول الغيث صفقة
رام الله - محمـد الرنتيسي

ــــيــــــس الأمــــــريــــــكــــــي الــــمــــنــــتــــخــــب دونــــــــالــــــــد تــــــرامــــــب،  ــــرئــ أرســــــــــــل ضـــــغـــــط الــ

المنتشي بــروائــح النصر فــي البيت الأبــيــض، قــطــاع غــزة المنهك 

بفعل الحرب المدمرة، والمتعب من تراكم الأزمات، إلى حالة 

مـــن الارتــــيــــاح، مـــع دخـــــول إعـــــلان وقــــف إطـــــلاق الـــنـــار حــيــز الــتــنــفــيــذ 

أمس، ليضع حداً لأطول الحروب وأكثرها شراسة على الشعب 

الفلسطيني، وقطاع غزة على وجه الخصوص.

وفـــي تــزامــن تنصيب الــرئــيــس تــرامــب، ووقـــف الــحــرب عــلــى قطاع 

غــزة، ما يشبه القول: »انتهى زمــن اللعب.. ودقــت ساعة وقف 

الحرب« فالحدث في البيت الأبيض، بينما صداه يتردد في غزة.

وعلى مدار 471 يوماً، استعصت حرب غزة على الحل، وعمدت 

إســـــرائـــــيـــــل بــــيــــن الــــحــــيــــن والآخـــــــــــر إلـــــــى بــــــث أجـــــــــــواء تــــفــــاؤلــــيــــة، بـــقـــرب 

الــتــوصــل إلـــى اتـــفـــاق، لــكــن شــيــئــاً مـــن هـــذا الــقــبــيــل لـــم يـــحـــدث، إلا 

بــتــدخــل مــبــاشــر وضــغــط مــتــواصــل مـــن الــرئــيــس تـــرامـــب، فــجــاءت 

الصفقة بدلاً من الجحيم.

اســـتـــنـــاداً إلــــى الــكــاتــب والــمــحــلــل الــســيــاســي رجــــب أبــــو ســـريـــة، فــإن 

وقــــف الـــحـــرب عــلــى قـــطـــاع غــــزة يــعــد أول إنـــجـــاز تـــاريـــخـــي لــلــرئــيــس 

ترامب، ولا سيما أن استمرارها لم يعد له ما يبرره، كما أن في 

الاتفاق الذي أنجز أخيراً، ما يؤشر إلى تنفيذ ما طالب به ترامب 

ــــيـــــض« مـــرجـــحـــاً أن تــكــون  »إنـــــهـــــاء الــــحــــرب قـــبـــل دخــــولــــه الـــبـــيـــت الأبـ

فترة المرحلة الأولى من الهدنة، بمثابة جس نبض حتى تتضح 

ملامح سياسة الرئيس القادم حيال قضايا وصراعات المنطقة، 

ســواء كــان ذلــك مــن خــلال الصفقات السياسية، أو »الجحيم« 

الذي لوح به مراراً.

مباحثات 
بـــيـــنـــمـــا يــــــــرى الــــمــــحــــلــــل الــــســــيــــاســــي أكــــــــــرم عــــطــــا الــــــلــــــه، أن إســــرائــــيــــل 

تــتــقــن فــــن الـــتـــلاعـــب بـــالـــمـــبـــاحـــثـــات الـــســـيـــاســـيـــة، وهـــــي مــــارســــت مــع 

حــركــة حــمــاس فــي الــمــفــاوضــات الأخـــيـــرة، مــا مــارســتــه مــع الــوفــد 

ــــام 1993،  الــفــلــســطــيــنــي الــــمــــفــــاوض قـــبـــل تـــوقـــيـــع اتــــفــــاق أوســــلــــو عــ

وهـــذه الــمــرة مــع ضغط عسكري وحـــرب إبــــادة، مــشــدداً على أن 

إســـرائـــيـــل ســعــت إلــــى »عـــصـــر« حـــركـــة حـــمـــاس بـــتـــنـــازلات إضــافــيــة، 

واستجابت أخيراً لمطلب ترامب. وعشية تسلم ترامب مفاتيح 

البيت الأبيض، تبدو الهدنة سيّدة الموقف، إذ وفق مراقبين، 

لــــم يـــكـــن أفــــضــــل مــــن شــــعــــار »إنـــــهـــــاء الــــــحــــــروب« لـــرفـــعـــه فــــي حــفــل 

تنصيبه، ولا سيما أن نقيض ذلك »الجحيم« الذي كان سيغرق 

الشرق الأوسط.

ــــار فــــــي غـــــــــزة، يـــطـــفـــو ســـــــــؤال عــلــى  ــــنــ وبـــــعـــــد إعـــــــــلان وقـــــــف إطـــــــــلاق الــ

ــــابـــــة  ــــكـــــون الإجـ ــــا تـ ــــمــ الــــســــطــــح: هــــــل انــــتــــهــــت الــــــحــــــرب بــــالــــفــــعــــل؟ وربــ

ســهــلــة، عــلــى وقــــع انــتــهــاء عــمــلــيــات الــجــيــش الإســـرائـــيـــلـــي، وبـــدء 

عـــودة الــنــازحــيــن إلــى مــنــازلــهــم، لكن للمراقبين والمحللين رأيــاً 

آخر.

يـــقـــول الـــبـــاحـــث الــســيــاســي مــحــمـــــد الــتــمــيــمــي، إن الــــحــــروب تنتهي 

عــادة حينما يحقق أحــد طرفيها الانــتــصــار، بما يعني أن الطرف 

الآخر تكبد الهزيمة، لينتهي الأمر عند هذا الحد، لكن في حرب 

غــــزة الـــحـــالـــيـــة، لـــم يــنــتــصــر أحـــــد، وهــــو مـــا تـــكـــرر كـــثـــيـــراً فـــي غــالــبــيــة 

الحروب السابقة في المنطقة، وربما ارتبط هذا بحرب إسرائيل 

- لبنان الأخيرة، ولكن الاتفاق على وقف الحرب، جاء استجابة 

لترتيبات ترامب المقبلة، بعالم خالٍ من الحروب.

معجزة 
وتــابــع لـــ»الــبــيــان«: »مــا حــدث فــي اتــفــاق وقــف الــحــرب يــبــدو أقــرب 

إلى المعجزة، فالطرفان يواجهان شعبيهما بالعجز عن تحقيق 

الأهـــــــــــداف الــــتــــي تـــــم خـــــــوض الـــــحـــــرب لأجــــلــــهــــا، والــــصــــيــــغــــة الــــتــــي تــم 

بمقتضاها توقيع اتفاق وقف النار، فيها استجابة لمطلب ورؤية 

الرئيس ترامب، ويضاف إلى ذلك شعور كل طرف بأنه غير قادر 

عــلــى تحقيق أهـــدافـــه«. فــي غـــزة، عــيــن تــرقــب الــضــحــايــا والـــدمـــار، 

وأخرى ترصد المسار السياسي مع عودة ترامب، وارتياح كبير 

لجهود سياسية أزمنت، ولكنها ظلت قشة الغريق، ويبدو أنها 

أينعت فحان قطافها.
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بعد عدد من الحروب امتد بعضها إلى أكثر من اثني عشر 

شـــهـــراً، وبــعــضــهــا أقـــصـــر، ومـــع وقـــف إطــــاق الـــنـــار فـــي غـــزة، 

يبدأ العد العكسي في إسرائيل بالبحث عن )كيف حدث؟ 

ولماذا حدث؟( في معظم حروبها مع الجوار كانت هناك 

وقفة للمساءلة والمحاسبة وأخذ الدروس وتغيير الأدوار.

حـــــــدث ذلـــــــك فـــــي مـــــا بــــعــــد كـــــل الــــــحــــــروب صـــغـــيـــرهـــا وكـــبـــيـــرهـــا، 

والأكــــثــــر مـــعـــرفـــة هــــو تـــقـــريـــر الــتــقــصــيــر الـــمـــشـــهـــور الــــــذي تــــم فــي 

ــــيـــــس الـــــــــــــوزراء آنـــــــذاك  أعـــــقـــــاب حـــــــرب 1973، وتـــــركـــــت بـــــعـــــده رئـ

جولدا مايير منصبها، بعد أشهر من انتهاء الحرب. 

عــلــى الــرغــم مــن التقليد ألا يــتــحــدث أحـــد عــن ظـــروف الــحــرب 

وأســــــبــــــابــــــهــــــا وهــــــــــي مــــشــــتــــعــــلــــة، بـــــــــــــدأت مـــــؤســـــســـــة أهـــــلـــــيـــــة تــــأخــــذ 

الشهادات، وكانت مكونة من أقرباء وأصدقاء المخطوفين، 

إلا أنــهــا لــم تــكــن رســمــيــة، مــن الــمــتــوقــع عــلــى نــطــاق واســـع أن 

تـــتـــكـــون تـــلـــك الــلــجــنــة الــفــنــيــة الـــقـــانـــونـــيـــة الــمــســتــقــلــة لــلــنــظــر فــي 

مـــا أحـــــاط الـــحـــرب أو الــــحــــروب الـــتـــي مــــرت فـــي الــســنــة ونــصــف 

الماضية من مابسات.

حتى فــي الأســابــيــع الأخــيــرة شــاهــد الــعــالــم الاخــتــاف بين 

مكونات النسيج السياسي الإسرائيلي، واندلاعاً للنقاش 

الـــحـــاد وعـــالـــي الـــنـــبـــرة حــــول الــكــثــيــر مـــن مــــســــارات الــحــرب 

والـــمـــفـــاوضـــات الـــتـــي تـــتـــم، عــلــى الــجــانــب الــفــلــســطــيــنــي لم 

نـــجـــد ذلــــــك الــــنــــقــــاش الـــعـــلـــنـــي، كـــمـــا لا نـــتـــوقـــع أن تــحــدث 

مــحــاســبــة أو حــتــى قــــراءة نــقــديــة لــمــا تـــم، رغـــم أن الــضــرر 

الذي وقع على الجانب الفلسطيني ضرر بالغ القسوة، 

ارتكبت فيه كل ما له عاقة بالانتهاك الصارخ لحقوق 

البشر. 

على الجانب الإســرائــيــلــي ســوف تــحــدث محاسبة ومراجعة، 

والـــتـــوقـــع أن يـــتـــم ذلـــــك فــــي الأشــــهــــر الــقــلــيــلــة الــــقــــادمــــة، لــذلــك 

ــــالـــــة الـــمـــدى  هــــنــــاك رأي قـــــد يــــكــــون قــــريــــبــــاً مـــــن الــــصــــحــــة، أن إطـ

الـــزمـــنـــي لـــلـــحـــرب هــــي مـــحـــاولـــة لــتــأخــيــر الــمــحــاســبــة الـــداخـــلـــيـــة، 

وأيـــــضـــــاً لـــلـــحـــصـــول عـــلـــى نـــصـــر نـــهـــائـــي وحــــاســــم وقــــطــــعــــي، وإن 

كـــــان أهـــــل الـــســـلـــطـــة يـــعـــتـــقـــدون أنـــهـــم قــــد حـــصـــلـــوا عـــلـــى ذلــــك، 

إلا أن آخرين، من المتشددين، يــرون أنهم لم يحققوا كل 

الأهداف التي يرجونها. 

ــــقـــــادمـــــة  ـــهــــد فـــــــي الأشـــــــهـــــــر الـ فـــــــي كـــــــل الأحـــــــــــــــوال ســـــــــوف نــــشـ

نــقــاشــاً ســاخــنــاً فــي داخــــل الــجــســم الإســرائــيــلــي حـــول كل 

ــــــدث فـــــي مــــقــــدمــــات الـــــحـــــرب ومـــــســـــارهـــــا ونـــتـــائـــجـــهـــا،  مـــــا حـ

وهناك سيناريوهات متوقعة، منها أن تتغير التركيبة 

الــســيــاســيــة الإســرائــيــلــيــة، وتـــذهـــب الــقــادمــة إلـــى السلطة 

إلــــى الاعـــــتـــــدال، تــحــت شـــعـــار أن الــــحــــروب الـــتـــي خيضت 

دفعت فيها أثماناً غالية من أرواح البشر وفي الاقتصاد 

وفي سمعة الدولة الإسرائيلية في الخارج، والتي بنيت 

ارتكبت من  التاريخية، وقــد  )المظلومية(  على مفهوم 

المظلومية ضد الشعب الفلسطيني ما يساوي، وربما 

لــــدى الــبــعــض، مـــا يـــفـــوق مـــا حـــل بــهــا مـــن مــظــلــومــيــة في 

تاريخها الأوروبــــي، إلــى درجــة أن دولاً أوروبــيــة جاهرت 

بمعارضتها للحرب مثل إسبانيا وإيرلندا، بل حتى في 

الجسم القانوني الدولي.

لـــيـــس جــــديــــداً عـــلـــى الـــشـــعـــوب وخــــاصــــة الـــتـــي تــتــخــذ مــــن الآلـــيـــة 

الديمقراطية سبياً إلى الحكم أن تغير حكام الحرب، أشهر 

الأمـــثـــلـــة هـــو ونـــســـتـــون تــشــرشــل الـــزعـــيـــم الــمــحــافــظ والــــــذي قــاد 

شــعــبــه إلــــى الــنــصــر فـــي الـــحـــرب الــعــالــمــيــة الــثــانــيــة، وقـــــال لهم 

)ليس لــدي لكم إلا الــدم والــدمــوع ( ومــا إن وضعت الحرب 

أوزارهــــا وفــي أول انتخابات لاحــقــة، بــدل الشعب البريطاني 

بطل النصر إلى حزب العمال.

الحكومة الإسرائيلية الحالية ائتافية، فهي إذن لولا الحرب 

لما بقيت طوياً، بسبب التناقض بين مكوناتها في التفكير 

الاستراتيجي، بقيت كما هي بسبب الحرب، وأيضاً رئيسها 

بنيامين نتنياهو قضى أطول فترة رئيس وزراء إسرائيلي، وإن 

كانت متقطعة، ويطاله عدد من الاتهامات القانونية، وربما 

الــســيــاســيــة حــيــث فــشــلــت نــظــريــتــه فـــي اســتــئــنــاس »حـــمـــاس«، 

وفـــشـــلـــه فــــي حـــمـــايـــة الــمــســتــوطــنــات قـــــرب غـــــزة وغـــــض الـــطـــرف 

عـــن »حـــمـــاس«، مـــا دام ذلـــك يــخــدم اســتــراتــيــجــيــة فـــي تغذية 

الانقسام الفلسطيني!

كل تلك الملفات سوف تفتح في الداخل الإسرائيلي بعد أن 

تــصــمــت الـــمـــدافـــع، فــالــشــرق الأوســـــط يــتــغــيــر، لــيــس فــقــط في 

الـــجـــوار الإســرائــيــلــي، ولــكــن أيــضــاً فــي داخـــل إســرائــيــل نفسها! 

فالحروب لها مفاعيلها الخاصة.

في اجتماعنا الأخير، ضمن اللجنة الفنية لخبراء التراث غير المادي 

أثــار الصديق د. عبد العزيز المسلم، رئيس معهد  – وزارة الثقافة، 

التاريخ مــع الجغرافيا، كذلك  للتراث، قضية يتقاطع فيها  الشارقة 

السياسة مع الفلسفة: كيف يمكننا جمع وتسجيل كل الشخصيات 

ــــارات بــاعــتــبــارهــا جــــزءاً مــن تــراثــنــا  الــتــاريــخــيــة الــتــي ولــــدت عــلــى أرض الإمــ

الــــوطــــنــــي؟ حـــيـــث بـــــــرزت أســــمــــاء مـــثـــل الـــمـــهـــلـــب بــــن أبــــــي صــــفــــرة، الـــقـــائـــد 

العسكري الـــذي يعد مــن أعــظــم الشخصيات فــي الــتــاريــخ الإســامــي، 

والبحار أحمد بن ماجد، رائد الماحة البحرية العربية. 

إن النظر إلــى هــذه الشخصيات مــن زاويـــة فلسفة الــتــراث يكشف عن 

أبــعــاد أعمق مما يمكن رؤيــتــه فــي الإطـــار الجغرافي أو الــزمــنــي. فهذه 

مــــوجــــودة  كــــانــــت  فـــــي 1971،  الإمـــــــــــــارات  الــــتــــي أصــــبــــحــــت دولــــــــة  الأرض، 

بشخصياتها، بحضارتها، وبذاكرتها قبل أن ترسم الحدود الجغرافية 

وتعاد صياغة الهويات السياسية. ولعل هذا هو جوهر النقاش الذي 

يدفعنا إلـــى الــتــأمــل: هــل الــتــراث هــو فــقــط مــا نتفق عــلــى الاحــتــفــاظ به 

داخل حدودنا السياسية، أم أنه ذلك الامتداد الذي يعبر الجغرافيا 

والزمن ليشكل روح الأمة وذاكرتها؟ 

المهلب بن أبي صفرة، الذي انطلقت جذوره من دبا، هذه المدينة 

التي عرفت منذ الأزل كمركز حضاري وتــجــاري، كــان مثالاً حياً على 

قـــدرة هــذه الأرض على إنــتــاج العقول العظيمة. فــي ذلــك الــزمــن، لم 

تكن التقسيمات الجغرافية تعني الكثير؛ كانت دبا جزءاً من نسيج 

حضاري ممتد. لكن ما يهمنا اليوم هو الفكرة التي يمثلها المهلب: 

ــــقــــــدرة عـــلـــى مـــواجـــهـــة الــــتــــحــــديــــات. هـــذه  روح الــــقــــيــــادة، الـــشـــجـــاعـــة، والــ

الروح، التي هي جزء من موروثنا الثقافي، لا تزال تنبض في كل من 

يسعى اليوم إلى بناء مستقبل الإمارات.

أحـــمـــد بـــن مـــاجـــد، أســــد الـــبـــحـــار، الـــــذي ولــــد فـــي جــلــفــار )رأس الــخــيــمــة 

حالياً(، يجسد بعداً آخر من فلسفة التراث. إنه رمز للإبداع والتفوق 

العلمي الـــذي يــتــجــاوز الـــحـــدود. مــوروثــه فــي مــعــرفــة الــبــحــار والــخــرائــط 

البحرية، هو انعكاس لقدرة الإنسان الإماراتي على فهم العالم من 

حوله، واستثمار المعرفة لخدمة الإنسانية. جلفار، التي كانت في 

يــوم مــا ميناءً يعج بالحياة، تخبرنا الــيــوم أن الــتــراث يمتد إلــى القيم 

التي نعيد من خالها تعريف عاقتنا بالمكان.

ــــنـــــا نـــتـــفـــق  ــــيـــــة كـــــبـــــيـــــرة. فـــــــــــإذا كـ ــــيـــــاتـــــه مـــــســـــؤولـ ــــــي طـ هـــــــــذا الـــــنـــــقـــــاش يــــحــــمــــل فـ

الــتــي ولـــدت على هــذه الأرض جزء  أن الشخصيات التاريخية  جميعاً 

مـــن تــراثــنــا، فــهــذا يــعــنــي أن عــلــيــنــا أن نــعــيــد الــتــفــكــيــر فـــي الــطــريــقــة الــتــي 

نحافظ بها على هــذا الــتــراث، ونعيد تعريف عاقتنا بــه. فالنظر الآن 

إلـــــى قـــــرى ومــــــدن الإمـــــــــارات الـــتـــي تــحــمــل عـــبـــق الـــتـــاريـــخ وتـــحـــكـــي قــصــص 

الأســـــــــاف والأجــــــــــــــداد، تـــعـــكـــس عـــمـــق حـــضـــارتـــنـــا وتــــجــــذرهــــا فـــــي الـــــزمـــــان. 

فــفــي دبـــي مـــثـــاً، تــكــشــف آثــــار مــديــنــة جــمــيــرا عـــن مــســتــوطــنــة تــعــود إلــى 

الــعــصــر الــعــبــاســي، مــمــا يــشــيــر إلــــى دورهــــــا الـــمـــحـــوري كــمــركــز حــضــاري 

وتجاري. كما أن موقع ساروق الحديد في دبي يعد من أهم المواقع 

المكتشفة في السنوات الأخيرة، حيث يعود تاريخه إلى بداية العصر 

نــافــذة على حياة صناعية وتجارية متقدمة. وفي  الــحــديــدي، مشكاً 

أبوظبي، فإن جزيرة أم النار، التي تعود إلى العصر البرونزي )2600 

- 2000 قبل المياد(، تكشف عن مستوطنة إنسانية كبيرة ومقابر 

حجرية تؤكد عمق التجربة الإنسانية في تلك المنطقة.

أمــــا فـــي الـــشـــارقـــة، فــتــعــد مــويــلــح ومــلــيــحــة مـــن أبـــــرز الـــمـــواقـــع الأثـــريـــة؛ 

الأولــــــــــــى يـــــعـــــود تــــاريــــخــــهــــا إلــــــــى أكـــــثـــــر مــــــن 3000 ســــنــــة كــــمــــركــــز لـــلـــتـــجـــارة 

والــزراعــة، والثانية تضم آثــاراً تمتد من العصر الحديدي حتى الفترة 

الــرومــانــيــة، وهـــي شــاهــدة عــلــى مــراحــل مــتــعــددة مــن الــتــطــور الــبــشــري. 

ــــعــــــاب، الــــتــــي يــــعــــود تـــاريـــخـــهـــا إلـــى  وفــــــي أم الـــقـــيـــويـــن، نـــجـــد جــــزيــــرة الأكــ

الــــعــــصــــور الــــحــــجــــريــــة قــــبــــل حــــــوالــــــي 5000 عـــــــــام، وفـــــــي الــــفــــجــــيــــرة، يــعــد 

مــــســــجــــد الــــــبــــــديــــــة، أحـــــــــد أقـــــــــــدم الـــــمـــــســـــاجـــــد فـــــــي الـــــــــدولـــــــــة، شــــــــاهــــــــداً عـــلـــى 

التواصل الحضاري الإسامي في المنطقة منذ القرن الخامس عشر. 

ولا يمكن أن نغفل حصن الحليلة في رأس الخيمة، الذي كان مركزاً 

للتجارة والحماية منذ العصر الحجري الحديث، وقلعة الفهيدي في 

دبي، التي تعكس استمرارية الاستيطان البشري منذ أزمنة سحيقة، 

وجزيرة مروح في أبوظبي، التي يعود تاريخها إلى 7500 سنة، حيث 

عثر فيها على هياكل عظمية تسجل حضوراً بشرياً مبكراً.

كـــل هـــذه الـــقـــرى والـــمـــدن الإمـــاراتـــيـــة وغــيــرهــا الــكــثــيــر تــحــمــل فـــي طياتها 

قــــصــــصــــاً لا تـــنـــتـــهـــي عـــــن حــــــضــــــارات وأمـــــــــم أســــافــــنــــا الـــــذيـــــن ســــكــــنــــوا هــــذه 

الأرض، فـــورثـــت لــنــا قــيــمــاً ومـــعـــارف تــشــكــل جـــــزءاً أســـاســـيـــاً مـــن هــويــتــنــا 

الوطنية. وكل شخصية عاشت على هذه الأرض، سواء عرفها التاريخ 

واستدل عليها أم بقيت انتظار الحفر والبحث، تمثل جزءاً حيوياً من 

هذا الموروث الذي نفتخر به. إنها دعوة صادقة للباحثين والمؤرخين 

للغوص في أعماق تاريخ هذه القرى والمدن، لاكتشاف كل ما يمكن 

أن يضيف إلــى فهمنا لتراثنا الأصــيــل، ويــبــرز الــمــزيــد مــن الشخصيات 

التي ساهمت في صياغة هويتنا الثقافية والإنسانية عبر التاريخ.
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ألغام »بايدن« متروكة »لترامب«

إسرائيل اليوم التالي! المهلب وابن ماجد.. رموز التراث الحي

أول مئة قرار تنفيذي 
سوف توضح توجهات 

ترامب

الرئيس رقم  اليوم الاثنين 20 يناير 2025 يصبح دونالد ترامب رسمياً 

47 في تاريخ الولايات المتحدة الأمريكية.

رئـــيـــس ســـابـــق مـــن الـــحـــزب الــجــمــهــوري قــضــى فــتــرتــه الأولــــــى، وخـــســـر في 

سباق انتخابي، يتولى الحكم بعد أن عاد إلى الساحة ليهزم مرشحة 

الحزب الديمقراطي بعد انسحاب المرشح الديمقراطي الأصلي.

ــــه لــلــرئــيــس تـــرامـــب 6 ألـــغـــام مــعــقــدة مــتــفــجــرة في  ــ تــــرك جـــو بـــايـــدن وإدارتـ

الداخل والخارج.

أولاً: 700 ألـــــف مـــهـــاجـــر غـــيـــر شـــرعـــي يـــقـــيـــمـــون عـــلـــى الأراضـــــــــي الأمـــريـــكـــيـــة 

يتعين ترحيلهم.

ثانياً: تباطؤ اقتصادي بسبب ارتفاع التضخم وزيادة البطالة.

ثالثاً: وضع معقد ومكلف للدعم الأمريكي المرهق مالياً لأوكرانيا في 

حربها مع روسيا.

رابعاً: فشل في إنجاز اتفاق إيقاف إطاق نار وتبادل أسرى ورهائن بين 

»حـــمـــاس« وإســـرائـــيـــل، وأزمـــــة مـــن يــتــولــى أمـــن وإدارة غـــزة في 

صبيحة اليوم التالي.

خــــامــــســــاً: أزمــــــــة عــــــدة إجــــــــــــراءات مـــقـــاطـــعـــة لــــروســــيــــا وإيـــــــــــران وســــوريــــا 

وفنزويا والصين.

ســــــادســــــاً: أزمـــــــة مـــــع مـــنـــصـــة »تــــيــــك تـــــــوك« لإيـــــقـــــاف نـــشـــاطـــهـــا فــي 

الولايات المتحدة إذا لم تقطع عاقة الملكية مع الشركة 

الأم في الصين.

يـــذكـــر أن »تـــيـــك تــــــوك« تـــضـــم 170 مـــلـــيـــون مـــســـتـــخـــدم، والـــعـــقـــوبـــات 

عــــلــــى كــل  هـــــي خـــمـــســـة آلاف دولار  الــــحــــظــــر  إذا خــــالــــفــــت  الـــمـــنـــتـــظـــرة 

مستخدم، أي غرامة كلية تقدر بـ850 مليار دولار.

ذلــــــك كـــلـــه يـــســـتـــلـــزم قــــــــــرارات جـــــذريـــــة مـــــن تـــــرامـــــب وحــــجــــم صــــراعــــات 

ومفاوضات ومقايضات صعبة.

أول مئة قرار تنفيذي سوف توضح توجهات الرجل.

الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي »البيان« التي ترحب بالردود والرأي الآخر

عماد الدين أديب

كاتب ومفكر مصري 

كلمـة أديـــــب

الشرق الأوسط يتغير، 
ليس فقط في الجوار 
الإسرائيلي، ولكن أيضاً 

في داخل إسرائيل 
نفسها

القرى والمدن الإماراتية 
وغيرها الكثير تحمل في 
طياتها قصصاً لا تنتهي 

عن حضارات أسلافنا

1944199620012016  الطيران البريطاني يلقي 2300 طن 
من القنابل على برلين أثناء الحرب 

العالمية الثانية.

انتخاب رئيس منظمة التحرير 
الفلسطينية ياسر عرفات رئيساً 
للسلطة الوطنية الفلسطينية

ثورة شعبية في الفلبين تطيح 
بالرئيس جوزيف استرادا وتؤدي إلى 

سجنه

علماء يكتشفون دليلًا على وجود 
كوكب تاسع افتراضي ضمن 

المجموعة الشمسية

 يناير20
حدث وتاريخ

محمد الرميحي

 mgrumaihi@gmail.com

أستاذ الاجتماع السياسي في جامعة الكويت

د. موزة عبيد غباش

dr.mouzaghubash@yahoo.com

كاتبة إماراتية
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برعاية سموه.. الحدث يحقق نجاحاً كبيراً ومستويات فنية قوية ومشاركة واسعة

 محمد بن راشد يشهد ختام سباق ديوان 
حاكم دبي للدراجين النخبة

دبي - البيان

بحضور ورعــايــة صاحب السموّ الشيخ محمد بن راشــد آل مكتوم، 

نــائــب رئــيــس الـــدولـــة رئــيــس مــجــلــس الــــــوزراء حــاكــم دبــــي، رعــــاه الــلــه، 

نــظــم الــمــكــتــب الـــخـــاص لــصــاحــب الـــســـمـــوّ حـــاكـــم دبـــــي، أمـــــس، ســبــاق 

ــــنـــــجـــــاح كـــبـــيـــر  ــــئـــــة الــــنــــخــــبــــة الــــــــــرجــــــــــال«، بـ ــــاكــــــم دبـــــــــي »لـــــفـ ــــوّ حــ ــــمــ ديـــــــــــــوان ســ

ومــســتــويــات فــنــيــة قــويــة ومـــشـــاركـــة واســـعـــة، ضــمــن فــعــالــيــات الــــدورة 

الــــتــــاســــعــــة لـــبـــطـــولـــة الــــســــلــــم لـــــلـــــدراجـــــات الــــهــــوائــــيــــة، الأكـــــبـــــر مـــــن نـــوعـــهـــا 

لـــلـــســـبـــاقـــات الـــمـــجـــتـــمـــعـــيـــة فـــــي الــــعــــالــــم عـــلـــى صـــعـــيـــد الــــتــــنــــوع والــــجــــوائــــز 

المالية.

جــــــاءت انـــطـــاقـــة الـــســـبـــاق وســـــط أجـــــــواء احــتــفــالــيــة أمــــــام مــبــنــى ديـــــوان 

صــاحــب السمو حــاكــم دبـــي، فــي حــي الفهيدي الــتــاريــخــي، وترتيبات 

خـــاصـــة مـــن الــلــجــنــة الــعــلــيــا الــمــنــظــمــة لــلــســبــاق الـــــذي انــطــلــق مـــن أمـــام 

صرح ذي امتداد تاريخي في حضارة إمارة دبي.

وبـــحـــضـــور مــعــالــي مــحــمــد إبـــراهـــيـــم الــشــيــبــانــي، الـــمـــديـــر الـــعـــام لـــديـــوان 

ســـمـــو حــــاكــــم دبـــــــي، قــــــام عـــمـــيـــر بــــن جـــمـــعـــة الــــفــــاســــي، الـــمـــديـــر الـــعـــام 

الــخــاص لصاحب السمو حاكم دبــي رئيس اللجنة العليا،  للمكتب 

بإعطاء شارة الانطاقة للسباق.

كما حضر مراسم انطاق السباق عيسى المطيوعي، النائب العام 

لــمــديــر عــــام ديــــــوان ســمــو حـــاكـــم دبـــــي، وســعــيــد حـــــارب الأمـــيـــن الــعــام 

لــمــجــلــس دبــــي الـــريـــاضـــي، وأعــــضــــاء الــلــجــنــة الــعــلــيــا الــمــنــظــمــة لــبــطــولــة 

الـــســـلـــم لــــلــــدراجــــات الــــهــــوائــــيــــة. ورســـــــم الــــــدراجــــــون الــــمــــشــــاركــــون أجــمــل 

لــوحــات التنافس الــتــي مــزجــت مــا بين الــريــاضــة والمعالم الحضارية 

الــــــبــــــارزة لإمـــــــــارة دبــــــــي، عـــلـــى طــــــول الــــمــــســــار الــــــــذي امــــتــــد لـــمـــســـافـــة 193 

كــيــلــومــتــراً، مــــــروراً بــمــجــمــوعــة مـــن أبـــــرز مــعــالــم دبـــــي، ومــنــهــا: الــمــبــنــى 

الــقــديــم لــجــمــارك دبـــــي، ووزارة الــــدفــــاع، ومــنــطــقــة خــــور دبــــي وشــــارع 

السيف، وحديقة الخور، وجامعة محمد بن راشد للطب والعلوم 

الصحية، وبرواز دبي، وحديقة زعبيل، وشارع المستقبل، ومركز 

دبي التجاري العالمي، وأبراج الإمارات، ومتحف المستقبل، وبرج 

راشد، وقصر زعبيل، فيما جاء الختام في منطقة محمية المرموم 

الــطــبــيــعــيــة. وقــــام عــمــيــر بــن جــمــعــة الــفــاســي، الــمــديــر الــعــام للمكتب 

الــخــاص لصاحب السمو حــاكــم دبــي رئــيــس اللجنة العليا، وعيسى 

الــــمــــطــــيــــوعــــي، الــــنــــائــــب الـــــعـــــام لــــمــــديــــر عـــــــام ديــــــــــوان ســــمــــو حــــاكــــم دبـــــي، 

بتتويج الفائزين في ختام السباق، حيث حقق الفوز بالمركز الأول 

لــفــئــة الـــفـــردي، مــاتــيــفــيــز جــوفــيــكــار مـــن فــريــق شــبــاب الأهـــلـــي أمــنــيــات، 

وجـــــاء بــالــمــركــز الـــثـــانـــي تــيــم ويــلــيــنــز مـــن فـــريـــق مــــاي ووش، وبــالــمــركــز 

الـــثـــالـــث عـــبـــدالـــلـــه جـــاســـم مــــن فـــريـــق الإدارة الـــعـــامـــة لـــإقـــامـــة وشـــــؤون 

الأجانب. وعلى صعيد الفرق، نال المركز الأول فريق شباب الأهلي 

أمنيات، وجــاء بالمركز الثاني فريق الإدارة العامة لإقامة وشؤون 

الأجانب، وبالمركز الثالث فريق 

ماي ووش، وفاز طارق البلوشي 

من فريق الإدارة العامة لإقامة 

وشــــــــؤون الأجـــــانـــــب فــــي فـــئـــة فـــوق 

40 عاماً. ووجه عمير بن جمعة 

الفاسي، المدير العام للمكتب 

الـــخـــاص لــصــاحــب الــســمــو حــاكــم 

دبـــــــــــــــــــي رئــــــــــــيــــــــــــس الـــــــــلـــــــــجـــــــــنـــــــــة الــــــعــــــلــــــيــــــا 

الــمــنــظــمــة، الــشــكــر لـــديـــوان سمو 

حاكم دبي، على المشاركة في هذا السباق، واستضافته احتفالية 

الانــطــاقــة لــهــذا الــســبــاق الــتــاريــخــي، مــؤكــداً حــرصــه عــلــى الــتــعــاون مع 

الــجــهــات الــحــكــومــيــة لــتــعــزيــز الــمــكــتــســبــات الــوطــنــيــة وتــعــريــف الأجـــيـــال 

ــــتـــــاريـــــخ دبـــــــي والــــمــــحــــطــــات الــــتــــي مـــــــرت بــــهــــا، ومـــســـيـــرة  بــــإرثــــنــــا الـــكـــبـــيـــر وبـ

أصــحــاب الــســمــو الــشــيــوخ، الــذيــن قــــادوا هـــذه النهضة وأوصـــلـــوا دبــي 

ــــر الـــــفـــــاســـــي،  ــــبــ ــــــي الــــــعــــــالــــــم. وعــ ــــــدن فـ ــــمـ ــ ــــيـــــن مــــــصــــــاف أفــــــضــــــل الـ ــــتـــــكـــــون بـ لـ

عـــن تــقــديــره لــجــهــود الـــدراجـــيـــن والـــفـــرق الــمــشــاركــة بــمــا انــعــكــس على 

قـــــوة الـــمـــنـــافـــســـات، وروعـــــــة الـــمـــســـتـــويـــات الـــتـــي تــعــكــس حـــجـــم الــتــطــور 

الــــــذي تــســهــم فـــيـــه بـــطـــولـــة الـــســـلـــم لــتــشــجــيــع الــمــجــتــمــع عـــلـــى مــمــارســة 

الرياضة وتبني أسلوب حياة أكثر صحة ونشاطاً وسعادة، كما شكر 

الشركاء الاستراتيجيين، وهم شرطة دبي، بلدية دبي، هيئة الطرق 

والــــمــــوصــــات، مــجــلــس دبــــي الـــريـــاضـــي، قـــنـــاة دبــــي الـــريـــاضـــيـــة، اتــحــاد 

الإمــارات للدراجات الهوائية »الحَكَم العام«، وشركة »دبــي فيلم«. 

ومــــــن الــــمــــقــــرر أن تــــتــــواصــــل الــــــــــدورة الـــتـــاســـعـــة لـــبـــطـــولـــة الـــســـلـــم بـــإقـــامـــة 

السباق الصحراوي 9 فبراير، وسباق السيدات 16 في فبراير المقبل.

 تألق »الرئاسة« و»الشحانية« 
في مهرجان ولي عهد دبي للهجن

دبي - ياسر قاسم 

انطلقت، أمس، فعاليات النسخة الثامنة من مهرجان سمو ولي عهد 

دبــــي لــلــهــجــن، مـــن خــــال تـــحـــديـــات هــجــن أصـــحـــاب الــســمــو الـــشـــيـــوخ في 

فئة اللقايا، والــتــي أقيمت على مـــدار 16 شــوطــاً فــي الفترة الصباحية، 

و17 شـــوطـــاً فـــي الـــمـــســـاء، بــمــشــاركــة مــمــيــزة مـــن نــخــبــة الــمــطــايــا لمسافة 

5 كــــلــــم. وشـــــهـــــدت الأشـــــــــــواط الـــمـــســـائـــيـــة مـــنـــافـــســـة قـــــويـــــة، حــــيــــث تــمــكــنــت 

المضمر، جارالله  قــيــادة  الشحانية تحت  المملوكة لهجن  »الــشــعــلــة« 

محمد طــالــب عقيل مــن تحقيق الــمــركــز الأول فــي الــشــوط الأول للقايا 

الــــبــــكــــار، بــــزمــــن 7:21:4 دقـــــائـــــق، وســــجــــل »شــــــــــواف« لـــهـــجـــن الـــشـــحـــانـــيـــة، 

بــإشــراف المضمر جــارالــلــه محمد طــالــب عقيل الــفــوز فــي ثــانــي الأشـــواط 

للقايا الجعدان بتوقيت 7:22:8 دقائق. أما »همولة« المملوكة لهجن 

الرئاسة، بقيادة المضمر حمدان محمد مروشد فقد حققت الناموس 

ــــائـــــق، وكــــان  فــــي الــــشــــوط الـــثـــالـــث لـــلـــقـــايـــا الــــبــــكــــار، بـــزمـــن قــــــدره 7:23:7 دقـ

الـــتـــألـــق مـــن نــصــيــب »هـــمـــلـــول« لــهــجــن الـــرئـــاســـة، بـــقـــيـــادة ســلــطــان محمد 

الوهيبي في الشوط الرابع للقايا الجعدان، والــذي سجل زمناً وقــدره 

7:25:2 دقائق، بينما حقق »همول« لهجن الرئاسة، بإشراف المضمر 

حمدان محمد مروشد أفضل توقيت في السباق، بزمن قدره 7:20:4 

دقائق، وذلك في الشوط السابع للقايا الجعدان. أما الحدث الأبرز في 

الفترة الصباحية فكان في الشوط الخامس للقايا البكار، حيث تألقت 

»الشاهينية« المملوكة لهجن الرئاسة، بقيادة محمد زيتون المهيري، 

محققة أفضل توقيت في السباق بزمن قدره 7:23:2 دقائق.

محمد بن راشد لدى حضوره سباق ديوان سمو حاكم دبي للدراجين النخبة | البيان

عمير الفلاسي:

 السباق يسهم 
 في تعزيز المكتسبات

  الوطنية وتعريف الأجيال 
بإرثنا الكبير وبتاريخ دبي

عمير الفلاسي

أكد تفوق أنديتنا في السوبر الإماراتي القطري

 الوحدة بطلًا لكأس التحدي 
على حساب الوكرة

أبوظبي – محمد صادق

أكـــد الـــوحـــدة تــفــوق أنــديــتــنــا فــي الــنــســخــة الــثــانــيــة لــلــســوبــر الإمـــاراتـــي 

القطري بفوزه بلقب كأس التحدي على حساب الوكرة القطري 

5 - 4 بركات الترجيح عقب التعادل في الوقت الأصلي بالتعادل 

الإيجابي 1-1، في المباراة التي جرت، مساء أمس، على إستاد 

آل نهيان بالعاصمة أبوظبي. ورفــع الــوحــدة كــأس البطولة وسط 

ســعــادة جماهيره ليحقق لقباً هــو الأول لــه هــذا الموسم ، تقدم 

الـــــوكـــــرة عــــن طــــريــــق عـــيـــســـى الـــعـــيـــدونـــي فــــي الـــدقـــيـــقـــة 26، وتــــعــــادل 

للوحدة عمر خريبين في الدقيقة 61. وفي ركات الترجيح سجل 

الــلــه، عمر خريبين، بــرنــاردو  نــور  للعنابي لــوكــاس بيمنتا، أحــمــد 

فـــولـــهـــا، لــيــونــيــل وامــــبــــا، وأهـــــــدر الأوزبـــــكـــــي خـــوجـــيـــمـــات إيـــركـــيـــنـــوف، 

بـــيـــنـــمـــا ســــجــــل لــــلــــوكــــرة ريـــــــكـــــــاردو جــــومــــيــــز، ألــــكــــســــنــــدر شـــــولـــــز، فـــريـــد 

بــــولايــــة، حـــمـــدي فــتــحــي، فــيــمــا أهـــــدر عــيــســى الـــعـــيـــدونـــي والــمــهــدي 

عـــــلـــــي، تـــــقـــــدم الـــــــوكـــــــرة الـــــقـــــطـــــري الــــــــــذي نــــجــــح فــــــي فــــــــرض أفـــضـــلـــيـــتـــه 

عــلــى أصـــحـــاب الأرض، وتـــرجـــم أفــضــلــيــتــه إلـــى هـــدف أحـــــرزه عيسى 

الــــشــــوط  فــــــي  الــــــوحــــــدة  تـــحـــســـن أداء  الــــدقــــيــــقــــة 26.  فــــــي  الــــعــــيــــدونــــي 

الـــثـــانـــي، وأثــــمــــر الـــضـــغـــط عــــن هـــــدف الـــتـــعـــادل أحـــــــرزه هــــــداف ونــجــم 

الفريق، عمر خريبين في الدقيقة 61. حاول كا الفريقين خطف 

هدف الفوز في الدقائق المتبقية، إلا أن المباراة انتهت بالتعادل 

الإيــجــابــي 1-1، قــبــل أن تــحــســم ركــــات الــتــرجــيــح الــلــقــب لمصلحة 

الوحدة.

نخبة المطايا شاركت في السباق | البيان     

لاعبو الوحدة يحتفلون بالكأس الغالية على منصة التتويج | تصوير: يماني العفاري
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دبي - فائز بجبوج

تــــوّج ســمــو الــشــيــخ أحــمــد بـــن ســعــيــد آل مــكــتــوم، رئــيــس هــيــئــة دبــي 

ــــيـــــس مــــــطــــــارات دبـــــــي الــــرئــــيــــس الأعـــــلـــــى الـــرئـــيـــس  لــــلــــطــــيــــران الــــمــــدنــــي رئـ

التنفيذي لطيران الإمــارات والمجموعة، اللاعب الإنجليزي تيريل 

هـــاتـــون، بــلــقــب الــنــســخــة الــــــ36 لــبــطــولــة هــيــرو دبــــي ديـــــزرت كــلاســيــك 

للغولف، الــتــي اختتمت، أمـــس، على ملعب المجلس فــي نــادي 

الإمـــــــــــــــارات لــــلــــغــــولــــف فــــــي دبــــــــــي، بــــمــــشــــاركــــة 126 مــــــن أفـــــضـــــل نـــجـــوم 

العالم، تنافسوا على جوائز مالية تبلغ 9 ملايين دولار.

وقـــــــــام ســـــمـــــوه بـــتـــســـلـــيـــم الـــــلاعـــــب هــــــاتــــــون، الـــــــــذي أنـــــهـــــى الـــمـــنـــافـــســـات 

بـــرصـــيـــد 15 ضــــربــــة تـــحـــت الــــمــــعــــدل، كــــــأس »الــــــدلــــــة الــــشــــهــــيــــر«، إلـــى 

جانب حصوله على الجائزة المالية التي تبلغ 1,530 مليون دولار 

أمــريــكــي »نــحــو 5,6 ملايين درهـــم إمـــاراتـــي«، إذ تعتبر هــذه واحــدة 

مـــن أعـــلـــى الـــبـــطـــولات عــلــى صــعــيــد الـــجـــوائـــز الــمــالــيــة، كــونــهــا واحــــدة 

مـــن بـــطـــولات الــنــخــبــة لــســلــســلــة رولـــكـــس ضــمــن جـــولـــة دي بـــي ورلـــد 

و»السباق إلى دبي«.

تتويج
حضر مراسم التتويج معالي محمد إبراهيم الشيباني، مدير عام 

ديــوان صاحب السمو حاكم دبي العضو المنتدب لمؤسسة دبي 

لـــلاســـتـــثـــمـــارات الــحــكــومــيــة، والـــشـــيـــخ فـــاهـــم بـــن ســلــطــان الــقــاســمــي، 

رئيس اتحاد الإمارات للغولف، وسعيد حارب، أمين عام مجلس 

دبــــي الـــريـــاضـــي، ومــصــطــفــى الــهــاشــمــي، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــشــركــة 

وصل للضيافة والترفيه، والدكتور باوان مونجال، رئيس مجلس 

الإدارة الرئيس التنفيذي لشركة هيرو موتوكورب، وعبدالناصر 

ــيـــــذي لـــــشـــــركـــــة الإمــــــــــــــــــــارات الــــعــــالــــمــــيــــة  ــ ــــفـ ــنـ ــ ــتـ ــ بــــــــن كــــــلــــــبــــــان، الــــــرئــــــيــــــس الـ

للألمنيوم، وعبدالحميد صديقي، رئيس مجلس إدارة صديقي 

ــــارات  الــقــابــضــة، وشـــايـــن نــيــلــســون، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــبــنــك الإمــ

دبـــي الــوطــنــي، وعــبــدالــلــه بــن دمــيــثــان، الــرئــيــس التنفيذي المدير 

الــعــام لموانئ دبــي العالمية لــدول مجلس التعاون الخليجي، 

وتـــوم فيليبس، الــمــديــر الــتــنــفــيــذي لــجــولــة دي بــي ورلـــد فــي الــشــرق 

الأوسط، ممثلو الشركات الراعية والداعمة. 

وأعـــلـــن الــمــنــظــمــون أن الـــحـــضـــور الــجــمــاهــيــري حــطــم رقـــمـــاً قــيــاســيــاً، 

ليكون الأعلى على مدار جميع النسخ الـ36، منذ انطلاق البطولة 

في عام 1989، وهي التي تعتبر الأولى والأقدم في منطقة الشرق 

الأوســــط ضــمــن جــولــة دي بــي ورلــــد، وواحـــــدة مــن بــطــولات النخبة 

لسلسلة رولكس.

نخبة
ويــعــتــبــر هـــذا الــلــقــب الــثــامــن فــي مــســيــرة تــيــريــل هــاتــون فــي جولة 

ــــادل الإســــبــــانــــي جـــــون رام فــــي عـــدد  ــ ــــــذي عـ دي بــــي ورلــــــــد، وهـــــو الـ

مـــرات الــفــوز بــألــقــاب بــطــولــة النخبة لسلسلة رولــكــس بــرصــيــد 5 

بــــطــــولات، مــنــهــا فـــــوزه بــلــقــب بــطــولــة أبـــوظـــبـــي إتــــش إس بـــي سي 

في عام 2021.

ــيــــمــــون كـــــوركـــــيـــــل، الـــــمـــــديـــــر الــــتــــنــــفــــيــــذي لــــبــــطــــولــــة هـــــيـــــرو دبــــي  وقـــــــــال ســ

ديزرت كلاسيك: »نحن فخورون بشكل خاص بالتزامنا المستمر 

بـــالابـــتـــكـــار، بـــمـــا فــــي ذلـــــك عــــــودة مــنــطــقــة الـــلـــيـــاقـــة الــعــقــلــيــة وإضـــافـــة 

تـــحـــدي »خــــطــــوة لـــــلأمـــــام«، وكـــلاهـــمـــا عـــــزز تـــجـــربـــة الـــبـــطـــولـــة لــلاعــبــيــن 

والــمــشــجــعــيــن، نــشــكــر شــركــاءنــا ومــشــجــعــيــنــا، لــجــعــل هـــذا الــحــدث 

احتفالاً حقيقياً بالغولف، والمجتمع والاستدامة«.

وســبــق انـــطـــلاق الــبــطــولــة، خــــلال الأســـبـــوع الـــمـــاضـــي، فــــوز التشيكي 

لويس كلاين بلقب بطولة جونيور دبي ديزرت كلاسيك للناشئين، 

نــادي الإمــــارات للغولف،  التي اختتمت على ملعب المجلس فــي 

بالشراكة مع اتحاد الإمارات للغولف.

أحمد بن سعيد يتوج تيريل هاتون بلقب البطولة بحضور محمد الشيباني | البيان

أحمد بن سعيد يتوج هاتون بلقب »هيرو دبي ديزرت كلاسيك« للغولف

دبي - إيهاب زهدي

ــــلـــــقـــــت فــــــتــــــرة الانـــــــتـــــــقـــــــالات الـــــشـــــتـــــويـــــة لــــلــــكــــرة  ــــلـــــة، انـــــطـ ــــيـ ــــلـ قـــــبـــــل أيــــــــــــام قـ

ــــتـــــوقـــــع أن  ــــبـــــرايـــــر الــــمــــقــــبــــل، والـــــمـ الإمـــــــاراتـــــــيـــــــة، الــــمــــمــــتــــدة حــــتــــى 11 فـ

أنــديــة دوري أدنـــوك للمحترفين لتدعيم  مــن  تشهد نشاطاً كبيراً 

صفوفها، وعلاج بعض الثغرات المؤثرة في مستوياتها ونتائجها 

خــلال النصف الأول مــن هــذا الــمــوســم، وبــهــذه المناسبة نعرض 

ــــنـــــا، والــمــعــلــنــة مــن  قـــائـــمـــة أعـــلـــى الـــلاعـــبـــيـــن قــيــمــة ســـوقـــيـــة فــــي دوريـ

الــمــرصــد العالمي المتخصص فــي إحــصــائــيــات وأرقــــام كــرة القدم 

للاعبي أنديتنا حتى 15 يناير الجاري.

ووضـــع الــمــرصــد العالمي الإيــرانــي ســـردار أزمــــون، مهاجم شباب 

الأهلي، في صدارة قائمة أعلى قيمة سوقية للاعبي دوري أدنوك 

للمحترفين بقيمة تتراوح ما بين 3.5 إلى 4.7 ملايين يورو، وعقد 

يــمــتــد حــتــى 2027، مــنــتــزعــاً الــــصــــدارة مـــن ســيــاكــا ســيــديــبــي، لاعــب 

الوصل، الذي تراجع إلى المركز الثالث بقيمة تتراوح من 3 إلى 

3.9 ملايين يورو، وعقد يمتد حتى 2028. 

وسمح صعود سردار من الوصافة إلى القمة على حساب سياكا 

بصعود المغربي سفيان رحيمي إلى المركز الثاني بقيمة من 3.1 

يـــورو، وبعقد يمتد حتى 2028 مــع نــاديــه العين،  إلــى 4 ملايين 

فــيــمــا لـــم تــشــهــد بــقــيــة مـــراكـــز الــقــائــمــة تــغــيــيــراً، لــيــبــقــى الــكــامــيــرونــي 

لــيــونــيــل وامــــبــــا فــــي الـــمـــركـــز الــــرابــــع بــقــيــمــة تــــتــــراوح مــــا بـــيـــن 2.6 إلـــى 

3.1 ملايين يـــورو، وعقد يمتد مــع الــوحــدة حتى 2027، يليه في 

الـــمـــركـــز الـــخـــامـــس الـــبـــرازيـــلـــي بـــيـــرو غــويــلــهــيــرمــي، لاعــــب الـــشـــارقـــة، 

يــمــتــد حـــتـــى 2027، وحـــل  يــــــــورو، وعـــقـــد  إلـــــى 2.8  بــقــيــمــة مــــن 2.2 

التركي رافيل تاجير، لاعب الجزيرة، في المركز السادس بقيمة 

ــــــي مـــهـــدي  ــــرانـ ــ يـــمـــتـــد حـــتـــى 2027، والإيـ إلــــــى 2.5 مــــلــــيــــون، وعــــقــــد   2

قائدي، لاعب كلباء، بقيمة من 1.8 إلى 2.2 مليون يورو، وعقد 

يمتد حتى 2026.

وفــــي الــمــركــز الــثــامــن الــبــلــجــيــكــي عــثــمــان بــوســعــيــد، لاعــــب الــنــصــر، 

بقيمة 1.7 إلى 2.1 مليون، وبعقد يمتد حتى 2026، وفي المركز 

الــتــاســع الـــبـــرازيـــلـــي بـــيـــدرو هــنــريــكــي، لاعــــب خـــورفـــكـــان، بــقــيــمــة 1.1 

إلـــــى 1.4 مـــلـــيـــون يــــــــورو، وبـــعـــقـــد يــمــتــد حـــتـــى 2026، وفـــــي الــمــركــز 

العاشر بقيمة من 1 إلى 1.1 مليون يورو لكل من التونسي فرج 

بن نجيميه، لاعب عجمان، وبعقد يمتد حتى 2029، والبرازيلي 

الفارو دي أوليفيرا، لاعب البطائح، وبعقد يمتد حتى 2028.

ويأتي في المركز 12 السويدي معتز جوهان بعانجسبو، لاعب 

بـــنـــي يـــــــاس، بــقــيــمــة مــــن 730 إلــــــى 830 ألــــــف يــــــــورو، وبـــعـــقـــد يــمــتــد 

حتى 2028، وفي المركز 13 التونسي هيثم الجويني، لاعب دبا 

الحصن، بقيمة 180 ألف يورو، وبعقد يمتد حتى 2025. 

وتجدر الإشارة إلى أن سردار شارك أساسياً في 782 دقيقة موزعة 

على 9 مــبــاريــات مــع شــبــاب الأهــلــي فــي دوري أدنـــوك للمحترفين 

هــذا الــمــوســم، وتــم استبداله فــي 5 مــن تلك الــمــبــاريــات، وسجل 

ــــــدف واحــــــــد مـــــن ركــــلــــة جــــــــــزاء، وصـــنـــع  خــــلالــــهــــا 8 أهـــــــــــداف، مـــنـــهـــا هـ

هدفين، ومرر 178 تمريرة، منها 130 تمريرة صحيحة.

دبي - البيان

اخــتــتــمــت الــنــســخــة الــســادســة مـــن مـــاراثـــون رحــلــة الــهــجــن، الــتــابــع 

لإدارة الــفــعــالــيــات فـــي مــركــز حـــمـــدان بـــن مــحــمــد لإحـــيـــاء الـــتـــراث، 

بإقامة السباق الرئيس في نادي دبي لسباقات الهجن بالمرموم، 

وهــــو الـــســـبـــاق الـــــذي يــتــم إقـــامـــتـــه ســـنـــويـــاً تــنــفــيــذاً لــتــوجــيــهــات سمو 

ــــتــــــوم، ولـــــــــي عـــهـــد  ــــكــ ـــيـــــخ حـــــــمـــــــدان بـــــــن مــــحــــمــــد بـــــــن راشــــــــــــد آل مــ الـــــشــ

دبــــي نــائــب رئــيــس مــجــلــس الـــــــوزراء وزيــــر الـــدفـــاع رئــيــس المجلس 

التنفيذي لإمارة دبي.

وشهد السباق الرئيس الذي قسم إلى فئتين، فئة وزن الفردة، 

ــــاركـــــة 42 مــــتــــســــابــــقــــاً، بـــــــإشـــــــراف مــــدربــــيــــن  ــــتـــــوح، مـــــشـ والـــــــــــــوزن الـــــمـــــفـ

مــتــخــصــصــيــن مـــن مـــركـــز حـــمـــدان بـــن مــحــمــد لإحـــيـــاء الــــتــــراث، من 

الـــفـــرنـــســـيـــة »أودي ديـــرفـــلـــيـــنـــغـــر«  27 جـــنـــســـيـــة مـــخـــتـــلـــفـــة. وحـــقـــقـــت 

المركز الأول في السباق في فئة وزن الفردة، أما عن فئة الوزن 

الـــمـــفـــتـــوح، فــقــد تــمــكــن الأمـــريـــكـــي »جــــوشــــوا كــــولابــــو« مـــن تحقيق 

المركز الأول في السباق.

وتــــوج عــبــد الــلــه حـــمـــدان بـــن دلـــمـــوك، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي 

ــــمـــــركـــــز حـــــــمـــــــدان بـــــــن مــــحــــمــــد لإحـــــــيـــــــاء الـــــــــتـــــــــراث، أصـــــحـــــاب  لـ

ــــاء نــــــــــادي دبـــــي  ــ ــــــضـ ــــــن أعـ الــــــمــــــراكــــــز الأولــــــــــــى بـــــحـــــضـــــور عـــــــــدد مـ

لسباقات الهجن، وحشد كبير من متابعي ومحبي هذه 

الرياضة التراثية. 

وأكـــــــــــد عـــــبـــــد الــــــلــــــه حـــــــمـــــــدان بـــــــن دلــــــــمــــــــوك، أن إقـــــــامـــــــة هـــــذا 

الـــســـبـــاق بـــمـــراحـــلـــه الـــتـــمـــهـــيـــديـــة، وحـــالـــيـــاً الـــســـبـــاق الــرئــيــس 

ولــلــعــام الـــســـادس عــلــى الـــتـــوالـــي، هـــو مــؤشــر واضــــح على 

ـــــي هـــو  ــــراثـ ـــتــ ــ إلــــــــى أن هــــــــذا الــــتــــجــــمــــع الـ اســـــتـــــدامـــــتـــــه، مـــــشـــــيـــــراً 

ــــتـــــراث الـــوطـــنـــي لــــدولــــة الإمــــــــارات  لـــلاحـــتـــفـــاء بــــأحــــد ركــــائــــز الـ

العربية المتحدة.

وأضــــاف، الأعــــداد الــمــشــاركــة فــي ســبــاقــات الــهــجــن تشهد 

زيادة مستمرة، وهو الأمر الذي عملنا عليه منذ انطلاقة 

هذه الماراثونات، والشكر الكبير لجميع من ساهم في 

إنجاح هذا الحدث، وفي مقدمتهم نادي دبي لسباقات 

الهجن، شريكنا الدائم في حفظ تراث الوطن.

سردار أزمون ينتزع من 
سياكا صدارة الأعلى قيمة 

سوقية في »دورينا«    

متسابقاً في ختام ماراثون رحلة 42
الهجن بنسخته السادسة

مشاركة متميزة للمتسابقين في البطولة | البيان    سردار أزمون مهاجم شباب الأهلي | البيان   

دبي – سارة عبدالباقي

رغـــم الـــقـــوة الــهــجــومــيــة الـــضـــاربـــة، الــتــي يــتــمــتــع بــهــا فــريــق مانشستر 

ســيــتــي بـــوجـــود الــنــرويــجــي، إيــرلــيــنــغ هـــالانـــد، فـــإن الــفــريــق الــســمــاوي 

افــتــقــد هــــذا الـــمـــوســـم الـــدعـــم الــــــلازم مـــن الأجـــنـــحـــة وصـــنـــاع الــلــعــب، 

خـــصـــوصـــاً مـــع غـــيـــاب الــنــجــم الــبــلــجــيــكــي كــيــفــيــن دي بـــرويـــن لــفــتــرات 

طــــويــــلــــة، بـــســـبـــب الإصــــــابــــــات الــــمــــتــــكــــررة، فـــــي هــــــذا الإطـــــــــار يــــبــــرز اســـم 

الــمــصــري عــمــر مــرمــوش كــونــه قــطــعــة اســتــراتــيــجــيــة قــد تــكــون الحل 

الأمـــثـــل لــبــيــب غــــوارديــــولا، لإعـــــادة تــشــغــيــل مــاكــيــنــة الأهـــــداف بكامل 

طاقتها.

قد تكون القوة التهديفية لهالاند ظاهرة استثنائية، ولكنها تعتمد 

ـــــه فــــــي الـــخـــطـــوط  ــــلائـ بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر عــــلــــى الــــتــــمــــويــــل الـــمـــســـتـــمـــر مــــــن زمــ

الأمامية والوسطى، ومع غياب الإمـــدادات الكافية يصبح الفريق 

فــي حــاجــة مــاســة إلــى لاعــب يجمع بين الموهبة الــفــرديــة والــذكــاء 

التكتيكي، مثل عمر مرموش.

مرموش يمتلك قدرة فريدة على التحرك في المساحات الضيقة، 

وتقديم الكرات العرضية الدقيقة، بالإضافة إلى التمريرات القادرة 

عــلــى كــســر خــطــوط دفــــاع الــخــصــم، وجــــوده كــجــنــاح ســريــع لا يُتيح 

فــقــط تــغــيــيــر اتـــجـــاه الــهــجــمــات، بـــل يُــضــيــف بُـــعـــداً هــجــومــيــاً جـــديـــداً، 

يجعل منه سلاحاً مزدوجاً »لاعباً يصنع الأهداف ويسجلها«.

والــــلافــــت فــــي أداء مــــرمــــوش هــــو مـــرونـــتـــه الــتــكــتــيــكــيــة، الـــتـــي تــجــعــلــه 

قادراً على أداء أدوار متعددة في نفس المباراة، وفقاً لاحتياجات 

الــفــريــق، ســـواء كــان مهاجماً تقليدياً داخـــل الــصــنــدوق، أو جناحاً 

يــوســع رقــعــة الــمــلــعــب أمــــام زمـــلائـــه، فــــإن قـــدراتـــه تــجــعــل مــنــه أداة 

مثالية في منظومة غوارديولا.

مـــع غــيــاب دي بـــرويـــن الــمــتــكــرر بــســبــب الإصــــابــــات، عــانــى مانشستر 

ــــربـــــط بــيــن  ــــــاب الــــرئــــيــــســــي، الـــــــــذي يـ ــــعـ ــ ــــانـــــع الألـ ــــيـــــاب صـ ســـيـــتـــي مــــــن غـ

خطوط الفريق، وهنا يأتي دور مرموش كونه حلاً منطقياً لهذه 

الأزمــــــة، نـــظـــراً لــقــدرتــه عــلــى الــلــعــب فـــي الــعــمــق وصــنــاعــة الــفــرص 

بأداء متوازن يجمع بين المهارة والسرعة.

أظــهــر مــرمــوش خـــلال مسيرته فــي الــــدوري الألــمــانــي قــدرتــه على 

التفكير بــســرعــة تــحــت الــضــغــط، وهـــي ســمــة أســاســيــة لأي لاعــب 

ــــعــــــاب لـــفـــريـــق كـــبـــيـــر، إذا أتـــيـــحـــت لــه  يـــلـــعـــب فـــــي مــــركــــز صــــانــــع الألــ

الــفــرصــة فــإنــه قــد يصبح الــبــديــل الــمــثــالــي لـــدي بــرويــن، خصوصاً 

ــــكـــــرات الـــثـــابـــتـــة بـــمـــهـــارة عـــالـــيـــة، إلـــــى جــانــب  بـــقـــدرتـــه عـــلـــى تــنــفــيــذ الـ

التمريرات الحاسمة التي يحتاج إليها خط الهجوم.

وقــــــد يـــجـــد غـــــــوارديـــــــولا الــــمــــعــــروف بــــقــــدرتــــه عـــلـــى تـــطـــويـــر الـــلاعـــبـــيـــن 

الشباب، وتحويلهم إلى نجوم عالميين، في مرموش المشروع 

الـــقـــادم، لــيــكــون صــانــع الــلــعــب الأســـاســـي فـــي غــيــاب دي بــرويــن، 

خاصة مع توفر الإمكانات البدنية والفنية المطلوبة.

الــعــلاقــة التكتيكية بين عمر مــرمــوش وإيــرلــيــنــغ هــالانــد قــد تكون 

واحدة من أبرز نقاط التحول في خط هجوم مانشستر سيتي، 

مـــرمـــوش لــيــس مـــجـــرد جـــنـــاح تــقــلــيــدي؛ بـــل هـــو لاعــــب يــفــهــم تــمــامــاً 

كيف يقرأ تحركات زملائه في الهجوم، مما يتيح له تقديم الكرات 

في التوقيت المثالي، والمكان المناسب.

إلى جانب ذلك يمتلك مرموش قدرة مميزة على إنهاء الهجمات 

بنفسه، مما يجعله تهديداً مضاعفاً لدفاعات الخصوم، ووجوده 

بــجــانــب هـــالانـــد يــعــنــي أن الـــدفـــاعـــات لـــن تـــكـــون قــــــادرة عــلــى الــتــركــيــز 

فــقــط عــلــى الــمــهــاجــم الــنــرويــجــي، مــمــا يــخــفــف الــضــغــط عــن ماكينة 

الأهداف، ويسمح بتوزيع الأدوار الهجومية بشكل أكثر توازناً.

والأهم من ذلك أن مرموش يمكن أن يلعب دور البديل التكتيكي 

لهالاند فــي حــال غيابه، بفضل قــدرتــه على التمركز الجيد داخــل 

منطقة الجزاء، واستغلال الفرص بمهارة عالية، مما يضيف بُعداً 

جديداً إلى مرونة الفريق الهجومية.

الـــدوري الإنجليزي بيئة مليئة بالتحديات، حيث تُعد القوة  يمثل 

الــــبــــدنــــيــــة والـــــســـــرعـــــة عـــامـــلـــيـــن حـــاســـمـــيـــن فـــــي نــــجــــاح أي لاعــــــــب، لــكــن 

مرموش، الذي تألق في الدوري الألماني، وأثبت جدارته أمام أقوى 

الدفاعات الأوروبية، يمتلك كل الأدوات التي يحتاج إليها للتأقلم 

مع طبيعة المنافسة في البريميرليغ. تحت إشــراف غــوارديــولا قد 

يصل مرموش إلى مستوى جديد من الأداء، حيث يمتلك المدرب 

الإسباني فلسفة تعتمد على تحسين التفاصيل الصغيرة في أداء 

اللاعبين، مما يتيح لهم التطور السريع والفعّال.

مــــع اقــــتــــراب الإعـــــــلان الـــرســـمـــي عــــن الـــصـــفـــق، يـــلـــوح فــــي الأفــــــق اســـم 

عمر مرموش كونه عنصراً استراتيجياً من شأنه أن يعيد التوازن 

إلى منظومة مانشستر سيتي الهجومية، اللاعب المصري، الذي 

يجمع بين المهارة والمرونة التكتيكية، يمتلك إمكانات متعددة 

تجعل منه المرشح المثالي للعب دور »زر التشغيل«، الذي يعيد 

ماكينة الأهداف إلى العمل بكامل طاقتها.    

غوارديولا أصر على ضم عمر مرموش لمانشستر سيتي | البيان

مرموش.. زر التشغيل المفقود لماكينة أهداف هالاند



دبي - البيان

أعلن أحمد الطنيجي عضو 

مجلس إدارة شركة الوصل 

فـــــريـــــقـــــه  أن  الـــــــــــــقـــــــــــــدم،  لـــــــــكـــــــــرة 

قادم بقوة، للظهور بصورة 

أفــضــل فــي مـــشـــواره المقبل 

مـــن الــمــوســم الـــحـــالـــي، بعد 

نـــــــجـــــــاحـــــــه فــــــــــي الــــــــــفــــــــــوز بــــلــــقــــب 

»درع السوبر« على حساب 

الـــســـد الـــقـــطـــري أول مــــن أمــــــس، مـــــؤكـــــداً أن الــــفــــوز بـــالـــدرع 

يمثل بداية الغيث، وإن الإدارة عملت على تجهيز الفريق 

أنها مهمة خارجية، ذاكــراً  بشكل جيد للمباراة خصوصاً 

أنــهــم ســعــداء بنجاح اللاعبين فــي المهمة والــفــوز بــالــدرع 

لــــيــــكــــون بــــــدايــــــة أفـــــضـــــل فــــــي جـــمـــيـــع الـــــمـــــشـــــاركـــــات الـــمـــقـــبـــلـــة، 

وقــــــــال: ســــــوف تــــشــــاهــــدون »وصــــــــل« مـــخـــتـــلـــفـــاً والــــبــــدايــــة مــن 

مباراة الشارقة.

الــدعــم الجماهيري  وشـــدد الطنيجي على أهمية مــواصــلــة 

ــبــــلــــة وفـــــــــي كـــــــل الـــــــــظـــــــــروف، مـــــــن دون  فـــــــي الــــــمــــــبــــــاريــــــات الــــمــــقــ

اســتــثــنــاء، ذاكــــــراً أنــــه يـــأمـــل دعـــمـــاً أكـــبـــر فـــي الــفــتــرة الــمــقــبــلــة 

نـــــظـــــراً لأهـــمـــيـــتـــهـــا، والــــتــــأثــــيــــر الإيـــــجـــــابـــــي مـــــن جــــمــــهــــور الـــفـــريـــق 

على اللاعبين، مع ترك إدارة النادي للعمل في الملفات 

الإدارية، مبيناً أن مجلس الإدارة يعمل دائماً لأجل تقديم 

الأفــــضــــل لـــلـــنـــادي وتــحــقــيــق مـــصـــالـــحـــه، مــــؤكــــداً أن الــجــمــيــع 

يبذل جهده حتى يكون الوصل في المكان الذي يستحقه.

بطولات على الطريق

هل أدركت مثلي أن بطولات السوبر الإماراتية القطرية كلها 

فوائد، وأن فيها الخير كله للبلدين الشقيقين، ليس فقط 

مــــن أجـــــل تـــعـــزيـــز أواصـــــــر الأخـــــــوة والـــمـــحـــبـــة، وتـــأكـــيـــد الــمــصــيــر 

المشترك الواحد، ولكن أيضاً من أجل الارتقاء برياضة كرة 

القدم التي يحبها الناس هنا وهناك.

 الـــنـــســـخـــة الـــثـــانـــيـــة مـــــن هــــــذه الــــفــــكــــرة الـــــرائـــــعـــــة، انـــــحـــــازت هـــذه 

المرة كلياً لفرق الإمارات على المستوى الفني، لقد أهدتها 

ــــقـــــاب الـــــواحـــــد تـــلـــو الآخــــــــر، لـــقـــد تــــعــــززت بـــهـــا بـــعـــض الـــفـــرق  الألـ

فازدادت قوة، وكانت أشبه بمفاجأة سارة لآخرين كانوا في 

أمس الحاجة للقب لكي تتعافى وتقوى من جديد.

شـــبـــاب الأهــــلــــي يــفــتــتــح، ويـــكـــســـب الـــــريـــــان، ويـــضـــيـــف بــطــولــة 

ثانية وجدها في طريقه في موسم ربما يحقق فيه رقماً 

قــيــاســيــاً مـــن الألـــقـــاب غــيــر مــســبــوق، والــنــصــر يــكــســب نـــادي 

قطر بالخمسة ويستعيد ذكريات الألقاب، ويمضي وهو 

ــــانـــــهـــــا، أمــــا  أكـــــثـــــر ثــــقــــة فــــــي بــــطــــولــــة الــــخــــلــــيــــج وهــــــــو أحــــــــد فـــــرسـ

الــــوصــــل فـــقـــد كـــــان فــــــوزه عـــلـــى الــــســــد، وهـــــو الـــزعـــيـــم الأكـــثـــر 

لـــمـــعـــانـــاً وتــــأثــــيــــراً، لـــقـــد أخـــــذ جـــرعـــة هـــائـــلـــة مــــن الـــثـــقـــة وأنـــقـــذ 

ــــقـــــاب وتـــخـــفـــف كـــثـــيـــراً مــن  مـــوســـمـــه الــــداخــــلــــي واســــتــــعــــاد الألـ

الضغوط التي كانت تلاحقه.

آخر الكلام 

اختتم أصحاب السعادة الوحداوية المشوار الرباعي بلقاء 

الـــــوكـــــرة فـــــي الـــعـــاصـــمـــة الـــجـــمـــيـــلـــة أبــــوظــــبــــي، وإذا كــــانــــت هـــذه 

الكلمات قــد سبقت اللقاء فلنا عـــودة.. وبالمناسبة لا ننكر 

أهــــمــــيــــة الـــــفـــــوز فـــــي الـــــمـــــيـــــدان، لــــكــــن الأمــــــــر الــــمــــؤكــــد أن الـــلـــقـــاء 

والتواصل هنا وهناك هو الغاية وهو الهدف.
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المستطيل الأخضر

أحمد الشعفار: 
التفوق على منافس بحجم 
السد القطري  لم يكن سهلًا

قطع 700 كيلومتر لدعم لاعبيه في قطر

جمهور الإمبراطور »درع الوصل« في التتويج بالسوبر
دبي - أحمد عيسى

أســـــعـــــد فـــــريـــــق الــــــوصــــــل قـــــاعـــــدتـــــه الــــجــــمــــاهــــيــــريــــة الـــعـــريـــضـــة 

بــــــإحــــــرازه لـــقـــب كــــــأس درع الــــســــوبــــر الإمـــــــاراتـــــــي الـــقـــطـــري، 

فــي أول ألــقــاب الــفــريــق بــالــعــام الــجــديــد 2025، ليواصل 

نــــجــــاحــــاتــــه الـــــتـــــي بــــــــــدأت الـــــمـــــوســـــم الـــــمـــــاضـــــي بــــنــــيــــل ثـــنـــائـــيـــة 

الدوري والكأس.

وجاء تتويج »الإمبراطور« بلقب الدرع عقب فوزه المستحق، 

أول من أمــس، على مضيفه السد، بطل الــدوري القطري، 

فـــي مــواجــهــة الأبـــطـــال بــهــدف نــيــكــولاس خــمــيــنــيــز، بــعــد مــبــاراة 

حــافــلــة بـــالإثـــارة والــنــديــة، حـــرص خــلالــهــا جــمــهــور الــنــادي على 

الحضور في استاد جاسم بن حمد بالدوحة، بعد أن قطع 

مـــســـافـــة تـــــجـــــاوزت 700 كـــيـــلـــومـــتـــر بــــــــراً وجــــــــــواً، لــــلــــوقــــوف خــلــف 

فريقه وتقديم الدعم المعنوي له، الــذي أسهم في تحقيق 

الإنجاز الكبير.

نجاحات
واحتفل »الوصلاوية« في دبي والدوحة والعديد من المدن 

التي تواجد بها محبو النادي باللقب الجديد حتى الساعات 

الأولــــــــــــــــى مــــــــن الــــــــصــــــــبــــــــاح، وســـــــــــط مــــــعــــــنــــــويــــــات عــــــالــــــيــــــة بــــمــــواصــــلــــة 

الــــنــــجــــاحــــات، فــــي مــــشــــوار الـــفـــريـــق الـــمـــقـــبـــل الـــــــذي تـــنـــتـــظـــره فــيــه 

الــعــديــد مــن الــتــحــديــات محلياً وخــارجــيــاً، والــتــي تــبــدأ بمقابلة 

الــشــارقــة بــعــد غــد الأربـــعـــاء فــي الــجــولــة 13 مــن دوري أدنـــوك 

للمحترفين.

نــادي  مــن جانبه، عبّر أحمد الشعفار، رئيس مجلس إدارة 

الوصل رئيس مجلس إدارة شركة كرة القدم، عن سعادته 

بلقب »درع السوبر«، ذاكراً أن فرحة جماهير النادي تساوي 

الــمــبــاراة  الجمهور قبل  التقى  أنــه عندما  الكثير، مبيناً  عــنــده 

كان يدعو بالفوز لأجل فرحتهم بعد أن بذلوا الجهد وقطعوا 

المسافات حتى يكونوا خلف الفريق.

وتــــــحــــــدث الــــشــــعــــفــــار عــــــن الــــــمــــــبــــــاراة، وقـــــــــــال: »الــــفــــريــــقــــان، 

الـــــوصـــــل والــــــســــــد، قــــدمــــا مــــــبــــــاراة رائـــــعـــــة وقـــــويـــــة ومــمــتــعــة 

للجماهير، الكل يعرف قــوة السد حامل لقب الــدوري 

القطري، والتفوق على منافس بحجمه لم يكن سهلاً، 

لكن اللاعبين بــذلــوا الــعــطــاء ونــجــحــوا فــي تحقيق الفوز 

بالدرع، ونحن نعتبر أن الفريقين فائزان، لأننا جميعاً 

إخوة، ولأن المباراة حققت الهدف المطلوب منها في 

الــتــواصــل والاســـتـــفـــادة مـــن الاحــتــكــاك الـــقـــوي الــــذي تــوفــر 

للفريقين«.

ــــــذي حـــظـــيـــت بــه  وثــــمّــــن أحــــمــــد الـــشـــعـــفـــار حــــفــــاوة الاســـتـــقـــبـــال الـ

بــعــثــة نـــاديـــه فـــي الــــدوحــــة، وقـــــال: »بــكــل أمـــانـــة وجـــدنـــا تــقــديــراً 

كــبــيــراً مــن إخــوانــنــا فــي قــطــر، مــنــذ لحظة وصــولــنــا إلـــى المطار 

والاســتــاد، كــانــوا معنا دائــمــاً ولــم يجعلونا نشعر بأننا خــارج 

الإمارات«.

ثقة
وأكد رئيس مجلس إدارة نادي الوصل أن الفوز بدرع السوبر 

أســـــهـــــم فـــــي رفـــــــع الــــمــــعــــنــــويــــات، ذاكــــــــــــراً أن الـــجـــمـــيـــع ســـيـــشـــاهـــد 

الوصل بصورة مختلفة خــلال المرحلة المقبلة، معرباً عن 

ثــقــتــه فــي الــلاعــبــيــن والــجــهــاز الــفــنــي ودعــــم الــجــمــاهــيــر، مــؤكــداً 

حـــــــرص الـــجـــمـــيـــع عــــلــــى تــــقــــديــــم أفـــــضـــــل الــــمــــســــتــــويــــات وتـــحـــقـــيـــق 

الانتصارات.

ورفـــــض الــشــعــفــار الــكــشــف عـــن تــفــاصــيــل الــصــفــقــات الــجــديــدة 

في الميركاتو الشتوي الحالي، مبيناً أن ناديه أكمل التعاقد 

مـــع أنــــس الـــزنـــيـــتـــي، حـــــارس الـــمـــرمـــى الـــمـــغـــربـــي، لــيــكــون دعــمــاً 

لــصــفــوف الــفــريــق فـــي الــبــطــولــة الآســـيـــويـــة، مــوضــحــاً أنــــه لاعــب 

ممتاز وإضافة كبيرة، مبيناً أنهم يعملون على دعم صفوف 

الفريق، لكنه لن يكشف عن التفاصيل في الوقت الحالي.

جماهير الوصل اللاعب رقم 1 في المنظومة | أرشيفية

»الثنائي الساحر« في النصر يخطفان الأضواء

70 % من أهداف »العميد« تحمل بصمات تاعرابت ومبخـوت
دبي - عدنان الغربي 

يــــواصــــل الـــثـــنـــائـــي عــــــادل تــــاعــــرابــــت، وعـــلـــي مـــبـــخـــوت خـــطـــف الأضــــــواء 

هذا الموسم في تشكيلة النصر، مع تقديم مستويات استثنائية، 

ومــســاهــمــتــهــمــا بــشــكــل مـــؤثـــر فــــي الـــنـــتـــائـــج الإيـــجـــابـــيـــة، الـــتـــي حــقــقــهــا 

العميد، آخــرهــا التتويج بكأس السوبر الإمــاراتــي - القطري، التي 

فاز فيها النصر على نادي قطر بخمسة أهداف مقابل هدف واحد.

نجح »الثنائي الــســاحــر« فــي الــوصــول إلــى رقــم تهديفي مميز فيما 

ــــاً »تـــســـجـــيـــلاً وصـــنـــاعـــة«  بـــيـــنـــهـــمـــا، وهــــــو الاشــــــتــــــراك مــــعــــاً فـــــي 36 هـــــدفـ

مـــن أصــــل 51 هـــدفـــاً، ســجــلــهــا الــعــمــيــد فـــي جــمــيــع الــمــســابــقــات هــذا 

الموسم ما يعادل 70 %، ففي مسابقة دوري أدنوك للمحترفين 

سجل النصر 27 هدفاً في 12 جولة، منها 19 هدفاً تحمل بصمة 

الــثــنــائــي تــاعــرابــت ومــبــخــوت، حــيــث ســجــل الأول 7 أهـــــداف، وصنع 

3، فيما سجل مبخوت 8، وصنع هدفاً آخر، وفي مسابقة دوري 

أبـــطـــال الــخــلــيــج، الـــتـــي يــتــصــدر فــيــهــا الــنــصــر مــجــمــوعــتــه بــــــ10 نــقــاط، 

ســــجــــل فـــيـــهـــا الــــفــــريــــق 12 هـــــدفـــــاً مـــنـــهـــا 10 أهــــــــــداف مـــــــرت مـــــن أقـــــــدام 

تــاعــرابــت، الـــذي ســجــل 3، وصــنــع هــدفــيــن، وعــلــي مــبــخــوت، الــذي 

ســـجـــل 4، ولــــعــــب تــــمــــريــــرة حـــاســـمـــة واحــــــــــدة، وفــــــي مـــســـابـــقـــة كـــأس 

مصرف أبوظبي الإسلامي، التي ودعها النصر، سجل فيها الفريق 

7 أهـــــــــداف، مـــنـــهـــا 4 ســجــلــهــا أو صــنــعــهــا »الـــثـــنـــائـــي الــــســــاحــــر«، وفـــي 

الـــمـــبـــاراة الأخـــيـــرة فـــي كــــأس الــســوبــر ســجــل الــنــصــر خــمــاســيــة، منها 

ثنائية لمبخوت، وهدف من تمريرة عرضية رائعة لتاعرابت.

وأعــــرب الــمــدرب شــــرودر عــن أنـــه مــحــظــوظ بــوجــود هـــذا الــثــنــائــي في 

تــشــكــيــلــتــه، وأن الـــفـــريـــق يــســتــفــيــد كـــثـــيـــراً مــــن خــبــرتــهــمــا عـــلـــى أرضـــيـــة 

الملعب، مشيراً إلى أن اللاعبين يقدمان مستويات عالية، وأسهما 

بشكل واضح في النتائج الإيجابية، التي يحصدها النصر، بفضل 

مـــا يــتــمــيــزان بـــه نـــشـــاط وحـــيـــويـــة، مــثــنــيــاً عــلــى انــضــبــاطــهــمــا والــتــزامــهــا 

والــلــعــب بـــــروح قــتــالــيــة فـــي كـــل مــــبــــاراة، وقــــــال: »الـــلاعـــبـــان يــعــيــشــان 

فترة جيدة مع النصر، بفضل جهودهما المستمرة، بالتأكيد أي 

مـــدرب يــكــون ســعــيــداً إذا امتلك لاعبين مثل علي مبخوت وعــادل 

تاعرابت، وأنا كذلك سعيد بوجودهما مع النصر«.

مــن جــهــتــه، أكـــد تــاعــرابــت أنـــه يــحــاول دائــمــاً تــقــديــم أفــضــل مــا لديه 

ـــبـــــذل الــــمــــزيــــد مــن  حـــتـــى يــــكــــون الـــنـــصـــر فـــــي مــــوقــــف جــــيــــد، وقـــــــــال: »نــ

الجهود حتى يقدم النصر مستويات جيدة في جميع المسابقات، 

ليس مهماً أن أسجل بل الأهم أن ينجح الفريق في تحقيق الفوز 

في كل مــبــاراة، وأن يستمر في المنافسة لتحقيق البطولات، أنا 

سعيد بأن تصنع أهدافي الفرحة بين جماهيرنا«.

الـــمـــلـــعـــب  ــــتـــــقـــــديـــــم أفــــــضــــــل أداء وواجـــــــــبـــــــــي فـــــــي  لـ وأضـــــــــــــــــاف: »أســـــــعـــــــى 

المساهمة في تسجيل الأهداف وصناعة الفرص وتمرير الكرات«.

وأوضـــــــــــح تـــــاعـــــرابـــــت أنـــــــه يـــعـــمـــل عــــلــــى تـــســـخـــيـــر خــــبــــرتــــه لـــمـــســـاعـــدة 

الــفــريــق عــلــى تــحــقــيــق الانــــتــــصــــارات، وخـــاصـــة مــســاعــدة الــلاعــبــيــن 

الـــصـــغـــار، وأن يـــكـــون مـــثـــالاً يــحــتــذى بـــه بـــالالـــتـــزام فـــي الــتــدريــبــات 

والـــــمـــــبـــــاريـــــات، وقــــــــــال: »الــــنــــصــــر يـــســـتـــحـــق مـــــا نــــقــــدمــــه مـــــن أجــــلــــه، 

وكـــــأس الــســوبــر الإمــــاراتــــي - الــقــطــري تــعــكــس الــجــهــود الــكــبــيــرة، 

الــتــي نبذلها كــل يــوم فــي الــتــدريــبــات، الجميع قــدمــوا أفــضــل ما 

لــــديــــهــــم«، وأضـــــــــاف: »ســـأســـتـــمـــر فــــي الـــعـــطـــاء بــــلا حــــــدود وأشـــعـــر 

بالامتنان للنادي ولجماهيره، الذين رحبوا بي منذ اليوم الأول 

لــــوصــــولــــي، مــــن نـــاحـــيـــتـــه، صـــــرح نـــجـــم الـــنـــصـــر عـــلـــي مـــبـــخـــوت أنـــه 

ســـعـــيـــد بـــالـــلـــعـــب فــــي صــــفــــوف الـــعـــمـــيـــد، مــتــمــنــيــاً أن تــــكــــون كـــأس 

السوبر بداية خير للفريق وجماهيره«.

عادل تاعرابتعلي مبخوت

ميلوش: اللاعبون قدموا مستوى رائعاً خصوصاً في الجانب الدفاعي

دبي - أحمد عيسى

أكـــد الــصــربــي مــيــلــوش ميلوييفيتش الــمــديــر الــفــنــي للفريق 

الأول لــــكــــرة الــــقــــدم بــــنــــادي الـــــوصـــــل، أنــــــه فــــخــــور بــمــشــاهــدة 

اللاعبين يقاتلون بكل قوة، من أجل شعار نادي الوصل 

وفـــــــــــــــوزه فــــــــي الـــــــمـــــــبـــــــاريـــــــات، جــــــــــاء ذلــــــــــك عـــــقـــــب الـــــتـــــتـــــويـــــج مـــع 

ــــاراتـــــي الـــقـــطـــري أول  »الإمــــبــــراطــــور« بــلــقــب درع الـــســـوبـــر الإمـ

أمس. 

وحــيــا مــيــلــوش دور الــجــمــاهــيــر فــي الــمــواجــهــة، مــوضــحــاً أن 

فــريــقــه قــاتــل فـــي أرضـــيـــة الــمــلــعــب وأن الــجــمــهــور أدى دوراً 

كبيراً في المدرجات، مثمناً حرص محبي الوصل الحضور 

إلى الدوحة، والوقوف خلف اللاعبين في المباراة وتقديم 

الدعم المعنوي.

وأثـــنـــى مــــدرب الـــوصـــل عــلــى أداء لاعــبــيــه فـــي مـــبـــاراة الــســد، 

وقال: أنا راضٍ عن الجهد الذي بذله اللاعبون في أرضية 

الـــمـــلـــعـــب، قــــدمــــوا مـــســـتـــوى رائـــــعـــــاً، خـــصـــوصـــاً فــــي الــجــانــب 

الـــدفـــاعـــي، كـــان هــنــالــك تــمــاســك أمــــام هــجــمــات الــمــنــافــس، 

الـــفـــريـــق بــشــكــل عـــــام كـــــان جــــيــــداً لـــذلـــك نــجــحــنــا فــــي تــحــقــيــق 

الفوز وإحراز لقب السوبر. 

وأشار ميلوش، إلى أن البطولة تعد مهمة وتحقق العديد 

من المكاسب، مبيناً أنه على المستوى الشخصي سعيد 

بــالإنــجــاز لأنــه يعشق الــبــطــولات، وأضــــاف: تنتظرنا العديد 

مــــن الـــتـــحـــديـــات الـــمـــقـــبـــلـــة، وهــــنــــالــــك بــــطــــولات ســـنـــقـــاتـــل مــن 

أجل الفوز بها، حتى بطولة الــدوري، صحيح أن المهمة 

ــــام لــكــنــنــا ســنــبــذل كـــل مـــا لــديــنــا من  ــ صــعــبــة بــحــســابــات الأرقـ

جهد، ونحن عازمون على أن لقب درع السوبر لن يكون 

الأخير، وإنما بداية لبطولات أخرى في الموسم الحالي.

وقال ميلوش: إنه من المهم حالياً التركيز على المباريات 

المقبلة، موضحاً أن فريقه تنتظره مباراة مهمة وصعبة 

أمـــام الــشــارقــة فــي الــــدوري بــعــد غـــدٍ. وقــــال: نــواجــه خصماً 

قـــويـــاً يـــقـــوده مــــدرب مــتــمــيــز يــجــعــل الــمــهــمــة أمــــام منافسيه 

دائـــمـــاً صــعــبــة، ســنــضــع تــركــيــزنــا عــلــى الـــمـــبـــاراة حــتــى نحقق 

نتيجة إيجابية بكل تأكيد. ميلوش ميلوييفيتش| أرشيفية

أحمد الطنيجي: درع السوبر 
بداية الغيث

 لقب درع السوبر لن يكون 
الأخير بل بداية لبطولات أخرى 

في الموسم الحالي

محمود الربيعي
mahmoudelrabiy@albayan.ae

خد وهات
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كل الألعاب ٢٠
ختام الجولة الأولى من بطولة خالد بن محمد للجوجيتسو

أبوظبي - البيان 

اختتمت منافسات الجولة الأولى من النسخة الثانية لبطولة 

خــــالــــد بـــــن مـــحـــمـــد بـــــن زايــــــــد لـــلـــجـــوجـــيـــتـــســـو، أمــــــــس، بــــعــــد ثـــاثـــة 

أيـــــــــام مــــــن الـــــحـــــمـــــاس والــــتــــشــــويــــق والــــــــنــــــــزالات الـــــقـــــويـــــة. وحـــظـــيـــت 

الــــبــــطــــولــــة بــــحــــضــــور جــــمــــاهــــيــــري كــــبــــيــــر مــــــن الــــــعــــــائــــــات، ومـــحـــبـــي 

الـــريـــاضـــة، الـــذيـــن كـــانـــوا حــاضــريــن فـــي مـــدرجـــات مــبــادلــة أريــنــا، 

واســتــمــتــعــوا بــبــاقــة مـــن الــفــعــالــيــات الــمــصــاحــبــة، الــتــي أســهــمــت 

بــتــعــزيــز الــمــشــاركــة الــمــجــتــمــعــيــة، والـــتـــبـــادل الــثــقــافــي، وتــرســيــخ 

ــــتـــــاحـــــم الــــمــــجــــتــــمــــعــــي.  واحــــتــــضــــنــــت الـــــجـــــولـــــة الأولـــــــــــى مــن  قــــيــــم الـ

الـــبـــطـــولـــة فــــي يـــومـــهـــا الـــخـــتـــامـــي مــــشــــاركــــة واســــعــــة مــــن الأشــــبــــال 

تحت 12 عاماً، والبراعم من عمر 4 - 8 سنوات، مما أضفى 

أجواء مفعمة بالحيوية والحماسة على المنافسات، وأظهر 

المشاركون مهارات واعدة وإصراراً كبيراً على تقديم أفضل ما 

لديهم أمام جمع كبير من أفراد أسرهم وعائاتهم. 

وفــــــــــــي خـــــــتـــــــام نـــــــــــــــــزالات الـــــــجـــــــولـــــــة الأولـــــــــــــــــى جــــــــــــاء نــــــــــــــادي بــــــنــــــي يــــــاس 

ــــقـــــق نـــــــادي  لــــلــــجــــوجــــيــــتــــســــو فـــــــي صـــــــــــــدارة الـــــمـــــنـــــافـــــســـــات، بــــيــــنــــمــــا حـ

الشارقة لرياضات الدفاع عن النفس مركز الوصيف، ونادي 

نادي العين للجوجيتسو المركز الثالث. 

وحضر منافسات اليوم الثالث من البطولة الشيخ محمد بن 

خــلــيــفــة بـــن مــحــمــد بـــن خـــالـــد آل نـــهـــيـــان؛ وعــبــدالــمــنــعــم الــســيــد 

مـــحـــمـــد الــــهــــاشــــمــــي، رئــــيــــس الاتـــــحـــــاديـــــن الإمــــــــاراتــــــــي والآســــــيــــــوي، 

الـــنـــائـــب الأول لـــرئـــيـــس الاتــــحــــاد الــــدولــــي لــلــجــوجــيــتــســو؛ وعـــــارف 

ــــيـــــن الـــــعـــــام لـــمـــجـــلـــس أبــــوظــــبــــي الــــريــــاضــــي؛  حـــمـــد الـــــعـــــوانـــــي، الأمـ

ومــــــحــــــمــــــد ســــــــالــــــــم الـــــــــظـــــــــاهـــــــــري، نــــــــائــــــــب رئــــــــيــــــــس اتـــــــــحـــــــــاد الإمـــــــــــــــــارات 

ـــــادي، الـــــمـــــديـــــر الـــــعـــــام  ـــمــ ـــ ــــحـ ــــلـــــه الـــ ــــبـــــدالـ ــــلــــــف عـ لــــلــــجــــوجــــيــــتــــســــو؛ وخــ

التقاعد بصندوق أبوظبي للتقاعد؛ وعبدالله مبارك  لشؤون 

المهيري، مدير عــام هيئة أبوظبي للتراث بالإنابة؛ والدكتور 

عــــلــــي بـــــن تــــمــــيــــم، رئــــيــــس مــــركــــز أبــــوظــــبــــي لـــلـــغـــة الــــعــــربــــيــــة الـــتـــابـــع 

لدائرة الثقافة والسياحة؛ وسهيل العريفي، المدير التنفيذي 

لقطاع التطوير الرياضي في مجلس أبوظبي الرياضي، وفهد 

علي الشامسي، الأمين العام لاتحاد الإمــارات للجوجيتسو؛ 

وعبدالرحيم الــزرعــونــي، مــديــر مكتب الاتــصــال المؤسسي في 

مجلس أبوظبي الرياضي. 

وقـــــــــــــال فـــــهـــــد عـــــلـــــي الــــــشــــــامــــــســــــي: »الـــــــجـــــــولـــــــة الأولـــــــــــــــى مــــــــن بــــطــــولــــة 

خــــالــــد بـــــن مـــحـــمـــد بـــــن زايـــــــد لــلــجــوجــيــتــســو حـــقـــقـــت الــــعــــديــــد مــن 

الــمــكــاســب والـــنـــجـــاحـــات، ســــواء مـــن حــيــث الــتــنــظــيــم الــمــمــيــز أو 

المشاركة الواسعة للأندية والأكاديميات، فضاً عن الحضور 

الــجــمــاهــيــري، الـــــذي يــعــكــس تــنــامــي شــعــبــيــة الـــريـــاضـــة، ونــجــاح 

خطط وإستراتيجيات الاتحاد في نشرها وتطويرها«. 

مــن جــانــبــه قـــال الــدكــتــور عــلــي بــن تــمــيــم، رئــيــس مــركــز أبوظبي 

لــلــغــة الــعــربــيــة الــتــابــع لـــدائـــرة الــثــقــافــة والــســيــاحــة: »نــعــتــز بــهــذه 

الــبــطــولــة، ويــســرنــا أن نـــرى هـــذا الــمــســتــوى الــرفــيــع مــن التنظيم 

وفــق أرقــى المعايير، ولا سيما أنها تسهم فــي صقل مهارات 

الـــاعـــبـــيـــن والــــاعــــبــــات، وتــــعــــزز قــــدراتــــهــــم، وتـــشـــكـــل حــــافــــزاً قـــويـــاً 

ــتــــالــــي تــــعــــزيــــز انـــتـــشـــار  يـــســـتـــقـــطـــب مــــــزيــــــداً مـــــن الــــمــــمــــارســــيــــن، وبــــالــ

رياضة الجوجيتسو، وتعميم فوائدها البدنية والذهنية على 

المجتمع الإماراتي«.

علي عادل بطل سباق كأس محمد بن منصور للقدرة
دبي - أحمد عيسى

حــــقــــق الـــــــفـــــــارس عــــلــــي عــــــــــادل زيــــــــــد، لــــقــــب ســـــبـــــاق كــــــــأس الـــشـــيـــخ 

مـــحـــمـــد بــــن مـــنـــصـــور بــــن زايـــــــد آل نـــهـــيـــان لــــلــــقــــدرة لـــمـــســـافـــة 100 

ــــلـــــم، »الاســـــطـــــبـــــات الـــــخـــــاصـــــة« الـــــــــذي نـــظـــمـــتـــه قـــــريـــــة الإمــــــــــارات  كـ

الـــعـــالـــمـــيـــة لـــلـــقـــدرة أمــــــس، بـــمـــشـــاركـــة 173 فـــــارســـــاً وفـــــارســـــة مــن 

مــخــتــلــف اســطــبــات الـــدولـــة، والـــــذي تــمــيــز بـــالأثـــارة والــحــمــاس، 

باللقب  الفوز  المشاركين على  القوية بين جميع  والمنافسة 

ومــراكــز المقدمة، بحضور الشيخ محمد بن منصور بن زايد 

آل نــــهــــيــــان، الـــــــذي تــــــوج الــــفــــائــــزيــــن، ورافـــــقـــــه مـــســـلـــم الــــعــــامــــري، 

مدير عام قرية الإمارات العالمية للقدرة، محمد الحضرمي، 

مـــشـــرف الـــفـــعـــالـــيـــات، عــبــدالــرحــمــن الـــرمـــيـــثـــي، مـــشـــرف الــقــريــة، 

لارا صوايا.

ونجح الفارس البطل في حسم اللقب على صهوة »سانتريم« 

العائد إلــى محمد خــالــد البلوشي، بعد أن تـــدرج فــي السباق 

خــال مراحله الأربــع، حيث أنهى المرحلة الأولــى في المركز 

الــــســــادس، مـــتـــأخـــراً عـــن الــمــتــصــدر بـــفـــارق دقــيــقــتــيــن و4 ثـــــوانٍ، 

وفـــي الــمــرحــلــة الــثــانــيــة تــقــدم نــحــو الــمــركــز الــخــامــس، ثــم أحــرز 

المركز الثالث في المرحلة الثالثة، وواصل التقدم في جولة 

الختام وتمكن من تحقيق التفوق بالتربع على الصدارة بلوغاً 

لخط النهاية، لينال اللقب، بزمن قدره 3:25:14 ساعات.

ــــالـــــد طـــــــــارق عــــلــــى صـــهـــوة  وجـــــــــاء فـــــي الــــمــــركــــز الــــثــــانــــي الــــــفــــــارس خـ

»داكـــــــار« الــعــائــد إلــــى اســطــبــات مــطــر الـــمـــزروعـــي لــلــقــدرة بــزمــن 

لــيــلــى  الـــــثـــــالـــــث  الـــــمـــــركـــــز  فــــــي  قــــــــــدره 3:25:23 ســـــــاعـــــــات، وحـــــلـــــت 

عــبــدالــعــزيــز الـــرضـــا عــلــى صـــهـــوة »تــورفــيــســكــو أوف جـــريـــدوس« 

من اسطبات إنجاز للقدرة بزمن قدره 3:25:27 ساعات.

بدوره ثمن مسلم العامري، رعاية ودعم سمو الشيخ منصور 

بــن زايـــد آل نــهــيــان، نــائــب رئــيــس الــدولــة، نــائــب رئــيــس مجلس 

الـــــوزراء، رئــيــس ديــــوان الــرئــاســة، للسباقات والــفــعــالــيــات التي 

لــلــقــدرة، ذاكــــراً  الــعــالــمــيــة  تنظمها وتستضيفها قــريــة الإمــــــارات 

أن دعــــــم ســــمــــوه جـــعـــل الــــقــــريــــة وجــــهــــة جـــــاذبـــــة لـــنـــخـــبـــة فـــرســـان 

العالم الذين يتسابقون للمشاركة في نشاط القرية، ووضع 

الإمارات في مقدمة دول العالم برياضة الفروسية.

وهــنــأ الــعــامــري الــفــائــزيــن بــالــمــراكــز الأولــــى فــي الــســبــاق، وتــوجــه 

بـــالـــشـــكـــر إلــــــى الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن مـــنـــصـــور بـــــن زايــــــــد آل نـــهـــيـــان، 

على حــضــوره وتتويجه الأبــطــال، وأضـــاف: سعدنا بالمنافسة 

القوية بين الإسطبات والفرسان، والنجاح المميز للفعاليات 

الــحــدث،  الــتــي أضــفــت أجـــواء عائلية على  المصاحبة للسباق 

ــــريــــــة، ونــــــأمــــــل أن تــــتــــواصــــل  ــــقــ وخــــلــــقــــت أجــــــــــــواء رائــــــعــــــة داخــــــــــل الــ

النجاحات خال التحديات المقبلة.

محمد بن منصور بن زايد يتوج الفائزين في السباق | البيان

مستويات متميزة شهدتها منافسات البطولة | البيان    

انطلاق بطولة الإمارات الدولية للقفز بالمظلات اليوم
دبي - البيان

ــــاد الإمــــــــــــــارات لــــلــــريــــاضــــات الــــجــــويــــة عــــــن تـــنـــظـــيـــم الـــنـــســـخـــة  ــــلـــــن اتــــــحــ  أعـ

الجديدة من بطولة الإمارات الدولية للقفز بالمظات 2025، التي 

تنطلق الــيــوم وتستمر حــتــى 26 يــنــايــر الـــجـــاري، بــمــشــاركــة أكــثــر من 

200 لاعب من نخبة الرياضيين العالميين.

 ،EASA وتــعــد هـــذه الــبــطــولــة، الــتــي ينظمها الاتــحــاد بــالــتــعــاون مــع

واحــــــــدة مــــن أبـــــــرز الـــفـــعـــالـــيـــات الـــريـــاضـــيـــة الــــدولــــيــــة فــــي مــــجــــال الــقــفــز 

الــــحــــر، حـــيـــث تــنــقــســم إلـــــى مــرحــلــتــيــن رئــيــســيــتــيــن، الـــمـــرحـــلـــة الأولـــــى 

ستقام في منشأة »كايم« أطول نفق هوائي للقفز الحر الداخلي 

فــي الــعــالــم، بــجــزيــرة يــاس بــأبــوظــبــي، خــال الــفــتــرة مــن 20 إلــى 24 

يناير الجاري، وتشمل منافسات القفز الحر الداخلي، بينما تقام 

المرحلة الثانية في موقع »سكاي دايف دبي« خال الفترة من 25 

إلى 26 يناير الجاري، وتتضمن منافسات القفز الحر الخارجي.

وأوضح الاتحاد أن التخصصات التنافسية في منافسات القفز الحر 

الــداخــلــي تــشــمــل: الــتــشــكــيــل الــجــمــاعــي الــداخــلــي لــلــقــفــز الــحــر الــمــكــون 

مــن 16 قـــافـــزاً، والــتــشــكــيــل الــجــمــاعــي الــداخــلــي للقفز الــحــر - الــحــدث 

ــــلـــــي لـــلـــقـــفـــز الـــحـــر  الــــــــمــــــــزدوج، إضـــــافـــــة إلـــــــى الـــتـــشـــكـــيـــل الــــجــــمــــاعــــي الـــــداخـ

المكون من 8 قافزين. كما تتضمن المنافسات سباق القفز مجموعة 

مــن الــفــئــات ممثلة فــي الــمــطــاردة الــفــرديــة، ســبــاق الــتــتــابــع، والسباق 

النهائي. وأكد اتحاد الإمــارات للرياضات الجوية، أن البطولة تهدف 

إلى تعزيز مكانة الإمارات وجهة رياضية عالمية، ودعم رياضة القفز 

الحر على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية. 

كما تسعى البطولة لاستقطاب نخبة الرياضيين من مختلف أنحاء 

العالم للمنافسة في منشآت رياضية متطورة مثل »كايم«، الذي 

يضم أكبر نفق هوائي في العالم، وسكاي دايف دبي، أحد أفضل 

مواقع القفز الحر عالمياً.   وأشــار الاتحاد أن البطولة تعد فرصة 

فــــريــــدة لـــتـــعـــزيـــز الـــســـيـــاحـــة الـــريـــاضـــيـــة فــــي الإمـــــــــــارات، مـــشـــيـــراً إلـــــى أن 

التنظيم الاحترافي لمثل هذه الفعاليات يسهم في ترسيخ مكانة 

الدولة وجهة رياضية رائدة تستقطب أهم الأحداث العالمية.

جانب من التدريبات استعداداً للبطولة | البيان

من لقاء غنتوت وبنجاش | البيان     

  حبتور الحبتور يتألق 
في كأس دبي للبولو

دبي - فائز بجبوج 

 ضـــمـــن مـــنـــافـــســـات ســلــســلــة كـــــأس دبـــــي الـــذهـــبـــيـــة، شـــهـــدت مــاعــب 

ــــيـــــة مــــبــــاراتــــيــــن فـــــي الـــــــدور  نـــــــــادي ومـــنـــتـــجـــع الــــحــــبــــتــــور لــــبــــولــــو والـــــفـــــروسـ

التأهيلي لكأس دبي الفضية »20 هانديكاب«، بمشاركة 5 فرق، 

حيث جمعت الــمــبــاراة الأولـــى بين فريقي محمد الحبتور وحبتور 

الــحــبــتــور، وفــي الــشــوط الــســادس »الإضـــافـــي«، يتألق فــريــق حبتور 

الحبتور ويخطف فوزاً ثميناً ويقترب من التأهل إلى الدور التالي، 

كـــمـــا فـــاز فـــريـــق غــنــتــوت عــلــى فــريــق بــنــجــاش بــنــتــيــجــة تــســعــة أهــــداف 

مقابل سبعة أهداف ونصف.    

فوز طائرة الجزيرة وبني ياس في الجولة الثانية للبطولة العربية

دبي - إيهاب زهدي

حــقــق الـــجـــزيـــرة وبـــنـــي يــــاس الـــفـــوز فـــي الــجــولــة الــثــانــيــة مـــن الــنــســخــة 43 

لــلــبــطــولــة الــعــربــيــة لــلأنــديــة لــلــكــرة الـــطـــائـــرة لـــلـــرجـــال، الــمــقــامــة حــتــى 25 

يناير الجاري، على ملعب صالة عبدالله بن سحيم بنادي قطر، حيث 

تــســتــمــر مـــنـــافـــســـات دور الـــمـــجـــمـــوعـــات حـــتـــى يـــــوم 20، وتــــقــــام مـــبـــاريـــات 

الـــدور ربــع النهائي يــوم 22، ونــصــف النهائي وتــحــديــد الــمــراكــز يــوم 24 

من الشهر نفسه.

وفــاز »فخر أبوظبي« على نظيره غــزة الفلسطيني بثاثة أشــواط دون 

ــــبـــــاراة الــــتــــي جــمــعــتــهــمــا لـــحـــســـاب الـــمـــجـــمـــوعـــة الـــرابـــعـــة  مــــقــــابــــل، فـــــي الـــــمـ

للبطولة، بعد أن أظهر الجزيرة قدرات فنية جيدة في الشوط الأول 

وحسمه لصالحه 11-25، بينما حاول فريق غزة معادلة النتيجة في 

الشوط الثاني، بيد أن الجزيرة تمكن من الفوز بنتيجة 21-25، ومن 

ثــم حسم الــلــقــاء لصالحه بــالــفــوز فــي الــشــوط الــثــالــث بنتيجة 25-16، 

ورفع »فخر أبوظبي« رصيده إلى 5 نقاط، بعد فوزه في الجولة الأولى 

على برقان الكويتي بثاثة أشواط مقابل شوطين.

وفــــي الـــمـــقـــابـــل، فــــاز قــطــر عــلــى بـــرقـــان بــنــتــيــجــة ثـــاثـــة أشــــــواط دون رد، 

ضــمــن الــجــولــة الــثــانــيــة نــفــســهــا، وبــنــتــائــج أشـــــواط 22-25 و11-25 و-25

14، ويتصدر قطر جدول الترتيب العام للمجموعة الرابعة برصيد 6 

نقاط، وجاء برقان في المركز الثالث بنقطة واحدة، وغزة في المركز 

الــــرابــــع الأخـــيـــر بـــا نـــقـــاط، وتــخــتــتــم مـــبـــاريـــات الــمــجــمــوعــة الـــيـــوم الاثــنــيــن 

بمباراتين في الجولة الثالثة الأخيرة، ويلتقي فيهما الجزيرة مع فريق 

قطر، وبرقان مع غزة. 

وشهدت البطولة نفسها فوز بني ياس على السويحلي الليبي 

بــثــاثــة أشــــــواط مــقــابــل شـــوطـــيـــن، فـــي مــــبــــاراة جــمــعــتــهــمــا ضمن 

الجولة الثانية للمجموعة الأولى، وقدم خالها الفريقان كل 

الجهود ليتمكن »السماوي« بعدما تعثر في الشوطين الثاني 

والـــثـــالـــث مـــن حــســم الــنــتــيــجــة لــصــالــحــه بـــواقـــع الأشــــــواط 29-27 

أول  يــــــاس  بـــنـــي  لــيــحــصــد  و17-15،  و30-28  و20-25  و18-25 

نقطتين في البطولة، بعد خسارة أولى أمام السام العماني 

بـــثـــاثـــة أشـــــــواط نــظــيــفــة، فــيــمــا وضـــــع الــســويــحــلــي الــلــيــبــي نــقــطــة 

واحدة في رصيده. بني ياس تخطى السويحلي الليبي عن جدارة | البيان    

شباب الأهلي والشارقة إلى 
نهائي كأس الاتحاد لليد

فائز بجبوج

ــــبـــــاراة الـــنـــهـــائـــيـــة فــي  ــــلـــــي والـــــشـــــارقـــــة إلــــــى الـــــمـ تــــأهــــل فـــريـــقـــا شــــبــــاب الأهـ

ــــاد لـــــرجـــــال الــــيــــد لـــلـــبـــطـــولـــة الــــرابــــعــــة بـــبـــطـــولات  مـــســـابـــقـــة كــــــأس الاتــــــحــ

لــوجــه فـــي خــتــام  مــوســم رجــــال الــيــد 2024 - 2025، ليلتقيا وجـــهـــاً 

المسابقة المقرر لها الساعة التاسعة والنصف مساء الجمعة 7 

مارس المقبل بنادي مليحة الرياضي. جاء ذلك عقب تخطيهما، 

أول مـــن أمـــــس، فـــي الـــــدور نــصــف الــنــهــائــي لــلــمــســابــقــة بـــفـــوز شــبــاب 

الأهـــلـــي عــلــى مــلــيــحــة بــنــتــيــجــة 20/26، فـــي حـــيـــن، تــخــطــى الــشــارقــة 

منافسه فريق النصر بنتيجة 25/33.

وتشهد النسخة الحاية من البطولة مشاركة 7 فرق، تم تقسيمها 

إلـــــــــى مــــجــــمــــوعــــتــــيــــن: الأولـــــــــــــى ضـــــمـــــت شــــــبــــــاب الأهـــــــلـــــــي ومــــلــــيــــحــــة ودبـــــــا 

الحصن والوصل، ويأتي الشارقة في المجموعة الثانية مع النصر 

والوحدة، وتُلعب على دورين »تمهيدي ونهائي« خال الفترة من 

4 لغاية 18 يناير الجاري.

  البطولة تستقطب 
نخبة القافزين من مختلف 

أنحاء العالم 
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من أعمال المعرضالمعرض يضيء على أهمية البرج ومكانته | تصوير:  دينيس مالاري

دبي - فادية هاني

أعمال فنية فريدة يحتضنها معرض »برج راشد«، الذي أطلقته 

»دبــــــي لـــلـــثـــقـــافـــة«، بـــالـــشـــراكـــة مــــع مـــركـــز دبـــــي الـــتـــجـــاري الــعــالــمــي، 

بــــهــــدف تـــســـلـــيـــط الـــــضـــــوء عــــلــــى أهــــمــــيــــة مـــبـــنـــى بـــــــرج راشــــــــد ومـــكـــانـــتـــه 

الاقـــتـــصـــاديـــة فـــي دبـــــي، ويـــأتـــي الـــمـــعـــرض احـــتـــفـــاءً بـــمـــرور 45 عــامــاً 

على إنشاء برج راشد الذي يمثل علامة فارقة في تاريخ الإمارة 

ويـــــؤرخ لنهضتها الــعــمــرانــيــة، ويــجــســد رؤيــــة الــمــغــفــور لـــه الشيخ 

راشـــــــد بــــن ســـعـــيـــد آل مـــكـــتـــوم، طـــيـــب الــــلــــه ثــــــــراه، لــمــســتــقــبــل دبـــي 

ومسيرتها التنموية.

ويــــــشــــــارك فـــــي الــــمــــعــــرض الــــــــذي يــــقــــام فـــــي مـــكـــتـــبـــة الــــصــــفــــا لــلــفــنــون 

والـــتـــصـــمـــيـــم، أكــــثــــر مـــــن 30 فــــنــــانــــاً قـــــدمـــــوا مـــجـــمـــوعـــة واســـــعـــــة مــن 

الأعـــمـــال الــفــنــيــة مستلهمة مـــن أهــمــيــة وقــصــة الـــبـــرج الــــذي يمثل 

أيـــقـــونـــة ثـــقـــافـــيـــة وإبــــداعــــيــــة، مــــا جـــعـــل مــــن الـــمـــعـــرض حــــدثــــاً يــــؤرخ 

لقيمة المكان، ومدى تأثيره في المجتمع.

مساحة إبداعية 
ــــتـــــور ســـعـــيـــد مـــــبـــــارك بـــــن خــــــربــــــاش، الــــمــــديــــر الـــتـــنـــفـــيـــذي  وأكـــــــــد الـــــدكـ

لـــقـــطـــاع الـــفـــنـــون والــتــصــمــيــم والآداب فــــي هــيــئــة الـــثـــقـــافـــة والـــفـــنـــون 

فــي دبــي، أن معرض »بــرج راشـــد«، الــمــبــادرة التي تــنــدرج ضمن 

»اســتــراتــيــجــيــة جـــــودة الـــحـــيـــاة فـــي دبــــــي«، يــمــثــل مــســاحــة إبــداعــيــة 

وفنية مميزة للاحتفاء بــالــذكــرى الــــــ 45 لافــتــتــاح بــرج راشـــد الــذي 

يؤرخ لنهضة دبي العمرانية ومسيرتها التنموية الطويلة. 

وعــــبــــر عـــــن اعـــــتـــــزاز الـــهـــيـــئـــة بــــشــــركــــاء الــــمــــعــــرض، ومـــنـــهـــم »الــــبــــيــــان« 

لــمــســاهــمــاتــهــم فـــي إثــــــراء الـــمـــعـــرض الـــفـــنـــي، ودعـــمـــهـــم الــمــتــواصــل 

للحراك الثقافي الذي تشهده الإمارة. 

رحلة ملهمة
وقــــال: »يــســرد الــمــعــرض عــبــر مــا يــقــدمــه مــن أعــمــال فــنــيــة مميزة 

رحلة دبــي الملهمة، ويعكس تميز هويتها الإبداعية من خلال 

تسليط الــضــوء عــلــى رمــزيــة بـــرج راشـــد الـــذي يشكل شـــاهـــداً على 

لـــلـــتـــجـــارة  ــيــــاً  ــتـــــي جـــعـــلـــت مـــنـــهـــا مـــــــركـــــــزاً عــــالــــمــ ــ ــــفـــــرد رؤى الإمـــــــــــــارة الـ تـ

والاقـــــتـــــصـــــاد والـــــثـــــقـــــافـــــة«، لافـــــتـــــاً إلـــــــى أن أهــــمــــيــــة الــــمــــعــــرض تــكــمــن 

فــي قــدرتــه عــلــى إبــــراز دور الــبــرج فــي إلــهــام الــكــثــيــر مــن المبدعين 

وأصحاب المواهب الذين ساهموا عبر أعمالهم في التعبير عن 

روائع التراث المعماري المحلي، ومؤكداً أن المعرض يأتي في 

إطار التزامات الهيئة الهادفة إلى إيجاد بيئة إبداعية قادرة على 

دعـــــم وتـــمـــكـــيـــن أصــــحــــاب الــــمــــواهــــب، وتـــحـــفـــيـــزهـــم عـــلـــى دعـــــم قـــوة 

الصناعات الثقافية والإبداعية. 

بدوره، قال الشاعر والأديب عارف الشيخ: برج راشد محطة 

مــفــصــلــيــة فـــي تـــاريـــخ الإمـــــــــارات. هــــذا الــــبــــرج، فـــي مـــكـــان، وزمــــان 

بـــنـــائـــه نـــقـــطـــة تــــحــــول فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة. لا أظـــــن أن كـــــان قـــبـــلـــه بــنــاء 

يــحــمــل كــل هـــذه الــمــعــانــي الــعــصــريــة، والإشــــــارات الــكــبــيــرة على 

النهضة والتنمية. وبتجربتي الشخصية، وبحكم أنني عايشت 

فـــتـــرة بـــنـــاء بـــــرج راشـــــــد، اســـتـــطـــيـــع  أقــــــول إنـــنـــا نـــجـــد فــــي مــعــرض 

»برج راشد« توثيقاً لتلك الفترة، ولتميز رؤية قادتنا، ونهضة 

بلادنا. 

مدينة متميزة
وتـــــابـــــع: »بـــــــرج راشـــــــد يـــعـــد أول نـــاطـــحـــة ســــحــــاب شــــيــــدت فـــــي دبـــي 

وأنــجــز فــي عــام 1979، ويــذكــرنــا بــرؤيــة المغفور لــه الشيخ راشــد 

ــــتــــــوم، طـــيـــب  ــــكــ بـــــــن ســــعــــيــــد آل مــ

ــــبــــــل دبــــــــي  ــــقــ ــــتــ ــــمــــــســ الــــــــــلــــــــــه ثـــــــــــــــــــــــراه، لــ

ونـــهـــضـــتـــهـــا، الــــتــــي عـــــــزز مــكــانــتــهــا 

صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ محمد 

نـــــائـــــب  مـــــــكـــــــتـــــــوم،  بـــــــــن راشـــــــــــــــد آل 

رئـــــيـــــس الـــــــدولـــــــة رئـــــيـــــس مــجــلــس 

الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، 

الملهمة وقيادته  بفضل رؤيته 

ــــلـــــت مـــن  الـــــحـــــكـــــيـــــمـــــة، الـــــــتـــــــي جـــــعـ

دبي مدينة متميزة عالمياً في كل 

المجالات.

ومـــن جــهــتــه، تــحــدث الــفــنــان الــتــشــكــيــلــي عــبــدالــرحــيــم ســالــم عن 

فـــكـــرة بــــرج راشـــــد وقــيــمــتــه وأهـــمـــيـــتـــه، وأشــــــار إلــــى تــمــيــز فــكــر من 

أمر ببناء البرج، مستذكراً المغفور له الشيخ راشد بن سعيد 

آل مـــكـــتـــوم، طــيــب الـــلـــه ثــــــراه، الـــــذي أراد أن تــضــاهــي دبــــي أهــم 

الـــعـــواصـــم الـــعـــالـــمـــيـــة، لافــــتــــاً إلـــــى أن الــــبــــرج شـــكـــل مـــصـــدر إلـــهـــام 

قوياً للفنانين.

»برج راشد«.. فنون نبضها التميز تروي سيرة صرح فريد
سعيد بن خرباش: دعم »                  « للمعرض يؤكد أهميتها وأدوارها في مسارات الحراك الإبداعي بدبي

عبدالرحيم سالم عارف الشيخ سعيد بن خرباش

عارف الشيخ: 

المعرض يوثق تميز رؤية قادتنا 
ونهضة بلادنا 

عبدالرحيم سالم: 

البرج شكل مصدر إلهام قوياً 
للفنانين

دبي - البيان

زار وفــــد مـــن جــمــهــوريــة إثــيــوبــيــا، مــقــر هــيــئــة الــثــقــافــة والــفــنــون 

ــــر  فــــي دبـــــي )دبــــــي لـــلـــثـــقـــافـــة(، بـــهـــدف بـــحـــث ســـبـــل تـــوطـــيـــد أواصـ

التعاون المشترك وتبادل المعارف والخبرات بين الجانبين، 

الريادية  الناجحة والــنــمــاذج  والتعرف على التجارب الإداريـــة 

فــي الــعــمــل الــحــكــومــي، وتــبــنــي أفــضــل الــمــعــايــيــر والــمــمــارســات 

فـــي الأداء الــمــؤســســي والابـــتـــكـــار وتــحــقــيــق الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة، 

وجاءت الزيارة في إطار التعاون الثنائي بين حكومتي الإمارات 

وإثيوبيا في مجالات التحديث والتطوير الحكومي، وتماشياً 

التبادل المعرفي الحكومي  مــع أهـــداف الشراكة بين مكتب 

وكـــلـــيـــة مـــحـــمـــد بــــن راشـــــــد لــــــــــإدارة الـــحـــكـــومـــيـــة. وخـــــــلال الـــلـــقـــاء 

قـــــدم مـــســـؤولـــو »دبــــــي لــلــثــقــافــة« شــــرحــــاً شــــامــــلاً حـــــول مــنــصــات 

التحول الرقمي والأنظمة الذكية وحلول الذكاء الاصطناعي 

الـــمـــبـــتـــكـــرة الـــتـــي تــعــتــمــدهــا الـــهـــيـــئـــة ضـــمـــن مـــمـــارســـاتـــهـــا الإداريــــــــة 

الـــهـــادفـــة إلــــى تــعــزيــز مـــبـــادراتـــهـــا وبـــرامـــجـــهـــا الــثــقــافــيــة والــفــنــيــة، 

إضـــافـــة إلــــى مـــا تــقــدمــه الــهــيــئــة مـــن جـــــولات افــتــراضــيــة فـــي كل 

أصولها الثقافية والتراثية، واستعرض الفريق الجهود التي 

قــادرة  إبــداعــيــة مستدامة  بيئة  لتوفير  للثقافة«  تبذلها »دبـــي 

على دعم الشباب وأصحاب المواهب وتمكينهم من تطوير 

مـــهـــاراتـــهـــم، وتــحــفــيــزهــم عـــلـــى الــتــعــبــيــر عــــن رؤاهـــــــم وأفـــكـــارهـــم 

وتــحــويــلــهــا إلــــى مـــشـــاريـــع نـــاجـــحـــة، إلــــى جـــانـــب إتـــاحـــة الــفــرصــة 

تندرج  الــتــي  الفنية  الفعاليات  أمامهم للمشاركة فــي جميع 

تحت مظلة منصة »سكة«، كما عرض الفريق كل مشاريع 

الهيئة الاستراتيجية وإنجازاتها وخططها المستقبلية الرامية 

إلــى تحقيق تطلعات دبــي بــأن تــكــون مــركــزاً عالمياً للاقتصاد 

الإبداعي بحلول 2026.

ونــاقــشــت نــخــبــة مـــن قـــيـــادات »دبـــــي لــلــثــقــافــة« مـــع أعـــضـــاء الــوفــد 

الإثــــيــــوبــــي الــــــذي ضــــم كـــــلاً مــــن أســــمــــامــــاو مــنــغــســتــو، رئـــيـــس قــســم 

دراســـــــــة الـــتـــحـــضـــر وإعــــــــــداد الأطـــــــر الـــقـــانـــونـــيـــة فـــــي وزارة الــتــخــطــيــط 

ــــيـــــس الــــتــــنــــفــــيــــذي لــلــجــنــة  والــــبــــنــــيــــة الــــتــــحــــتــــيــــة، وبـــــــــــروك نـــــــيـــــــداو، الـــــرئـ

نائب  الاتحادية، ويتاغيسو ديزالين،  الرقمية  المدنية  الخدمة 

المدير العام في معهد الذكاء الاصطناعي، وتيفري ديجيني، 

رئـــيـــس قــســم الــتــخــطــيــط فـــي وكـــالـــة الــخــدمــة الــمــدنــيــة والــلاجــئــيــن 

والعائدين، سبل تطوير برامج التبادل الثقافي بين الطرفين، 

وتطبيق تجربة منصة »سكة« في إثيوبيا.

وفد إثيوبي يتعرّف إلى مناهج عمل »دبي للثقافة«

الوفد الإثيوبي والحضور خلال زيارة مقر هيئة الثقافة والفنون في دبي | من المصدر

فعاليات الأسبوع

مناقشة كتاب »محمد سعيد الملا سيرة مشرقة 
في تاريخ الإمارات المعاصر«

مدينة إكسبو دبيالمكان

اليوم الاثنينالتاريخ

حفل فني لـ »أوركسترا الفردوس«

مدينة إكسبو دبيالمكان 

 25 ينايرالتاريخ 

مهرجان شرق آسيا

 أبوظبيالمكان 

من اليوم حتى 6 فبراير التاريخ 

مهرجان خورفكان المسرحي

مدرج خورفكانالمكان 

25 ينايرالتاريخ 

فوتوغرافيا
أعــلــنــت جـــائـــزة حـــمـــدان بـــن مــحــمــد بـــن راشــــد آل مــكــتــوم الــدولــيــة 

للتصوير الضوئي، مع إطلاق دورتها الرابعة عشرة التي جاءت 

ــــنــــــوان »الــــــــقــــــــوة«، عــــــن مـــــحـــــور مـــمـــيـــز بــــعــــنــــوان »الـــتـــصـــويـــر  تــــحــــت عــ

ــــيـــــة تــــــــــزداد شــعــبــيــة  ـــــرات«، الــــــــذي يـــغـــطـــي مــــســــاحــــة إبـــــداعـ ــيَّ ــ ــمُـــــسـ ــ ــــالـ بـ

ــــا لـــهـــا  ــــتـــــصـــــويـــــر حـــــــــول الــــــعــــــالــــــم، لـــــمـ ــــيـــــن مــــجــــتــــمــــعــــات الـ وازدهـــــــــــــــــــــاراً بـ

مــــــن خـــصـــوصـــيـــة بــــصــــريــــة مــــشــــوّقــــة وقـــــــــــدرة خـــــاصـــــة عــــلــــى الإلـــــمـــــام 

بالتفاصيل من زوايــا فريدة، هــذا بجانب قدرتها على الوصول 

لمواقع يصعب الوصول لها بالطرق التقليدية.

رت هذه الأدوات المميزة قدرات أصحابها على التحكّم  لقد طوَّ

الإبـــــــداعـــــــي، فـــأنـــتـــجـــوا أفــــــكــــــاراً اســـتـــثـــنـــائـــيـــة أثــــــــرت صـــنـــاعـــة الـــتـــصـــويـــر 

وعــزَّزت من تأثيرها في العديد من المجالات العلمية والفنية 

والـــــمـــــعـــــرفـــــيـــــة والــــــمــــــســــــوحــــــات الـــــجـــــغـــــرافـــــيـــــة والـــــــخـــــــرائـــــــط مـــــتـــــعـــــدّدة 

ــــا. يـُـــــهــــــدي هــــــــذا الــــمــــحــــور  ــــرهــ ــيــ ــ الأغــــــــــــــراض وتـــــصـــــويـــــر الــــفــــعــــالــــيــــات وغــ

الفرصة لمبدعي الفنون البصرية لتقديم محتوى يجمع عناصر 

القوة التعبيرية من حيث الرسالة الإيجابية والتشويق المُلهِم 

والابتكار الفنيّ.

ــلّـــب شــــــروطــــــاً ومــــواصــــفــــات  ــــرات« يـــتـــطـ مــــحــــور »الــــتــــصــــويــــر بــــالــــمُــــســــيَّ

خــــــاصــــــة، كــــــــأن تـــــكـــــون مــــــــدة مــــقــــطــــع الــــفــــيــــديــــو مــــــن 30 ثــــانــــيــــة إلــــى 

 MP4،( دقيقة واحــدة، مع 3 تنسيقات حصرية مقبولة، هي

MOV، AVI(، على أن يكون الحد الأقصى لحجم الملف 500 

ميجابايت، وللاطلاع على كامل الشروط الخاصة بهذا المحور 

https://hipa.ae/award/power- الـــــرابـــــط  زيـــــــارة  يــمــكــنــكــم 

hipa-award-2025

ــــن دولــــــــة الإمــــــــــــارات الـــعـــربـــيـــة الــــمــــتــــحــــدة، نـــذكّـــركـــم  لـــلـــمـــصـــوريـــن مـ

بـــضـــرورة الالــــتــــزام بــالــقــوانــيــن والـــلـــوائـــح الــخــاصــة بــالــهــيــئــة الــعــامــة 

لـــلـــطـــيـــران الــــمــــدنــــي GCAA، فـــيـــمـــا يـــخـــص الـــتـــصـــاريـــح والــــشــــروط 

بها، لضمان  المُسيّرة والتصوير  الــطــائــرات  باستخدام  الخاصة 

عدم تجاوز أي من قوانين الدولة في هذا الصدد. 

نـــنـــصـــح جـــمـــيـــع الــــمــــصــــوريــــن مـــــن عــــشــــاق الــــمــــغــــامــــرة والاكــــتــــشــــاف 

بــضــرورة التعرّف إلــى هــذا النمط من التصوير ومحاولة تطبيق 

الرؤى الإبداعية الفوتوغرافية من خلاله لتحديد أبعاد مساحة 

الإبداع الشخصي التي تمكّنكم من إنتاج أعمال مدهشة وغير 

مــتــوقــعــة، لتعكس مَــلَــكَــة الابــتــكــار والــمــخــيّــلــة الــخــصــبــة والــقــدرة 

على مواكبة التحديثات.. نحن بانتظار إبداعاتكم. 

»عدسات« تلتقط العالم من الأعلى

فلاش
من الأعلى.. كل شيء يبدو مختلفاً 
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 الدولية للتصوير الضوئي
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إبداعات متنوعة مستلهمة من البرج
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تـــعـــد أفـــــــام الــــكــــرتــــون واحــــــــدة مــــن وســــائــــل الـــتـــســـلـــيـــة الـــلـــطـــيـــفـــة لــلــصــغــار 

والــــكــــبــــار مــــعــــاً، كـــمـــا أنــــهــــا بــــاتــــت أحـــــد مــــصــــادر تــثــقــيــف وتـــربـــيـــة الأطــــفــــال 

وغـــــرس الــمــفــاهــيــم الــجــمــيــلــة فـــي عــقــولــهــم الـــطـــريـــة. وقــــد مــــرّ هــــذا الــفــن 

التشكيلية والمرتبط بعاقة وثيقة بالسينما  الفنون  المنتمي لأســرة 

والتلفزيون والــحــاســوب بــتــطــورات كثيرة على مــدى عقود مــن الزمن 

مـــنـــذ ظــــهــــور أول فـــيـــلـــم لــــلــــرســــوم الـــمـــتـــحـــركـــة فـــــي أوروبــــــــــا ســـنـــة 1908، 

وصـــولاً إلــى انــتــشــارهــا وتــطــورهــا تقنياً فــي الــولايــات المتحدة منذ عام 

ــــدلــــــوف بــــربــــي« و»مــــاكــــس  1911 عـــلـــى يــــد »ويــــنــــســــر مــــكــــاي« و»جــــــــون رانــ

فــلــيــتــشــر« وغـــيـــرهـــم، ثــــم قـــيـــام الأمـــريـــكـــي والــــــت ديــــزنــــي فــــي عـــــام 1923 

بـــإدخـــال الـــصـــوت عــلــى هـــذه الأفــــــام، ومـــن ثـــم إنــتــاجــهــا بـــالألـــوان لأول 

مــرة فــي عــام 1932، علماً بــأن الــيــابــان دخــلــت هــذا الــمــجــال أيــضــاً منذ 

ــــمـــــاً خـــــــال ســــنــــة واحـــــــــــدة مــــــن خــــال  عـــــــام 1917 حـــيـــنـــمـــا أنــــتــــجــــت 12 عـ

أحــــد مــؤســســي الإنـــمـــي ويـــدعـــى »جـــوتـــشـــي كـــوتـــشـــي«، قــبــل أن يضفي 

الـــيـــابـــانـــيـــون خــــــال الــــحــــرب الـــعـــالـــمـــيـــة الـــثـــانـــيـــة الـــطـــابـــع الـــعـــســـكـــري عــلــى 

أفــــامــــهــــم الـــمـــتـــحـــركـــة لـــبـــث روح الـــشـــجـــاعـــة ونــــبــــذ الـــــخـــــوف فـــــي مــقــاتــلــة 

الأعــداء. وفي التسعينيات وما بعدها حدثت طفرة في هذا المجال 

بـــاســـتـــخـــدام الـــفـــن الـــرقـــمـــي وتــقــنــيــة الــكــمــبــيــوتــر ثـــنـــائـــي الأبــــعــــاد ومـــــن ثــم 

ثاثي الأبعاد، لتصبح الرسوم المتحركة صناعة مؤثرة قائمة بذاتها 

وتدر مليارات الــدولارات، وخصوصاً مع تعدد الوظائف التي تؤديها 

ومنها التربويّة، والاقتصاديّة، والتوجيهيّة، والروائيّة، والإعامية، 

والــتــرويــجــيّــة والــتــرويــحــيــة، وحــتــى الــعــســكــريّــة. والــحــقــيــقــة أنـــه إذا كــان 

ــــاريـــــخ صـــنـــاعـــة الــــرســــوم  ــــزنـــــي هـــــو أهــــــم مـــنـــعـــطـــف فـــــي تـ ــــاء شــــركــــة ديـ إنـــــشـ

المتحركة، فإن إصدار شركة بيكسار أول فيلم كرتون ثاثي الأبعاد 

بـــعـــنـــوان »حـــكـــايـــة لـــعـــبـــة« فــــي عـــــام 1995 هــــو ثـــانـــي أهـــــم مــنــعــطــف لأنـــه 

أسس لبداية حقبة جديدة مذهلة في هذا المجال، ومستمرة حتى 

ــــذا. عـــلـــى الـــمـــســـتـــوى الـــعـــربـــي، نـــجـــد أن أولــــــى مــــحــــاولات إنـــتـــاج  يـــومـــنـــا هــ

الأفـــام المتحركة بـــدأت فــي مصر سنة 1935 على يــد أنــطــوان سليم 

الـــذي كـــان مــتــأثــراً بشخصية والـــت ديــزنــي وأعــمــالــه، وذلـــك مــن خــال 

فيلم روائــــي قصير بــعــنــوان »بــرســوم يبحث عــن وظــيــفــة«، لــكــن مصر 

رغـــم كــونــهــا رائــــدة عــربــيــاً فــي هـــذا الــمــجــال، إلا أنــهــا فــشــلــت فــي فــرض 

اســمــهــا عــلــى خــريــطــة صــنــاعــة الأفــــــام الــمــتــحــركــة، واكـــتـــفـــت بــاســتــيــراد 

الأفــــــام مـــن الــــخــــارج وتــرجــمــتــهــا إلــــى الــعــربــيــة الــمــصــريــة وعـــرضـــهـــا. أمــا 

دول الخليج العربية فلم يبدأ اهتمامها بهذا النوع من الأفام إلا في 

ســبــعــيــنــيــات الـــقـــرن الــعــشــريــن مـــن خــــال »مــؤســســة الإنـــتـــاج الــبــرامــجــي 

المشترك« لدول مجلس التعاون. وشهدت السنوات الأخيرة توجهاً 

جـــــــاداً مــــن قـــبـــل بـــعـــض الـــشـــبـــاب الــخــلــيــجــيــيــن الــمــتــعــلــمــيــن والــمــؤهــلــيــن 

لخوض تجربة صناعة أفــام الكرتون من خــال شركاتهم الخاصة، 

وبدعم وتشجيع من الجهات الرسمية.

كــــانــــت تـــلـــك مـــقـــدمـــة وتــــمــــهــــيــــداً لـــلـــحـــديـــث عـــــن شــــــاب مـــــن دولــــــــة الإمـــــــــارات 

الــعــربــيــة الــمــتــحــدة هـــو الـــمـــخـــرج والــمــمــثــل والـــمـــدبـــلـــج والـــشـــاعـــر الــغــنــائــي 

مــحــمــد ســعــيــد حــــارب، الــــذي يــعــد اســمــاً رائـــــداً فــي بــلــده، وصــاحــب أحــد 

أشهر مسلسات الكرتون الخليجية وأكثرها رواجاً ومشاهدة، بل هو 

صاحب تجربة ثرية وملهمة في هذا الحقل. لذا ارتأينا أن نسرد قصته 

لأنـــهـــا إحـــــدى قــصــص الــنــجــاح والــــريــــادة فـــي الــخــلــيــج والـــجـــزيـــرة الــعــربــيــة، 

ناهيك عن أن صاحبها من الشباب الذين يؤمنون بصناعة المستحيل.. 

هكذا كتب معرفاً بنفسه على حسابه بمنصة »إكس«: »فكرة صناعة 

المستحيل تــعــبــر عــن رحــلــتــي فــي الــحــيــاة. دائـــمـــاً مــا آمــنــت بــأنــه لا توجد 

حــــــدود لـــمـــا يــمــكــن تــحــقــيــقــه، وهــــــذا مــــا تـــجـــســـده دولــــــة الإمـــــــــارات تـــمـــامـــا؛ً 

كمكان يصبح المستحيل فيه واقعاً وتتحقق فيه الأحام«.

ولــد محمد سعيد محمد حـــارب بــإمــارة دبــي فــي عــام 1978 ابــنــاً لــوالــده 

ســعــيــد مــحــمــد حــــارب الــــذي شــغــل مــنــصــب الأمـــيـــن الـــعـــام لــمــجــلــس دبــي 

الــريــاضــي مــنــذ نــوفــمــبــر 2014م، ثـــم صـــار عـــضـــواً فـــي مــجــلــس الإدارة في 

الهيئة الــعــامــة لــلــريــاضــة مــنــذ فــبــرايــر 2018م. وفــقــد محمد والــدتــه وهــو 

في سن الثامنة عشرة. 

بــعــد أن أنــهــى تــعــلــيــمــه الـــعـــام بــمــدرســة الاتـــحـــاد الــخــاصــة فـــي دبــــي، كــان 

تـــائـــهـــاً لا يـــــــدري إلــــــى أيــــــن يـــتـــجـــه، فــــاســــتــــأذن والــــــــده وســــافــــر إلــــــى الــــولايــــات 

الـــمـــتـــحـــدة لــــدراســــة الـــهـــنـــدســـة الـــمـــعـــمـــاريـــة بــســبــب حـــبـــه الـــشـــديـــد لــلــرســم. 

وهــــنــــاك الـــتـــحـــق بــكــلــيــة الــــعــــمــــارة فــــي جـــامـــعـــة »نــــــــورث إيــــســــتــــرن« الــبــحــثــيــة 

الخاصة بمدينة بوسطن. وذات مرة اكتشف عن طريق الصدفة وجود 

صــف فــي جامعته لــتــدريــس الــكــارتــون مــن خـــال التخصص فــي »إعـــام 

عــام ورســـوم متحركة«، فاتخذ مــن دون تـــردد الــقــرار الـــذي غير مجرى 

حياته واستوعب طموحه وشغفه.

لم يكن ذلك القرار سوى ترك كلية العمارة والانتقال إلى حيث يمكن 

أن يــشــبــع ويــصــقــل هـــوايـــة كـــانـــت قـــد بـــــدأت مــعــه فـــي دبـــــي، وهــــي هــوايــة 

رسم الصور والشخصيات والتفنن في نقش مامحها، ولا سيما صور 

الـــعـــجـــائـــز الـــابـــســـات لــلــبــرقــع الإمـــــاراتـــــي الـــتـــقـــلـــيـــدي. وفـــــي كــلــيــتــه الـــجـــديـــدة 

ولدت لديه فكرة شخصية »أم سعيد«، ثم تطورت الفكرة لاحقاً حينما 

طلب منه أستاذه ابتكار شخصيات عربية من التراث لا يعرفها أحد ولم 

يسبق تناولها من قبل، وبعيدة عن الشخصيات التقليدية في التراث 

الــعــربــي، مــثــل الــســنــدبــاد وعــــاء الـــديـــن وعــلــي بــابــا وجـــحـــا. هـــذا الاهــتــمــام 

من أستاذه شجعه على التفكير والعمل إلى أن اهتدى إلى فكرة ابتكار 

أربع شخصيات نسائية تمثل مسنات من الإمارات، ولكل منها مامح 

الــخــاص وطريقة تفكيرها واهتماماتها  تميزها عــن الأخــريــات وأسلوبها 

الـــمـــغـــايـــرة. ومــــن رحــــم هــــذه الــفــكــرة صــنــع حـــــارب )بـــعـــد تــخــرجــه وعـــودتـــه 

ــــارتـــــونـــــي إمـــــــاراتـــــــي وخـــلـــيـــجـــي بـــاســـتـــخـــدام  إلـــــــى الإمـــــــــــــــارات( أول مـــســـلـــســـل كـ

التكنولوجيا الــرقــمــيــة ذات الأبــعــاد الــثــاثــة، وهـــو مسلسل »فــريــج« من 

بــطــولــة أربـــع عــجــائــز هـــن: أم سعيد )الــعــجــوز الحكيمة الــرزيــنــة ومدمنة 

الــــقــــهــــوة، وأدى دورهـــــــا الـــمـــمـــثـــل الـــــراحـــــل مـــاجـــد الــــفــــاســــي(، وأم ســلــوم 

)الـــعـــجـــوز الــســمــيــنــة ذات الــشــخــصــيــة الــضــعــيــفــة الـــتـــي تــنــســى بــســرعــة ولا 

تتذوق الشعر، وجسد دورها 

ــــيــــــن(،  الــــــــفــــــــنــــــــان عـــــــبـــــــدالـــــــلـــــــه حــــــســ

)الـــــــــــــــــعـــــــــــــــــجـــــــــــــــــوز  عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوي  وأم 

ــــــة، الــــــــــتــــــــــي تـــــتـــــحـــــدث  ــــمـ ــ ــلـ ــ ــ ــــعـ ــ ــتـ ــ ــ ــــمـ ــ الـ

بــــــــطــــــــاقــــــــة وتــــــــفــــــــهــــــــم كـــــــــثـــــــــيـــــــــراً فــــي 

الثقافة ولكن عربيتها مكسرة 

لأنــــهــــا عـــجـــمـــيـــة، وأدت دورهــــــا 

الفنانة أشجان(، وأم خمّاس 

يـــــهـــــمـــــهـــــا  لا  الــــــــــــتــــــــــــي  )الـــــــــــــعـــــــــــــجـــــــــــــوز 

شـــــــيء، ولـــيـــســـت لـــهـــا مــــبــــادئ، 

ومــتــعــجــرفــة وتــســتــخــدم قوتها 

الـــجـــســـديـــة، والــــتــــي مـــــات أزواجـــــهـــــا الـــثـــاثـــة الـــســـابـــقـــون لأســــبــــاب غــامــضــة، 

وجسد دورها الفنان سالم جاسم(.

أصــــبــــحــــت بـــــطـــــات مـــســـلـــســـل »فـــــــريـــــــج« الأربـــــــــــع رمـــــــــــــوزاً لــــعــــجــــائــــز جــــئــــن مــن 

الماضي إلــى الحاضر ليعشن فــي حــي تــراثــي منعزل داخــل مدينة دبي 

الــــعــــصــــريــــة، فـــيـــحـــاولـــن بـــأســـالـــيـــبـــهـــن الــــخــــاصــــة حـــــل مـــشـــكـــاتـــهـــن مـــــع بــيــئــة 

صاخبة لــم يعتدن العيش بــهــا. وبــهــذا أعـــدن للمشاهد ذاكــرتــه وحياته 

القديمة، وجذبن الكبار والصغار على حد سواء منذ إطاق المسلسل 

حــصــريــاً عــلــى قــنــاتــي دبـــي وســمــا دبـــي، فــي رمــضــان 2006، حــيــث نافس 

به مخرجنا برامج أخرى كثيرة على الشاشة الفضية، بل خلق لنفسه 

مـــن ورائــــــه شـــهـــرة وانـــتـــشـــاراً لـــم يــكــن يــحــلــم بــهــمــا، لــيــس عــلــى الــمــســتــوى 

الــمــحــلــي فـــحـــســـب، وإنــــمــــا أيــــضــــاً عـــلـــى الـــمـــســـتـــويـــات الــخــلــيــجــيــة والــعــربــيــة 

تايمز«  والعالمية. ودليلنا أن صحيفة عالمية الانتشار مثل »نيويورك 

تـــنـــاولـــت أول مــــــرة الـــحـــديـــث عــــن مــســلــســل كـــرتـــونـــي مــــن مــنــطــقــة الـــشـــرق 

الأوسط، فخصصت لمسلسل »فريج« ولمخرجه مساحة كبيرة مليئة 

»إن  الصحيفة:  المشاهدين. ومما كتبته  وآراء  بالتفاصيل والخلفيات 

مــســلــســل )فــــريــــج( أصـــبـــح مـــن الأعــــمــــال الــتــلــفــزيــونــيــة الــــرائــــدة فـــي منطقة 

الـــشـــرق الأوســــــط، وهــــو عــمــل جــســد خـــيـــال مــبــدعــه فـــي ســـيـــاق اجــتــمــاعــي 

فريد، وركز على نواحٍ اجتماعية مختلفة كما سلط الضوء على تقاطع 

الماضي مع الحاضر، من خال أسلوب جديد ومرح. وكأننا نرى سعيد 

حارب، يسلك مساراً مبتكراً لأعمال كرتونية رائدة مثل )ذا سيمسونز( 

و)الـــمـــتـــنـــزه الـــجـــنـــوبـــي(. كــمــا حـــــاول حـــــارب إضـــفـــاء الـــطـــابـــع الــعــالــمــي على 

المسلسل مع المحافظة على شهرته في دبــي«. عــدا عن هــذا التقدير 

ــــارب فــــي الــبــحــريــن  الـــعـــالـــمـــي لـــمـــخـــرج ومــــؤلــــف الــمــســلــســل، تــــم تـــكـــريـــم حــ

فـــي ســبــتــمــبــر 2007 مـــن قــبــل رئــيــســة جــامــعــة الــخــلــيــج الـــعـــربـــي، آنـــــذاك، 

د. رفـــيـــعـــة غــــبــــاش، وحــــــاز تـــكـــريـــمـــاً رفـــيـــع الـــمـــســـتـــوى مــــن صـــاحـــب الــســمــو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس 

الــوزراء، حاكم دبي، رعاه الله، الذي لقبه بشخصية العالم الشابة، 

وفــــاز مسلسل »فـــريـــج« بــجــائــزة الـــدولـــة الــخــاصــة فــي مــهــرجــان هــامــبــورغ 

لأفــــام الـــكـــارتـــون، كــمــا فـــاز بــجــائــزة الــمــهــر مــن مــهــرجــان دبـــي السينمائي 

الدولي عن أفضل موهبة إماراتية. واستضافته جامعة نيويورك لإلقاء 

محاضرة عن تجربته ومسيرته المهنية، فقدم أمام طلبتها موجزاً عن 

حــيــاتــه ثــم أتــبــعــه بــعــرض فــيــديــو عــن صــنــاعــة الفيلم الــكــرتــونــي مــنــذ رســم 

الــشــخــصــيــات وكــتــابــة الــقــصــة والــســيــنــاريــو وتــركــيــب الــصــوت والــمــوســيــقــى 

والإضاءة، وأخبرهم عن استعداداته لإخراج وتمثيل مسلسل كارتوني 

جــــديــــد مـــــن الـــــنـــــوع الــــخــــيــــالــــي يـــحـــمـــل اســـــــم »مــــــــنــــــــدوس«، وهـــــــو عــــمــــل رأى 

بــالــفــعــل الــنــور عـــام 2015م. إلـــى ذلـــك احــتــفــى »مــنــتــدى الإعــــام الــعــربــي« 

في دبي بحارب واستضافه في إحــدى دوراتــه السنوية لتقديم تجربته 

الفريدة أمام آلاف الضيوف.

بالعودة إلى سيرة حارب، نجده أنهى دراسته في بوسطن خال ست 

ســـنـــوات )مـــن 1995 إلـــى 2001( وعــــاد إلـــى دبـــي فـــي عـــام 2003 للبحث 

عـــن عـــمـــل، فــعــمــل أولاً فـــي شـــركـــة تــمــلــكــهــا عــائــلــتــه فـــي مـــجـــال تصميم 

الــتــجــاريــة، ومنها انتقل للعمل بوظيفة  الــشــعــارات )الــلــوغــو( للأسماء 

فنية براتب 7000 درهــم شهرياً بمدينة دبي للإعام المحتضنة لأكثر 

مـــــن 800 شــــركــــة إعــــامــــيــــة ونــــحــــو 120 قــــنــــاة تـــلـــفـــزيـــونـــيـــة، حــــيــــث الـــتـــقـــى 

صدفة بمدير مهرجان دبي السينمائي الدولي عبدالحميد جمعة الذي 

كـــان عــلــى عــلــم بــمــشــروع تــخــرجــه فـــي بــوســطــن، فــطــلــب مــنــه الاســتــمــرار 

والـــتـــطـــويـــر، وســـاعـــده عــلــى الــحــصــول عــلــى قــــرض بــثــاثــة مــايــيــن درهــــم. 

وهـــكـــذا بـــدأ فـــي عـــام 2005 بــالــبــحــث عـــن الــشــركــة الــتــي ســتــســاعــده على 

رسم أفكاره، وذهب لهذا الغرض إلى الهند، وهناك عاش ستة أشهر 

حتى وقع اختياره على شركة هندية مقرها مومباي، ثم أسس شركته 

الـــخـــاصـــة تـــحـــت اســـــم »لــــمّــــا تـــــرى بـــيـــكـــتـــشـــرز« لإنــــتــــاج مــســلــســل »فــــريــــج«، 

فــأنــجــز الــمــهــمــة فـــي عــــام 2006 مـــن خــــال فــريــق عــمــل مــكــون مـــن 500 

شـــخـــص مــــوزعــــيــــن عـــلـــى دولــــتــــيــــن. اتــــجــــه حـــــــارب بـــعـــد ذلــــــك إلــــــى تــأســيــس 

شـــــركـــــة تــــســــويــــق واســـــــتـــــــشـــــــارات اســــتــــراتــــيــــجــــيــــة لــــتــــقــــديــــم مــــجــــمــــوعــــة كـــبـــيـــرة 

مـــن الـــخـــدمـــات لــلــســيــنــمــا والــتــلــفــزيــون والــمــوســيــقــى والـــفـــنـــون والأحــــــداث 

المباشرة، تحت اسم »NearEast entertainment«، شراكة مع 

شيفاني بانديا مالهوترا، مديرة مهرجان دبي السينمائي الدولي. ومن 

خال هذه المنصة قدم في عام 2019 فيلمه الكوميدي الأثير »راشد 

ورجب« الذي يروي قصة شاب إماراتي وعامل توصيل مصري يتمنيان 

تبادل حياة بعضهما بعضاً، ومع تبادل الأدوار يمران بمواقف طريفة. 

والـــفـــيـــلـــم مـــــن تـــألـــيـــف شــــــــادي ألــــفــــونــــس وفــــهــــد الـــبـــتـــيـــري وإخــــــــــراج مــحــمــد 

سعيد حارب وبطولة الممثل الإماراتي مروان عبدالله مانع، والممثل 

المصري الكوميدي شــادي الفونس، والمذيعة شيمة وهيفاء العلي 

وسميرة الوهيبي. هذا علماً بأن المهتمين بصناعة الفيلم في نيويورك 

أشــــــادوا بــهــذا الــفــيــلــم ورتـــبـــوا لـــه عـــرضـــاً خـــاصـــاً فـــي نـــيـــويـــورك ســنــة 2019 

بحضور حارب.

مــن الأمـــور الأخـــرى الــتــي قــد لا يعرفها الــكــثــيــرون عــن مخرجنا أنــه شاعر 

غـــنـــائـــي وتـــــعـــــاون مــــع عـــــدد مــــن الـــمـــطـــربـــيـــن الـــشـــبـــاب مــــن جـــنـــســـيـــات عــربــيــة 

مختلفة مثل: محمد الوسمي، وأصيل هميم، وبلقيس، وأيمن الأعتر، 

وروان بن حسين، ونور عرقسوسي، ويارا، وحنان رضا، وأدهم. وعن 

هــذا، أخبرنا حــارب في حديث صحفي لصحيفة إماراتية )18/2/2022( 

بقوله إن دخوله في مشاريع عمل لإنتاج الأفام والمسلسات يستغرق 

ــــا يـــدفـــعـــه لـــعـــمـــل مــــشــــاريــــع صـــغـــيـــرة أثـــنـــاءهـــا  مــــــدة زمـــنـــيـــة طــــويــــلــــة، وهــــــو مـ

كــكــتــابــة الأغـــانـــي لأنــهــا تنعشه وتــمــده بــالــنــشــاط والــحــافــز عــلــى الاســتــمــرار. 

ومن الأعمال الأخرى التي أخرجها مخرجنا فيلم »بطل الحلبة«، وهو 

فــيــلــم يــحــمــل رســالــة تــحــدٍّ وأمــــل ومــثــابــرة مــن خـــال حــكــايــة شـــاب طموح 

يُدعى »مصعب« )يجسد شخصيته الفنان ياسين غزاوي(، الذي يحلم 

بــأن يصبح بــطــاً فــي الــمــصــارعــة الــحــرة، إلا أن كــل مــن حــولــه يسخر من 

بــنــيــتــه الــجــســمــانــيــة الــضــعــيــفــة ولــكــنــه يــصــر عــلــى تــحــقــيــق حــلــمــه بــمــســاعــدة 

مــــدربــــه »عــــلــــي« )يـــجـــســـد شــخــصــيــتــه الـــفـــنـــان مــحــمــد لـــطـــفـــي( فــــي إطــــــار مــن 

التشويق المتنوع ما بين الدراما والأكشن والكوميديا.

محمد سعيد حارب.. صانع أشهر مسلسل كرتوني خليجي شخصيات تحت المجهر

د. عبدالله المدني

 »الشتاء للتصوير« .. 
40 عملًا حافلة بحكايات

 لا تنتهي

رأس الخيمة - البيان

مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــــن الأعــــمــــال الـــفـــوتـــوغـــرافـــيـــة الــفــنــيــة تــعــكــس 

ــــتـــــصـــــويـــــر، يــتــضــمــنــهــا  ــــيــــــة ومــــــــهــــــــارات اســــتــــثــــنــــائــــيــــة فــــــي الـ رؤى إبــــــداعــ

افتتح، أول من  الــذي  الفوتوغرافي،  للتصوير  الشتاء  معرض 

أمس، في ديزاين جاليري بمنطقة الرفاعة في رأس الخيمة، 

بـــإشـــراف الــمــهــنــدس طــــارق الــســلــمــان مــؤســس ديـــزايـــن جــالــيــري، 

ويــعــد فــرصــة مــثــالــيــة لــاســتــمــتــاع بـــأجـــواء فــنــيــة ملهمة والــتــعــرف 

على أحدث الاتجاهات في هذا المجال. إذ يتضمن أعمالاً فنية 

ملهمة ثرية بانوىع  واتجاهات الفن في العصر الحالي، ترصد 

قصص الواقع وتعكس مواقف وأحاسيس وقصصاً بانورامية. 

وقــال السلمان: إن هذا المعرض يبدو مميزاً للغاية بمشاركة 

15 مبدعاً من الإمارات و7 دول صديقة، قدموا 40 عماً فنياً، 

والمعرض منصة غنية بالتنوع الثقافي والإبداعي.

وتتنوع التجارب والاتجاهات الفنية للمشاركين في المعرض، 

كما تضم القائمة عدداً كبيراً، ومن هؤلاء:  عبيد سرور الماس 

وطارق صالح الأستاذ ومريم أحمد سعيد محمد »الإمارات«، 

ــــان ومـــصـــطـــفـــى بـــراشـــا  د. نـــجـــم الــــديــــن حــــمــــزة »مـــــصـــــر«، طـــيـــبـــة خــ

»باكستان«، كريستيان ماندي »الفلبين«، أندريه ريب »كندا«، 

بانشير  المتحدة«،  »المملكة  وكــاروايــن دينيش  ليرمان  ديفيد 

ســـيـــنـــجـــوبـــات وبــــــــدر مـــحـــمـــد الـــســـيـــد »الـــــهـــــنـــــد«، دومــــنــــيــــك دانـــجـــلـــر 

»ألمانيا«، هدى شاهزاد وفاسيليكا »أستراليا«.

وقـــــالـــــت الـــــنـــــاقـــــدة الـــفـــنـــيـــة الإســــبــــانــــيــــة راكـــــــــي ســـــــاولانـــــــي: إن وجـــــود 

هـــذا الـــعـــدد مـــن الــفــنــانــيــن مـــن خــلــفــيــات ودول مــخــتــلــفــة يعكس 

مـــدى الانــفــتــاح والــتــعــاون الــفــنــي، كــمــا يُــتــوقــع أن تــكــون الأعــمــال 

المقدمة تعبيراً عن تجارب ورؤى متنوعة تجمع بين الأصالة 

والحداثة.

 »غربنة« تحتفي بفضاءات المراعي وتعرّي شرور الحداثة
دبي - رفعت أبو عساف

 شُــــرُفــــات يــنــيــرهــا الـــتـــأمـــل والأخـــيـــلـــة الــمــغــمّــســة بـــدقـــائـــق واقـــعـــيـــة.. تفيض 

دهشة وغرابة، نحط الرحال في مدياتها بينما نطلق عنان أسفارنا في 

فــضــاءات وعــوالــم معمار روايـــة الأديــبــة الإمــاراتــيــة، د. فاطمة البريكي، 

»غــــربــــنــــة بـــقـــلـــم الــــــغــــــراب«، الــمــحــتــفــيــة بــــأســــحــــار الــــجــــمــــال الـــبـــكـــر والـــفـــطـــرة 

الإنــســانــيــة الـــخـــيّـــرة فـــي ثــنــايــا ســــرديــــات مــاتــعــة جـــوهـــرهـــا ســـيـــرة فـــتـــاة نــقــيّــة 

الــســريــرة تــطــوّقــهــا الــحــســرات والــعــذابــات مــنــذ الـــــولادة، فتغشى العتمة 

مسارات حياتها حتى وهي ساكنة محايدة تُقيم في جنائن بياض قلبها 

وسط مجتمع وطبيعة وادٍ هانئ تنثال فيه ترانيم الكائنات غنّاءة حبلى 

بألوان وسكبات الألفة، حيث تحوك الكاتبة في حضرة هــذي الأجــواء 

ــــيـــــة حــــافــــلــــة بــــالإســــقــــاطــــات  ــــانـــــورامـ والأحــــــــــــــوال قـــــوالـــــب وتــــنــــويــــعــــات روائــــــيــــــة بـ

والـــتـــشـــابـــكـــات والــــرمــــزيــــات الـــلـــمّـــاحـــة، تــؤثــثــهــا ســـيـــاقـــات ومــــديــــات حــكــائــيــة 

شائقة، غُزلِت خيوطها بلغة جزلة بسيطة تخلو من اتجاهات الإطناب 

أو الإفاضة والتزويق وتَعمر بالروي الشفيف النابض خاصات محبة.. 

المنتصر للجمال والصفاء والمركوز إلى غايات/ أوتاد تعرية متتاليات 

شــــــرور مـــشـــهـــودة فــــي عـــصـــرنـــا تُــــوغــــل فــــي حـــجـــب نـــصـــوع قــيــمــنــا الإنــســانــيــة 

أنها تتقمص،  بينما  أبجديات مبادئنا وسموتها، ذاك  وحَـــرفِ وتزييف 

كذباً وزوراً وبهتاناً، أرديــة حجج التطور والعصرنة، فتروح تمعن في 

الانتقاص من قيمة وألق عادات وتقاليد مجتمعاتنا ورونق جذورنا. 

كوات فرح 
تبرع روائيتنا في تشكيل إيقاع ومبنى حكايتها لتتمظهر متكاملة تترنق 

بأشكال الجذب. ويبدو لافتاً أنها، بموازاة هذي المروج، لا تَغفل عن 

قــيــادة دفـــة الــســرد بــمــهــارة كــي تبقيه عـــامـــراً بــنــهــوج وبـــوصـــات التصوير 

الأدبـــي البليغ الــجــاذب، الــخــالــي فــي طياته مــن صيغ الخطب الوعظية 

أو الـــخـــشـــبـــيـــة.. وكـــــــذا مـــــن حـــبـــائـــل ونــــســــائــــج الـــتـــوصـــيـــف الــــــزائــــــدة الـــمـــوتـــدة 

الــروائــي المتماشي مــع مــوجــة »مــا يطلبه  إلــى أغـــراض التنكية والتبهير 

القراء.. سعياً لتحقيق انتشار وشعبية أكبر للعمل«. 

 قـــراءات كثيرة ونــوافــذ متباينة الإطـــالات تنفحنا إيــاهــا فاطمة البريكي 

وهــــي تـــقـــودنـــا فـــي دروب تــتــبــع ســـيـــرة بــطــلــتــهــا »الـــمـــغـــربـــنـــة«، الـــتـــي نفطن 

ونحن نشارف على تتبع خواتيم خيوط سيرتها، أننا لم نعرف لها اسماً 

كون الكاتبة لم تسمها أصاً. إلا أنها أتقنت قودنا لننغمس في نسيج 

حكاية تلك الفتاة با كثير مقدمات وتسميات. 

 لا تتوقف أراجيح وفصول الذهول والدهشة التي نختبر منذ الصفحات 

الأولــــــى لـــلـــروايـــة، حــيــث تــنــثــال مــنــعــكــســاتــهــا ومــنــعــطــفــاتــهــا.. ومــفــاجــآتــهــا، 

عـــاتـــيـــة طـــافـــحـــة بـــــأحـــــزان تـــنـــهـــش فـــــــؤاد تـــلـــك الــــفــــتــــاة، لا لـــســـبـــب أو لـــذنـــب 

اقـــتـــرفـــتـــه، وإنــــمــــا لـــصـــفـــاء روحــــهــــا ورفــــعــــة خــلــقــهــا، وســـــط مـــكـــائـــد وجـــفـــوة 

وكــــــراهــــــات جُـــــــلّ مــــن يـــحـــيـــطـــون بــــهــــا، وكـــــــذا حــــالــــة الـــنـــبـــذ والــــقــــهــــر والـــحـــقـــد 

والـــمـــقـــت الـــتـــي تـــلـــقـــاهـــا مــــن أمــــهــــا، الـــــمـــــرأة الـــقـــويـــة الــمــتــســلــطــة، الــمــتــيــمــة 

ــــر ويــــزيــــد طــــعــــوم الـــــمـــــرار، الــــوســــط الاجـــتـــمـــاعـــي  ــ بــــالــــذهــــب. ومـــــا يــــؤجــــج الأمـ

الــخــانــق الـــذي يعتمل فــيــه جـــور وظــلــم كــبــيــران بــحــق الـــمـــرأة، إلـــى جانب 

اســـتـــحـــكـــام إفــــــــــرازات ســلــبــيــة عــــديــــدة لـــلـــتـــقـــدم والــــتــــطــــور الـــعـــصـــريـــيـــن غـــدت 

تفسد كينونة الناس وتعكر صفو الحياة المجتمعية وهي تتنكر وتلوذ 

بأقمطة الحداثة والتغيير الإيجابي. 

 تحت هذي العناوين نرتحل في مسالك الروي »المغربن« إلى عوالم 

مخضبة بالألم تحيق بابنة الــوادي المألومة المحكومة بالمعاناة منذ 

لــحــظــات ولادتــــهــــا الأولـــــــى، والـــتـــي نـــجـــدهـــا، رغــــم ذاك الــــعــــذاب الـــراعـــف، 

مــصــرة عــلــى صــنــع الــفــرح وثــقــب جــــدران الــيــأس والــظــلــمــات لــفــتــح كــوات 

الأمل. إذ تنكب، عقب بلوغها، على صوغ مرابع الجمال في حياتها، 

متحدية حسرات وعراقيل الواقع. فتشرع في تلذذ صفحات ومدارات 

حــيــاتــهــا فـــــور أن تــصــبــح راعــــيــــة تـــســـرح بـــالـــقـــطـــعـــان، وتــــحــــوّل هـــــذي الـــحـــال 

والـــمـــهـــمـــة الـــيـــومـــيـــة، فــــرصــــة ومـــتـــنـــفـــس بـــهـــجـــة وبــــســــم وإحـــــســـــاس بــقــيــمــة 

الوجود، فتروح تعانق ومضات مرح المراعي وشموخ الجبال.. وترتوي 

مــن ينابيع واديــهــا وتتشمم أعــطــار زهـــره وهــي تتنعم برفقة صديقتيها 

الراعيتين.

 يبدو فعل القراءة أثناء انغماسنا بمتواليات السرد ههنا، كما أسفار 

ــــوٍ أمــــــــام مـــشـــاهـــد لـــــوحـــــات أخـــــــــاذة نـــجـــدنـــا مــنــدغــمــيــن  ــــفـ فــــرجــــة وتــــفــــكــــرٍ وصـ

بعمق في كينوناتها التي تستقر بنا حيث تلتمع نجمات جمال ونقاء 

صـــداقـــة فــتــيــات ثــــاث، يــتــرنــمــن بــأبــجــديــات الــطــبــيــعــة وأغـــنـــيـــات الــقــطــعــان 

وأناشيد الفطرة الإنسانية وبهاء الصدق والمعرفة البكر المنبثقة من 

قريحة جمالية تثوي في دواخلنا لا تتكشف لنا إلا حين تشف أنفسنا 

وتــتــســامــى. وفــــي هــــذي الـــــمـــــدارات.. ومــــع كـــل مــطــرح ومــتــوالــيــةٍ جــديــديــن 

ضــمــن ثــنــيــات الـــســـرد، تــضــعــنــا الــكــاتــبــة أمــــام تــولــيــفــات وأفـــكـــار وتــصــرفــات 

شخوص تتنوع اتجاهاتها.. تتصارع.. تتناقض.. تتكامل. بعضها يسكنه 

الــــشــــر الـــمـــحـــض والآخـــــــــر يـــلـــتـــمـــع مـــحـــيـــاه بـــالـــخـــيـــر، بـــيـــنـــمـــا يـــتـــرنـــح ويـــتـــأرجـــح 

الثالث )الآخرون( بين هذا وذاك. وترسم لنا البريكي في هذي الأسفار 

والــــمــــحــــطــــات، تـــفـــاصـــيـــل أحــــــــــوال وصـــــفـــــات وأفــــــعــــــال وآثــــــــــار كـــــل شــخــصــيــة 

بأسلوب بديع، عاقدة مقارنات ذكية تطالعنا خالها شخصيات جمة 

في محيط عائلة »فتاة الوادي«، وعلى رأسها، والدتها الشرهة للمال 

الــمــكــتــرثــة بــالــســحــر والــمــســكــونــة بــالــحــقــد، والــعــم نــاقــم، الــرجــل الــقــاســي 

الـــــــذي يـــحـــولـــه الــــتــــزامــــه الـــمـــبـــالـــغ بــــه بــــالــــعــــادات والـــتـــقـــالـــيـــد »قــــــاتــــــاً« يــــودي 

ابنته العزيزة بسيلة، الصديقة الحنونة والمفضلة لــدى بطلتنا  بحياة 

»المغربنة«. وهناك، أيضاً، فتنة، المرأة الشريرة الماكرة التي تتسبب 

لــهــا بــمــصــيــبــة الانـــفـــصـــال عـــن زوجـــهـــا حــبــيــب. ذلــــك إضـــافـــة إلــــى مــجــمــوعــة 

كبيرة أخرى من الأشخاص، منها: ابنة عمها )عميرة(، شقيقة زوجها 

)البثنة(، بخيت مساعد حبيب. 

 تغرُف الكاتبة من معين سعة معرفتها واقتدارها اللغوي وهي تسكب 

وتنسج دقــائــق روايــتــهــا. إلا أن المتبحر فــي العمل سيتثبت، بــا ريــب، 

أن هـــــذا الــمــعــيــن لـــيـــس وحــــــده مــــا أمــــدهــــا بــمــلــكــات الاقـــــتـــــدار فــــي حــبــكــات 

مـــشـــاهـــد رويــــهــــا الــفــســيــفــســائــي، وإنــــمــــا أيــــضــــاً، جــمــلــة تـــقـــاطـــعـــات واقــعــيــة 

ومـــــواقـــــف مــعــيــشــة شــكــلــت وصــــاغــــت أســــحــــار ســـــرد أخـــــــاذ، نـــقـــلّـــب مــعــه، 

بنهم، صفحات سيرة فتاة مــولــودة لرجل مسلوب الإرادة لا كلمة له 

أمام زوجته، ضمن مجتمع ريفي تقلق هناءاته وسكينته أرواح شريرة 

عديدة، خاصة الأم )أم البطلة( التي كرهت ابنتها منذ لحظة ولادتها 

وتــــشــــاءمــــت مـــنـــهـــا ورفــــضــــت أن تــــربــــى فــــي كـــنـــف الأســـــــــرة. وهــــكــــذا تـــتـــرعـــرع 

الفتاة وتنشأ عند جدتها. وحين تصبح بالغة واعــيــة، تعود إلــى منزل 

الأسرة، فتجعلها الأم راعية وتغرس في نفوس الجميع مشاعر الكره 

والنفور منها، بحجة أنها مصدر شــؤم وخــراب وشــرور ماحقة قادمة. 

وفي هذا المسار الذي اختارته وقررته الأم الشريرة للفتاة، تنبت زروع 

الفرح والبشر في حياة الأخيرة، فتشرع تنهل من عيون البهجة وسط 

الـــمـــراعـــي وعـــلـــى الــــــــدروب بــيــنــمــا تـــســـابـــق الـــغـــيـــمـــات وتــــصــــدح بـــصـــوت عــــالٍ 

يــــــردده الـــــــوادي وتــتــلــقــفــه صــفــحــات الـــجـــبـــال. ولـــكـــن الأيــــــام تـــأبـــى أن تــديــم 

المسرات في حياة بطلتنا. إذ تنبلج تربصات الخبائث بها متزيّية بحلل 

جديدة مبتدؤها بهيج، إذ تصفو أيامها قلياً بينما تسوق الأقـــدار إلى 

عـــوالـــمـــهـــا وحـــيـــاتـــهـــا، رجـــــــاً مـــتـــرفـــاً أنــــيــــقــــاً، يــــدعــــى حـــبـــيـــب، صـــادفـــهـــا حــيــن 

كـــان يــــزور الــقــريــة، فــتــعــلــق قــلــبــه بــهــا وطــلــب يــدهــا لـــلـــزواج، حــيــث قبلت 

الوالدة وأرغمتها على الموافقة. وكان حزنها شديداً لهذا الزواج الذي 

تـــم ســـريـــعـــاً، لــكــنــهــا لا تــلــبــث أن تــشــعــر بـــالـــراحـــة بــعــد أن وجـــــدت شــريــك 

حياتها دمــثــاً خــلــوقــاً، شــاغــلــه، وهـــو الــغــنــي الــمــتــرف، أن يــوفــر لــهــا حياة 

مرفهة فاخرة. وهكذا، تنقلب حياة الراعية المغربنة، إلى حالٍ لم تكُ 

تتصورها حتى في الأحــام، تتكلل برفقتها أخت زوجها »الرائعة«. إلا 

أن شهور الصفاء، بــل أيــامــه، لا تمتد كثيراً فــي حياتها، كما الــعــادة، 

فــهــا هــي تكتشف أن حبيب يــقــع فــي نــوبــات صـــرع مــرعــبــة، ويــحــتــاج إلــى 

شخص يكون بجانبه، كتومٍ يحفظ السر. ولكنها لا تستسلم، فتجدد 

بــريــق ديــدنــهــا وتـــصـــوغ قــصــة الـــفـــرح مـــن عــمــيــق الـــمـــأســـاة، إذ تــــروح تبهج 

وتستمتع بمساعدتها زوجها ووقوفها جانبه، ومن ثم تغدو فرحَِة كما 

العصفورة حين يحقق لها حبيب رغبتها بلقي التعليم وقراءة الكتب.

 تتوالى الأيام، فتصبح معلمة »فتاتنا«، فتنة، التي جلبها لها حبيب، 

مـــصـــدر فـــــرح جــــديــــداً لـــهـــا، إذ تــلــهــمــهــا وتــعــجــبــهــا كـــثـــيـــراً لــمــســتــوى عــلــمــهــا 

ولأناقتها وجمالها. ولكن هذي »الفتنة«، ستكون الخنجر الذي يطوح 

بـــقـــامـــة ســــعــــادة »الــــراعــــيــــة الـــمـــتـــمـــدنـــة«، بـــعـــد أن تــــحــــوك مـــــؤامـــــرة خــبــيــثــة 

توقع حبيب إثرها بحبائلها فتتملك قلبه. إذ، وبعد مضي وقت قصير 

على إنـــذار ساقته لها الــغــربــان الــتــي أصبحت تـــزور المدينة ومــقــر سكن 

الزوجين، )ولم تكُ تفعل قباً - كما قال حبيب لها -(، تُفاجأ البطلة 

بزوجها يطلب منها أن تتحضر وتجهز أغراضها للسفر إلى أسرتها كي 

تــقــضــي مــعــهــا وقـــتـــاً طــــويــــاً، ويـــحـــدث ذلــــك بـــا إنــــــذار أو حـــديـــث ســابــقــيــن 

بينهما. ورويــداً رويــداً، تتكشف لها خيوط المؤامرة »الفتنية«، خاصة 

وهـــــي تـــقـــرأ رســــائــــل شــقــيــقــة زوجـــــهـــــا، الـــتـــي كـــانـــت أنــــذرتــــهــــا قـــبـــاً مــــن هـــذه 

الــمــرأة.  تعود بطلتنا إلــى قريتها وإلــى كنف أسرتها التي أترفت بفضل 

حبيب وأمــوالــه، وتــبــدأ قصة أســى وقهر جــديــدة تحيق بها. ويــومــاً بعد 

آخــــر، تــخــرج »الــمــغــربــنــة« مـــن تــلــك الــشــرنــقــة بــفــضــل حــيــاة الــراعــيــة الــتــي 

تـــعـــود إلــيــهــا عــقــب أن تـــقـــرر الأم ذلـــــك. فــتــطــفــق تــرتــســم حــيــنــهــا مـــســـارات 

أخـــــرى فـــي حــيــاتــهــا، عــرفــانــيــة نـــوعـــاً مــــا، تــصــحــب فــيــهــا بــطــلــتــنــا الـــغـــربـــان.. 

وتعتزل الحياة فتقيم بكهف وحيدة لفترة طويلة، رفقة هذي الغربان 

التي تجدها صديقة والأقــرب إلى قلبها.. بل مصدر الفرح والراحة في 

حياتها.

رواية لفاطمة البريكي تنضح من الواقع وتحلق بأجنحة الخيال 
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أشياء من الماضي
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لَــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوْ حَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــازْ دُوْنـِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكْ حَــــــــــــــــــــــــــايِــــــــــــــــــــــــــرْ

مَــــــــــــــــــــــــــــــــــــا عَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنْ وَصْــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكْ غَـــــــــــــــــــــــــــنَـــــــــــــــــــــــــــاهْ

بَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرٍ مْـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاوِدْ مَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاهْ

شعر: العنود الواصليّة

ــــوِيْــــــل ــ ـــــــيْ آقُــــــــــــــوْل مِــــــــــنْ بَــــــعْــــــد الْـــــــغِـــــــيَـــــــابْ الــــــطِّ يِـــــــحْـــــــزِنِّ

خِـــــيْـــــل ــــيْ الـــــدِّ ــ ــــجِّ ــنَــ ــ ــــيْ دِخِـــــــيْـــــــلَـــــــةْ عِـــــــيُـــــــوْنِـــــــكْ يَـــــــا مْــ ــنِــ ــ ــيْــ ــ عَــ

ــــــكْ( دِلِــــيْــــل ــنِـــــيْ قَــــبْــــل )أحِــــــبِّ ــ ــــطْـ ــــــكْ( وْعِـ إتْـــــــــرِكْ )أحِــــــبِّ

إنْ قِلْت مَانِيْ )بُثَيْنِهْ( لَيْه أشُوْفِكْ )جَمِيْل(..؟!

ــيْــــل ــتَــــحِــ ــــالْــــمِــــسْــ ــــوْد بِ ــقُــ ــ ــعْــ ــ ــــا مَــ ــقَــ ــ ــ ــلِّ ــ إشْـــــتَـــــقْـــــت لِــــــــكْ وِالــ

ـــــــيْـــــــل لا مَــــــــــــــــالْ بْـــــــــــــهُـــــــــــــوَاهْ الْــــــــجِــــــــدِيْــــــــل يِـــــــــسْـــــــــألَْـــــــــنِـــــــــيْ الـــــــلَّ

ــيْـــــل ــ ــلِـ ــ ــــعِـ ـــــسِـــــيْـــــم الْـ إرْسِـــــــــــــــلْ سَــــــــامِــــــــكْ لْــــــيَــــــا هَــــــــــبّ الـــــنِّ

حِـــــيْـــــل بْــــــــنِــــــــيْ فْــــــــــــــــــ.. كِـــــــــلّ شَـــــــــيّ إلا عَــــــــــــــذَابْ الـــــرِّ وْعَــــــــذِّ

دِخِـــــــــــــيْـــــــــــــلَـــــــــــــةْ الْــــــــــعِــــــــــيُــــــــــون

ــــا ــهَــ ــ ــلَــ ــ ــيْــ ــ ــــاصِــ ــفَــ ــ ــ مَــــــــــا فِــــــــيْــــــــه ذِكْــــــــــــــــــــرَى قِــــــــــــــــــــدَرْت أنْـــــــــسَـــــــــى تِ

مْــــــــــعَــــــــــهْ مِــــــظَــــــالِــــــيْــــــلَــــــهَــــــا وَالـــــــــــلّـــــــــــه مَـــــــــــا تِــــــــسْــــــــتَــــــــاهَــــــــلْ الــــــــــدَّ

ــــهَـــــا ــلَـ ــ ــيْـ ــ ــــــى طَـــــــــافِـــــــــحٍ كَـ ـ ــلَّ ــ ــ ــــيْ الـ ــ ــــسِـ ــ ــفْـ ــ ــ ــــبْ رِضَـــــــــــــى نَـ ــ ــــسِـ ــ ــكْـ ــ ــ يَـ

ـــــــــى ضَـــــــــــــــــاعْ تَـــــــــأوِْيْـــــــــلَـــــــــهَـــــــــا يَــــــــــــا فَـــــــــــــــــــــــارِسْ أحْـــــــــــــامِـــــــــــــيْ الـــــــــلَّ

وْح تَـــــــطْـــــــفِـــــــيْ مِــــــــــــنْ الْــــــــــوَحْــــــــــشِــــــــــهْ قَــــــنَــــــادِيْــــــلَــــــهَــــــا وِالـــــــــــــــــــــــرُّ

ــــــــيْ نَـــــــــافِـــــــــلَـــــــــةْ جِــــــــيْــــــــلَــــــــهَــــــــا..؟! وِشْـــــــــــــلَـــــــــــــوْن يـِـــــــــــقْــــــــــــدَرْ يْــــــــبَــــــــكِّ

ــــــــــــــوْد مَـــــــــــاهِـــــــــــيْـــــــــــب تَـــــــــــبْـــــــــــطِـــــــــــيْ فِــــــــــــــــــيْ مَــــــــــرَاسِــــــــــيْــــــــــلَــــــــــهَــــــــــا الــــــــــــــنَّ

ــــــــــــــكْ تْـــــخِـــــيْـــــلَـــــهَـــــا عَـــــــيْـــــــنِـــــــيْ مَــــــــهِــــــــيْ مِــــــــــــنْ مِــــــــــــــــزِنْ يَــــــــــــــوْم انِّ

اكْ( ياِعِبْك الْهِوَا وِالْرْض خَضْرَا يَا عِوَيْد )الرَّ

ــنِــيْ مِــسْــوَاكْ ــمَــاتِــهْ بِــالْــمَــامْ تْــحِــطِّ لَـــوْ افْـــــوَاهْ الــشِّ

مِنْ السْوَارْ يَا سُوْرٍ دَخَلْتِكْ كِنْت أخَافْ حْمَاكْ

اكْ يَالِيْ.. لا غِرِيْب تْشُوْفِنِيْ شَكَّ مِنْ احْدَاثْ اللِّ

حِيْح رْضَاكْ أنَا يَرْضِيْنِيْ إنِّكْ تكِْسَبْ بْفِعْل الصَّ

كُوْك اللَّى تطُِوْلِكْ مِنْ كَامْ عْدَاكْ عَلَى كِثْر الشِّ

دْق فِيْ مَبْدَاكْ لِقَيْت الإحْتَرَامْ بْدَاخِلِكْ وِالصِّ

ــاكْ ــتَــايِــرْ وَاقْــــفِــــهْ مَـــا تَــشْــكِــرْ الــشِــبَّ حِـــزِيْـــن إنّ الــسِّ

صَحِيْح آخَافْ بَسّ آخَافْ مِنْ تَقْصِيْرِيْ بْذِكْرَاكْ

بدُِوْن إدْرَاكْ كِنْت بْكِلّ حَرْف مْن الْقِصِيْد أدْرَاكْ

نِيْن فْــدَاكْ أقُــوْل لْرَايتِِكْ لا رَفْرِفَتْ جِعْل السِّ

لَوْ تْطِيْحِيْن مِنْ عَيْنِيْ قِدَرْت آوَادِعِكْ وَانْسَاكْ

لَوْ يسِْتِبِيْح الْخَوْف ذَنْب الْمِسْتَحِيْل

ــيْـــل ــــى عَــــلَــــى بَــــــالِــــــيْ يِـــسِـ كِـــــــلّ الْــــــكَــــــامْ الــــلَّ

يَــــــــا صَـــــــاحِـــــــبِـــــــيْ مَــــــــانِــــــــيْ قُــــــــــــــوِيّ وْلا ذِلِــــــيْــــــل

ــيْـــل ــبِـ نْــــيَــــا وَانَــــــــــا عَــــــابـِـــــرْ سِـ ــيْـــــت لِــــلــــدِّ ــ مِـــــــنْ جِـ

لْسِبِيْل مَا وِالسَّ جِيْت أشْتِكِيْ وِانْت الظُّ

رْف الْكِحِيْل وِشْ يمِْنَعِكْ يَا نَاعِسْ الطَّ

ـــــى بَـــــيْـــــن قَـــــوْسَـــــيْـــــن وْجِــــــدِيْــــــل الْــــــــغِــــــــرّهْ الـــــلَّ

ــلِــيْــل مْـــش الــظِّ ـــا فِـــيْـــك يَـــا الـــرِّ كَـــيْـــف آتـِــفَـــيَّ

ــيْــــر وْلا بـِـــدِيْــــل ــــا لِـــــــكْ لا خِــــشِــ ــــا عَــــيْــــن مَــ يَــ

ــحِــيْــل ــثُـــوْر لِـــلْـــخِـــصْـــر الــنِّ ــنْـ ــمَـ مِـــــنْ لَـــيْـــلِـــكْ الْـ

وْق مِنْ هذَا الْقَبِيْل إشْتِقْت لِكْ وِالشَّ

عْر الْجِزِيْل اعِرْ عَلَى الشِّ لا تَشْكِرْ الشَّ

ــــكْ مَــــا يِــــنَــــادِيْــــنِــــيْ..؟! ــيْـــه ظِــــلِّ يـِـــنَــــادِيْــــنِــــيْ حِـــفِـــيْـــفِـــكْ لَـ

بَهْ مَــا بَيْنِكْ وْبَيْنِيْ هِرْ فِــيْ وَجْــه الشِّ عِـــزَايْ الطِّ

ــــيْ..! ــنِـ ــ يْـ ــــدِّ ــقَـ ــ ــلْــــتِــــكْ تـِ ــ ــلْــــتِــــكْ ضِـــــيَـــــاعِـــــيْ.. مَـــــا تَــــخَــــيِّ ــ ــــخَــــيَّ تِ

ــةْ سْنِيْنِيْ يَــا لَــيْــت إنْ كَــثْــرَةْ الحْــــدَاثْ تِــرْحَــمْ قِــلَّ

ــــانْ تَــرْضِــيْــنِــيْ ـــــكْ تـِـفْــعَــلِــهْ مِــــنْ شَـ وْلا يَـــرْضِـــيْـــنِـــيْ إنِّ

طَـــرَى مِـــشْـــوَارِيْ الــلَّــى فِــيْ الْــبِــدَايـِـهْ كَـــادْ يَنْهِيْنِيْ

أنَا فِيْ كِلّ خِطْوَهْ ضَايْعِهْ قَبْل أوْصَلِكْ وَيْنِيْ..؟

ـــاكْ تَــعْــنِــيْــنِــيْ عَــلَــى صَــفْــق الْـــهِـــبَـــايِـــبْ وَقْـــفَـــةْ الـــشِـــبَّ

وْلا احِطّ الْبَا فِيْ النَّاسْ.. لا صَارْ الْبَا فِيْنِيْ

ــنِــــيْ ــيْــ ــ ــــدْ( لا تْــــخَــــلِّ ــ ــــايِـ ــ ــــصَـ ــ ــــيْــــنِــــيْ جِــــــسَــــــدْ لـــــكِـــــنْ )قِـ تـِـــخَــــلِّ

ــعِــرْ بـِـيْــدَيْــنِــيْ تَــرَانِــيْ جِــيْــت لِــكْ مَــا عِــنْــدِيْ إلاَّ الــشِّ

ـــايْـــحِـــهْ عَــيْــنِــيْ..! ــكْ فِـــيْ خَــيَــالِــيْ وَاقْـــفِـــهْ وِالـــطَّ لَــكَــنِّ

مَــــــــا كَــــــــــــانْ لِـــــــــإنْـــــــــجَـــــــــازْ.. دَافِــــــــــــــــعْ مَــــــعْــــــنَــــــوِيْ

امْ الْـــــخِـــــوِيْ أقْـــــسَـــــى مِــــــنْ الْـــــــخِـــــــذْلانْ قِــــــــــدَّ

ـــــى ذِلِــــــيْــــــل وْلا قُــــــــــــوِيْ..! ــــلَّ الْـــــــوَقْـــــــت مَــــــا خَـ

يْـــــــب يِـــــسْـــــعَـــــى وِالْـــــــمِـــــــقَـــــــادِيْـــــــر تْــــــعَــــــوِيْ الـــــــذِّ

ــــا تـِـــــــرْتـِـــــــوِيْ ــهَـ ــ ــــضْـ ــــعَـ أثْـــــــــر الْــــــــمِــــــــدَامِــــــــعْ مِـــــــــنْ بَـ

ــــا فِـــــــــيْ مَـــــعَـــــالِـــــيْـــــق بْــــــــــــدُوِيْ ــــايَــ ــقَــ ــ ــبِــ ــ وِانْــــــــــــت الْــ

ـــــــــــيْـــــــــــل سْــــــــــــــــــــــرُوِيْ ـــــــــيْـــــــــل وِالـــــــــــلَّ ــــــــــدْتَــــــــــهَــــــــــا لِـــــــــلَّ سَــــــــــنَّ

ـــــــــارْ ثـِــــلْـــــثَـــــيْـــــن الْـــــــخِـــــــفُـــــــوْق الْــــــمِــــــهْــــــتِــــــوِيْ وِالـــــــــنَّ

ــــكْ كَــــــوِيْ ــــابـِ ــتَـ ــ ــــيْ سِــــكُــــوْتـِـــكْ جَـــــــرْح وِعْـ ــتِـ ــ إنْـ

عِــــــــــــمْــــــــــــرِيْ فِــــــــــــــــدَا عُـــــــــــــــــــوْدٍ لِـــــــــيَـــــــــانِـــــــــهْ مِــــــــــــنْــــــــــــزِوِيْ

الْفَضْفِضَهْ صَــادِقْ شِعُوْر الْفَوْضَوِيْ

ــــوِيْ ــبَــ ــ ــخْــ ــ ــــــى غِــــــيَــــــابـِـــــهْ نِــ ــلَّ ــ إشْـــــــكِـــــــرْ غِـــــــيَـــــــابْ الــ

شعــر: أيمن الرويلي

اكْ( حَـــــــــــــــــفِـــــــــــــــــيـــــــــــــــــف )الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَّ

شعــر: أحمد صالح البحّا

ـــــــخْـــــــبَـــــــوِيْ..! الْـــــــغِـــــــيَـــــــابْ الـــــــنِّ

شعر: جابر النشيرا

يَا مَجْمُوْل غِبْت وْعِــدْت بَابْيَاتيِْ الْمُهْدَاهْ

ــيْــــب أصْــــــــــدَاهْ ــغِــ ــ أنَـــــــا شَــــــاعِــــــرٍ فِـــــــيْ غَــــيْــــبِــــتِــــهْ مَــــــا تِ

ــــمَــــادَى شْـــــوَيّ شْـــــوَيّ رِمْــــشِــــكْ يْــلَــيْــن أرْدَاهْ تِ

تفَِاصِيْل وَجْهِكْ جِعْل بَعْض الْوِجِيْه فْدَاهْ

أنَــا اضِيْع دُوْنِـــكْ وَاسْــهَــرْ اللَّيْل مِــنْ مَــبْــدَاهْ

لْح مِنْ خَاطِرِيْ بعِْدَاهْ لْ يَا بعِْد الصِّ مِنْ اوَّ

وَانَـــــا اكْـــثَـــرْ مِــــنْ يْـــكِـــنّ الْـــــعِـــــدَاوَهْ لِـــمِـــنْ عَـــــادَاهْ

الِانْــسَــانْ فِــيْ لَــحْــظَــاتْ ضَــعْــفَــهْ يصِِيْر آدَاهْ

ضَـــــــــــيْـــــــــــعَـــــــــــةْ الْـــــــــــجَـــــــــــاهِـــــــــــلْ

ـــــــهْ ــــــــعِــــــــرْ فِـــــــــــــيْ لَــــــــيْــــــــلِــــــــةٍ مِـــــــــــــنْ لِـــــــيَـــــــالِـــــــيِّ وْعَـــــــــــــــــــــادْ الــــــــشِّ

ـــــهْ جُــــــــــوْع الْـــــمِـــــثَـــــالِـــــيِّ ــــارْ سَـــــــــاعَـــــــــاتْ الــــــــــرِّ ــ ــتَـ ــ ــ ــخْـ ــ ــ مَــــــــا يِـ

ـــــــــــهْ نِـــــــــــضَـــــــــــالِـــــــــــيِّ رُوْحٍ  كِــــــــــــــــــــــلّ  ـــــــــــــلْ  يـِــــــــــــمَـــــــــــــثِّ قِـــــــــــــتِـــــــــــــيْـــــــــــــلٍ 

ــــهْ ـ ــــيِّ ــــالِـ ــمَـ ــ ــتِـ ــ ـــــجَـــــاهْ إحْـ ــــــتْ لِـــــلـــــنِّ ـــــى مَـــــــا خَــــــلَّ هِـــــــــيْ الـــــلَّ

ــــــهْ ـــــلْ إلَــــــــى غَـــــــــابْ وَالِــــــيِّ ــــاهِـ ــجَــ ــ ــــةْ الْــ ــعَـ ــ ــيْـ ــ مِـــــثِـــــلْ ضَـ

هْ امْ الْخَيَالِيِّ وْمَعِكْ عِشْت لَحْظَاتْ السَّ

ــــــــهْ عُــــــــــــــوْن الْــــــــمِــــــــثَــــــــالِــــــــيِّ ـــــــــى يَــــــــــــــدِّ إلَــــــــــــــى كِــــــــــــــثْــــــــــــــرَوْا الـــــــــلَّ

ــــهْ ـــــــــهْ مِــــــــنْ اصْـــــــحَـــــــابْ الْــــــفِــــــنُــــــوْن الْــــقِــــتَــــالِــــيِّ لَــــــــوْ انِّ

ـــــــى تـِـــــــشُــــــــوْفُــــــــوْنِــــــــهْ رِحِـــــــيْـــــــل مَـــــــــا هُـــــــــــوْ رِحِـــــــــيْـــــــــل الـــــــلَّ

ــــا اصْــــحَــــابـِـــيْ طُــــوِيْــــل ــبِــــعْــــد يَـ إنْ كَـــــــانْ دَرْب الْــ

ــيْــــل ــلِــ ـــــى لَـــــــــوْ الْـــــــعِـــــــشْـــــــرِهْ قِــ بَـــــعْـــــض الْــــــبِــــــشَــــــرْ حَـــــتَّ

ــــهْ لِــــــــهْ احْــــــسَــــــاسِــــــكْ يِـــمِـــيْـــل ــبِـ ــ ــيْـ ــ إنْـــــــسَـــــــانْ مِــــــــنْ طِـ

ــــــك الْـــــجِـــــمِـــــيْـــــل ــيْـ ــ ــ جِــــــمِــــــيْــــــل وِبْـــــــــقِـــــــــرْبَـــــــــهْ كِــــــــسَــــــــبْ فِـ

زَرَعْـــــت لِـــهْ مِـــنْ أصْـــــدَقْ إحْـــسَـــاسِـــكْ حِــصِــيْــل

مَـــــــــا اظِـــــــــــــنّ يِــــــلْــــــقَــــــى لِـــــــــــكْ مَـــــــــــعَ الْــــــــعَــــــــالَــــــــمْ بـِــــــدِيْـــــــل

عِـــــــلِـــــــيْـــــــل مِـــــــــــــنْ دِنْـــــــــــــيَـــــــــــــاهْ وَاصْـــــــــــــبَـــــــــــــحْ بـِــــــــــــكْ عِـــــلِـــــيْـــــل

ــيْـــــل ــ لَـــــــــــوْ تـِـــــــــشْــــــــــرَبْ مْـــــــــن الْـــــــــــــــــوِدّ رُوْحَـــــــــــــــــــهْ ألْـــــــــــف نِـ

وِالْـــــــــقَـــــــــلْـــــــــب لا مِـــــــــــــنْ صَـــــــــــــــارْ بـِـــــــــفْــــــــــرَاقِــــــــــكْ نِـــــحِـــــيْـــــل

رِحِـــــــــــيْـــــــــــل عْــــــــــــــيُــــــــــــــوْنِــــــــــــــكْ  عَــــــــــــــــــنْ  رِحِـــــــــــــــيْـــــــــــــــل إلاَّ  فَـــــــــــــــا 

غِــــــــــــــيَــــــــــــــابْ ـــــــــــــــوْنِـــــــــــــــهْ  تـِــــــــــــــظِـــــــــــــــنُّ ــــــــــــــى  الــــــــــــــلَّ غِــــــــــــــــــيَــــــــــــــــــابْ  وْلا 

إيَـــــــــــــــــــابْ لَــــــــــــفْــــــــــــتَــــــــــــةْ  لِـــــــــــــــــــهْ  بـِــــــــــــــــــدّ  لا  الْــــــــــــــــــوِفَــــــــــــــــــا  دَرْب 

يِـــــــبْـــــــقَـــــــوْن مِـــــــــــنْ هَــــــالْــــــقَــــــلْــــــب لَـــــــــــوْ غَــــــــــابَــــــــــوْا قِـــــــــــــرَابْ

وِفْــــــــــــــــــــــــــــــــدَاهْ لَــــــــــــــــوْ تـِـــــــــفْــــــــــتَــــــــــحْ لِـــــــــعَـــــــــيْـــــــــنِـــــــــهْ ألــــــــــــــــفْ بَـــــــــــــابْ

ـــــــهْ مِـــــــسَـــــــحْ عَــــــــــنْ نَـــــــــظْـــــــــرَةْ عْـــــــيُـــــــوْنِـــــــكْ ضِــــــبَــــــابْ كَـــــــنِّ

ذَابْ لِـــــــــــقْـــــــــــيَـــــــــــاهْ  عَــــــــــلَــــــــــى  بْــــــــــقَــــــــــلْــــــــــبٍ  وَاسْــــــــــــقَــــــــــــيْــــــــــــتِــــــــــــهْ 

ــــــــابْ يَــــــمْــــــطِــــــرْ وِالْـــــــتِـــــــقَـــــــى لَــــــهْــــــفَــــــةْ سَــــــحَــــــابْ سَــــــــحَّ

ضَــــــــــــا وِالْإرْتـِـــــــــــــــــــيَــــــــــــــــــــابْ لَـــــــــيْـــــــــلِـــــــــهْ قِـــــــــضَـــــــــى بَـــــــــيْـــــــــن الــــــــــــرِّ

ـــــــــــرَابْ وْح لَــــــــــــــوْ لَــــــــــــــذّ الـــــــــــشَّ مَـــــــــــا تـِـــــــــــــــرْتـِـــــــــــــــوِيْ هَــــــــــــــالــــــــــــــرُّ

ـــــــحُـــــــوْل أجْـــــــــمَـــــــــلْ ثـِــــــيَـــــــابْ مَـــــــــا تَـــــــخْـــــــفِـــــــيْ آثَـــــــــــــــارْ الـــــــنِّ

غِــــــــيَــــــــابْ احْــــــــــسَــــــــــاسِــــــــــكْ  عَـــــــــــــنْ  إلاَّ  غِـــــــــــيَـــــــــــابْ  وْلا 

مراني شعــر: رحمة الشَّ

دَرْب الْـــــــــــــــــــــــــــــــــــوِفَــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
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إن الــــبــــحــــث عــــــن الــــــســــــعــــــادة بــــحــــد ذاتــــــهــــــا يــــعــــد أحــــــــد أكـــــبـــــر تــــحــــديــــات 

ومساعي الإنسان التي تقف وراء كل هذه المجهودات والأعمال 

والاكـــــتـــــشـــــافـــــات والـــــــــدراســـــــــات الـــــتـــــي نــــــراهــــــا ونــــتــــابــــعــــهــــا كــــــل يـــــــــوم، أمــــا 

السعادة الحقيقية فحكاية أخـــرى، حيث إن الأمــر الــذي قــد ترى 

فــيــه أنــــت ســبــبــاً كــافــيــاً لــتــحــقــيــق الـــســـعـــادة، يــنــظــر إلـــيـــه آخـــــرون على 

أنــه ليس كافياً لجعلهم ســعــداء، وبــذلــك لا تتوقف رحــلــة هــؤلاء 

ولهاثهم للحصول على السعادة الحقيقية التي يتخيلونها! 

لا بد من أن نفهم جيداً أن الإنسان كائن محدود جداً ضمن هذا 

الــحــشــد الــامــتــنــاهــي مـــن الــكــائــنــات فـــي هـــذا الـــكـــون الــشــاســع، وإلـــى 

جــانــب محدوديته فــإن زمــنــه مــحــدود وإمكانياته وقــدراتــه كذلك، 

لـــذلـــك يــشــعــر بـــالـــتـــعـــاســـة حـــيـــن يــطــمــع فــــي امــــتــــاك كــــل شــــــيء، ولا 

يــرضــى بما هــو مــتــاح لــه، ومــا سعى فــعــاً لأجــل تيسير حياته، إن 

عـــدم الــرضــا يــحــمــل بــــذرة الــبــؤس الأولـــــى، وعــــدم الــرضــا هـــذا هــو ما 

يــجــعــل الــســعــادة تــنــأى عــنــه كــلــمــا اعــتــقــد أنـــه صـــار قـــاب قــوســيــن أو 

أدنى منها.

ــــعــــــادة الـــحـــقـــيـــقـــيـــة يــظــن  فــــــي رحـــــلـــــة مــــســــتــــمــــرة فــــــي الــــبــــحــــث عــــــن الــــــســ

الـــبـــعـــض أن الــــمــــال هــــو الـــطـــريـــق، ويـــظـــن آخـــــــرون أنـــهـــا الـــشـــهـــرة، أو 

الــوظــيــفــة الــمــرمــوقــة أو الــبــيــت والــمــمــتــلــكــات أو... وكــلــمــا وصـــل لما 

يريد رنا لهدف أبعد، وزهد بما بين يديه، لذلك فإن أمثال هؤلاء 

ــــا يـــخـــلـــق شـــــعـــــوراً مـــســـتـــمـــراً بـــعـــدم  لا يـــصـــلـــون أبــــــــــداً، لأن عــــــدم الـــــرضـ

الاكتفاء والظمأ على طول الخط! 

إلـــــى إعــــــــادة تـــرتـــيـــب الأولــــــويــــــات وإدراك أن  قــــد يـــحـــتـــاج الأمــــــر أحــــيــــانــــاً 

الـــــتـــــوازن بـــيـــن الـــعـــمـــل والــــحــــيــــاة، والــــعــــاقــــات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة الـــجـــيـــدة، 

والــــــراحــــــة الـــنـــفـــســـيـــة، هــــي مـــفـــاتـــيـــح الــــــراحــــــة، والــــقــــنــــاعــــة، حـــتـــى دون 

مال ونفوذ، وبوجود المال والشهرة والنفوذ الأمر يتعلق بدرجة 

الــتــوازن، وبعاقات جيدة، وإحساس بالامتنان، للخالق، ولكل 

ما يحيط بنا.

أتــــذكــــر جــــيــــداً أنــــنــــي فــــي فــــتــــرة مــــن فــــتــــرات حـــيـــاتـــي الـــوظـــيـــفـــيـــة عــمــلــت 

كـــمـــســـاعـــدة مــــديــــرة مـــــدرســـــة، وكــــانــــت مـــعـــنـــا ســــيــــدة بــســيــطــة تــعــمــل 

بــراتــب لا يــتــجــاوز 500 درهــــم، لكنني لــم أرهـــا يــومــاً مــتــذمــرة، وإذا 

أعــــــــدت لـــــك الــــقــــهــــوة كــــانــــت تــــلــــك ألـــــــذ قــــهــــوة يـــمـــكـــن أن تـــشـــربـــهـــا فــي 

حــــيــــاتــــك، وكــــنــــت ألــــجــــأ إلـــــــى غـــرفـــتـــهـــا فـــــي فـــــتـــــرات الاســـــتـــــراحـــــة فـــأجـــد 

سعادة حقيقية في الحديث معها، دون مال أو نفوذ أو شهرة.

الممكن والمتوقع

أبـجـديــات

عائشة سلطان
ayya-222@hotmail.com

»الكبش المستلقي« 
يعود إلى العراق

أعــلــنــت الــســفــارة الــعــراقــيــة فــي واشــنــطــن اســتــعــادة تــمــثــال »الــكــبــش 

المستلقي« إلى العراق. 

وقـــالـــت الــســفــارة فـــي تــدويــنــة لــهــا عــلــى مــنــصــة )إكــــــس(: إنـــه »ضــمــن 

جهود الحفاظ على الإرث الحضاري للعراق نجحت السفارة في 

اســتــعــادة تــمــثــال الــكــبــش الــمــســتــلــقــي الــعــائــد إلـــى فــتــرة جــمــدة نصر 

الفيدرالي  التحقيقات  مــع مكتب  بالتعاون  ـ 2900 ق.م(،   3100(

في واشنطن«. 

وأكدت السفارة أن »هذه الخطوة تبرز التزام العراق بدبلوماسية 

ـــادتــــه إلــــى مــوطــنــه الأصـــلـــي«.  الاســــتــــرداد لــحــمــايــة تـــراثـــه الــثــقــافــي وإعـ

ــــريـــــة الــــتــــي ســــرقــــت بـــعـــد الـــغـــزو  واســــتــــعــــاد الـــــعـــــراق مــــئــــات الـــقـــطـــع الأثـ

الأمريكي للعراق عام 2003.  ونجح العراق أخيراً في استرداد لوح 

أثري آشوري نادر من بريطانيا. وتسلمت سفارة العراق في لندن 

الــلــوح بالتزامن مــع افتتاح المركز الثقافي العراقي فــي العاصمة 

البريطانية بحضور شخصيات بارزة.  )دبي ــ البيان(

مواد مستدامة من 
البلاستيك المعاد تدويره

طــور الباحثون في مختبر أوك ريــدج الوطني الأمريكي طريقة 

جـــديـــدة لإعـــــادة تـــدويـــر الــبــاســتــيــك الــمــهــمــل وتــحــويــلــه إلـــى مـــواد 

ـــــال تـــعـــديـــل بـــنـــيـــة الـــبـــولـــيـــمـــرات  ذات قـــيـــمـــة ومــــســــتــــدامــــة، مــــن خـ

ــــايــــــات لـــــــمـــــــواد جـــــديـــــدة  ــــفــ ــــنــ ـــــل الــ ـــــويـ ـــــحـ وإذابــــــــــــــــة بـــــعـــــض مـــــــــوادهـــــــــا، وتـ

متعددة الاستخدامات. وتسمح الطريقة بإنتاج مواد بأشكال 

جديدة تتميز بالمرونة والمتانة.  )دبي ــ البيان(

نجم نيوتروني يصدر 
نبضات راديوية

 65 اكتشافاً جديداً لأصناف 
النباتات في الصين

اكــــتــــشــــف عــــلــــمــــاء الــــفــــلــــك جــــــرمــــــاً ســـــمـــــاويـــــاً غـــــريـــــبـــــاً، وهــــــــو الـــنـــجـــم 

النيوتروني النابض ASKAP J1839-0756 الفريد من نوعه، 

حسب »تاس«، والذي يكمل دورته كل 6.5 ساعات، ويصدر 

نبضات راديوية من كا القطبين المغناطيسيين، وهي ظاهرة 

نادرة بالنسبة لهذا النوع من النجوم. )دبي - البيان(

 أعلن المركز الوطني الصيني لموارد البازما الوراثية للنباتات 

ــنــــبــــاتــــات فـــــي عــــام  ــــبـــــريـــــة، عـــــن 65 اكــــتــــشــــافــــاً جــــــديــــــداً لأصـــــنـــــاف الــ الـ

الــــمــــركــــز إن 45 % مــن  جـــــــديـــــــداً.  وقــــــــال  نـــــوعـــــاً  مـــنـــهـــا 40   ،2024

الاكتشافات تمت في مقاطعة يونان ومنطقة شيتسانغ ذاتية 

الحكم بجنوب غرب الصين.  )شيتسانغ ــ وام(

تصدر عن

هاتف: 043444400  |  خدمة العملاء: 043442222
ص.ب: 2710 - دبي

SMS 6564  04 4484444 :الاشتراكات
وكيل الإعلان: MEMS  |  هاتف: 044545454
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نموذج متطور 
من الذكاء الاصطناعي 

»يقرأ« نوايا الإنسان

نجح باحثون بقيادة البروفيسور سانغهيون باك في معهد دايجو 

كيونغبووك للعلوم والتكنولوجيا في كوريا الجنوبية، في تطوير 

شبكة عصبية باستخدام الذكاء الاصطناعي يمكنها قراءة موجات 

الدماغ بدقة شديدة باستخدام معلومات محددة، ما يعد اختراقاً 

علمياً كبيراً يكشف عن تفكير الإنسان ونواياه، وفقاً لما أفادت به 

صــحــيــفــة »تــيــك إكــســبــلــور« الــكــوريــة الــجــنــوبــيــة. ووفـــقـــاً لــلــبــروفــيــســور 

الـــكـــوري ســانــغــهــيــون بــــاك، الــمــســؤول عـــن الـــدراســـة الــبــحــثــيــة، طــور 

فريق البحث نظاماً معقداً يتكون من مراحل عــدة بهدف تحليل 

البيانات وتنقيتها من الضوضاء، وذلك باستخدام نموذج متطور 

مــــن أنـــظـــمـــة الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي، تــمــكــنــت الــــخــــوارزمــــيــــات الــخــاصــة 

بــه مــن قـــراءة نــوايــا المشاركين بدقة بلغت 76 %، أي التصرفات 

والــحــركــات التي يفكرون بها قبل تنفيذها. وقــال بــاك: »ستستمر 

تــقــنــيــتــنــا فـــي الــتــطــور حــتــى يــمــكــن اســتــخــدامــهــا بــشــكــل أكــثــر شمولية 

في تحليل الإشارات الحيوية المختلفة، مما قد يفتح الباب أمام 

تطبيقات واسعة في مجالات مثل الطب، والروبوتات، وواجهات 

التفاعل بين الدماغ والحاسوب«. ويعد هذا البحث خطوة مهمة 

نحو فهم أفضل لكيفية عمل الدماغ البشري وتحويل نوايا الأفراد 

إلــــى إجــــــــراءات فــعــلــيــة بـــاســـتـــخـــدام الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي. وقــــد تــكــون 

لــهــذه الــتــقــنــيــة تــطــبــيــقــات مستقبلية فـــي مــســاعــدة الأشـــخـــاص ذوي 

الإعاقات الحركية. )دبي ــ وكالات(

رياضة وسط روائع المعمار

فعاليات رياضية متنوعة تحتضنها دبي على مــدار العام تعزز مكانتها العالمية، ومنها سباق »ديــوان سمو حاكم دبــي«، الــذي أقيم أمس ضمن فعاليات بطولة السلم للدراجات الهوائية. وفي الصورة، 

متسابق على متن دراجة وهو يمر بالقرب من فندق »ون آند أونلي ون زعبيل دبي«، كما تظهر الصورة أبرز أيقونات دبي المعمارية. | تصوير: دينيس مالاري
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هل يهم إذا كان رئيسك 
في العمل ثرياً أم لا؟

»كوميرز بنك« يدرس خفض 
آلاف الوظائف رداً على  

»أندريا أورسيل« 

على الاتحاد الأوروبي الترحيب 
بشركات السيارات الصينية

ما مدى تأثير التضخم على 
الأصول غير الملموسة؟

07

07

12

07

دبي وجهة رواد الأعمال الكينيين 
للوصول إلى الأسواق العالمية

تمويلات قياسية لدعم الذكاء 
الاصطناعي و»البلوك تشين« 

في دبي
03

داخل العدد
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مواد تنشر بالتعاون مع

أعــــلــــنــــت دائــــــــــــرة الأراضــــــــــــــي والأمــــــــــــــاك فــــــي دبــــــــي عــــــن الـــــســـــمـــــاح لـــمـــاك 

العقارات من أصحاب الملكيات الخاصة في منطقة شارع الشيخ 

زايد )ضمن المنطقة الواقعة من دوار المركز التجاري إلى القناة 

الــــمــــائــــيــــة( ومـــنـــطـــقـــة الــــــجــــــداف فــــــي دبـــــــــي، بـــتـــحـــويـــلـــهـــا إلـــــــى تـــمـــلـــك حــر 

متاح لجميع الجنسيات. ويبلغ عدد الأراضي المشمولة بالسماح 

بالتحويل إلى التملك الحر 457 أرضاً، موزعة على 128 أرضاً مطلة 

على شــارع الشيخ زايــد )ضمن المنطقة الــواقــعــة مــن دوار المركز 

التجاري إلى القناة المائية(، و329 أرضاً في منطقة الجداف.

ــــاصــــــة فـــي  ــــطــــــوة أصـــــــحـــــــاب الــــمــــلــــكــــيــــات الــــــخــ ــتــــفــــيــــد مـــــــن هـــــــــذه الــــــخــ ويــــســ

المنطقتين المذكورتين، حيث من شأنها تعظيم القيمة السوقية 

لــلــعــقــارات فــي منطقتي شـــارع الشيخ زايـــد والــجــداف للراغبين من 

أصحاب العقارات في تحويل أراضيهم إلى تملك حر.

ومـــــــــــن الــــــمــــــتــــــوقــــــع أن تـــــســـــهـــــم هـــــــــــذه الـــــــخـــــــطـــــــوة الــــــــجــــــــديــــــــدة فــــــــي زيـــــــــــادة 

الـــجـــاذبـــيـــة الاقـــتـــصـــاديـــة لـــــأراضـــــي ضـــمـــن الــمــنــطــقــتــيــن الـــمـــحـــددتـــيـــن، 

والمساهمة في إطــاق مشاريع عقارية حديثة تتوافق مع طلبات 

مستثمري التملك الحر، بالإضافة إلى استقطاب شريحة جديدة 

مـــن الــمــســتــثــمــريــن إلـــى مــنــطــقــة شــــارع الــشــيــخ زايــــد )ضــمــن المنطقة 

الـــواقـــعـــة مــــن دوار الـــمـــركـــز الـــتـــجـــاري إلـــــى الـــقـــنـــاة الـــمـــائـــيـــة( ومــنــطــقــة 

الــــــجــــــداف. وقـــــــال الـــمـــهـــنـــدس مــــــــروان أحــــمــــد بــــن غـــلـــيـــطـــه، مــــديــــر عـــام 

الـــــــدائـــــــرة: إن هـــــــذه الــــخــــطــــوة تـــســـهـــم فـــــي تـــحـــفـــيـــز الــــنــــمــــو فـــــي الـــقـــطـــاع 

ــــارة مـــركـــزاً اقــتــصــاديــاً رئــيــســاً،  الــعــقــاري فـــي دبــــي، وتـــعـــزز مــكــانــة الإمــ

وســــوقــــاً عــالــمــيــاً رائــــــــداً  فـــي مـــجـــال الاســـتـــثـــمـــار الـــعـــقـــاري، بــمــا يحقق 

أهداف استراتيجية دبي للقطاع العقاري 2033، كما ستسهم في 

تعزيز جاذبية السوق العقاري في الإمارة، واستقطاب استثمارات 

على المدى البعيد. )دبي - البيان(

تحويل 457 قطعة أرض على شارع الشيخ زايد 
والجداف إلى التملك الحر

يـــســـتـــعـــد الـــمـــســـتـــثـــمـــرون فـــــي الأســــــــــواق الـــمـــحـــلـــيـــة لـــحـــصـــد ثــــمــــار الـــنـــتـــائـــج 

ــــنـــــوك، مـــــع بــــــدء مــــوســــم إعــــــــان نـــتـــائـــج أعـــمـــال  ــبـ ــ الــــقــــويــــة لـــلـــشـــركـــات والـ

البنوك والشركات عن عام 2024، إذ تشهد أسواق الأسهم المحلية 

أحداثاً عدة خال الأسبوع الجاري.

ــنــــتــــائــــج، غــــلــــب الــــتــــرقــــب عــــلــــى الــــتــــعــــامــــات فــي  ومـــــــع انـــــطـــــاق مــــوســــم الــ

ــــــوع الـــــمـــــاضـــــي، حــــيــــث ســــجــــل مـــؤشـــر  ــبـ ــ ــ الأســـــــــــــواق الـــمـــحـــلـــيـــة خـــــــال الأسـ

فـــوتـــســـي ســـــوق أبـــوظـــبـــي الــــعــــام ارتــــفــــاعــــاً بــنــســبــة 0.04 %، فــيــمــا شــهــد 

مـــؤشـــر ســــوق دبــــي الـــمـــالـــي بــعــض عــمــلــيــات جــنــي الأربـــــــاح لــيــغــلــق على 

تـــراجـــع هــامــشــي بــعــد تــســجــيــلــه أعـــلـــى مــســتــوى لـــه مــنــذ مــنــتــصــف مــايــو 

.2014

وما يدفع التفاؤل في المكاسب هو سلسلة من الإدراجات الجديدة 

الناجحة خــال العام الماضي، فضاً عن الطلب القوي من جانب 

المستثمرين الأجـــانـــب، إلـــى جــانــب مــكــاســب الأســهــم الــقــيــاديــة خــال 

عام x.2024 ويترقب المستثمرون حركة أسهم البنوك والشركات 

المدرجة الكبرى مثل »الإمارات دبي الوطني«، و»إعمار العقارية«، 

و»إعـــــــمـــــــار لــــلــــتــــطــــويــــر«، و»ســـــــالـــــــك«، و»دبــــــــــي الإســـــــامـــــــي«، و»أبــــوظــــبــــي 

ــــابـــــضـــــة«، و»أدنــــــــــوك  الـــــقـ الـــــعـــــقـــــاريـــــة«، و»الــــعــــالــــمــــيــــة  الأول«، و»الــــــــــــــدار 

للحفر«، بحثاً عن مكاسب في الشراء. وأشــار محللون ماليون إلى 

أن مؤشر سوق دبي لا يــزال بعيداً بفارق 1 % عن أعلى مستوى له 

على الإطاق عند 5260 نقطة. )دبي - محمد عباس(

مستثمرو الأسهم يستعدون لجني الأرباح

9449.46 | إغلاق الجمعة5211.73 | إغلاق الجمعة 4275.79 | إغلاق الجمعة

ـــ»بــــلــــومــــبــــرغ« أن الـــمـــنـــاطـــق الـــــحـــــرة فـــــي دبــــــي هـــــي ســر  أكــــــد تـــقـــريـــر لــ

امتيازات  المناطق للشركات  الأثــريــاء، حيث توفر تلك  جاذبية 

ــــريـــــدة وقــــــيــــــوداً تــنــظــيــمــيــة أقــــــــل؛ ورغــــــــم أن هــــــذا الـــمـــفـــهـــوم لــيــس  فـ

جـــديـــداً، إلا أن دبـــي اســتــخــدمــتــه لــجــذب الــشــركــات الــدولــيــة منذ 

فترة طويلة. 

وأكــد التقرير أن العديد من المدن تسعى الآن لجذب الأثرياء 

عبر نــمــوذج دبــي، حيث تسعى هــذه الــمــدن إلــى ترسيخ نفسها 

مراكز مالية، عبر تقديم قوانين ضريبية ميسرة ولوائح تنظيمية 

مرنة.  )دبي - البيان(

»بلومبرغ«: المناطق الحرة 
سر جاذبية دبي للأثرياء

أجمع مديرو فنادق في دبي على أن القطاع السياحي والفندقي 

فـــي الإمـــــــارة يــتــأهــب لأداء اســتــثــنــائــي وطـــفـــرة نــوعــيــة غــيــر مــســبــوقــة 

خــــال الـــعـــام الــــجــــاري بـــدعـــم مـــن مـــواصـــلـــة الإمـــــــارة تــعــزيــز مــكــانــتــهــا 

ــــافـــــة الــــفــــعــــالــــيــــات  ــــتـــــضـ ــــبـــــر اسـ ــــهــــــة ســــيــــاحــــيــــة عــــالــــمــــيــــة مــــتــــكــــامــــلــــة عـ وجــ

ــــبــــــرى، بــــمــــا يـــنـــســـجـــم مــــــع مــــســــتــــهــــدفــــات أجـــنـــدتـــهـــا  ــــكــ والــــــمــــــعــــــارض الــ

الاقـــتـــصـــاديـــة D33 الـــرامـــيـــة إلـــــى تـــعـــزيـــز مـــكـــانـــة دبـــــي لــتــصــبــح ضــمــن 

أفضل ثاث مدن اقتصادية في العالم.

وأظـــهـــرت نــتــائــج اســتــبــانــة مــوســعــة أجــرتــهــا »الــبــيــان«، وشــمــلــت 20 

مديراً، أن القطاع الفندقي والسياحي في دبي يستعد لتسجيل 

أداء استثنائي خال 2025، حيث توقع 85 % من المشاركين أن 

أداء فنادق دبي سوف يتفوق على أداء العام الماضي الذي شهد 

بدوره أداءً قياسياً، كما قال 90 % إن إيرادات الفنادق سترتفع 

مقارنة مع العام الماضي.

وعــنــد ســؤالــهــم عــن توقعاتهم لأداء الــقــطــاع خــال 2025، كانت 

أبــدى المشاركون فــي الاستبيان  النتائج مشجعة للغاية، حيث 

تــفــاؤلاً بـــأداء الــقــطــاع خــال الــعــام الــجــاري، وقـــال نحو 55 % من 

أفــراد العينة إن الأداء سيكون ممتازاً، الأمــر الــذي قد يرجع إلى 

الــتــي تبذل  الكبيرة  الفعاليات السياحية، والــجــهــود  الــتــوســع فــي 

مــن قــبــل القطاعين الــحــكــومــي والـــخـــاص. كــذلــك اعــتــبــر 30 % من 

الــــمــــشــــاركــــيــــن أن أداء الــــقــــطــــاع ســــيــــكــــون جـــــيـــــداً جــــــــــداً، الأمــــــــر الـــــذي 

يــعــنــي أن 85 % تــوقــعــوا أن يــكــون أداء الــقــطــاع بــيــن مــمــتــاز وجيد 

جـــــــــداً، وفــــــي الـــمـــقـــابـــل أشـــــــار 5 % مـــــن الـــمـــشـــاركـــيـــن إلــــــى أن الأداء 

سيكون متوسطاً، ما يعكس شكوكاً بشأن تأثير بعض التحديات 

الــعــام. وبشكل عــام يتضح أن أداء القطاع  العالمية على الأداء 

الفندقي في دبي يبعث على التفاؤل لدى الغالبية العظمى من 

المشاركين.

وعــــنــــد ســــــــؤال الـــمـــشـــاركـــيـــن عـــــن تــــطــــور أداء الـــــســـــوق الـــفـــنـــدقـــي فــي 

بــشــكــل  الـــنـــتـــيـــجـــة  كــــانــــت  بــــعــــام 2024،  مــــقــــارنــــة  ــــــال 2025  ــــــي خـ دبـ

عــــام إيــجــابــيــة. حــيــث تــوقــع 60 % أن يــشــهــد إشـــغـــال الـــغـــرف نــمــواً 

مــلــحــوظــاً مـــقـــارنـــة مـــع الأداء خــــال 2024، مــمــا يــعــكــس الــتــفــاؤل 

بـــزيـــادة الــطــلــب عــلــى الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة عــلــى اخـــتـــاف أنـــواعـــهـــا. من 

ــــــرى، أكـــــد 30 % أن مـــســـتـــوى الإشــــغــــال ســيــظــل مــســتــقــراً  جـــهـــة أخـ

مقارنة مع العام الماضي، علماً بأن إشغال الغرف خال العام 

الماضي وصل إلى أعلى مستوياته خال السنوات الأخيرة، مما 

المشاركين لا يتوقعون تغييرات كبيرة في  إلــى أن بعض  يشير 

السوق. )دبي - لؤي عبد الله(

طفـــرة غيـــر مسبوقـــة

 % 70
يؤمنون بقدرة دبي في 
الحفـــاظ علـــى مكانتهـــا 

السياحية العالمية

 % 65
يعتقدون بأن تأثير الفعاليات 

الكبرى كبير جداً

 % 60
يتوقعون نمـــواً ملحوظاً 

في إشغال الغرف

 % 70
يـــرون أن خطـــط التوســـع 
والتطوير تهيمن على القطاع

 % 60
زيـــادة كبيـــرة  يتوقعـــون 

في الإيرادات الفندقية

 % 50
يؤكدون أن توسع الأنشطة 
الســـياحية الترفيهيـــة يعزز 

الأداء

 %
55

ـاز
مت
م

الأداء المتوقع

متوسط

يــد
ج

جيد جداً
 %

30

 %5

 %10

غرافيك: محمد أبوعبيدة

فنادق دبي تتأهب لأداء استثنائي في 2025
»              « تجري استبانة موسعة شملت 20 مديراً حول الآفاق الواعدة للقطاع

حذر التقرير الأسبوعي لـ »رويترز« من تعرض قطاع كبير من سوق 

الأسهم الأمريكية لضغوط كبيرة بسبب سياسات الرئيس الأمريكي 

ــــرامــــــب. كـــمـــا كـــشـــف الـــتـــقـــريـــر عـــــن مــــعــــانــــاة أســـهـــم  ــــد تــ ــــالــ الـــمـــنـــتـــخـــب دونــ

الــشــركــات الأمــريــكــيــة الــصــغــيــرة، حــيــث ســجــل مــؤشــر »راســــل 2000« 

انخفاضاً بنسبة 10% منذ أعلى مستوياته في نوفمبر 2024، مقارنة 

بــانــخــفــاض أقــــل مـــن 3% فـــي مـــؤشـــر »ســـتـــانـــدرد آنــــد بـــــورز 500« الـــذي 

يركز على الــشــركــات الــكــبــرى. ومــن المتوقع أن يدعم تــرامــب، الــذي 

ســيــبــدأ ولايــتــه الــثــانــيــة الــيــوم الاثــنــيــن، أجــنــدة تــعــزز الــنــمــو الاقــتــصــادي 

المحلي، مما يزيد من جاذبية الأسهم الصغيرة.

ومـــــــع ذلــــــــك، واجـــــهـــــت هـــــــذه الــــفــــئــــة ريــــــاحــــــاً مـــعـــاكـــســـة شـــــديـــــدة أخـــــيـــــراً، 

بــســبــب احـــتـــمـــال ارتـــــفـــــاع أســــعــــار الــــفــــائــــدة بــشــكــل أكـــبـــر مــــن الـــمـــتـــوقـــع، 

مما يــؤدي إلى زيــادة تكاليف الاقتراض التي تؤثر بشكل خاص على 

الــشــركــات الــصــغــيــرة. وقـــال كيث لــيــرنــر، الــمــديــر الــمــشــارك لاستثمار 

ــــتـــــي تـــدعـــم  فــــــي شـــــركـــــة »تــــــرويــــــســــــت« الاســـــتـــــشـــــاريـــــة: مــــــع الــــســــيــــاســــات الـ

النمو، يفترض أن تؤدي إلى أداء أفضل للشركات الصغيرة في حال 

تــحــســن الاقـــتـــصـــاد؛ لــكــن ارتــــفــــاع أســـعـــار الـــفـــائـــدة يــشــكــل تـــأثـــيـــراً ســلــبــيــاً 

عليها، مضيفاً: »هــنــاك شــد وجـــذب؛ النمو الــقــوي مفيد للشركات 

بيانات تضخم  المرتفعة تعيقها«. وقدمت  الفائدة  الصغيرة، لكن 

مشجعة بــعــض الــدعــم لــأســهــم الــصــغــيــرة الأســـبـــوع الــمــاضــي، حيث 

هدأت من ارتفاع عوائد سندات الخزانة، ويأتي التركيز على الأسهم 

الــصــغــيــرة مــع بــحــث الــمــســتــثــمــريــن عــن »اســتــثــمــارات تـــرامـــب« الــتــي ما 

زال لديها مجال للنمو. )نيويورك - البيان(

الأسهم الأمريكية الصغيرة تختبر سياسات ترامب والفائدة

أبرز الأحداث الأسبوعية

22 يناير
المؤشرات الاقتصادية القيادية الأمريكية عن شهر 

ديسمبر 2024

24 يناير
مؤشرا مديري المشتريات الصناعي والخدمي 

الصادران عن »إس آند بي«
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الاقتصـــادي 02
»أراضي دبي« تسمح لجميع الجنسيات بالتملك في عقارات المنطقتين

457 أرضاً على شارع الشيخ زايد والجداف تتحول إلى »تملك حر«
دبي - البيان 

أعـــلـــنـــت دائـــــــرة الأراضــــــــي والأمــــــــاك فــــي دبـــــي الـــســـمـــاح لـــمـــاك الـــعـــقـــارات 

من أصحاب الملكيات الخاصة في منطقة شــارع الشيخ زايــد )ضمن 

المنطقة الواقعة من دوار المركز التجاري إلى القناة المائية( ومنطقة 

الجداف في دبي، بتحويلها إلى تملك حر متاح لجميع الجنسيات.

إلــى »تملك حر«  بالتحويل  بالسماح  المشمولة  عــدد الأراضــــي  ويبلغ 

457 أرضاً موزعة على 128 أرضاً مطلة على شارع الشيخ زايد )ضمن 

المنطقة الواقعة من دوار المركز التجاري إلى القناة المائية(، و329 

أرضاً في منطقة الجداف.

ويستفيد من هذه الخطوة أصحاب الملكيات الخاصة في المنطقتين 

المذكورتين، حيث من شأنها تعظيم القيمة السوقية للعقارات في 

منطقتي شارع الشيخ زايد والجداف للراغبين من أصحاب العقارات 

في تحويل أراضيهم إلى تملك حر.

ومـــن الــمــتــوقــع أن تــســهــم هـــذه الــخــطــوة الــجــديــدة فـــي زيـــــادة الــجــاذبــيــة 

الاقتصادية للأراضي ضمن المنطقتين المحددتين، والمساهمة في 

إطــاق مشاريع عقارية حديثة تتوافق مــع طلبات مستثمري التملك 

إلــى استقطاب شريحة جديدة من المستثمرين إلى  الحر، بالإضافة 

منطقة شـــارع الشيخ زايـــد )ضــمــن المنطقة الــواقــعــة مــن دوار المركز 

التجاري إلى القناة المائية( ومنطقة الجداف.

 أهداف طموحة
ــــال الـــمـــهـــنـــدس مـــــــروان أحـــمـــد بــــن غــلــيــطــه مـــديـــر عـــــام دائـــــــرة الأراضــــــي  وقــ

والأماك في دبي: إن السماح لماك العقارات من أصحاب الملكيات 

الــخــاصــة فــي منطقة شـــارع الشيخ زايـــد )ضــمــن المنطقة الــواقــعــة من 

دوار المركز التجاري إلى القناة المائية( ومنطقة الجداف، بتحويلها 

إلــى تملك حــر متاح لجميع الجنسيات، يسهم فــي تحفيز النمو في 

القطاع العقاري في دبي، ويعزز مكانة الإمارة مركزاً اقتصادياً رئيسياً 

وسوقاً عالمياً رائداً في مجال الاستثمار العقاري، بما يحقق أهداف 

استراتيجية دبي للقطاع العقاري 2033.

وأضاف: إن هذه الخطوة ستسهم في تعزيز استفادة ماك العقارات 

مــن التغير السعري الناتج عــن تحويل المنطقة إلــى تملك حــر، كما 

ستسهم في تعزيز جاذبية السوق العقاري في الإمـــارة، واستقطاب 

اســتــثــمــارات عــلــى الـــمـــدى الــبــعــيــد، مــشــيــراً إلــــى جــاهــزيــة دائـــــرة الأراضــــي 

والأماك في دبي، لتقديم كل التسهيات للمستفيدين من أصحاب 

العقارات.

ويمكن لأصحاب الأراضي المشمولة بالتحويل التأكد أولاً من إمكانية 

اســـتـــفـــادتـــهـــم مـــنـــه عـــــن طــــريــــق الـــتـــطـــبـــيـــق الـــــذكـــــي »دبـــــــي ريـــــســـــت«، حــيــث 

يشترط للتحويل التقدم بطلب لدى دائرة الأراضي والأماك في دبي 

لــتــقــيــيــم الأرض وتــثــمــيــنــهــا، وســـيـــتـــم احـــتـــســـاب وتـــحـــديـــد رســـــم الــمــنــاطــق 

الـــمـــشـــتـــركـــة وتـــحـــصـــيـــل رســــــــوم خـــــدمـــــات عـــلـــى الــــعــــقــــار الــــمــــحــــول حــســب 

إجراءات مؤسسة التنظيم العقاري، بعدها يتم دفع رسوم التحويل 

بـــ 30% مــن قيمة تثمين الأرض حسب المساحة الطابقية  والــمــقــدرة 

)GFA(، بعدها يتم إصـــدار خــارطــة وسند ملكية الأرض »تملك حر« 

بالأرض التي جرى تحويلها.

يذكر أن الأهداف الطموحة لاستراتيجية دبي للقطاع العقاري 2033، 

تــتــمــثــل فـــي زيــــــادة حــجــم الـــتـــعـــامـــات الـــعـــقـــاريـــة بــنــســبــة 70%، مـــا يــعــزز 

قـــيـــمـــة الـــــســـــوق الــــعــــقــــاري فـــــي الإمــــــــــارة إلــــــى تـــريـــلـــيـــون درهـــــــــم، فــــضــــاً عــن 

مضاعفة قيمة المحافظ العقارية لتصل إلى 20 مليار درهم.

تعظيم القيمة السوقية لعقارات دبي
الخاصة من قرار السماح بتحويل العقارات في منطقتي شارع الشيخ  يستفيد أصحاب الملكيات 
المنطقتين  القيمة السوقية للعقارات في  زايد والجداف إلى تملك حر، حيث من شأنه تعظيم 

للراغبين من أصحاب العقارات في تحويل أراضيهم إلى تملك حر.

المصدر: دائرة الأراضي والأملاك في دبي

أرضاً موزعة في المنطقتين

 457
أرضاً على شارع الشيخ زايد

 128
أرضاً في منطقة الجداف

 329

التأكد من إمكانية 
قابلية الأرض 

الممنوحة للتحويل 
إلى تملك حر عبر 

تطبيق «دبي 
ريست» الذي يوضح 

الخطوات الخاصة 
بالتحويل

يشترط للتحويل 
تثمين الأرض من 

قبل دائرة الأراضي 
والأملاك في 

دبي 

يتم تحصيل رسوم 
خدمات على 

العقار المحول 
حسب إجراءات 

مؤسسة التنظيم 
العقاري

دفع رسوم التحويل 
والمقدرة بـ %30 
من قيمة تثمين 

الأرض حسب 
المساحة الطابقية

يتم إصدار سند 
ملكية الأرض 

«تملك حر»

غرافيك: محمد أبوعبيدة

خطوات معرفة الأراضي التي يمكن للمستثمر تحويلها:

مروان بن غليطة:

القرار يحفز النمو في القطاع 
العقاري ويعزز مكانة دبي 

مركزاً اقتصادياً رئيسياً

تعظيم القيمة السوقية للعقارات 	 
في المنطقتين للراغبين من أصحاب 

العقارات في تحويل أراضيهم إلى 
تملك حر

زيادة الجاذبية الاقتصادية للأراضي 	 
ضمن المنطقتين المحددتين

تطوير مشاريع عقارية حديثة تتوافق 	 
مع طلبات مستثمري التملك الحر

استقطاب شريحة جديدة من 	 
المستثمرين إلى منطقتي شارع 

الشيخ زايد والجداف

 الفوائد الاقتصادية:

الرئيس التنفيذي للخدمات المصرفية الاستثمارية في »الرمز كوربوريشن« لـ»              «:

الإمارات في موقع استراتيجي لجذب رؤوس الأموال العالمية
دبي - محمد عباس

ــــيــــــس الــــتــــنــــفــــيــــذي لــــمــــجــــمــــوعــــة الـــــخـــــدمـــــات  ــــرئــ أكـــــــــد كــــــريــــــم شـــــعـــــيـــــب، الــ

المصرفية الاستثمارية في »الرمز كوربوريشن«، أن الإمــارات في 

مــوقــع اســتــراتــيــجــي لــجــذب الــمــزيــد مـــن رؤوس الأمــــــوال الــعــالــمــيــة، 

لا سيما النمو الاقــتــصــادي الــقــوي، والاســتــثــمــار الحكومي المكثف 

فــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، إلـــى جــانــب الإصـــاحـــات الــتــشــريــعــيــة مــثــل رفــع 

نــســب الملكية الأجــنــبــيــة، مــمــا يــعــزز جــاذبــيــة الــســوق للمستثمرين 

الدوليين.

وقال في حواره لـ»البيان«: »حققت معظم الشركات التي أدُرجت 

حـــديـــثـــاً فــــي الأســـــــــواق الإمــــاراتــــيــــة أداء جــــيــــداً فــــي الــــمــــراحــــل الأولــــيــــة، 

مدفوعة بالطلب الكبير خــال الــطــرح، ومــن المهم للحفاظ على 

ثقة المستثمرين على المدى الطويل، أن تواصل هذه الشركات 

تحقيق أهداف النمو المعلنة، خال الطرح وتقديم تقارير مالية 

شـــفـــافـــة، بـــالإضـــافـــة إلــــى تــعــزيــز تــواصــلــهــا مـــع الــمــســاهــمــيــن لــضــمــان 

استمرارية الثقة«.

وأضـــــــاف: »رغـــــم الــتــحــديــات لأســــــواق الـــمـــال الــمــحــلــيــة، الـــتـــي تشمل 

التحسينات  فــإن  الــنــفــط،  الأوضــــاع الجيوسياسية وتقلبات أســعــار 

التنظيمية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية تمهد الطريق لتعزيز 

الــســيــولــة، وتــوســيــع الـــفـــرص لتحقيق نــمــو مــســتــدام، يــتــطــلــب الأمـــر 

تنويع القطاعات المدرجة والتركيز على الابتكار وتعميق السوق، 

إقليمياً وعالمياً، متوقعاً  مما سيعزز مكانة الإمــارات مركزاً مالياً 

الــــنــــمــــو خــــــــال 2025، مــــدفــــوعــــة  فــــــي  تـــســـتـــمـــر أســــــــــــواق الإمـــــــــــــــارات  أن 

ــــتـــــصـــــادي، والاســــتــــثــــمــــار فــــي الـــقـــطـــاعـــات غــيــر  بــــمــــبــــادرات الـــتـــنـــويـــع الاقـ

النفطية مثل التكنولوجيا والطاقة المتجددة«.

ما العوامل الرئيسية التي تعتقد أنها تقود أداء أسواق أسهم 

الإمارات مؤخرا؟ً

أداء أســـواق الأســهــم الإمــاراتــيــة مــدفــوع بالنمو الاقــتــصــادي القوي، 

ــتــــثــــمــــار الـــحـــكـــومـــي الـــمـــكـــثـــف فـــــي الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، إلــــــى جـــانـــب  والاســ

الإصاحات التشريعية مثل رفع نسب الملكية الأجنبية، مما يعزز 

جاذبية السوق للمستثمرين الدوليين. هذه العوامل تتماشى مع 

الاتــــجــــاهــــات الـــعـــالـــمـــيـــة، الـــتـــي تـــركـــز عـــلـــى الـــبـــحـــث عــــن أســـــــواق تــتــمــيــز 

بالاستقرار وفرص النمو المستدام، مما يضع الإمارات في موقع 

استراتيجي لجذب المزيد من رؤوس الأموال العالمية.

فـــــي ظـــــل الاهــــتــــمــــام الـــكـــبـــيـــر بــــالــــطــــروحــــات الـــــجـــــديـــــدة، كـــيـــف تـــرى 

قــــدرة أســــواق الــمــال الــمــحــلــيــة عــلــى تحقيق الـــتـــوازن بــيــن تدفق 

الإدراجات الجديدة والحفاظ على السيولة القوية؟

تعتبر الاكتتابات العامة الأولية فرصة لتعزيز التنوع في الأسواق 

وزيادة عمقها، ولكن التحدي يكمن في ضمان عدم تأثير تدفقات 

الإدراجــــات بشكل سلبي على السيولة، لتحقيق هــذا الــتــوازن يتم 

التركيز على جودة الشركات المدرجة وتعزيز السيولة، وتحقيق 

الالتزام بالشفافية والإفصاح.

مــا تقييمكم لأداء الــشــركــات حديثة الإدراج عقب الــطــروحــات 

الأولية؟

حققت معظم الشركات التي أدرجت حديثاً في الأسواق الإماراتية 

أداء جـــيـــداً فـــي الـــمـــراحـــل الأولــــيــــة، مـــدفـــوعـــة بــالــطــلــب الــكــبــيــر خــال 

الــطــرح، ومـــن الــمــهــم للحفاظ عــلــى ثــقــة المستثمرين عــلــى الــمــدى 

الطويل أن تواصل هذه الشركات تحقيق أهــداف النمو المعلنة، 

خـــال الـــطـــرح وتــقــديــم تــقــاريــر مــالــيــة شــفــافــة، بــالإضــافــة إلـــى تعزيز 

تواصلها مع المساهمين لضمان استمرارية الثقة.

ويلعب مثبت الأسعار دوراً حيوياً في توفير الاستقرار خال الفترة 

الأولــيــة لــلــتــداول، خــاصــة فــي الأســـواق النشطة مثل الإمــــارات، ولا 

يقتصر دور مُثبت الأسعار على الحد من التقلبات، بل أيضاً على 

تــعــزيــز ثــقــة المستثمرين بــالــطــروحــات الــجــديــدة، مــمــا يــســاعــد على 

خلق بيئة تداول أكثر استقراراً وجاذبية.

ما أبرز التحديات التي تواجهها أسواق المال المحلية حالياً؟ 

وما مدى تأثيرها على أداء الأسواق خلال 2024؟

رغــــــم الـــتـــحـــديـــات لأســــــــواق الــــمــــال الـــمـــحـــلـــيـــة، الــــتــــي تـــشـــمـــل الأوضـــــــاع 

الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة وتــــقــــلــــبــــات أســـــعـــــار الــــنــــفــــط وضــــعــــف الــــســــيــــولــــة، فــــإن 

الــتــحــســيــنــات الــتــنــظــيــمــيــة واســـتـــقـــطـــاب الاســـتـــثـــمـــارات الأجــنــبــيــة تمهد 

الطريق لتعزيز السيولة، وتوسيع الفرص لتحقيق نمو مستدام، 

يــتــطــلــب الأمــــــر تـــنـــويـــع الـــقـــطـــاعـــات الـــمـــدرجـــة والـــتـــركـــيـــز عـــلـــى الابـــتـــكـــار 

إقليمياً  وتعميق السوق، مما سيعزز مكانة الإمـــارات مركزاً مالياً 

وعالمياً.

ما توقعاتكم لأسواق الأسهم في الإمارات في 2025؟

ــــوقــــــع أن تـــســـتـــمـــر أســـــــــــواق الإمــــــــــــــارات فــــــي الــــنــــمــــو خـــــــال 2025،  أتــ

مــــــدفــــــوعــــــة بـــــــمـــــــبـــــــادرات الـــــتـــــنـــــويـــــع الاقــــــــتــــــــصــــــــادي، والاســــــتــــــثــــــمــــــار فـــي 

التكنولوجيا والطاقة المتجددة،  النفطية مثل  القطاعات غير 

وعـــــلـــــى الــــمــــســــتــــثــــمــــريــــن مــــتــــابــــعــــة الـــــقـــــطـــــاعـــــات، الـــــتـــــي تــــشــــهــــد نــــمــــواً 

ســــريــــعــــاً، مـــثـــل الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا الـــمـــالـــيـــة والاســـــتـــــدامـــــة، إضــــافــــة إلـــى 

متابعة التوسع فــي الإدراجــــات الأولــيــة والــتــطــورات التنظيمية، 

التي قد تزيد من جاذبية الأسواق.

التحسينات التنظيمية 
والاستثمارات الأجنبية تمهد 

الطريق لتعزيز السيولة 

توقعات إيجابية لأسواق 
المال 2025 بدعم مبادرات 

التنويع الاقتصادي

»بلومبرغ«: المناطق الحرة سر جاذبية دبي للأثرياء
دبي ــ البيان

أكد تقرير لـ»بلومبرغ« أن المناطق الحرة في دبي هي سر جاذبية 

الأثرياء، حيث توفر تلك المناطق للشركات امتيازات فريدة.

وذكر التقرير أن العديد من المدن تسعى الآن لجذب الأثرياء عبر 

نــمــوذج دبـــي، حيث تسعى هــذه الــمــدن إلــى ترسيخ نفسها مراكز 

مالية، عبر تقديم قوانين ضريبية ميسرة ولوائح تنظيمية مرنة.

ــــنـــــوات الأخــــــيــــــرة ظــــهــــرت ظــــاهــــرة  وأشــــــــــار الــــتــــقــــريــــر إلـــــــى أنـــــــه خـــــــال الـــــسـ

جديدة بين الأثــريــاء والمليارديرات، تتمثل في إنشاء مجتمعات 

حــــصــــريــــة ومـــنـــفـــصـــلـــة خــــاصــــة بــــهــــم، وأصــــبــــحــــت مــــــــدن، مـــنـــهـــا دبـــــي، 

مواقع رئيسية لهذا الاتجاه، حيث يبني الأثرياء مراكز خاصة.

ــــاهـــــرة خـــــــال جــــائــــحــــة »كـــوفـــيـــد  ووفــــــقــــــاً لـــلـــتـــقـــريـــر تــــســــارعــــت هـــــــذه الـــــظـ

19«، عــنــدمــا بــــدأ الأثــــريــــاء بـــالـــهـــروب مـــن الـــمـــدن الــكــبــرى مــثــل ســان 

فرانسيسكو لإنــشــاء مــراكــز مالية جــديــدة فــي مــواقــع أكــثــر جاذبية 

مثل دبــي. وأشــار التقرير إلــى أن هــذه الفكرة تعتمد على الانتقال 

إلـــــى مـــــدن تــتــمــيــز بـــانـــخـــفـــاض الــــضــــرائــــب، وقـــلـــة الـــقـــيـــود الــتــنــظــيــمــيــة، 

وارتفاع مستوى جودة الحياة، مثل دبي.

كريم شعيب
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الاقتصـــادي

دبي - البيان 

يستفيد رواد الأعمال الكينيون من الموقع الاستراتيجي لدبي، 

وبيئتها الداعمة للأعمال، وشبكاتها العالمية الواسعة؛ لتعزيز 

أعمالهم والتوسع دولياً، وفقاً لموقع »كابيتال بيزنس« الكيني.

ــــــى مــوقــعــهــا  ــــــي إلـ ـــــه رواد الأعــــــمــــــال الـــكـــيـــنـــيـــيـــن نــــحــــو دبـ ويـــــعـــــود تـــــوجُّ

الجغرافي المتميز، الذي يجعلها على بعد ست ساعات طيران 

فـــقـــط مــــن أفـــريـــقـــيـــا وأوروبــــــــــا، حـــيـــث أصـــبـــحـــت دبـــــي مــــركــــزاً عــالــمــيــاً 

للتجارة والسياحة، إضافة إلى كونها بيئة ديناميكية للشبكات 

المهنية، ما جعلها وجهة مثالية للشركات الكينية التي تسعى 

إلى ترسيخ حضورها الدولي.

وفي فعالية »شبكات أفريقية« التي نظمتها »مجموعة شبكات 

الإمــــــــارات وأفـــريـــقـــيـــا«، أخــــيــــراً، ســلــط قـــــادة الــصــنــاعــة الـــضـــوء على 

الفرص الواعدة التي توفرها دبي.

وقال بوني نياجا، الرئيس التنفيذي لشركة »ماويثا المحدودة«: 

»من خلال هذه الفعاليات، يكتشف الكينيون أسواقاً جديدة، 

لـــــيـــــس فـــــقـــــط داخــــــــــــل الإمـــــــــــــــــــــارات، بـــــــل فـــــــي جــــمــــيــــع أنـــــــحـــــــاء أفــــريــــقــــيــــا 

والعالم«.

وشاركت ليندا ماتشوكا، مديرة المبيعات في »فريد رانش آند 

ريـــزورت« في كاجيادو الكينية، تجربتها قائلة: »إن السوق في 

دبــي ضخم، والطلب مرتفع للغاية. الأمــر يتعلق فقط بتحديد 

الفرص المناسبة والسعي وراءها«.

وتسهم منصات الشبكات في دبي في تعزيز الشراكات بين رواد 

الأعمال الأفارقة، ما يخلق نظاماً بيئياً أفريقياً مشتركاً تتعاون 

فيه الشركات من كينيا وأوغندا وتنزانيا وتتبادل الموارد.

ــــال الـــكـــيـــنـــيـــيـــن عـــلـــى الــــوصــــول  ــــمــ وتــــســــاعــــد هــــــذه الــــــروابــــــط رواد الأعــ

إلــــى الأســــــواق الــعــالــمــيــة، وفــــي الـــوقـــت ذاتــــه تــعــزيــز الـــعـــلاقـــات مع 

نــظــرائــهــم الأفـــــارقـــــة. وشـــهـــدت الـــســـنـــوات الأخــــيــــرة تـــحـــولاً مــلــحــوظــاً 

فـــي دور رائــــــدات الأعـــمـــال الــكــيــنــيــات فـــي قـــيـــادة الابـــتـــكـــار والــتــجــارة 

البنية التحتية في دبــي وشبكات التوزيع  العالمية، حيث توفر 

ــــتـــــوســـــع، بــــمــــا فـــــي ذلـــــــك الــــــوصــــــول إلــــى  أدوات تــــســــاعــــدهــــن عــــلــــى الـ

منصات التجارة الإلكترونية مثل أمازون الإمارات.

ويستغل رواد الأعمال الكينيون الخدمات اللوجستية المتطورة 

في دبي والطلب على المنتجات والخدمات المرتبطة بالسياحة 

والــــتــــجــــارة، وبــفــضــل الــــتــــراث الــثــقــافــي والـــحـــيـــاة الـــبـــريـــة الــغــنــيــة في 

كينيا، تعمل الشركات على استهداف الأسواق في آسيا والشرق 

الأوسط للترويج للسياحة والصناعات ذات الصلة.

ومع تزايد عدد الشركات الكينية التي تثبت وجودها في دبي، 

تـــواصـــل الــمــديــنــة تــرســيــخ مــكــانــتــهــا مــحــطــة انـــطـــلاق لـــــرواد الأعــمــال 

الأفارقة نحو الأسواق العالمية.

دبي وجهة رواد الأعمال الكينيين للوصول إلى الأسواق العالمية

دبي - محمد عباس

ـــــواق الــمــحــلــيــة لــحــصــد ثـــمـــار الــنــتــائــج  يــســتــعــد الــمــســتــثــمــرون فـــي الأســ

الـــقـــويـــة لـــلـــشـــركـــات والــــبــــنــــوك مــــع بـــــدء مــــوســــم إعـــــــلان نـــتـــائـــج أعـــمـــال 

تـــشـــهـــد أســـــــــــواق الأســــهــــم  ــــركــــــات عــــــن عـــــــام 2024، إذ  الــــبــــنــــوك والــــــشــ

المحلية أحداثاً عدة خلال الأسبوع الجاري.

ومــــع انـــطـــلاق مـــوســـم الـــنـــتـــائـــج، غــلــب الـــتـــرقـــب عــلــى الـــتـــعـــامـــلات في 

الأســــــــواق الــمــحــلــيــة خـــــلال الأســــبــــوع الـــمـــاضـــي، حـــيـــث ســـجـــل مــؤشــر 

بـــــ 0.04%، فــيــمــا  فـــوتـــســـي ســـــوق أبـــوظـــبـــي الــــعــــام )فـــــادجـــــي( ارتــــفــــاعــــاً 

شهد مؤشر سوق دبي المالي بعض عمليات جني الأرباح ليغلق 

على تراجع هامشي بعد تسجيله أعلى مستوى له منذ منتصف 

مايو 2014.

ومــــــــا يـــــدفـــــع الـــــتـــــفـــــاؤل بــــالــــمــــكــــاســــب تــــلــــك الـــســـلـــســـلـــة مــــــن الإدراجـــــــــــــات 

الجديدة الناجحة خلال العام الماضي، فضلاً عن الطلب القوي 

ــــانــــــب، إلــــــى جــــانــــب مـــكـــاســـب الأســـهـــم  مــــن جــــانــــب الــمــســتــثــمــريــن الأجــ

الـــقـــيـــاديـــة خـــــلال عـــــام 2024. ويـــتـــرقـــب الـــمـــســـتـــثـــمـــرون حـــركـــة أســهــم 

البنوك والشركات المدرجة الكبرى مثل »الإمــارات دبي الوطني، 

وإعــــمــــار الـــعـــقـــاريـــة، وإعــــمــــار لــلــتــطــويــر، وســــالــــك، ودبـــــي الإســـلامـــي، 

وأبــوظــبــي الأول، والـــــدار الــعــقــاريــة، والــعــالــمــيــة الــقــابــضــة، وأدنــــوك 

للحفر«، بحثاً عن مكاسب في الشراء.

أداء إيجابي
وأفــــــاد رائـــــد ديـــــاب نـــائـــب رئـــيـــس قــســم الـــبـــحـــوث فـــي شـــركـــة »كــامــكــو 

ــــــي الأســـــــــــواق  ــــلـــــى الـــــتـــــعـــــامـــــلات فـ إنــــــفــــــســــــت«، أنـــــــــه غــــلــــبــــت الــــتــــقــــلــــبــــات عـ

الإماراتية خلال الأسبوع الماضي، حيث لم يسجل مؤشر أبوظبي 

أي تغيير يذكر، فيما شهد مؤشر دبي المالي بعض عمليات جني 

الأرباح وأغلق على تراجع هامشي بلغ 0.32% بعد تسجيله لأعلى 

مستوى منذ مايو 2014 عند 5.260 نقطة.

وقــال: »إن معظم القطاعات في سوق أبوظبي شهدت ارتفاعات 

ــــلـــــع  ــــكــــــن تــــــراجــــــعــــــت قــــــطــــــاعــــــات الــــــعــــــقــــــار والـــــسـ الأســـــــــبـــــــــوع الـــــــمـــــــاضـــــــي، لــ

الاســـتـــهـــلاكـــيـــة أثــــــرت ســـلـــبـــاً عـــلـــى أداء الـــمـــؤشـــر، فــــي حـــيـــن تــراجــعــت 

معظم قطاعات سوق دبي المالي باستثناء الاتصالات والخدمات 

المالية، لكن يبقى الأداء منذ بداية العام وحتى تاريخه إيجابياً، 

حيث ارتفع مؤشر أبوظبي بنسبة 0.8% ومؤشر دبي بنسبة %1«.

وذكــــر أن أنــظــار المستثمرين تــتــجــه إلـــى الــنــتــائــج الــمــالــيــة للشركات 

الـــمـــدرجـــة عـــن عــــام 2024، بـــالإضـــافـــة إلــــى تـــرقـــب مـــا ســتــكــون عليه 

سياسة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب حيال العديد من الملفات 

ــــار الــــنــــفــــط فــي  ــــعــ الـــمـــهـــمـــة عــــالــــمــــيــــاً، فــــــي الــــــوقــــــت نــــفــــســــه، ارتــــــفــــــاع أســ

الفترة الأخيرة وتراجع المخاوف الجيو سياسية في المنطقة بعد 

التوصل إلى وقف إطلاق النار في الحرب الدائرة في غزة من أكثر 

من عام سيكون لها الأثر الإيجابي على أسواق المنطقة.

الاتصالات والمالية الأفضل
ــــلــــــي الـــــــــــســـــــــــوق فـــــــــــي »ســــــنــــــشــــــري  ــلــ ــ وقــــــــــــــــــال بـــــــافـــــــيـــــــك مــــــيــــــهــــــتــــــا، كــــــبــــــيــــــر مــــــحــ

فــايــنــانــشــال«، إنـــه عــلــى الــرغــم مــن انــخــفــاض الــمــؤشــر الــعــام لسوق 

دبــي المالي بنسبة 0.32% خــلال الأســبــوع الماضي، إلا أن مؤشر 

ســـــوق دبـــــي لا يــــــزال بـــعـــيـــداً بــــفــــارق 1% عــــن أعـــلـــى مـــســـتـــوى لــــه عــلــى 

الإطلاق عند 5.260 نقطة.

وأوضح أنه من ضمن الأسهم التي دعمت مؤشر سوق دبي سهم 

أرامكس الذي ارتفع بنسبة 20.78%، وسهم الإمارات للاتصالات 

المتكاملة )دو(، الذي ارتفع بنسبة 6.43%، وسهم بنك الإمارات 

دبي الوطني، الذي ارتفع بنسبة 3.25% خلال الأسبوع.

وأضـــــاف: »كــــان قــطــاعــا خــدمــات الاتـــصـــالات والــمــالــيــة الأفــضــل أداءً 

خلال الأسبوع، حيث ارتفع بنسبة 6.43% و1.34% على التوالي«، 

مــتــوقــعــاً أن تــعــلــن أســهــم بــعــض الــبــنــوك مــثــل مــصــرف عــجــمــان عن 

أرباحها خلال الأسبوع.

ــــبـــــي لـــــــــــــلأوراق الـــمـــالـــيـــة  وأشـــــــــــار إلــــــــى أن الـــــمـــــؤشـــــر الــــــعــــــام لـــــســـــوق أبـــــوظـ

أغــلــق مــســتــقــراً نــســبــيــاً، مــرتــفــعــاً بنسبة 0.04% لــلأســبــوع الــمــاضــي، 

وكـــــان مـــن بــيــن الأســـهـــم الأفـــضـــل أداءً خــــلال الأســــبــــوع ســهــم »بــيــور 

هــيــلــث الــقــابــضــة«، الــــذي ارتـــفـــع بــنــســبــة 9.36%، وســهــم »أمــريــكــانــا 

بـــنـــســـبـــة 9.09%، وســـــهـــــم مـــصـــرف  الـــــــــذي حــــقــــق عــــــائــــــداً  لـــلـــمـــطـــاعـــم« 

أبوظبي الإسلامي الذي ارتفع بنسبة %2.14.

سوق دبي شهد بعض عمليات جني الأرباح  |  البيان    

مستثمرو الأسهم المحلية يستعدون لحصد »ثمار الأرباح«
الأنظار على السياسات المالية الأمريكية

الاثنين
»بــــالــــمــــز الــــريــــاضــــيــــة« تـــنـــاقـــش الــــبــــيــــانــــات الـــمـــالـــيـــة لــلــســنــة 	 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الأربعاء
مـــــصـــــرف عــــجــــمــــان يــــنــــاقــــش ويــــعــــتــــمــــد الــــبــــيــــانــــات الـــمـــالـــيـــة 	 

للعام 2024

»أملاك للتمويل« تناقش أموراً اعتيادية داخلية	 

تـــنـــاقـــش الـــبـــيـــانـــات 	  »رأس الـــخـــيـــمـــة الـــوطـــنـــيـــة لـــلـــتـــأمـــيـــن« 

المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

الخميس
بـــنـــك رأس الــخــيــمــة الـــوطـــنـــي يـــنـــاقـــش الـــبـــيـــانـــات الــمــالــيــة 	 

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024

أبرز أحداث الأسبوع

أرباح »الشارقة الإسلامي« 
تتجاوز المليار درهم     

الشارقة - البيان 

أعــلــن مــصــرف الــشــارقــة الإســلامــي عــن تحقيق نتائج مالية قياسية 

ونــــمــــو اســـتـــثـــنـــائـــي لــلــســنــة الــمــنــتــهــيــة فــــي 31 ديـــســـمـــبـــر 2024، حــيــث 

ارتــفــع صــافــي الــربــح قــبــل الــضــريــبــة بنسبة 36.5% لــيــصــل إلـــى 1.15 

مليار درهــم، في حين بلغ صافي الربح بعد الضريبة 1.05 مليار 

الــــمــــصــــرف نــقــطــة  بــــــزيــــــادة قـــــدرهـــــا 24.5%. وبــــــذلــــــك، تـــخـــطـــى  درهــــــــم 

فارقة مهمة في تاريخه، حيث تجاوزت أرباحه الصافية لأول مرة 

المليار درهم. 

وفي خطوة تعكس التزام المصرف بتوزيع أرباح مستدامة، اقترح 

إلـــى 15% مقارنة  الــنــقــديــة  الــتــوزيــعــات  زيــــادة نسبة  مجلس الإدارة 

بنسبة 10% في العام السابق، وذلك لموافقة المساهمين خلال 

اجتماع الجمعية العامة المقبل.

وعــلــى صعيد الأداء الــمــالــي، سجل إجــمــالــي الأربــــاح مــن تمويلات 

الـــعـــمـــلاء والـــمـــؤســـســـات الـــمـــالـــيـــة زيـــــــادة بــنــســبــة 20.6% لــيــصــل إلـــى 

بــــعــــد خــصــم  الــــــدخــــــل  ــــفــــــع  ارتــ فــــــي 2024. كــــمــــا  3.7 مـــــلـــــيـــــارات درهـــــــــم 

أربــــــــاح الـــمـــودعـــيـــن وحـــمـــلـــة الـــصـــكـــوك بــنــســبــة 4% لــيــصــل إلـــــى 1.50 

مليار درهــم. وفيما يتعلق بتنوع مصادر الدخل، حقق المصرف 

زيــــادة كــبــيــرة فــي دخـــل الـــرســـوم والــعــمــولات بنسبة 45.3% ليصل 

إلـــى 400.4 مــلــيــون درهـــم مــقــارنــة بـــ 275.5 مــلــيــون درهـــم فــي الــعــام 

ــــفـــــع إجــــمــــالــــي الـــــدخـــــل الـــتـــشـــغـــيـــلـــي بـــنـــســـبـــة %10.4  الــــســــابــــق. كـــمـــا ارتـ

ليصل إلى 2.2 مليار درهم.

أمـــا عــلــى صــعــيــد الــمــيــزانــيــة، فــقــد ســجــل الــمــصــرف زيـــــادة ملحوظة 

في إجمالي الأصــول بنسبة 20.2% إلى 79.2 مليار درهم كما في 

31 ديـــســـمـــبـــر 2024. وحــــافــــظ الـــمـــصـــرف عـــلـــى نـــســـبـــة ســـيـــولـــة بــلــغــت 

21.6%، مــا يــعــادل 17.1 مــلــيــار درهــــم. كــمــا بــلــغــت نــســبــة تــمــويــلات 

العملاء إلى الودائع %72.8.

وشــهــدت محفظة تمويلات العملاء نــمــواً بنسبة 14.1% إلــى 37.7 

مليار درهم بنهاية 2024، كما ارتفعت ودائع العملاء 14.5% إلى 

51.8 مليار درهم، بزيادة 6.6 مليارات درهم.

مقر مصرف الشارقة الإسلامي | من المصدر

دبي - البيان 

شــــــهــــــدت دبـــــــــي الأســــــــبــــــــوع الــــــمــــــاضــــــي، تـــــحـــــركـــــات ضــــخــــمــــة فـــــــي مــــجــــال 

الاســـتـــثـــمـــارات الــتــقــنــيــة الــعــالــمــيــة مـــع إعـــلانـــات تــمــويــلــيــة رائــــــدة، مما 

يــعــزز مكانتها الــمــتــزايــدة مـــركـــزاً مــالــيــاً عــالــمــيــاً، حسبما ذكـــر موقع 

»بـــــيـــــزنـــــس أوت ريـــــــتـــــــش«. وتـــــــواصـــــــل دبــــــــي جــــــــذب وتـــــطـــــويـــــر مــــشــــاريــــع 

عالمية المستوى، من التحليلات المرئية المعتمدة على الذكاء 

الاصطناعي إلى الابتكارات التحويلية في مجال البلوكتشين.

وتــؤكــد تـــطـــورات الأســـبـــوع الــمــاضــي أن دبـــي تــواصــل تــرســيــخ نفسها 

مركزاً رئيسياً للابتكار في تقنيات الذكاء الاصطناعي والبلوكتشين.

 Intelex Vision لـــشـــركـــة الـــنـــاجـــحـــة  الـــتـــمـــويـــل  جـــــــولات  وتـــعـــكـــس 

وصـــــنـــــدوق الـــبـــلـــوكـــتـــشـــيـــن الــــطــــمــــوح لـــــ »ســـيـــجـــمـــا كــــابــــيــــتــــال«، الـــتـــوجـــه 

الاستراتيجي لدبي نحو الأسواق الناشئة.

وتــتــعــزز مــكــانــة دبـــي مــغــيــراً ديــنــامــيــكــيــاً فـــي الــمــنــظــومــة الــتــكــنــولــوجــيــة 

العالمية، مع استمرارها في جذب المشاريع التحويلية وتطويرها.

إنتيليكس فيجن
الــرائــدة في   ،Intelex Vision إنتيليكس فيجن وأغلقت شركة 

المملكة  الــذكــاء الاصطناعي في  الكمبيوتر المعتمدة على  برامج 

المتحدة، جولة تمويلية من الفئة الأولى بقيمة 5.6 ملايين جنيه 

استرليني »نحو 7 ملايين دولار«.

ويــهــدف هـــذا الاســتــثــمــار إلـــى دعـــم الــنــمــو الــتــجــاري لــلــشــركــة وتــطــويــر 

تقنياتها المبتكرة، حيث قادت الجولة شركة »أسيريو فينتشرز« 

و»أدار فينتشرز« و»إنفيريدي«.

ــــلـــــســـــون ومــــايــــكــــل  وأكــــــــــد الــــــمــــــديــــــران الــــتــــنــــفــــيــــذيــــان لــــلــــشــــركــــة كــــــالــــــوم ويـ

فورستمان، عزمهما التوسع في الأســـواق الأجنبية مع الاستمرار 

فــي قــيــادة الابــتــكــار؛ حيث قــال ويلسون: »يتيح لنا هــذا الاستثمار 

الاســتــراتــيــجــي تــعــزيــز نــمــونــا الــتــجــاري مــع مــواصــلــة الاســتــثــمــار الكبير 

في المنتج«.

ويــأتــي هـــذا الــتــمــويــل فــي وقـــت تــتــزايــد فــيــه أهــمــيــة الأمــــن فــي الــمــدن 

والبنى التحتية الحيوية.

ــــنـــــجـــــو، الــــشــــريــــك فــــــي أســــريــــو  ــــيـ ووصـــــــــف هـــــوجـــــو فــــيــــرنــــانــــديــــز- مـــــاردومـ

فيجن تقنية »إنتيليكس فيجن« بأنها »محورية« لتحويل التحليل 

الجنائي إلى مراقبة فورية للتهديدات.

كــمــا عــبــر نــيــكــو جــولــي مـــن »أدارا فــيــنــتــشــرز« عـــن فــخــره بــدعــم 

نــمــو الــشــركــة الــتــي وصــفــهــا بــأنــهــا »رائـــــدة فـــي مــجــال تحليلات 

الفيديو المعتمدة على الذكاء الاصطناعي«.

سيجما كابيتال
وأعلنت شركة »سيجما كابيتال«، التي تتخذ من دبي مقراً لها، 

عــــن إطـــــــلاق صــــنــــدوق بــقــيــمــة 100 مـــلـــيـــون دولار لــــدعــــم الابــــتــــكــــارات 

فـــــي مـــــجـــــال الـــبـــلـــوكـــتـــشـــيـــن، مـــــع الــــتــــركــــيــــز عــــلــــى الــــمــــشــــاريــــع الـــنـــاشـــئـــة 

فــي الــتــمــويــل الـــلا مـــركـــزي، وتــرمــيــز الأصــــول الــواقــعــيــة، والألـــعـــاب، 

وعــــــوالــــــم الــــمــــيــــتــــافــــيــــرس. وأكـــــــــد فـــيـــنـــيـــت بـــــودكـــــي الــــرئــــيــــس الـــتـــنـــفـــيـــذي 

والــشــريــك الإداري لــلــشــركــة، أن الـــرؤيـــة الأوســـــع لــلــصــنــدوق تــهــدف 

إلــى تعزيز اقتصاد رقمي شــامــل، وقــال بــودكــي: »أتخيل اقتصاداً 

رقمياً مفتوحاً وشاملاً بالكامل«.

ويــســتــهــدف الــصــنــدوق دعـــم 100 مــشــروع نــاشــئ عــلــى الأقــــل خــلال 

فترة استثمار مدتها 3 سنوات، إلى جانب إدارة محفظة متنوعة 

تــضــم 25 رمــــزاً رقــمــيــاً ســائــلاً، وزيــــادة الاســتــثــمــارات فــي 10 صناديق 

أخرى متخصصة في البلوكتشين.

وأشــــــاد قـــــادة الــصــنــاعــة بـــإنـــجـــازات بــــودكــــي، بــمــا فـــي ذلــــك ســانــديــب 

الــــــذي وصـــف   ،Polygon الــــمــــشــــارك لــشــبــكــة الـــمـــؤســـس  نــــايــــلــــوال، 

مساهماته بأنها جوهرية في تطوير منظومة »ويب 3«.

دبي مركزاً لتمويلات الذكاء الاصطناعي والبلوكتشين    
الإمارة تواصل جذب وتطوير مشاريع عالمية    
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لـ »إنتيليكس فيجن«

»سيجما كابيتال« تطلق 
صندوقاً بـ 100 مليون دولار
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الاقتصـــادي 04

توقعات بأداء استثنائي لفنادق دبي 2025
20 مسؤولًا يؤكدون أن الإمارة تسبح عكس التحديات العالمية        

دبي – لؤي عبد الله 

ــــلـــــى أن الـــــقـــــطـــــاع الــــســــيــــاحــــي  ــــــي دبـــــــــي عـ ــــيـــــون فـ ــــنـــــدقـ ــــمــــــع مــــــســــــؤولــــــون فـ أجــ

والفندقي سيشهد طفرة نوعية غير مسبوقة، في مختلف مؤشرات 

الأداء خــــال الـــعـــام الـــجـــاري بـــدعـــم مـــن مــواصــلــة دبــــي تــعــزيــز مــكــانــتــهــا 

بما  الــكــبــرى،  والــمــعــارض  الفعاليات  العالمية واســتــضــافــة  السياحية 

يــنــســجــم مـــع مــســتــهــدفــات أجـــنـــدة دبــــي الاقـــتـــصـــاديـــة D33 الـــرامـــيـــة إلــى 

تــعــزيــز مــكــانــة الإمـــــارة لتصبح ضــمــن أفــضــل ثـــاث مـــدن اقــتــصــاديــة في 

العالم.

وأظهرت نتائج استبيان أجرته »البيان« شمل 20 مسؤولاً فندقياً، أن 

استثنائياً خال  أداءً  فــي دبــي سيسجل  الفندقي والسياحي  القطاع 

عام 2025، وتوقع نحو 85 % من المشاركين في الاستبيان أن أداء 

فنادق دبي سيكون أفضل من أداء العام الماضي، الذي شهد أداءً 

لــفــنــادق دبـــي، فــي حين قــال نحو 90 % أن إيــــرادات الفنادق  قياسياً 

سترتفع مقارنة مع العام الماضي.

الــــفــــنــــدقــــي  الــــــقــــــطــــــاع  ــــاتـــــهـــــم لأداء  تـــــوقـــــعـ الـــــمـــــشـــــاركـــــيـــــن عـــــــن  عـــــنـــــد ســــــــــــؤال 

والسياحي في دبي خال عام 2025، كانت النتائج مشجعة للغاية، 

حيث أبدى المشاركون في الاستبيان تفاؤلاً بأداء القطاع خال العام 

الجاري، وقال نحو 55 % من أفراد العينة إن الأداء سيكون ممتازاً، 

الأمر الذي قد يرجع إلى التوسع في الفعاليات السياحية، والجهود 

الــكــبــيــرة الــتــي تــبــذل مــن قــبــل الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي والـــخـــاص. كــذلــك، 

اعتبر 30 % من المشاركين أن أداء القطاع سيكون جيداً جداً، الأمر 

الذي يعني أن نحو 85 % توقعوا أن يكون أداء القطاع الفندقي في 

دبي بين ممتاز وجيد جداً، وفي المقابل، أشار 5 % من المشاركين 

فــي الاســتــبــيــان إلـــى أن الأداء ســيــكــون مــتــوســطــاً، مــمــا يــعــكــس شــكــوكــاً 

بشأن تأثير بعض التحديات العالمية على الأداء العام.

وبشكل عـــام، مــن الــواضــح أن أداء الــقــطــاع الفندقي فــي دبــي يبعث 

على التفاؤل لدى الغالبية العظمى من المشاركين.

عند سؤال المشاركين عن تطور أداء السوق الفندقي في دبي خال 

عـــام 2025 مــقــارنــة بــعــام 2024، كــانــت النتيجة بــشــكــل عـــام إيــجــابــيــة. 

حــيــث تــوقــع 60 % مـــن الــمــشــاركــيــن فـــي الاســتــبــيــان أن يــشــهــد إشــغــال 

الــــعــــام 2024، مــمــا  مـــقـــارنـــة مــــع الأداء خــــــال  مـــلـــحـــوظـــاً  نــــمــــواً  الــــغــــرف 

يــعــكــس الـــتـــفـــاؤل بـــزيـــادة الــطــلــب عــلــى الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة عــلــى اخــتــاف 

أنـــواعـــهـــا. مـــن جــهــة أخــــــرى، أكــــد 30 % أن مــســتــوى الإشـــغـــال سيظل 

مــســتــقــراً مــقــارنــة مـــع الـــعـــام الــمــاضــي، عــلــمــاً أن إشـــغـــال الـــغـــرف خــال 

الــعــام الــمــاضــي وصـــل إلـــى أعــلــى مــســتــويــاتــه خـــال الــســنــوات الأخــيــرة، 

مـــمـــا يـــشـــيـــر إلــــــى أن بـــعـــض الـــمـــشـــاركـــيـــن لا يـــتـــوقـــعـــون تـــغـــيـــيـــرات كــبــيــرة 

فــي الـــســـوق. فــي حــيــن أظــهــر الاســتــبــيــان أنـــه لا يــوجــد أي تــوقــعــات من 

قـــبـــل الـــمـــشـــاركـــيـــن بـــانـــخـــفـــاض الإشـــــغـــــال مـــقـــارنـــة مــــع الــــعــــام الـــمـــاضـــي، 

بــيــنــمــا أبـــــدى نــحــو 10 % عـــن عــــدم قــدرتــهــم عــلــى الــتــوقــع خــــال الــعــام 

الـــجـــاري، خــاصــة أن الــعــام مــا زال فــي بــدايــتــه ولـــم تــتــضــح الــمــؤشــرات 

بالنسبة لهم.

وحـــــــول الــــفــــرص الــــتــــي قــــد تـــســـهـــم فــــي تـــعـــزيـــز أداء الــــفــــنــــادق فــــي دبــــي، 

بـــيـــن آراء الـــمـــشـــاركـــيـــن. وأشـــــــار 50 %  أظــــهــــرت نـــتـــائـــج الاســـتـــبـــيـــان تـــبـــايـــنـــاً 

إلى أن التوسع في الأنشطة السياحية الترفيهية يمثل فرصة مهمة 

لتعزيز أداء القطاع الفندقي، بينما اعتبر 45 % أن تطوير العروض 

والــخــدمــات الــفــاخــرة يــعــد مــن أهـــم الــفــرص الــمــتــاحــة، فــي حــيــن أشــار 

35 % مــن المشاركين إلــى أن الاســتــفــادة مــن التكنولوجيا فــي تقديم 

الخدمات سيكون لها دور محوري خال العام الجاري. كما أشارت 

الــنــســبــة نفسها مــن الــمــشــاركــيــن إلـــى أن زيــــادة الــتــعــاون مــع الــوكــالات 

الـــســـيـــاحـــيـــة يـــمـــكـــن أن تـــســـهـــم بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر فـــــي جــــــذب الــــــــــزوار الــــجــــدد. 

وفــي المقابل، أبــدى 25 % من المشاركين اهتماماً بتحسين تجربة 

الضيوف عبر منصات الحجز الإلكترونية.

فــيــمــا يــتــعــلــق بــتــأثــيــر الأحـــــــداث والـــفـــعـــالـــيـــات الـــكـــبـــرى عــلــى أداء الــقــطــاع 

الفندقي في دبي، كانت النتائج واضحة، حيث أشار 65 % من أفراد 

العينة المشاركين في الاستبيان إلى أن تأثير هذه الفعاليات سيكون 

كبيراً جداً على أداء القطاع الفندقي، مما يعكس أهمية المعارض، 

والــمــهــرجــانــات، والــفــعــالــيــات الــكــبــرى فــي جـــذب الــــزوار وزيــــادة الطلب 

على الغرف الفندقية، وتحقيق نسب إشغال مرتفعة، بينما توقع 

30 % أن يكون التأثير معتدلاً، في حين رأى 5 % من المشاركين أن 

التأثير سيكون ضعيفاً.

ويـــرى مــراقــبــون أن نسبة تأثير الــمــعــارض والــمــؤتــمــرات على الإشــغــال 

الــفــنــدقــي تــخــتــلــف مـــن فــنــدق لآخــــر بــحــســب مــوقــع الــفــنــدق وقـــربـــه من 

مناطق الفعاليات والخدمات التي يقدمها.

عــنــد الـــســـؤال عـــن خــطــط تــوســيــع الــفــنــادق أو تــطــويــر خـــدمـــات جــديــدة 

فـــي الــمــســتــقــبــل الـــقـــريـــب، أظـــهـــرت الــنــتــائــج أن 70 % مـــن الــمــشــاركــيــن 

يخططون لتوسيع أعمالهم أو تقديم خدمات جديدة، مما يعكس 

الثقة الكبيرة في نمو السوق الفندقي، وتعتبر هذه النسبة العالية 

مؤشراً إيجابياً على أن القطاع الفندقي في دبي يشهد مرحلة جديدة 

ــــتـــــوســـــع. فـــــي الــــمــــقــــابــــل، أبـــــــدى 15 % مـــــن الـــمـــشـــاركـــيـــن  مـــــن الــــتــــطــــور والـ

تحفظاً بشأن التوسع أو تطوير الخدمات في المستقبل القريب، في 

حين أشار نحو 15 % إلى أن الرؤية لم تتأكد بالنسبة لهم حتى الآن 

بخصوص الخطط التوسعية والتطويرية.

بــقــدرة دبــي على الحفاظ على مكانتها كوجهة سياحية  فيما يتعلق 

رائــدة، أظهرت النتائج أن غالبية المشاركين )70 %( يؤمنون بقدرة 

دبي على الحفاظ على مكانتها كوجهة سياحية رائدة في المستقبل، 

هــــذه الــنــســبــة الــعــالــيــة تــشــيــر إلــــى وجـــــود ثــقــة كــبــيــرة فـــي اســـتـــدامـــة نمو 

ــــار 25 % مــن  الـــقـــطـــاع الـــفـــنـــدقـــي والـــســـيـــاحـــي فــــي دبــــــي. ومـــــع ذلــــــك، أشــ

المشاركين إلى أن هناك تحديات قد تواجه دبي في هذا السياق. أما 

إلـــى عــدم  الــتــي لا تستطيع التقييم، فتشير  الــصــغــيــرة )5 %(  النسبة 

اليقين أو غموض في المعلومات المتوفرة لديهم بشأن المستقبل 

السياحي لدبي، مما يعني أنهم قد يحتاجون إلى معلومات إضافية 

أو تحليات أعمق للتوصل إلى رأي واضح، في حين أنه لم يشر أي 

شخص من المستطلع آراؤهم إلى وجود مخاوف من تراجع النشاط 

السياحي في دبي.

عــنــد ســــؤال الــمــشــاركــيــن عــن تــأثــيــر الــمــنــافــســة الــمــحــلــيــة والــدولــيــة على 

القطاع الفندقي في دبــي، أظهرت النتائج أن الغالبية العظمى من 

الفندقي  القطاع  المنافسة فــي  زيـــادة  المشاركين )80 %( يتوقعون 

في دبي، لكنهم يرون أن هذه التحديات ستكون قابلة للتغلب عليها 

بــفــضــل اســتــراتــيــجــيــات مــرنــة، بينما يــتــوقــع 45 % مــنــهــم أن المنافسة 

ستزداد بشكل ملحوظ. في المقابل، يرى 15 % آخرون أن المنافسة 

ســتــكــون تــحــت الــســيــطــرة، مــمــا يــعــكــس الــثــقــة فـــي قـــــدرة الـــقـــطـــاع على 

الحفاظ على مكانته، بينما لا يستطيع 5 % من المشاركين التقييم 

بشكل دقيق.

وعند ســؤال المشاركين عن تأثير التكنولوجيا على تجربة الضيوف 

أن  يـــــــــرون  الــــمــــشــــاركــــيــــن  مــــــن  أن 80 %  الــــنــــتــــائــــج  ــــهــــــرت  أظــ فــــــي 2025، 

التكنولوجيا والــخــدمــات الــذكــيــة ســتــكــون عــنــصــراً مــكــمــاً فــي تحسين 

تــجــربــة الــضــيــوف، ورأى 30 % مــنــهــم أن الــتــكــنــولــوجــيــا ســتــكــون جـــزءاً 

أســــاســــيــــاً مــــن هــــــذه الـــتـــجـــربـــة. هــــــذه الـــنـــســـب تـــعـــكـــس الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي 

المستمر فــي الــقــطــاع الــفــنــدقــي، حــيــث تسعى الــفــنــادق إلـــى تحسين 

الخدمات باستخدام أدوات مثل التطبيقات الذكية، أنظمة الحجز 

الـــمـــتـــقـــدمـــة، والـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي لــتــحــســيــن راحــــــة الـــضـــيـــوف وتــلــبــيــة 

ـــــــال نــــحــــو 15 % آخـــــــــــرون أن الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــتــــيــــاجــــاتــــهــــم. فــــــي حــــيــــن قـ احــ

والتقنيات الحديثة لن تؤثر في تجربة الضيوف.

ــتـــــطـــــاع تــــوقــــعــــات إيــــجــــابــــيــــة بـــشـــكـــل عـــــــام حـــــــول مــســتــقــبــل  ــ ويُــــظــــهــــر الاسـ

لـــلـــفـــنـــادق فـــــي دبــــــي فـــــي عــــــام 2025، حـــيـــث إن 60 % مــن  الإيـــــــــــــرادات 

المشاركين يتوقعون زيــادة كبيرة في الإيــــرادات، وتوقع 30 % من 

المشاركين زيـــادة معتدلة فــي الإيــــرادات، مما يعني أن نحو 90 % 

مـــن الــمــشــاركــيــن يــتــوقــعــون تــحــســنــاً فـــي الإيـــــــرادات، الأمــــر الــــذي يشير 

تــفــاؤل كبير بشأن  إلــى أن الغالبية العظمى مــن المشاركين لديهم 

تــحــســن الأداء الــمــالــي لــلــفــنــادق فـــي دبــــي، وقـــد يــعــكــس هـــذا الــتــفــاؤل 

التوقعات الإيجابية المرتبطة بزيادة الإقبال السياحي في دبــي في 

الــســنــوات المقبلة، فــضــاً عــن الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة الــتــي قــد تسهم 

في تعزيز نمو الإيرادات في القطاع الفندقي. ومن جهة أخرى هناك 

5 % مـــن الــمــشــاركــيــن الـــذيـــن يــتــوقــعــون انــخــفــاض الإيـــــــرادات، مــقــارنــة 

مع الإيرادات القياسية التي سجلها القطاع في 2024، سواء بسبب 

عوامل خارجية أو تنافسية قد تؤثر في الفنادق في دبــي. في حين 

قال 5 % من المشاركين إنهم لا يستطيعون التقييم.

وتشير نتائج الاستطاع إلــى أن توقعات زيــادة الطلب على العمالة 

في قطاع الفنادق في عام 2025 تتفاوت بين المشاركين، وتعكس 

تــوجــهــات مختلفة، حيث تتوقع الغالبية )55 %( زيـــادة فــي الطلب 

عــلــى الموظفين فــي بــعــض الأقــســام مــثــل التكنولوجيا أو التسويق، 

مما يعكس التركيز على التحول الرقمي في القطاع الفندقي. وتوقع 

20 % منهم مــن أفـــراد العينة المشاركين فــي الاســتــطــاع زيـــادة في 

إجـــمـــالـــي عــــدد الــمــوظــفــيــن، مــمــا يــشــيــر إلــــى تـــوقـــعـــات بــــزيــــادة الــنــشــاط 

العام، بينما يرى 15 % آخرون أن عدد الموظفين سيشهد استقراراً 

خـــال الــعــام الـــجـــاري، فــي حــيــن أكـــد 30 % مــن الــمــشــاركــيــن أنــهــم لا 

يستطيعون التقييم بسبب عدم وضوح المؤشرات حتى الآن.

وتــــوقــــع مــــســــؤولــــون فــــي فــــنــــادق دبـــــي أن يـــشـــهـــد الـــقـــطـــاع قــــفــــزة نــوعــيــة 

خال العام الجاري سواء من حيث نسب الإشغال أو الإيرادات في 

زيادة التدفقات السياحية إلى الإمارة من مختلف الأسواق المحلية 

والعالمية.

استضافة الفعاليات 
وقـــــال تــيــمــور الـــغـــاز، مـــديـــر عــــام مــجــمــوعــة روتـــانـــا فـــي دبــــي والــمــنــاطــق 

الشمالية: في عام 2025، نتوقع استمرار النمو في القطاع الفندقي 

والسياحي بــدبــي، مــدعــومــاً بعوامل عــدة منها مكانة دبــي العالمية 

الـــتـــي تــــواصــــل جـــــذب الــــــــزوار مــــن جــمــيــع أنــــحــــاء الـــعـــالـــم بــفــضــل بــنــيــتــهــا 

الــتــحــتــيــة الـــمـــتـــطـــورة، ومــعــالــمــهــا الــســيــاحــيــة الـــفـــريـــدة، والأمـــــــان الـــذي 

تـــقـــدمـــه، بـــالإضـــافـــة إلــــى اســتــضــافــة الــفــعــالــيــات الـــدولـــيـــة الـــكـــبـــرى على 

اختاف أنواعها، والتي تسهم في زيادة الطلب على الغرف الفندقية 

بشكل كبير. وأضــاف أن الفنادق التي تستثمر في التكنولوجيا مثل 

الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي وخـــدمـــات الــضــيــوف الــمــخــصــصــة ســتــكــون قــــادرة 

على تلبية توقعات المسافرين، ما يجعلها في وضع أفضل للنمو.

 ولــفــت إلـــى أن كــافــة الــمــؤشــرات تــؤكــد أن نــســب إشــغــال الــفــنــدق في 

ــــتـــــرات الــــمــــوســــمــــيــــة، مـــــع زيـــــــادة  ــــفـ دبـــــــي ســــيــــتــــجــــاوز 80 % فـــــي بــــعــــض الـ

مــتــوســط ســعــر الــغــرفــة بــســبــب الــطــلــب الــمــرتــفــع، مــشــيــراً إلـــى أن دبــي 

تـــمـــتـــاز بـــتـــقـــديـــم تـــجـــربـــة مـــتـــكـــامـــلـــة لــــــلــــــزوار، حـــيـــث يـــجـــتـــمـــع الـــعـــمـــل مــع 

الترفيه، مما يجعلها الوجهة المفضلة لكثير من الزوار الدوليين. 

مسار تصاعدي
وقــــال حــســنــي عــبــد الـــهـــادي، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــفــنــادق »كـــارلـــتـــون«: 

»إن جميع المؤشرات تؤكد أن القطاع السياحي والفندقي في دبي 

ســيــواصــل مــســاره الــتــصــاعــدي خـــال الــعــام الــجــاري فــي ظــل مواصلة 

الــنــشــاط الاقــتــصــادي واستضافة الأحــــداث الفعاليات، بــالإضــافــة إلى 

تــوســع الــنــاقــات الــوطــنــيــة ووصــولــهــا إلـــى أســــواق جــديــدة، عــوضــاً عن 

الجهود التي تبذلها مختلف الجهات والتعاون بين القطاعين العام 

والخاص في استقطاب الزوار من مختلف الأسواق«.

وأضـــــــــاف عـــبـــد الـــــهـــــادي أن زيـــــــــادة الــــتــــدفــــقــــات الـــســـيـــاحـــيـــة مـــــن مــخــتــلــف 

الأســواق العالمية سيكون لها انعكاس إيجابي على إيــرادات وأرباح 

 % 85
متفائلون بتسجيل أداء 

قياسي 

% 90
يتوقعون ارتفاع الإيرادات 

 % 70
يتوقعون مواصلة نمو 
القطاع بشكل مستدام

 % 80
يتوقعون زيادة المنافسة 

بشكل ملحوظ

% 80
 يرون أن استخدام 

التكنولوجيا يعزز تجربة 
الضيف 

% 60
يتوقعون نمو الإيرادات 

الفندقية بشكل كبير 

هل تتوقع نمو الإيرادات الفندقية؟

 % 60
يتوقعون 

زيادة كبيرة 

 % 30
يتوقعون 

زيادة 
معتدلة

 % 5
يتوقعون 
انخفاضها

 % 5
لا أستطيع التقييم

هل يعزز استخدام التكنولوجيا 
تجربة الضيوف؟

 % 80
نعم

سوف يكون 
جزءاً أساسياً 
من تجربة 

الضيف

 % 15
لا

لن تؤثر 
التكنولوجيا 
على التجربة 

كثيراً

 % 5
لا أستطيع التقييم

استبيان »          «

رضا مختار

غاجيندرا شارما محمد عوض الله

حسني عبد الهادي

هل ترى أن خطط التوسع تهيمن 
على القطاع؟

 % 70
نعم

% 15
 لا

 % 15
ربما

هل تتوقع زيادة حدة المنافسة؟

 % 80
نعم

ستزداد 
المنافسة 

بشكل ملحوظ

 % 15
لا

المنافسة 
ستكون تحت 

السيطرة

 % 5
لا أستطيع التقييم



الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة فـــي دبـــــي، مـــشـــيـــراً إلــــى أنــــه عــلــى الـــرغـــم مـــن دخـــول 

الفندقي في  القطاع  أن  إلا  الفندقية للسوق  المشاريع  العديد مــن 

دبـــــي نـــجـــح فــــي اســـتـــيـــعـــاب هـــــذه الـــمـــشـــاريـــع فــــي ظــــل زيـــــــادة الــتــدفــقــات 

السياحية من مختلف الأسواق.

توسع الأنشطة السياحية
من جهته، قال رضا مختار، مدير عام فندق آتانا - تيكوم، إن هناك 

فرصاً كبيرة لتعزيز أداء القطاع الفندقي في دبي تتمثل في التوسع 

ــــوكــــــالات  بــــالأنــــشــــطــــة الــــســــيــــاحــــيــــة والــــتــــرفــــيــــهــــيــــة وزيـــــــــــــادة الـــــتـــــعـــــاون مــــــع الــ

السياحية، مشيراً إلى أن الأحداث والفعاليات الكبرى ستلعب دوراً 

كبيراً في تنشيط القطاع السياحي والفندقي في الإمارة.

ــــاحـــــي والـــــفـــــنـــــدقـــــي فـــــــي دبـــــــــي يــــنــــمــــو بـــشـــكـــل  ــيـ ــ ــــاع الـــــسـ ــــقــــــطــ وأضــــــــــــــاف أن الــ

مـــســـتـــدام، ودبـــــي قــــــادرة عــلــى الــحــفــاظ عــلــى مــكــانــتــهــا وجـــهـــة ســيــاحــيــة 

رائــــــدة عـــالـــمـــيـــاً، وتـــعـــزيـــز هــــذه الــمــكــانــة بــمــا يــتــمــاشــى مـــع مــســتــهــدفــات 

أجـــنـــدتـــهـــا الاقــــتــــصــــاديــــة D33 الــــرامــــيــــة إلـــــى تـــعـــزيـــز مـــكـــانـــة دبـــــي لــتــصــبــح 

ضـــمـــن أفــــضــــل ثــــــاث مــــــدن اقــــتــــصــــاديــــة فـــــي الــــعــــالــــم، وتـــحـــقـــيـــق الــــرؤيــــة 

الطموحة لجعلها أفضل مدينة للعيش والعمل والزيارة. 

وقــــــــــال مــــحــــمــــد عــــــــوض الــــــلــــــه، الـــــرئـــــيـــــس الــــتــــنــــفــــيــــذي لـــــ»مــــجــــمــــوعــــة تـــايـــم 

لــلــفــنــادق«، إن هــنــاك الــعــديــد مـــن الـــعـــوامـــل الــتــي ســتــســهــم فـــي دعــم 

النشاط السياحي والفندقي في دبي خال العام الجاري منها كثافة 

الفعاليات والمعارض والأنشطة الاقتصادية التي ستستضيفها دبي 

خال العام الجاري، والتي سيكون لها انعكاس كبير على إشغال 

الفنادق في الإمارة.

ــلـــــه أن دبـــــــي مــــاضــــيــــة فــــــي تــــعــــزيــــز مـــكـــانـــتـــهـــا كـــوجـــهـــة  ــ وأضـــــــــــاف عـــــــوض الـ

سياحية متكاملة، مــن خــال تقديم تــجــارب متنوعة تلبي تطلعات 

الـــــــــزوار الــمــحــلــيــيــن والــــدولــــيــــيــــن، مـــشـــيـــراً إلـــــى أن الــــمــــبــــادرات الـــتـــي يــتــم 

إطـــاقـــهـــا والاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات الــمــتــبــعــة تــلــعــب دوراً مـــحـــوريـــاً فــــي جـــذب 

الــســيــاح، وتــعــزيــز الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي الــمــســتــدام فـــي الـــدولـــة. وأوضـــح 

أن استمرار العمل على تقديم تــجــارب سياحية فــريــدة تتماشى مع 

تطلعات الزوار، يعزز مكانة الإمارة وجهة سياحية رائدة عالمياً.

فنادق جديدة
وقــال غاجيندرا شارما، المدير العام لمجموعة فنادق هيلتون دبي 

السيف، وكانوبي من هيلتون، إن صناعة الفنادق في دبي والإمارات 

تستمر خال العام الجاري في النمو مع افتتاح فنادق جديدة.

وأضــــــــــاف أن الــــضــــيــــوف أصــــبــــحــــوا أكــــثــــر إدراكـــــــــــــاً مـــــع تــــوفــــر الـــمـــعـــلـــومـــات 

عـــبـــر وســــائــــل الـــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعـــي، وبــــاتــــوا يـــطـــالـــبـــون بـــخـــدمـــات أكــثــر 

تخصيصاً، مع أخذ الاستدامة مكانة بارزة في اتخاذ قراراتهم.

بــــــأداء جــيــد مـــع نــمــو أحــــادي  وتـــوقـــع أن يـــكـــون عــــام 2025 عـــامـــاً قـــويـــاً 

فــــي  مــــــــــذهــــــــــل  أداء  بــــــــعــــــــد  الــــــــــــرقــــــــــــم 

ســـلـــبـــيـــاً  تـــــأثـــــيـــــراً  تـــــوقـــــع  كــــمــــا   .2024

شــــهــــر  خــــــــــــــــال  مــــــــــــــــحــــــــــــــــدوداً  وأداءً 

رمـــــضـــــان، حـــيـــث يــــأتــــي هـــــذا الـــعـــام 

إلى  في الأشهر الشتوية، مشيراً 

أنــه خــال فصل الصيف وبفضل 

الجهود الكبيرة التي تبذلها دائرة 

الاقتصاد والسياحة من المتوقع 

أن يرتفع أداء القطاع الفندقي.

ــــيــــــس  ــــرئــ الــ الــــــــتــــــــحــــــــدي  أن  وأوضـــــــــــــــــــح 

فـــي 2025 يــظــل فـــي زيـــــادة تكلفة 

السفر، جزئياً بسبب تأخير تسليم الطائرات الجديدة، وزيادة قدرة 

الأساطيل الحالية وترقية الطائرات القديمة.

بنية تحتية
ومن جهته، توقع أيمن عاشور، المدير العام لفندقي البندر روتانا 

ــــا، أن يــــكــــون أداء الــــقــــطــــاع مــــمــــتــــازاً فــــي عـــام  ــــانــ والــــبــــنــــدر أرجــــــــان مــــن روتــ

إلـــى أن دبـــي أثــبــتــت قــدرتــهــا عــلــى تحقيق نــمــو مستدام  2025، مــشــيــراً 

مــن خـــال فعالياتها الــعــالــمــيــة، واســتــراتــيــجــيــاتــهــا الــســيــاحــيــة، والبنية 

الــتــحــتــيــة الــمــتــطــورة والــمــعــالــم الــســيــاحــيــة الـــتـــي تــســهــم فـــي اســتــقــطــاب 

الزوار من مختلف أنحاء العالم.

وعـــــن تـــأثـــيـــر الأحـــــــــداث الــــكــــبــــرى، قـــــال عــــاشــــور إن الـــفـــعـــالـــيـــات لـــهـــا تــأثــيــر 

إيجابي كبير جداً، حيث تُسهم في زيادة الإشغال بنسبة تتراوح بين 

15 % و25 % خال فتراتها، ويختلف التأثير من فندق لآخر حسب 

مــوقــع الــفــنــدق وقــربــه مــن منطقة الــفــعــالــيــات، فعلى سبيل المثال، 

مــعــارض مــثــل »جــيــتــكــس« و»أســـبـــوع دبـــي للتصميم« تستقطب آلاف 

الــــــــــزوار، مـــمـــا يــســهــم فــــي زيـــــــادة الـــطـــلـــب عـــلـــى الــــغــــرف الـــفـــنـــدقـــيـــة ورفــــع 

الإشغال وتعزيز الإيرادات.

وقال وليد العوا، مدير عام فندق تماني مارينا: أداء القطاع الفندقي 

فـــــي دبــــــي يُـــعـــتـــبـــر مـــــن بـــيـــن الأفـــــضـــــل عـــالـــمـــيـــاً ويـــشـــهـــد تـــــطـــــوراً مـــســـتـــمـــراً، 

مشيراً إلى أن الإمارة تواصل الاستثمار في تطوير مرافقها السياحية 

والــــفــــنــــدقــــيــــة، مـــمـــا يــجــعــلــهــا وجــــهــــة جـــــذابـــــة لـــلـــمـــســـافـــريـــن مـــــن مــخــتــلــف 

أنحاء العالم.

وأضـــاف أن أداء فــنــادق دبــي خــال الــعــام الماضي كــان متميزاً العام 

الـــمـــاضـــي، ونـــتـــوقـــع أن يـــكـــون الأداء خــــال الـــعـــام الــــجــــاري أكـــثـــر تــمــيــزاً 

فـــي ظـــل زيـــــادة الــفــعــالــيــات والـــمـــعـــارض ضــمــن أجـــنـــدة دبــــي، بــالإضــافــة 

إلـــــى مـــواصـــلـــة شــــركــــات الـــطـــيـــران لاســـيـــمـــا طــــيــــران الإمـــــــــارات وفــــــاي دبـــي 

عملياتها التوسعية، الأمر الذي يعني زيادة التدفقات السياحية إلى 

الإمـــــارة ونــمــو الــطــلــب عــلــى الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة. وقـــــال، إن دبـــي نجحت 

خــــال الـــســـنـــوات الــمــاضــيــة فـــي تــعــزيــز مــكــانــتــهــا عــلــى خـــارطـــة الــســيــاحــة 

الــتــي تتبناها والــمــبــادرات المبتكرة  العالمية فــي ظــل الاســتــراتــيــجــيــات 

التي تطلقها سنوياً والتي تسهم في تعزيز نمو القطاع. 

تنوع العروض
ــــان،  ــ ومـــــن جـــهـــتـــه، قـــــال شــــريــــف مـــــدكـــــور، مــــديــــر عـــــام فــــنــــدق مـــيـــديـــا روتـ

إن أداء الــقــطــاع الــفــنــدقــي فـــي دبـــي ســيــكــون مــتــمــيــزاً وأفـــضـــل مـــن أداء 

العام الماضي بحسب المؤشرات الأولية التي تؤكد زيادة التدفقات 

السياحية خال الشهور المقبلة. وأضاف مدكور أن إنجازات القطاع 

الــــســــيــــاحــــي فــــــي دبــــــــي تــــعــــكــــس جــــــــــودة وتــــــنــــــوع الـــــــعـــــــروض الـــــتـــــي تــــوفــــرهــــا 

الإمـــارة، ومــا تتميز به من بنية تحتية متطورة، ومــا يحظى به الزائر 

مــن اهتمام مــن خــال تقديم أرقـــى الــخــدمــات لــه فــي كــل مرحلة من 

مــراحــل ســفــره، فضاً عــن التعاون المستمر والمثمر بين القطاعين 

العام والخاص لتقديم تجارب في متناول الجميع وتناسب مختلف 

الأذواق.

وقــــال رأفــــت قـــوطـــة، الــمــديــر الـــعـــام لــفــنــدق إيـــكـــوس الـــفـــرجـــان وكــــورال 

ديـــــــرة بـــــدبـــــي، إن الـــخـــطـــط الـــحـــكـــومـــيـــة الــــتــــي تـــســـتـــهـــدف تـــســـريـــع الـــزخـــم 

إلــى مستويات طموحة، بما ينسجم مــع أجندة  السياحي للوصول 

دبـــــي الاقــــتــــصــــاديــــة »D33«، الــــهــــادفــــة إلـــــى تـــكـــريـــس مــــوقــــع دبـــــي ضــمــن 

أفضل 3 مدن اقتصادية حول العالم تشكل محفزاً رئيساً لاستدامة 

نمو القطاع السياحي والفندقي في الإمارة خال العام الجاري.

وأضـــــــــــاف أن هـــــنـــــاك مــــجــــمــــوعــــة مــــــن الـــــعـــــوامـــــل الـــــتـــــي تـــضـــمـــن اســــتــــدامــــة 

نــمــو الــقــطــاع الــســيــاحــي والــفــنــدقــي فـــي دبـــــي، والـــتـــي تــتــمــثــل فـــي عــامــل 

ــــتـــــي تـــتـــمـــتـــع بــــــه دبـــــــي ودولـــــــــــة الإمــــــــــــــارات بـــشـــكـــل عــــــام،  الأمـــــــــن والأمــــــــــــان الـ

وتــســارع نمو الــتــدفــقــات السياحية، وارتــفــاع الــعــائــد الاســتــثــمــاري على 

المشاريع الفندقية في دبي، وارتفاع الطلب على الغرف الفندقية، 

لاســـيـــمـــا خــــــال الـــمـــنـــاســـبـــات والـــفـــعـــالـــيـــات الــــكــــبــــرى، وتــــوســــع الـــنـــاقـــات 

والتسهيات  الداعمة لاستثمارات  الحكومية  والمبادرات  الوطنية، 

الـــتـــي تـــوفـــرهـــا لــلــمــســتــثــمــريــن، لــتــعــزيــز الـــتـــنـــوع الاقــــتــــصــــادي عـــبـــر تــحــفــيــز 

الاستثمارات الفندقية، إضافة إلى زيادة أعداد المعارض والفعاليات 

الـــعـــالـــمـــيـــة الــــتــــي نـــجـــحـــت دبـــــي فــــي اســـتـــقـــطـــابـــهـــا، والــــنــــشــــاط الــمــتــصــاعــد 

للحركة الاقتصادية والتجارية.

أداء قوي
وقال توم ستيفنز، نائب أول لرئيس عمليات الفنادق في مجموعة 

ذا فيرست جروب للضيافة، إنه في إطار نظرتها المستقبلية، تُركّز 

ذا فيرست جروب للضيافة على تطوير محفظتها لتلبية الاحتياجات 

المتزايدة لضيوفها، وتتوقع المجموعة ارتفاعاً ملحوظاً في النشاط 

الــســيــاحــي خـــال الــربــع الأول مــن عـــام 2025، مــدعــومــاً بشعبية دبــي 

المتزايدة بين المسافرين الأوروبيين. 

وأضــاف أن المجموعة ستعزز عروضها هــذا العام من خــال افتتاح 

عدة مشاريع بارزة، تشمل: فندق »أفالون« في قرية جميرا الدائرية، 

الذي تم افتتاحه العام الماضي، وفندق »ذا ون« المقرر افتتاحه في 

فبراير، وفندق جديد آخر في قرية جميرا الدائرية يُتوقع افتتاحه في 

مــــارس، بــالإضــافــة إلـــى فــنــدق »ســيــيــل دبـــي مــاريــنــا«، الـــذي يُــعــد أطــول 

فندق في العالم، والمقرر تدشينه في سبتمبر 2025. وقال، إنه مع 

هذه التوسّعات، تبدي ذا فيرست جروب للضيافة تفاؤلها بتحقيق 

أداء قوي خال الربع الأول من عام 2025، والإسهام في دعم النمو 

المستدام لصناعة السياحة المزدهرة في دبي والإمارات.
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الاقتصـــادي

هل تتوقع نمو الطلب على التوظيف؟

 % 55
نعم، 

هناك زيادة

 % 15
لا، سيظل 

العدد مستقراً

 % 30
لا أستطيع التقييم

هل تتوقع نمواً في إشغالات الغرف؟

 % 60
نمو 

ملحوظ

 % 30
استقرار 

 % 10
لا أستطيع التقييم

ما تأثير الفعاليات الكبرى على القطاع؟

 % 65
كبير جداً

 % 30
معتدل

 % 5
ضعيف

غرافيك: محمد أبوعبيدة

توم ستيفنز

تيمور الغازوليد العوا

شريف مدكور

أيمن عاشور

 % 60
يتوقعون نمواً ملحوظاً في 

إشغالات الغرف

 % 45
يتوقعون تطوير العروض 

والخدمات الفاخرة

 % 65
يجمعون على التأثير الكبير 

للفعاليات على القطاع

 % 70
يعتزمون مواصلة خطط 

التوسع والتطوير 

 % 55
زيادة التوظيف في أقسام 

محددة مثل »التكنولوجيا 
والتسويق«

كيف ترون أداء القطاع في 2025؟

 % 55
ممتاز

 % 30
جيد جداً

 % 10
جيد

 % 5
متوسط

هل ترى دبي قادرة على الحفاظ 
على مكانتها السياحية عالمياً؟

 % 70
نعم

القطاع ينمو 
بشكل 
مستدام

 % 25
نعم

ولكن هناك 
بعض 

التحديات

 % 5
لا أستطيع التقييم

كيف ترى فرص تعزيز أداء القطاع؟

 % 50
التوسع في 

الأنشطة السياحية 
الترفيهية

 % 35
الاستفادة من 

التكنولوجيا في 
تقديم الخدمات

 % 45
تطوير العروض 

والخدمات 
35 % الفاخرة

زيادة التعاون 
مع الوكالات 

السياحية

 % 25
تحسين تجربة الضيوف عبر 

منصات الحجز الإلكترونية
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الاقتصـــادي 06
رئيس منتدى قادة التجزئة العالمي لـ»                 «:

دبي مركز للتجارة الدولية و»شريك« لا يقدر بثمن
دبي - عبادة إبراهيم 

أشــــــاد بــــانــــوس لــــيــــنــــاردوس، رئـــيـــس مـــنـــتـــدى قــــــادة الـــتـــجـــزئـــة الـــعـــالـــمـــي، 

بمكانة دولة الإمارات بوصفها واحدة من الدول الرائدة في التحول 

ــــمـــــي، لــــيــــس فــــقــــط فـــــي الـــخـــلـــيـــج ولـــــكـــــن عــلــى  الــــرقــــمــــي والاقـــــتـــــصـــــاد الـــــرقـ

مـــســـتـــوى الــــعــــالــــم. مــــؤكــــداً أن الإمـــــــــــارات، وبـــخـــاصـــة دبــــــي، أثـــبـــتـــت أنــهــا 

رائــــدة عــالــمــيــة فــي الــتــحــول الــرقــمــي والاقــتــصــاد الــرقــمــي، حــيــث تقدم 

بيئة ديناميكية لــابــتــكــار والــتــعــاون، مــضــيــفــاً أن تــعــاون مــنــتــدى قــادة 

التجزئة العالمي مع الإمارات يشمل شراكات مع أصحاب المصالح 

الـــرئـــيـــســـيـــيـــن، والــــجــــهــــات الـــحـــكـــومـــيـــة، وقــــــــادة الـــقـــطـــاع الــــخــــاص الـــذيـــن 

يقودون هذا التحول.

 وقــــال لـــيـــنـــاردوس فـــي تــصــريــحــات لــــ»الـــبـــيـــان«: تــوفــر مــنــظــومــة العمل 

المبتكر لدبي فرصاً واسعة لنا لتعزيز جهودنا؛ من الاستفادة من 

التقنيات المتقدمة والبنية التحتية المتطورة إلى الوصول إلى شبكة 

نــابــضــة مـــن الــمــبــتــكــريــن والــمــســتــثــمــريــن، وتــشــجــع الــمــديــنــة والمنطقة 

بــشــكــل عــــام الـــتـــعـــاون عــبــر الـــصـــنـــاعـــات، وإضــــافــــة إلــــى ذلـــــك، يــتــمــاشــى 

التركيز الاستراتيجي للإمارات على التجارة الرقمية والمدن الذكية 

والذكاء الاصطناعي بشكل وثيق مع المواضيع الرئيسية للمنتدى، 

مــمــا يتيح لــنــا تــبــادل الــــرؤى وإنــشــاء مـــبـــادرات مشتركة تعيد تعريف 

مـــشـــهـــد الــــتــــجــــزئــــة، مــــــؤكــــــداً أن مــــوقــــع دبـــــــي بـــوصـــفـــهـــا مــــــركــــــزاً لـــلـــتـــجـــارة 

الدولية والابتكار يجعلها »شريكاً« لا يقدر بثمن في مهمتنا لتعزيز 

القيادة العالمية في التجزئة.

نطاق عالمي
وعن الشركات التي يرغب في ضمها إلى عضوية المنتدى، مستثمراً 

قـــــــــدرة دولـــــــــة الإمـــــــــــــــارات، وبــــخــــاصــــة دبـــــــــي، عــــلــــى اجــــــتــــــذاب جـــمـــيـــع أنـــــــواع 

الاستثمارات بفضل المرافق والخدمات التي تقدمها، قال ليناردوس: 

تُعتبر الإمارات، وخصوصاً دبي، مركزاً عالمياً لاستثمار، حيث تقدم 

مرافق عالمية المستوى، وبنية تحتية، وبيئة أعمال ديناميكية. وفي 

حــيــن أن الــمــنــطــقــة قـــد أحـــــرزت تــقــدمــاً كــبــيــراً فـــي تــعــزيــز الابــتــكــار ودعـــم 

مــنــظــومــة الـــعـــمـــل الـــخـــاصـــة بـــالـــتـــجـــزئـــة، أعـــتـــقـــد أن هـــنـــاك إمـــكـــانـــات غــيــر 

ــــتـــــدامـــــة، ومـــمـــارســـات  مــســتــغــلــة بــــعــــد، بـــخـــاصـــة فــــي مــــجــــالات مـــثـــل الاسـ

الــتــجــزئــة الــخــضــراء، وحــتــى الــتــجــزئــة عــبــر الإنــتــرنــت. وهــنــاك مــجــال آخــر 

ــــبـــــر وهـــــــو تـــحـــلـــيـــات الـــبـــيـــانـــات  يـــمـــكـــن اســــتــــكــــشــــافــــه وتــــوســــيــــعــــه بـــشـــكـــل أكـ

المتقدمة والــذكــاء الاصطناعي. على الــرغــم مــن أن تبني التكنولوجيا 

قـــوي، فــإنــه لا يـــزال هــنــاك مــجــال لنهج أكــثــر تــكــامــاً يتماشى مــع هذه 

التطورات مع استراتيجيات التجزئة على نطاق عالمي.

أمــــــا فـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــالـــشـــركـــات فــيــكــمــل لـــــيـــــنـــــاردوس: نـــحـــن نـــحـــتـــاج إلـــى 

توسيع آفــاقــنــا بشكل أكــبــر، متطلعين إلــى مــا هــو أبــعــد مــن التجزئة 

ــــركــــــات فــــــي الأســــــــــــــواق الـــــــمـــــــجـــــــاورة. يــــمــــكــــن أن تــــســــاعــــدنــــا هــــذه  إلــــــــى الــــــشــ

التعاونات وشــركــاءنــا على إنــشــاء منظومة عمل أكثر تنوعاً وتطلعاً 

لــلــمــســتــقــبــل لا تـــوفـــر حــــلــــولاً لـــلـــتـــحـــديـــات الـــحـــالـــيـــة فـــحـــســـب، بــــل تــضــع 

الأساس للنمو التحويلي في السنوات المقبلة.

التحول التكنولوجي 
وعـــــــن مـــــــدى قـــــــــدرة مــــنــــتــــدى قـــــــــادة الــــتــــجــــزئــــة الــــعــــالــــمــــي عــــلــــى مـــعـــالـــجـــة 

الــتــحــديــات الرئيسية الــتــي تــواجــه الــتــجــزئــة العالمية الــيــوم، بــمــا في 

الــحــدود، مــرونــة السوق،  ذلــك التحول التكنولوجي، التجارة عبر 

وتـــأثـــيـــر الـــتـــحـــولات الــجــيــوســيــاســيــة، قــــال لـــيـــنـــاردوس: يــتــمــتــع مــنــتــدى 

قـــــــــادة الــــتــــجــــزئــــة الــــعــــالــــمــــي بــــمــــوقــــع فـــــريـــــد لـــلـــمـــســـاعـــدة عــــلــــى مـــعـــالـــجـــة 

تحديات قطاع التجزئة العالمية من خال تعزيز التعاون وتبادل 

الأفكار المبتكرة وتقديم الحلول القابلة للتنفيذ. كجزء من التزامنا 

بتطوير  أنــنــا قمنا  نعلن  أن  الرئيسية، ويسعدنا  القضايا  بمواجهة 

مبادرة جديدة، مصممة خصيصاً لدعم قادة التجزئة في التعامل 

مـــــع هــــــذه الـــتـــعـــقـــيـــدات، وقــــــد تـــــم تــصــمــيــمــهــا لإعـــــــــادة تـــعـــريـــف كــيــفــيــة 

تـــفـــاعـــل قــــــادة الـــتـــجـــزئـــة مــــع هـــــذه الـــتـــحـــديـــات، وســتــتــضــمــن الـــمـــبـــادرة 

ــــاون أعـــــمـــــق مــــــن خـــــــال مــــجــــمــــوعــــات عــــمــــل مـــســـتـــهـــدفـــة،  ــــعــ تـــســـهـــيـــل تــ

وتــقــديــم رؤى حــصــريــة مــن خـــال بــحــث مــدفــوع بــالــبــيــانــات، وتــزويــد 

صـــانـــعـــي الــــقــــرار بــــــــأدوات مــبــتــكــرة لــلــتــنــبــؤ والـــتـــكـــيـــف مــــع ديــنــامــيــكــيــات 

الـــســـوق الــمــتــغــيــرة بــســرعــة. وســتــكــون هــــذه الـــمـــبـــادرة حــجــر الأســــاس 

ـــنــــقــــاشــــات والاســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــيـــــات الـــمـــســـتـــقـــبـــلـــيـــة، مــــمــــا يــــمــــهــــد الــــطــــريــــق  لــــلـ

لصناعة تــجــزئــة أكــثــر مــرونــة واســتــدامــة وابــتــكــاراً. إنــهــا تجسد الــتــزام 

الـــمـــنـــتـــدى بـــتـــقـــديـــم تـــأثـــيـــر مـــفـــيـــد، لـــضـــمـــان أن قــــــــادة الـــتـــجـــزئـــة لــيــســوا 

مستعدين فقط للمستقبل، ولكنهم يشكلونه بنشاط، وسنكشف 

رسمياً عن هذه المبادرة خال منتدى قادة التجزئة العالمي لعام 

2025 في مدينة الرياض، التي سوف يستفيد المنتدى من خالها 

مـــن الـــنـــفـــوذ الــمــتــزايــد لــمــنــطــقــة الــخــلــيــج فـــي الـــســـوق الــعــالــمــيــة، مما 

يـــوفـــر الــخــلــفــيــة الــمــثــالــيــة لــتــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى الاتـــجـــاهـــات الــنــاشــئــة 

والابتكارات والفرص في المنطقة.

ــــنـــــاء شـــــراكـــــات   وســــيــــعــــزز الــــمــــنــــتــــدى تــــأثــــيــــره مـــــن خـــــــال الــــتــــركــــيــــز عــــلــــى بـ

اســتــراتــيــجــيــة إقــلــيــمــيــة وعـــالـــمـــيـــة. كــمــا يــمــكــنــه تــوســيــع شــبــكــتــه وتــعــزيــز 

الابــتــكــار عــبــر مــخــتــلــف الــقــطــاعــات مـــن خـــال الــتــعــاون مـــع المنظمات 

المؤثرة وقادة الفكر وصناع القرار. عاوة على ذلك، يسلط المنتدى 

الضوء على قصص النجاح ومشاركة أفضل الممارسات من منطقة 

الــخــلــيــج، مــمــا يــمــكــنــه مـــن إلـــهـــام الــجــهــات الــمــعــنــيــة فـــي جــمــيــع أنــحــاء 

العالم للمشاركة في مهمته لإعــادة تعريف معايير الصناعة ودفع 

الــنــمــو الــمــســتــدام، كــمــا يــعــزز الــمــنــتــدى الــتــفــاعــل الــمــســتــمــر والــتــعــاون 

بـــعـــد الــــحــــدث، مـــمـــا يـــســـاعـــد عـــلـــى الـــحـــفـــاظ عـــلـــى الــــزخــــم الــــــذي ولّــــــده، 

ويضمن أن تأثيره يتردد صداه على مدار العام وفي مجتمع التجزئة 

العالمي.

بانوس ليناردوس: 

 الإمارات واحدة من الدول
 الرائدة في »التحول«

والاقتصاد الرقمي

 منظومة العمل المبتكر
لدبي توفر فرصاً واسعة لنا 

لتعزيز جهودنا

تبادل الرؤى وإنشاء مبادرات 
 مشتركة تعيد تعريف

مشهد التجزئة

خلال اجتماعات الرياض | من المصدر

 الإمارات تشارك
في اجتماع هيئات المسح 

الجيولوجي بالرياض

الفجيرة - البيان 

شاركت دولة الإمارات في أعمال الاجتماع الدولي لهيئات المسح 

الجيولوجي ضمن فعاليات مؤتمر التعدين الدولي الرابع، الذي 

عــقــد فـــي الــعــاصــمــة الـــســـعـــوديـــة الــــريــــاض، الـــــذي يـــهـــدف إلــــى تــعــزيــز 

التعاون الدولي في قطاع التعدين وتطوير القدرات الجيولوجية، 

بما يسهم في زيادة إنتاج المعادن الضرورية لدعم تحول الطاقة 

والتنمية الصناعية.

وترأس وفد الدولة المهندس علي قاسم، المدير العام لمؤسسة 

الفجيرة للموارد الطبيعية، إضافة إلى ممثلين من وزارة الطاقة 

والبنية التحتية، كما شـــارك فــي الاجــتــمــاع رؤســـاء هيئات المسح 

الجيولوجي من أفريقيا وآسيا، إضافة إلى مشاركة جهات دولية 

 ،)USGS( مرموقة، تشمل هيئات المسح الجيولوجي الأمريكية

 ،)BRGM( الفرنسي الجيولوجي  والمكتب   ،)BGS( والبريطانية 

.)GTK( وهيئة المسح الجيولوجي الفنلندية

ونــاقــش الاجــتــمــاع عــدة مــحــاور رئــيــســة، مــن أبــرزهــا تعزيز الــقــدرات 

ــــــد مـــن  ــــزيـ ــ ــــمـ ــ ــــمــــــســــــح الــــــجــــــيــــــولــــــوجــــــي، وتـــــمـــــكـــــيـــــن الـ لــــــــــزيــــــــــادة عـــــمـــــلـــــيـــــات الــ

الاستكشاف، والإسهام في التقدم العلمي.

وأكـــــد الــمــهــنــدس عــلــي قـــاســـم أهــمــيــة هــــذا الاجـــتـــمـــاع لـــوضـــع أســس 

الـــتـــنـــمـــيـــة الـــمـــســـتـــدامـــة لـــصـــنـــاعـــة الــــمــــعــــادن فـــــي الــــعــــالــــم والـــمـــنـــطـــقـــة، 

مـــا يــســهــم فـــي تــعــزيــز الـــصـــنـــاعـــات الــمــتــقــدمــة ودعـــــم عــمــلــيــة الــحــيــاد 

الــــكــــربــــونــــي عــــلــــى الــــمــــســــتــــوى الــــعــــالــــمــــي، إضـــــافـــــة إلـــــــى بــــنــــاء الـــــقـــــدرات 

وجعل صناعة المعادن محركاً رئيساً لتحقيق التطور الاقتصادي 

والاجــتــمــاعــي، مــشــيــراً إلـــى أن وجـــود الــوفــد الإمـــاراتـــي ضــمــن أعــمــال 

ــــأتـــــي فــــــي ســـبـــيـــل تــــعــــزيــــز الـــــتـــــعـــــاون والــــــعــــــاقــــــات والـــعـــمـــل  الاجـــــتـــــمـــــاع يـ

المشترك ما بين الــدول المشاركة، مؤكداً ضــرورة متابعة تنفيذ 

الأعمال والتوصيات.

 الإمارات الأولى عربياً في جاذبية الاستثمار
وأنشطة مبيعات السيارات 2024

الكويت - البيان 

الــصــادرات   كشفت المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان 

»ضمان« عن أن دولة الإمارات جاءت في المرتبة الأولى عربياً في 

جاذبية الاستثمار والأعمال بنشاط مبيعات السيارات لعام 2024.

وأوضـــحـــت الــمــؤســســة، فـــي تــقــريــرهــا الــقــطــاعــي الـــرابـــع لـــعـــام 2024 

عن قطاع المركبات والسيارات في الدول العربية، الذي أصدرته 

المؤسسة أمــس مــن مقرها فــي دولـــة الــكــويــت، أن دولـــة الإمـــارات 

تــــصــــدرت الـــــــدول الـــعـــربـــيـــة فــــي واردات مـــركـــبـــات الــــطــــرق ومــكــونــاتــهــا 

الــســعــوديــة بنسبة 23 % والــمــغــرب بنسبة 7  بنسبة 38 %، تلتها 

% والــــعــــراق 6 % والـــكـــويـــت 5 % و17 % مـــوزعـــة عــلــى بــاقــي الــــدول 

العربية. وأشارت المؤسسة، في تقريرها، إلى أن قطاع السيارات 

ــــاً أجـــــنـــــبـــــيـــــاً، بــتــكــلــفــة  فــــــي الــــــــــــدول الــــعــــربــــيــــة اســــتــــقــــطــــب 184 مــــــشــــــروعــ

اســتــثــمــاريــة تــــجــــاوزت 25 مــلــيــار دولار، ووفــــــرت أكـــثـــر مـــن 102 ألــف 

وظيفة، وذلك خال الفترة من يناير 2003 وحتى أكتوبر 2024.

ولــفــت الــتــقــريــر إلـــى أن 5 دول عــربــيــة ضــمــت الإمــــــارات والــســعــوديــة 

والمغرب والجزائر ومصر، استقطبت 145 مشروعاً أجنبياً بحصة 

79 % مــن الإجــمــالــي، بتكلفة اســتــثــمــاريــة تـــجـــاوزت 22 مــلــيــار دولار 

بـــحـــصـــة 89 % ووفــــــــرت تـــلـــك الـــمـــشـــاريـــع أكــــثــــر مــــن 91 ألـــــف وظــيــفــة 

بــحــصــة 89 % مـــن الإجـــمـــالـــي. وأضـــــاف الــتــقــريــر، الــــذي يــركــز عــلــى 4 

مــــحــــاور رئـــيـــســـيـــة هــــي »تــــطــــور ومـــســـتـــقـــبـــل مـــبـــيـــعـــات الـــمـــركـــبـــات حــتــى 

عــــام 2028، والـــتـــجـــارة الـــخـــارجـــيـــة فـــي الـــمـــركـــبـــات ومــكــونــاتــهــا لــعــام 

2023، والمشاريع الأجنبية في قطاع السيارات، وتقييم مخاطر 

ــــيـــــارات عـــام  الاســــتــــثــــمــــار والأعــــــمــــــال الـــمـــتـــعـــلـــقـــة بـــنـــشـــاط مـــبـــيـــعـــات الـــــسـ

2024« أن الصين تصدرت المقدمة كونها أهم دولة مستثمرة في 

الــمــنــطــقــة الــعــربــيــة، حــيــث نــفــذت 27 مــشــروعــاً فـــي الــمــنــطــقــة خــال 

مـــلـــيـــارات  الاســـتـــثـــمـــاريـــة 8  تــكــلــفــتــهــا  قــــاربــــت  الـــفـــتـــرة »2003-2024«، 

دولار، ووفرت نحو 20 ألف وظيفة جديدة.

المشاريع الجديدة 
وأشـــــــار الـــتـــقـــريـــر إلـــــى اســـتـــحـــواذ الـــشـــركـــات الـــعـــشـــر الأولـــــــى عـــلـــى نــحــو 

41 % من عــدد المشاريع الجديدة المنفذة، و67 % من التكلفة 

الـــرأســـمـــالـــيـــة، و58 % مــــن مــجــمــل الـــوظـــائـــف الــــجــــديــــدة، وتـــصـــدرت 

شركة نيسان اليابانية المقدمة وفق عدد المشاريع بـ 18 مشروعاً 

مـــثـــلـــت 10 % مــــــن الإجــــــمــــــالــــــي، فـــيـــمـــا تــــــصــــــدرت مــــجــــمــــوعــــة هـــيـــومـــان 

هوريزون الصينية المقدمة كونها أكبر مستثمر من حيث التكلفة 

مــلــيــارات دولار، وبحصة 22 %  التقديرية بقيمة 5.6  الاستثمارية 

من الإجمالي، بينما حلت شركة رينو الفرنسية في المقدمة وفق 

عــدد الوظائف المستحدثة بنحو 15 ألــف وظيفة، وبحصة 15 % 

مــن الإجــمــالــي. وعــلــى صعيد مــخــاطــر وحــوافــز الاســتــثــمــار والأعــمــال 

المتعلقة بنشاط مبيعات السيارات في 16 دولة عربية وفق وكالة 

فيتش، والتي تم رصدهما من خال مؤشرين للمخاطر والحوافز 

لــعــام 2024، فــقــد تــصــدرت دول الخليج الــمــقــدمــة عــربــيــاً، بقيادة 

الإمـــــــارات الأكـــثـــر جــاذبــيــة لــاســتــثــمــار والأعــــمــــال فـــي نــشــاط مبيعات 

الــســيــارات لــعــام 2024، تلتها كــل مــن الــســعــوديــة وقــطــر والــكــويــت 

وسلطنة عمان والبحرين على التوالي.

وتـــــوقـــــع الــــتــــقــــريــــر زيــــــــــادة تــــتــــجــــاوز 5 % فـــــي مـــبـــيـــعـــات الــــمــــركــــبــــات فــي 

المنطقة العربية »16 دولة« لتتخطى 2.3 مليون مركبة بنهاية عام 

2024 لتمثل 2.4 % من الإجمالي العالمي، مع توقعات باستمرار 

ارتفاعها إلى نحو 3 مايين مركبة عام 2028.

تركز جغرافي 
ـــار الـــتـــقـــريـــر إلـــــى الـــتـــركـــز الـــجـــغـــرافـــي الــكــبــيــر لــلــمــبــيــعــات فــــي عـــدد  ــ وأشــ

ــــيـــــث اســــــتــــــحــــــوذت 5 دول هـــــــــي: الإمـــــــــــــارات  الـــــــــــــــدول، حـ مـــــــحـــــــدود مـــــــن 

والــــســــعــــوديــــة والــــجــــزائــــر والــــمــــغــــرب والــــكــــويــــت عـــلـــى نـــحـــو 75 % مــن 

مجمل مبيعات السيارات في المنطقة بنهاية عام 2024.

وحـــــول مــبــيــعــات ســــيــــارات الأفـــــــراد فـــي الــمــنــطــقــة »12 دولـــــة عــربــيــة« 

رجح التقرير أن تتجاوز 1.8 مليون سيارة بنهاية عام 2024، بزيادة 

4.5 % مقارنة بعام 2023 مع ارتفاع متوقع في مبيعات المنطقة، 

لتتجاوز 2.2 مليون سيارة عام 2028 وفق وكالة فيتش.

وعلى صعيد مؤشر أسطول المركبات لكل ألف من السكان أشار 

التقرير إلــى ارتــفــاع المتوسط الــعــربــي بــمــقــدار 9 نــقــاط، ليبلغ 307 

مركبات لكل ألــف من السكان بنهاية عــام 2024 رغــم تجاوز ليبيا 

ارتفاعه  المتوسط، مــع توقعات باستمرار  و5 دول خليجية لهذا 

ليبلغ 353 مركبة لكل ألف من السكان عام 2028.

وأوضــــــح الــتــقــريــر أن قــيــمــة الـــتـــجـــارة الـــخـــارجـــيـــة لـــلـــدول الــعــربــيــة في 

مركبات الطرق ومكوناتها ارتفعت بنحو 23 % إلــى أكثر من 126 

الـــصـــادرات بنحو  مليار دولار عــام 2023، كمحصلة لارتــفــاع قيمة 

تــصــديــر  نــــشــــاط إعـــــــــادة  بـــنـــمـــو  إلــــــى 29 مـــلـــيـــار دولار مــــدعــــومــــة   % 29

الــمــركــبــات والــســيــارات ومــكــونــاتــهــا، والــــذي اســتــحــوذ عــلــى 14 مليار 

الـــتـــعـــاون وحـــدهـــا عــــام 2023، والــــــــواردات  دولار فـــي دول مــجــلــس 

بنحو 21 % إلــى 97 مليار دولار، مــع تركز نحو 82 % مــن مجمل 

الـــتـــجـــارة فــــي 5 دول عـــربـــيـــة هـــــي: الإمـــــــــارات والـــســـعـــوديـــة والـــمـــغـــرب 

والعراق والكويت بقيمة 103 مليارات دولار.

وأضـــــاف الــتــقــريــر أن أهـــم 9 دول مـــصـــدرة إلـــى الــمــنــطــقــة خـــال عــام 

الــــــــدول  واردات  مـــجـــمـــل  مــــــن   %  75 نــــحــــو  عــــلــــى  اســـــتـــــحـــــوذت   2023

الـــعـــربـــيـــة مــــن مـــركـــبـــات الــــطــــرق ومـــكـــونـــاتـــهـــا بــقــيــمــة قــــاربــــت 73 مــلــيــار 

دولار، وتــــصــــدرت الـــيـــابـــان الـــمـــقـــدمـــة كـــونـــهـــا أكـــبـــر مـــصـــدر لــلــمــنــطــقــة 

بقيمة بلغت 17 مليار دولار، وبحصة تجاوزت 17 %.

واستحوذت قائمة أهــم 10 دول مستوردة من المنطقة على 80 

% من مجمل الصادرات العربية من المركبات ومكوناتها بقيمة 

تخطت 23 مليار دولار، مع تصدر العراق كونها أكبر مستورد من 

المنطقة باستحواذه على 34 % من الإجمالي بقيمة 10 مليارات 

دولار. وأشار التقرير إلى أن مركبات نقل الأفراد تصدرت المقدمة 

على صعيد واردات الدول العربية من المركبات ومكوناتها خال 

عام 2023، بقيمة تجاوزت 63 مليار دولار، وبحصة تخطت 65 % 

من مجمل الـــواردات، فيما حلت أجــزاء وأكــســســوارات المركبات 

بـــقـــيـــمـــة 14 مـــلـــيـــار دولار، وبـــحـــصـــة 14 % مــن  الـــثـــانـــيـــة  الـــمـــرتـــبـــة  فـــــي 

الإجمالي.

الإمارات تصدرت عربياً في واردات مركبات الطرق ومكوناتها بنسبة 38 % | أرشيفية



فلوريان مولر 

يستكشف بنك »كوميرز بنك« خفض آلاف الوظائف في محاولة 

لصد محاولة استحواذ غير مرغوب فيها من بنك »يوني كريديت« 

الإيــــطــــالــــي، وفــــقــــاً لأشــــخــــاص مــطــلــعــيــن عـــلـــى الأمــــــــر. ومــــــن الــمــتــوقــع 

الكشف عن هذه الخطط، التي لم يتم إقرارها بعد، إلى مجلس 

العمال في الأسابيع المقبلة.

وأفـــــــــــاد شــــخــــص آخـــــــر مُــــطّــــلــــع عــــلــــى الــــمــــنــــاقــــشــــات أن عـــــــدد الــــوظــــائــــف 

المهددة سيصل على الأرجــح إلى »بضعة آلاف«. ومن المقرر أن 

تقدم الرئيسة التنفيذية الجديدة للبنك الألماني، بيتينا أورلوب، 

استراتيجية محدثة في 13 فبراير لإظهار قدرة البنك على تحسين 

الربحية وعوائد المساهمين بشكل مستقل. 

وبنك »يوني كريديت«، بقيادة الرئيس التنفيذي أندريا أورسيل، 

قـــــام بـــبـــنـــاء مـــركـــز فــــي بـــنـــك »كــــومــــيــــرز بـــنـــك« يــمــكــن أن يــجــعــلــه أكــبــر 

مــســاهــم فــي الــبــنــك الألــمــانــي إذا حــصــل عــلــى الــمــوافــقــة التنظيمية. 

ولم يخفِ »أورسيل« طموحاته تجاه »كوميرز بنك«، بما في ذلك 

الاستحواذ الكامل على المنافس الألماني. 

ــــيــــــرز بـــــنـــــك« بــــشــــكــــل عــــــــام داعـــــمـــــيـــــن لــصــفــقــة  وكــــــــــان مــــســــتــــثــــمــــرو »كــــــومــ

الاستحواذ، باستثناء الحكومة الألمانية التي لا تزال تمتلك حصة 

12% بعد بيع 4.5% من حصتها لـ »يوني كريديت« العام الماضي. 

وتتوقع التحليلات أن تؤدي الصفقة إلى توفير مليارات اليورو من 

خلال إزالة الوظائف المكررة في البنك المندمج. 

وكــــــانــــــت إحــــــــــدى نـــــقـــــاط الـــــمـــــقـــــاومـــــة الــــرئــــيــــســــيــــة مــــــن جـــــانـــــب الــــنــــقــــابــــات 

والــحــكــومــة هـــي إمــكــانــيــة قـــيـــام »يـــونـــي كـــريـــديـــت« بــخــفــض الــوظــائــف 

فــــي ألـــمـــانـــيـــا، حـــيـــث يــمــتــلــك بـــالـــفـــعـــل فــــرعــــاً ألـــمـــانـــيـــاً هــــو بـــنـــك »هــيــبــو 

فــيــريــنــســبــانــك« )HVB(. وحـــــــذرت نـــقـــابـــات »كـــومـــيـــرز بـــنـــك« مــــن أن 

استحواذ »يوني كريديت« قد يعرض ما يصل إلى 15 ألف وظيفة 

لـــلـــخـــطـــر، وهـــــي قــضــيــة اكـــتـــســـبـــت حـــســـاســـيـــة ســـيـــاســـيـــة إضـــافـــيـــة قــبــل 

وستمثل  المقبل.  الشهر  المقررة  الألمانية  الفيدرالية  الانتخابات 

إمــكــانــيــة قـــيـــام »كـــومـــيـــرز بـــنـــك« بـــبـــدء خــفــض الـــوظـــائـــف، حــتــى دون 

اســتــحــواذ الــبــنــك الإيــطــالــي عــلــيــه، فــصــلاً جـــديـــداً فــي إعــــادة الهيكلة 

الطويلة للبنك الألماني. 

وقــام »كوميرز بنك« بالفعل بخفض آلاف الوظائف وإغـــلاق نحو 

نصف فروعه البالغ عددها 800 فــرع منذ عــام 2021، عندما بدأ 

الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي الــســابــق مــانــفــريــد كــنــوف جــهــود إعـــــادة الهيكلة. 

وســــاعــــدت هـــــذه الـــتـــغـــيـــيـــرات فــــي تـــعـــزيـــز الأربــــــــاح الــتــشــغــيــلــيــة وزيــــــادة 

ــــثـــــلاث الـــمـــاضـــيـــة،  ســـعـــر ســـهـــم الـــبـــنـــك ثــــــلاث مــــــــرات فـــــي الــــســــنــــوات الـ

وفــــي عــــام 2023 بــــدأ الــبــنــك أول بــرنــامــج لإعـــــادة شــــراء الأســـهـــم في 

تــاريــخــه. لــكــن زيـــــادة حــصــة يــونــي كــريــديــت وضــعــت ضــغــطــاً إضــافــيــاً 

على البنك الألماني لإثبات قدرته على تقديم ربحية وقيمة أفضل 

للمساهمين كشركة مستقلة بدلاً من كونها جزءاً من إمبراطورية 

البنك الإيطالي. 

ــــر بــــنــــك مـــــــــدرج فــــــي ألــــمــــانــــيــــا مــــــن الـــتـــكـــالـــيـــف  ــــبـ ــــانـــــي أكـ ــــانـــــى ثـ وقـــــــد عـ

الـــــمـــــرتـــــفـــــعـــــة مــــــقــــــارنــــــة بــــالــــمــــنــــافــــســــيــــن، بـــــمـــــا فـــــــي ذلــــــــــك بـــــنـــــك هـــيـــبـــو 

فــيــريــنــســبــانــك. وقـــد رفــعــت بيتينا أورلـــــوب بــالــفــعــل أهــــداف أداء 

»كوميرز بنك« منذ اقتراب يوني كريديت في سبتمبر. وأعرب 

بـــعـــض الــمــطــلــعــيــن عــــن شـــكـــوكـــهـــم حــــــول مــــا إذا كــــــان »كـــومـــيـــرز 

بــنــك« يــمــكــن أن يــقــدم حــالــة مستقلة تــوفــر للمساهمين قيمة 

أكــــبــــر مـــــن الانـــــــدمـــــــاج، نـــــظـــــراً لـــــلـــــوفـــــورات الـــمـــحـــتـــمـــلـــة الــــتــــي يــمــكــن 

تحقيقها من خلال الصفقة. 

وأشــــــــــــار شــــخــــص مــــطــــلــــع عــــلــــى الأمــــــــــر إلــــــــى أن أورلــــــــــــــوب تــــخــــطــــط الآن 

لـــتـــســـريـــع عـــمـــلـــيـــة إعـــــــــادة هـــيـــكـــلـــة إضــــافــــيــــة كــــانــــت تـــعـــتـــبـــر فـــــي الـــســـابـــق 

خــيــاراً للمستقبل. وأشــار شخص آخــر مطلع على المناقشات إلى 

أن خـــفـــض الـــوظـــائـــف قــــد يـــكـــون مـــدفـــوعـــاً بـــالـــرقـــمـــنـــة، خـــصـــوصـــاً مــع 

تبني الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، مــع احــتــمــال »نــقــل« وظــائــف تكنولوجيا 

المعلومات إلى دول أوروبية أخرى خارج ألمانيا. وقال »كوميرز 

بــنــك« إن تــحــديــث الاســتــراتــيــجــيــة، الــمــقــرر تقديمه مــع نــتــائــج الــعــام 

الـــكـــامـــل الــشــهــر الــمــقــبــل، لا يـــــزال قــيــد الــتــطــويــر، و»لا 

ــــبـــــاق الــــمــــنــــاقــــشــــات الـــــقـــــادمـــــة فــــــي مـــجـــالـــس  ــــتـ يـــمـــكـــنـــنـــا اسـ

الإدارة ومع الرقابة«.
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بيلايتا كلارك

هــل يــهــم إذا كـــان رئــيــســك فــي الــعــمــل ثــريــاً أم لا؟ هـــذا ســــؤال كنت 

نادراً ما أفكر فيه على مرّ السنين، إلا أنه واجهني مؤخراً ودفعني 

للتفكير فيه، على الأرجــح عندما أخبرني أصدقاء غير أثرياء عن 

سوء تفاهم غير متوقع، وقع لهم مع رؤسائهم الأكثر ثراء.

كانت هناك امرأة أسترالية استمع إليها مديرها الجديد، الذي بدا 

واضحاً عليه الذهول، وهي تشرح أنها يجب أن تغادر العمل في 

وقــت مــحــدد كــل يــوم لاصــطــحــاب أطفالها مــن الــمــدرســة، قبل أن 

يسألها: »لــمــاذا لا توظفين مربية؟«، فأوضحت لــه، للأسف، أن 

ذلك سيكون صعباً نظراً للراتب الذي تدفعه شركته لها.

صديقة أخـــرى كــانــت لا تستطيع تحمل تكلفة إيــجــار مــنــزل قريب 

ــــتـــــارت آخـــــــر يـــبـــعـــد أمــــــيــــــالاً مـــــن الــــمــــكــــتــــب، وفــــاجــــأت  مـــــن الــــعــــمــــل فـــــاخـ

رئــيــســهــا الأكـــثـــر ثــــــراء، الـــــذي يــعــيــش قــــرب الـــعـــمـــل، عــنــدمــا كشفت 

لـــه عـــن الــمــبــلــغ الــــذي وفـــرتـــه مـــن تـــذاكـــر الــقــطــار، خـــلال الــعــمــل من 

المنزل أثناء الجائحة، ثم كان هناك ذلك المدير التنفيذي، الذي 

دعا فريقه إلى منزله الواسع لحضور اجتماع صباحي، وأدخلهم 

ــــا تـــبـــيـــن أنـــــــه لــــيــــس غـــــرفـــــة الــــطــــعــــام ولا الــــمــــطــــبــــخ، بــــــل »غــــرفــــة  إلـــــــى مــ

الإفطار«، وهي مساحة مخصصة بالكامل لتناول الإفطار، وكانت 

أكــبــر مــن شــقــق مــعــظــم ضــيــوفــه، الــذيــن لــم يــســمــعــوا مــن قــبــل عن 

وجود مثل هذه الغرفة. 

تذكرت كل هذا عندما صادفت بعض الأبحاث الدولية الحديثة، 

الــــتــــي تـــســـاعـــد فـــــي تـــفـــســـيـــر ســـبـــب حــــــــدوث هــــــذه الــــلــــحــــظــــات، ولــــمــــاذا 

قــد تصبح أكــثــر شــيــوعــاً، فــفــي الــــدول الــمــتــقــدمــة عــبــر أوروبـــــا وآســيــا 

وأمريكا الشمالية أصبح الموظفون الأثرياء أكثر عزلة عن أولئك 

الأقــــل ثـــــراء. وداخـــــل الــصــنــاعــات والـــشـــركـــات الــمــمــلــوكــة لأفـــــراد كــان 

هناك »انخفاض كبير في التفاعل بين الحاصلين على أعلى الأجور 

وأدناها«، كما يقول مؤلفو ورقة البحث »الانفصال الكبير«، التي 

نشرت أواخر العام الماضي، عن تركز الأثرياء في أماكن العمل. 

ولنأخذ فرنسا كمثال، في عام 1994، كان نسبة الـ 1 % من الأعلى 

دخلاً يعملون في شركات يعمل فيها 9 % من زملائهم ممن هم 

فــي مجموعة الــدخــل نفسها. وبــحــلــول عـــام 2019 تضاعفت هــذه 

النسبة تقريباً إلى 16 %. وفي هولندا في عام 2006 كان الـ 10 % 

مــن الــمــوظــفــيــن مــن أصــحــاب الــدخــل الــمــرتــفــع يــعــمــلــون فــي أمــاكــن 

يــعــمــل فــيــهــا نـــحـــو 25 % مــــن زمـــلائـــهـــم مـــمـــن لـــديـــهـــم دخـــــل مــمــاثــل. 

وبحلول عــام 2020 ارتفعت هــذه النسبة إلــى نحو 30 %، وكلما 

كبرت شريحة أصحاب الدخل الأعلى قل احتمال اختلاطهم مع 

العمال الأقل أجراً.

ــبـــــاب وراء حـــــــدوث ذلـــــــك، والــــبــــدايــــة كــانــت  ــ هــــنــــاك الـــعـــديـــد مــــن الأسـ

تـــــراجـــــع الــــوظــــائــــف الـــصـــنـــاعـــيـــة، فـــالـــحـــيـــاة فـــــي الـــمـــصـــانـــع تـــجـــمـــع بــيــن 

العمال ذوي الياقات الزرقاء والمشرفين والمهندسين والمديرين 

والـــتـــنـــفـــيـــذيـــيـــن، لــــكــــن الـــــوضـــــع مـــخـــتـــلـــف داخــــــــل الــــبــــنــــوك أو شــــركــــات 

بــــمــــصــــادر  ــــانـــــة  ــــتـــــعـ ــــيـــــات، كــــمــــا أن الاسـ ــــبـــــرمـــــجـ الـ الــــتــــأمــــيــــن أو مــــــطــــــوري 

خارجية أو نقل الوظائف مثل إدخال البيانات أو كشوف المرتبات 

إلــــى دول أخــــرى يــعــمــق الـــفـــجـــوة، بـــإزالـــة أعـــــداد كــبــيــرة مـــن الــعــمــال 

ذوي الدخل المنخفض من المكاتب.

ــــنـــــة، الـــــتـــــي تــــقــــضــــي عــــلــــى الــــوظــــائــــف  ــــمـ ويــــــــــــؤدي ارتـــــــفـــــــاع مــــســــتــــوى الـــــرقـ

منخفضة الأجر، إلى تفاقم هذا الاتجاه، وهذا يسلط الضوء على 

سبب قد يؤدي إلى زيادة الفصل بين الطبقات الاقتصادية. ويقول 

الـــبـــروفـــيـــســـور هـــلـــيـــل ســـابـــانـــجـــي، الأســـــتـــــاذ فــــي مــــدرســــة فـــرانـــكـــفـــورت 

للتمويل والإدارة وأحد مؤلفي البحث، إن العمل على هذه الورقة 

الــبــحــثــيــة بـــدأ مــنــذ ســنــوات عـــديـــدة، وكــــان ذلـــك قــبــل ظــهــور »تــشــات 

جــي بــي تـــي«، وأنـــــواع أخـــرى مــن الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــمــتــقــدم في 

مـــكـــان الــعــمــل. ويــعــتــقــد ســابــانــجــي أنــــه مـــن الــمــنــطــقــي أن نــتــوقــع أن 

يعمل الذكاء الاصطناعي على تسريع الفصل الاقتصادي، الذي 

بدأته الرقمنة بالفعل في العمل.

وكــل هــذا قــد تكون لــه عــواقــب عميقة، ويشك سابانجي وزمــلاؤه 

فــــي أن انــــعــــزال الــنــخــبــة فــــي الـــعـــمـــل قــــد ســـاعـــد بــالــفــعــل فــــي تــغــذيــة 

الاستياء بين العمال الأقــل ثـــراء، الــذيــن يــقــرأون أو يسمعون عن 

حياة أصحاب الدخل المرتفع، لكنهم نادراً ما يرونهم أو يلتقون 

بـــهـــم. وهــــــذا الــــوضــــع قــــد يـــزيـــد مـــشـــاعـــر وتــــجــــارب الـــشـــعـــور بــالــتــخــلــف 

عـــن الـــركـــب، والــتــجــاهــل، وســــوء الــفــهــم، مــضــيــفــيــن أن هـــذا بـــدوره 

ــــال أخــــــــرى مـــــن الأفــــكــــار  ــــكــ قـــــد ســــاعــــد فـــــي تـــغـــذيـــة »الــــشــــعــــبــــويــــة« وأشــ

فـــــي أوروبــــــــــــا. كــــــان اســـتـــقـــطـــاب الـــنـــاخـــبـــيـــن بـــيـــن الــــعــــواصــــم الـــغـــنـــيـــة أو 

المدن الساحلية والمناطق الداخلية، التي تعاني من الصعوبات 

الاقـــتـــصـــاديـــة ســـمـــة بــــــــارزة فــــي ســلــســلــة الانـــتـــخـــابـــات الأخـــــيـــــرة، بـــدايـــة 

مــن تصويت خـــروج بريطانيا مــن الاتــحــاد الأوروبــــي عــام 2016 إلى 

المعارك الرئاسية في الولايات المتحدة وفرنسا.

ـــــوات في  وفـــي عـــام 1988 كــانــت حــصــة جـــان مــــاري لـــوبـــان مـــن الأصـ

الــنــســبــة نفسها الــتــي حصل  منطقة بــاريــس 15.6 %، وهـــي تــقــريــبــاً 

عــلــيــهــا فـــي الــمــنــاطــق الأخــــــرى )14.4 %(، كــمــا كــتــب بــعــض مــؤلــفــي 

الورقة في أبحاث سابقة.

بــــعــــد ثــــلاثــــيــــن عــــــامــــــاً انــــخــــفــــضــــت نـــســـبـــة الــــتــــأيــــيــــد لابـــــنـــــة زعـــــيـــــم الـــيـــمـــيـــن 

الشعبوي، مارين لوبان، إلى 12.5 % في باريس، لكنها ارتفعت 

إلى 27 % في المناطق الأخرى، أي ما يقارب ضعف نسبة تصويت 

والدها.

بــالــطــبــع لـــم يــكــن هــــذا الــتــغــيــيــر نــاتــجــاً فــقــط عـــن اتـــســـاع الــفــجــوة بين 

أصحاب الدخل الأعلى وبقية القوى العاملة، ولكن 

مـــن الــســهــل رؤيــــة أن هـــذا الــفــصــل قـــد يــكــون قـــد غـــذّى 

هذا التحول، وقد يكون على وشك تسريعه أكثر.

هل يهم إذا كان رئيسك في العمل ثرياً أم لا؟

ستيوارت كيرك 

إذا كنت ثرياً من أمريكا اللاتينية فمن المحتمل أنك عائد للتو من 

بــونــتــا ديـــل إســتــي، الــبــلــدة الــشــاطــئــيــة فــي الأوروجـــــــواي، وهـــي مزيج 

رائــــــع بـــيـــن مـــيـــامـــي والـــريـــفـــيـــرا الـــفـــرنـــســـيـــة، والــمــعــيــشــة فــيــهــا مــرتــفــعــة 

بــقــدر جــمــالــهــا، بــســبــب تــدفــق الأمـــــوال لــســنــوات هــربــاً مــن التضخم 

في الــدول المجاورة مثل الأرجنتين، فهل هناك أجمل من شقة 

مطلة على المحيط لحفظ ثروتك بقيمة حقيقية؟

لــطــالــمــا جــذبــت الأصــــول الــمــاديــة هـــذا الاهــتــمــام، لــكــن الاقــتــصــادات 

الــحــديــثــة لــيــســت كــمــا كــانــت قــبــل نــصــف قـــرن عــنــدمــا كـــان التضخم 

مسيطراً. في الوقت الحاضر أصبحت الأشياء التي يمكنك لمسها 

أقـــل أهــمــيــة. لا تـــزال الأراضـــــي والــمــبــانــي والـــمـــوارد والأوراق المالية 

تـــشـــكـــل الـــــجـــــزء الأكـــــبـــــر مـــــن الــــمــــيــــزانــــيــــات الـــعـــمـــومـــيـــة الــــوطــــنــــيــــة. رغـــم 

ذلــــك، فــي الـــغـــرب، تـــجـــاوزت قــيــمــة الــعــلامــات الــتــجــاريــة والـــبـــراءات 

ــــبـــــحـــــث والــــتــــطــــويــــر ومــــــــا إلــــــــى ذلــــــــك نــمــو  ــــانـــــات والـ ــبـــــيـ ــ والــــبــــرمــــجــــيــــات والـ

الأصول الملموسة منذ عقود.

المتحدة الآن 200  المملكة  الملموس فــي  يــتــجــاوز الاستثمار غير 

مليار استرليني سنوياً، وهو ما يزيد بنحو الخمس عن الاستثمار 

ــــر لــــــم تـــتـــعـــايـــش الأصـــــــــــول غــيــر  ــــيــ الــــمــــلــــمــــوس، لــــكــــن عــــلــــى عــــكــــس الأخــ

الــمــلــمــوســة، والــتــضــخــم الــمــرتــفــع عــلــى نــطــاق واســــع لــفــتــرة طــويــلــة. 

قــد يــحــدث ذلـــك يــومــاً مـــا. عــلــى الــرغــم مــن أن أســعــار المستهلكين 

في أمريكا والمملكة المتحدة في ديسمبر كانت أكثر بــرودة مما 

كان متوقعاً يوم الأربعاء، إلا أن مسيرة ارتفاع الأسهم والسندات 

تظهر مدى توتر الأسواق.

إذا ارتفعت الأسعار أكثر من هذا فإن حاملي الأسهم لديهم الكثير 

مــمــا يــدعــو لــلــقــلــق، وذلــــك لأن الــشــركــات هـــي الــتــي قــــادت الانــفــجــار 

العالمي في الأصول غير الملموسة. على سبيل المثال، في عام 

1975، عــنــدمــا كـــان الــتــضــخــم الــرئــيــســي فـــي الـــولايـــات الــمــتــحــدة من 

رقـــمـــيـــن، كــــان مـــا يـــقـــرب مـــن 85 % مـــن أصـــــول الـــشـــركـــة عـــبـــارة عن 

أشياء ملموسة مثل المصانع والآلات ومعدات النقل والمخزون. 

في نصف القرن الماضي انعكست هذه النسبة. وأصبحت الأصول 

غير الملموسة تمثل الآن 90 % من ميزانيات الشركات الموجودة 

عــلــى مــؤشــر »ســـتـــانـــدرد آنـــد بــــورز 500«. وحــــدث هـــذا مـــع انــخــفــاض 

التضخم إلى ظاهرة ثانوية. بالتالي فإن معظم مالكي الأسهم لم 

يــتــأمــلــوا أبــــداً فــي مــا يــحــدث لأسهمهم غــيــر الــمــلــمــوســة إذا ارتفعت 

أسعار المستهلكين.

من الناحية النظرية لا ينبغي أن يكون للتضخم المرتفع أي تأثير 

عـــلـــى قـــيـــمـــة الأصـــــــــول الـــمـــلـــمـــوســـة أو غـــيـــر الـــمـــلـــمـــوســـة، لـــكـــن الأمــــــور 

أصـــــعـــــب بـــكـــثـــيـــر فــــــي الــــمــــمــــارســــة الــــعــــمــــلــــيــــة. بـــــــــادئ ذي بــــــــدء يــصــعــب 

تقييم الأصـــول غير الملموسة. لا تــوجــد أســعــار مــتــداولــة. »الميزة 

تــجــاريــة، على سبيل  المتوقعة« لعلامة  المستقبلية  الاقــتــصــاديــة 

الــمــثــال، هــي فــي أحــســن الأحــــوال تخمين قــد يــقــدمــه أي شخص، 

كـــمـــا تــنــفــق الـــشـــركـــات بــالــفــعــل ثـــــــروات لـــدفـــع رواتـــــــب الــمــحــاســبــيــن، 

لــــلــــوصــــول إلــــــى قـــيـــم الأصـــــــــول غـــيـــر الـــمـــلـــمـــوســـة الــــتــــي يـــــرضـــــون عــنــهــا. 

أضـــــف إلـــــى ذلـــــك الــتــضــخــم الـــمـــرتـــفـــع والــمــتــقــلــب وتـــخـــيـــل مـــــدى دقـــة 

هذه التقديرات.

ومــــع اقـــتـــراب حــجــم عــمــلــيــات الانــــدمــــاج والاســـتـــحـــواذ الــعــالــمــيــة من 

4 تـــريـــلـــيـــونـــات دولار الــــعــــام الـــمـــاضـــي فـــــإن هـــــذا يـــســـبـــب قـــلـــقـــاً، حــتــى 

مـــع انــخــفــاض الــتــضــخــم فــــإن انــتــشــار الأصــــــول غــيــر الــمــلــمــوســة يــزيــد 

احتمالية أن تدفع الشركات مبالغ زائــدة مقابل بعضها البعض. 

يــحــدث هــذا عـــادة بطريقتين، إمــا يتم المبالغة فــي تقدير الأربـــاح 

المستقبلية وإمـــا قيم الأصـــول الــتــاريــخــيــة، وعــلــى الأرجـــح كلاهما. 

ويــــصــــبــــح هـــــــذا الأمــــــــر غــــيــــر مــــفــــيــــد، لأن مـــحـــاســـبـــي شـــــركـــــات الــتــحــلــيــل 

الـــمـــالـــي لا يــمــكــنــهــم حـــل الـــنـــزاعـــات طــويــلــة الأمـــــد الــمــتــعــلــقــة بكيفية 

المالية للشركات. مثلاً هل  البيانات  معالجة بعض العناصر في 

شيء مثل قسم البحث والتطوير هو أحد الأصــول التي يجب أن 

تكون مدرجة في الميزانية العمومية، ويتم إهلاكه، أو يوضع في 

نفقات حساب الأرباح والخسائر. يمكن المراوغة في الناحيتين، 

ولكن مع بعض الاتساق سيكون محل ترحيب.

ــــيـــــر الــــمــــلــــمــــوســــة »الـــــمـــــولـــــدة  الأســـــــــــــوأ مـــــــن ذلـــــــــك أن قــــيــــمــــة الأصـــــــــــــول غـ

داخــــلــــيــــاً« مـــثـــل قــــواعــــد بـــيـــانـــات الـــعـــمـــلاء أو الأســـــمـــــاء الـــتـــجـــاريـــة غــيــر 

معترف بها على الإطلاق، حتى يأتي شخص ما ويشتري الشركة، 

وعــنــد هـــذه الــنــقــطــة تــظــهــر عــلــى أنــهــا »ســمــعــة طــيــبــة« فـــي الــمــيــزانــيــة 

العمومية. وكلما زادت الصفقات زاد تراكم السمعة الطيبة، إلى 

أن يــتــوقــف هــــذا. فـــي مــثــل هـــذا الـــوقـــت مـــن الـــعـــام الــمــاضــي شطبت 

مــن  دولار  مـــلـــيـــار   12.4 أمــــريــــكــــيــــة،  صـــيـــدلـــيـــة  وهــــــي   ،Walgreens

السمعة الطيبة المتعلقة بالاستحواذ التاريخي.

ربما يكون أكبر خطر يمثله التضخم المرتفع هو أن »السمعة 

الـــــســـــيـــــئـــــة« يــــمــــكــــن أن تـــــظـــــل مــــخــــتــــفــــيــــة، لــــــــمــــــــاذا؟ لأنــــــهــــــا تـــــظـــــل فـــي 

الـــمـــيـــزانـــيـــة الـــعـــمـــومـــيـــة بـــقـــيـــمـــة ثـــابـــتـــة )شــــريــــطــــة ألا يـــتـــم شــطــبــهــا( 

بــغــض الــنــظــر عــمــا يــحــدث لــلــتــضــخــم، فـــالأصـــول غــيــر الملموسة 

مثل العلامات التجارية، وحقوق الملكية الفكرية يتم تقييمها 

مـــرة واحــــدة عــنــد شــرائــهــا أو إنــشــائــهــا، ثــم تــســجــل فــي الــمــيــزانــيــة 

العمومية بقيمة تظل ثابتة. لذلك مع ارتفاع الإيرادات والأرباح 

بــشــكــل كــبــيــر، بــمــا يــتــمــاشــى مـــع ارتـــفـــاع الأســــعــــار، تــظــل الأصــــول 

غير الملموسة، التي تساعد في توليدها ثابتة عند »التكلفة«، 

وهذا يعزز العوائد.

وبــالــتــالــي، حــتــى أســــوأ الــمــديــريــن التنفيذيين فــي إبــــرام الصفقة 

سيكون عبقرياً إذا كان التضخم مرتفعاً بما فيه الكفاية، لأن 

الــســمــعــة الــطــيــبــة الــتــي كــــان ســيــتــم شــطــبــهــا فـــي فـــتـــرات التضخم 

ــــنـــــوات حــــتــــى يـــشـــتـــريـــهـــا  الـــمـــنـــخـــفـــض ســــتــــظــــل مـــخـــتـــفـــيـــة هـــــنـــــاك لـــــسـ

شخص أحمق.

ماذا عن مسألة ما إذا كانت الأصول غير الملموسة هي تحوطات 

جــــيــــدة ضـــــد الـــتـــضـــخـــم؟ بـــالـــتـــأكـــيـــد يـــمـــكـــن أن تـــحـــتـــفـــظ بـــــــــراءة اخــــتــــراع 

كمصدر مدر للدخل بقيمتها، كما ينبغي أن يكون الحال بالنسبة 

للقوى العاملة المدربة تدريباً عالياً، ولكن كن صادقاً. إذا أصبح 

بــلــدك فــنــزويــلا غـــــداً، فــهــل تــفــضــل امـــتـــلاك مــصــنــع وأرضـــــه أم قسم 

بحث وتطوير؟ روبوت متطور أم حقوق الطبع والنشر؟

ويــمــكــنــك أيــضــاً أن تــفــتــرض أن شــيــئــاً مــا مــثــل الــعــلامــة الــتــجــاريــة هو 

ــــبـــــراء الــــتــــســــويــــق. ولاء الـــعـــلامـــة  آخــــــر شــــــيء تـــــريـــــده. خــــطــــأ، يــــقــــول خـ

التجارية أكثر قيمة عندما تؤدي زيادات الأسعار إلى تآكل أعصاب 

الــعــمــلاء، لــكــن الــبــحــث الأكــاديــمــي حـــول الــتــضــخــم في 

الأســـــواق الــنــاشــئــة قــاطــع، الــنــاس يــتــحــولــون إلـــى بــدائــل 

أرخص، أو يشترون شقة في بونتا ديل إستي.

ما مدى تأثير التضخم على الأصول غير الملموسة؟

»كوميرز بنك« يدرس خفض آلاف الوظائف رداً على »أندريا أورسيل«
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دبي - البيان 

رصــد التقرير الأســبــوعــي لــوكــالــة رويــتــرز والمتعلق بــالأســهــم الأمريكية 

تعرض قطاع كبير من سوق الأسهم الأمريكية لضغوط كبيرة بسبب 

تــرامــب، في  المرتقبة للرئيس الأمريكي المنتخب دونــالــد  السياسات 

الوقت الذي يسعون فيه للحصول على أصول تزدهر في ظل رئاسته.

يـــأتـــي ذلــــك مـــع تـــواصـــل مـــوســـم الـــنـــتـــائـــج، حــيــث تـــأتـــي »نــتــفــلــيــكــس« في 

مــقــدمــة اهــتــمــامــات الــمــســتــثــمــريــن، بـــالإضـــافـــة إلــــى إعـــــان نــتــائــج جــنــرال 

إلكتريك وأمريكان اكسبرس.

وكـــشـــف الـــتـــقـــريـــر عــــن مـــعـــانـــاة أســـهـــم الــــشــــركــــات الأمـــريـــكـــيـــة الـــصـــغـــيـــرة، 

حيث سجل مــؤشــر »راســـل 2000« انخفاضاً بنسبة 10 % منذ أعلى 

مـــســـتـــويـــاتـــه فــــي نـــوفـــمـــبـــر 2024، مـــقـــارنـــة بـــانـــخـــفـــاض أقـــــل مــــن 3 % فــي 

مؤشر »ستاندرد آند بورز 500« الذي يركز على الشركات الكبرى.

ومــــن الــمــتــوقــع أن يـــدعـــم تـــرامـــب، الـــــذي ســيــبــدأ ولايـــتـــه الــثــانــيــة الـــيـــوم، 

أجندة تعزز النمو الاقتصادي المحلي، مما يزيد من جاذبية الأسهم 

الـــصـــغـــيـــرة. ومـــــع ذلــــــك، واجــــهــــت هـــــذه الـــفـــئـــة ريـــــاحـــــاً مـــعـــاكـــســـة شـــديـــدة 

أخيراً، بسبب احتمال ارتفاع أسعار الفائدة بشكل أكبر من المتوقع، 

مــمــا يـــؤدي إلـــى زيــــادة تكاليف الاقـــتـــراض الــتــي تــؤثــر بشكل خـــاص على 

الشركات الصغيرة.

تناقض
وقــــال كــيــث لــيــرنــر الــمــديــر الــمــشــارك لــاســتــثــمــار فــي شــركــة »تــرويــســت« 

الاســـتـــشـــاريـــة: »مــــع الـــســـيـــاســـات الـــتـــي تـــدعـــم الـــنـــمـــو، يــفــتــرض أن تـــؤدي 

إلــى أداء أفضل للشركات الصغيرة في حــال تحسن الاقتصاد؛ لكن 

ارتــــفــــاع أســـعـــار الـــفـــائـــدة يــشــكــل تـــأثـــيـــراً ســلــبــيــاً عــلــيــهــا«، مــضــيــفــاً: »هــنــاك 

شـــد وجـــــذب؛ الــنــمــو الـــقـــوي مــفــيــد لــلــشــركــات الــصــغــيــرة، لــكــن الــفــائــدة 

الــمــرتــفــعــة تــعــيــقــهــا«. وقـــدمـــت بــيــانــات تــضــخــم مــشــجــعــة بــعــض الــدعــم 

لــأســهــم الــصــغــيــرة الأســـبـــوع الــمــاضــي، حــيــث هــــدأت مــن ارتـــفـــاع عــوائــد 

ــــأتـــــي الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى الأســـــهـــــم الـــصـــغـــيـــرة مـــــع بــحــث  ــــنـــــدات الـــــخـــــزانـــــة، ويـ سـ

المستثمرين عن »استثمارات ترامب« التي ما زال لديها مجال للنمو.

ومــــنــــذ فــــــوز تـــــرامـــــب فـــــي الانــــتــــخــــابــــات 5 نـــوفـــمـــبـــر الــــمــــاضــــي، والـــــــــذي أثـــــار 

حـــمـــاس الــمــســتــثــمــريــن بــســبــب أجــنــدتــه الـــداعـــمـــة لــلــنــمــو، ارتـــفـــع مــؤشــر 

»ستاندرد آند بــورز 500« بنسبة 3 %. وفي المقابل، شهدت أسهم 

»تــســا« بــقــيــادة إيــلــون مــاســك أحــد داعــمــي تــرامــب، ارتــفــاعــاً بأكثر من 

60 % منذ الانتخابات، كما ارتفعت عملة »بيتكوين« بنسبة 40 % 

بسبب التوقعات بمناخ تنظيمي أكثر مرونة للعمات الرقمية.

وعـــــــــاد مـــــؤشـــــر »راســـــــــــل 2000« لـــيـــســـتـــقـــر بــــالــــقــــرب مــــــن مــــســــتــــويــــاتــــه بــعــد 

الانــــتــــخــــابــــات، وذلــــــك بـــعـــد ارتــــفــــاعــــه بــنــحــو 6 % فــــي الــــيــــوم الـــتـــالـــي لــفــوز 

ترامب، وبلوغه أعلى مستوياته خال ثاث سنوات لاحقاً في نوفمبر.

وأدت تـــوقـــعـــات الـــفـــيـــدرالـــي بـــمـــعـــدلات فـــائـــدة أقــــل تــخــفــيــفــاً خــــال عــام 

2025، إلـــى تقليل الــحــمــاســة تــجــاه الأســهــم الــصــغــيــرة. وقـــال يــونــغ يو 

مـــا كــبــيــر مـــســـؤولـــي الاســـتـــثـــمـــار »بــــي إم أو ويـــلـــث مــانــجــيــمــنــت«: »تــمــيــل 

الــديــون، وبالتالي  إلــى الاعتماد بشكل أكبر على  الشركات الصغيرة 

فإن عدم تحقيق خفض كبير في الفائدة ألقى بظاله على التوقعات 

الإيجابية لأداء القوي للشركات الصغيرة«.

فرص وتحديات
وفي ظل سياسات ترامب المرتقبة والداعمة لتقليل اللوائح وتعزيز 

الأعمال المحلية، يفترض أن تستفيد الشركات الصغيرة التي تركز 

الــولايــات المتحدة، مقارنة بالشركات  أعمالها بشكل رئيسي داخــل 

مـــتـــعـــددة الــجــنــســيــة الـــكـــبـــرى. وأشــــــار ســمــيــر ســمــانــة كــبــيــر اســتــراتــيــجــيــي 

ــــــواق الــعــالــمــيــة فـــي »ويـــلـــث فـــارجـــو انــفــســتــمــيــنــت« إلــــى أن تفضيل  الأسـ

تــــرامــــب لـــلـــرســـوم الــجــمــركــيــة قــــد يــخــلــق تـــحـــديـــات لـــلـــشـــركـــات الــصــغــيــرة 

إذا تسببت فــي اضــطــرابــات بساسل الــتــوريــد؛ قــائــاً: »هــنــاك جوانب 

إيجابية في ظل إدارة تــرامــب، ولكن هناك أيضاً سلبيات محتملة«. 

ورغــم التفاؤل بشأن فــرص الشركات الصغيرة، فــإن استمرار ارتفاع 

أسعار الفائدة قد يشكل عقبة رئيسية.

الأسهم الأمريكية الصغيرة بين تحديات الفائدة وعهد ترامب
موسم النتائج يتواصل.. و»نتفليكس« الأبرز

الاثنين 20 يناير
عطلة مارتن لوثر كينغ جونيور	 

الثلاثاء 21 يناير
غير مجدول	 

نتائج: نتفليكس	 

الأربعاء 22 يناير
المؤشرات الاقتصادية القيادية الأمريكية عن ديسمبر 	 

نـــــتـــــائـــــج: مــــخــــتــــبــــرات أبــــــــــــوت، جـــــونـــــســـــون آنــــــــد جــــونــــســــون، 	 

بروكتر آند غامبل

الخميس 23 يناير
مؤشر الشكاوى من البطالة	 

نتائج: جنرال إلكتريك للطيران	 

الجمعة 24 يناير
مؤشر مبيعات المنازل القائمة ديسمبر	 

مؤشر ميشيغان لثقة المستهلك يناير	 

مــؤشــر مــديــري الــمــشــتــريــات الــصــنــاعــي الــصــادر عــن »إس 	 

آند بي«

مــؤشــر مـــديـــري الــمــشــتــريــات الــخــدمــي الـــصـــادر عـــن »إس 	 

آند بي«

نتائج: أمريكان اكسبرس، فيرايزون لاتصالات	 

أبرز الأحداث الأسبوعية

تعليق »تيك توك« في أمريكا وحذف التطبيق من »أبل« و»جوجل«
واشنطن - وكالات

تــــوقــــف تــطــبــيــق »تــــيــــك تـــــــوك« عــــن الـــعـــمـــل فــــي الــــــولايــــــات الـــمـــتـــحـــدة، 

مـــســـاء الـــســـبـــت، ولــــم يــعــد مـــتـــوفـــراً عــلــى مــتــاجــر »أبــــــل« و»جـــوجـــل« 

على الإنترنت قبل تطبيق قانون ينص على إغــاق المنصة، التي 

يستخدمها 170 مليون أمريكي، أمس.

وقــــال الــرئــيــس الأمــريــكــي الــمــنــتــخــب دونـــالـــد تـــرامـــب، الــســبــت، إنــه 

سيمنح »على الأرجح« تيك توك مهلة لمدة 90 يوماً من الحظر 

الــمــحــتــمــل بــعــد تــولــيــه مــنــصــبــه، الـــيـــوم ، وهــــو تــعــهــد أشــــــارت إلــيــه 

الشركة في إشعار لمستخدمي التطبيق.

وجـــــــــاء فـــــي الإشــــــعــــــار الـــــــــذي ظــــهــــر لـــلـــمـــســـتـــخـــدمـــيـــن مـــــســـــاء الـــســـبـــت: 

ــــرار قــــانــــون يــحــظــر »تـــيـــك تــــــوك« فــــي الـــــولايـــــات الــمــتــحــدة.  ــ »جــــــرى إقـ

ولـــأســـف لا يــمــكــنــكــم اســـتـــخـــدام »تــيــك تــــوك« فـــي الـــوقـــت الــحــالــي. 

ــــرامــــــب أشـــــــــار إلـــــــى أنـــــــه ســيــعــمــل  ــــيـــــس تــ نــــحــــن مــــحــــظــــوظــــون لأن الـــــرئـ

معنا على إيــجــاد حــل لإعـــادة »تــيــك تـــوك« بمجرد توليه منصبه. 

انتظرونا«.

ولم تحظر الولايات المتحدة منصة تواصل اجتماعي كبيرة من 

قبل، ويمنح القانون الذي أقره الكونغرس بأغلبية ساحقة إدارة 

تــرامــب الــجــديــدة سلطة واســعــة لحظر تطبيقات أخـــرى مملوكة 

لشركات صينية أو الدفع لبيعها.

وأصبحت منصات أخرى مملوكة لشركة »بايت دانس« المالكة 

لــتــطــبــيــق »تـــيـــك تــــــوك«، ومــــن بــيــنــهــا تــطــبــيــق تــحــريــر الــفــيــديــو )كـــاب 

كت(، وتطبيق التواصل الاجتماعي )ليمون8(، غير متاحة على 

متاجر التطبيقات في الولايات المتحدة منذ السبت.

وقال ترامب في مقابلة مع شبكة )إن.بي.سي( »تمديد 90 يوماً 

هــو شـــيء ســيــتــم عــلــى الأرجـــــح، لأنـــه مــنــاســب.. وإذا قــــررت الــقــيــام 

بذلك فمن المحتمل أن أعلن عنه يوم الاثنين«.

وكـــانـــت شـــركـــة »تـــيـــك تـــــوك« حـــــــذرت   الــجــمــعــة مـــن أنـــهـــا ســتــوقــف 

تطبيقها في الولايات المتحدة، أمس الأحــد، ما لم تقدم إدارة 

الرئيس جو بايدن ضمانات لشركات مثل »أبل« و»جوجل« بأنها 

لن تواجه إجراءات قانونية عندما يدخل الحظر حيز التنفيذ.

وبــمــوجــب قــانــون صـــدر الــعــام الــمــاضــي، وأيـــدتـــه الــمــحــكــمــة العليا 

بــالإجــمــاع يـــوم الــجــمــعــة، كـــان أمـــام المنصة مهلة حــتــى، الأحـــد، 

لقطع العاقات مع الشركة الأم الصينية»بايت دانس« أو إغاق 

عملياتها في الــولايــات المتحدة لإنهاء المخاوف بشأن تهديدها 

لأمن القومي.

وأكــــــد الـــبـــيـــت الأبــــيــــض، الـــســـبـــت، أن الأمــــــر مــــتــــروك لإدارة تـــرامـــب 

لاتخاذ الإجراءات.

وقالت المتحدثة باسم البيت الأبيض، كارين جان بيار، في بيان 

لــواقــع التوقيت تـــدرك هــذه الإدارة أن الإجــــراءات  الجمعة »نــظــراً 

الــازمــة لتنفيذ الــقــانــون يجب أن تقع ببساطة على عــاتــق الإدارة 

المقبلة«.

وقــالــت: لا نـــرى أي ســبــب يــدعــو »تــيــك تـــوك« أو أي شــركــة أخــرى 

للتصرّف قبل أن تتولى إدارة ترامب منصبها الاثنين.

وقالت شركة »تيك توك« إن هذه التصريحات لم تقدم التوضيح 

والـــضـــمـــان الـــازمـــيـــن لــــمــــزودي خـــدمـــات الإنـــتـــرنـــت الـــذيـــن يُــعــتــبــرون 

ــيــــيــــن فــــــي الـــــحـــــفـــــاظ عــــلــــى تـــــوفـــــر »تـــــيـــــك تـــــــــوك« لـــــــ 170 مـــلـــيـــون  أســــاســ

أمريكي.

وقال متحدث باسم السفارة الصينية في واشنطن يوم الجمعة: 

ــــايـــــة حــــقــــوقــــهــــا  ــــيـــــع الــــــتــــــدابــــــيــــــر الـــــــــازمـــــــــة لـــــحـــــمـ ــــتـــــخـــــذ الـــــصـــــيـــــن جـــــمـ ــــتـ »سـ

ومصالحها المشروعة«.

ــــيـــــق الــــمــــســــتــــخــــدمــــيــــن،  ــــبـ ــــتـــــطـ ودفـــــــــــــع الــــــغــــــمــــــوض بـــــــشـــــــأن مــــســــتــــقــــبــــل الـ

ومــعــظــمــهــم مــــن الـــشـــبـــاب، إلـــــى الـــبـــحـــث عــــن بــــدائــــل، ومـــنـــهـــا »ريــــد 

نــــــــوت« ومــــقــــرهــــا الــــصــــيــــن، كــــمــــا شــــهــــدت أســــهــــم »مــــيــــتــــا« و»ســــنــــاب 

شات« ارتفاعاً هذا الشهر قبل الحظر، إذ راهن المستثمرون على 

تدفق المستخدمين وإيرادات الإعانات.

وبعد دقائق من إغاق »تيك توك« في الولايات المتحدة، تحول 

بـــعـــض الــمــســتــخــدمــيــن إلـــــى مــنــصــة »إكـــــــس« الـــتـــابـــعـــة لــلــمــلــيــارديــر، 

إيلون ماسك.

وقــــالــــت »نـــــــورد فــــــي.بــــــي.إن«، وهـــــي شـــركـــة شـــهـــيـــرة تـــقـــدم خـــدمـــات 

الــــشــــبــــكــــات الافـــــتـــــراضـــــيـــــة الــــــخــــــاصــــــة، الـــــتـــــي تــــســــمــــح لـــلـــمـــســـتـــخـــدمـــيـــن 

ــــالـــــم، إنـــهـــا  بـــــالاتـــــصـــــال بــــالإنــــتــــرنــــت عــــبــــر خــــــــــوادم مـــخـــتـــلـــفـــة حـــــــول الـــــعـ

»تواجه صعوبات فنية مؤقتة«.

وتــتــيــح مــثــل هــــذه الــشــبــكــات لــلــمــســتــخــدمــيــن الــتــغــلــب عــلــى الــحــظــر 

المفروض على تطبيقات ومواقع في بعض المناطق.

ووفـــقـــاً لــــ»جوجـــل تــريــنــدز« ارتــفــعــت عــمــلــيــات الــبــحــث عــلــى خــدمــات 

الــشــبــكــات الافـــتـــراضـــيـــة الـــخـــاصـــة فـــي الـــدقـــائـــق، الـــتـــي أعــقــبــت إغـــاق 

»تيك توك« في الولايات المتحدة.

تنفيذ القانون
وأعــلــنــت وزارة الـــعـــدل الأمــريــكــيــة أن تــنــفــيــذ الـــقـــانـــون، الـــــذي صــوت 

عــلــيــه الـــكـــونـــغـــرس بــأغــلــبــيــة كـــبـــيـــرة فــــي أبــــريــــل 2024، والــــــــذي يــجــبــر 

الــشــركــة الأم الصينية »بــايــت دانــــس« عــلــى بــيــع »تــيــك تـــوك« تحت 

طائلة الحظر، سيستغرق وقتاً، ما أثار تساؤلات حول تأثيره على 

المدى القصير.

وينص القانون نظرياً على إلزام مزودي خدمات الإنترنت ومتاجر 

مــن منتصف  اعــتــبــاراً  التطبيق وتــحــديــثــاتــه  تــنــزيــل  التطبيقات بحظر 

ليل السبت - الأحد.

ويعرض القانون متاجر التطبيقات لغرامة تصل إلى 5 آلاف دولار 

عن كل مستخدم يمكنه الــوصــول للتطبيق، أي 850 مليار دولار 

عــن 170 مــلــيــون مستخدم تــؤكــد شــركــة »تــيــك تـــوك« استخدامهم 

لتطبيقها.

وينص القانون على إمكانية تعليق الرئيس الأمريكي تنفيذ القرار 

لمدة 90 يوماً إذا تمكن البيت الأبيض من إظهار تقدم نحو صفقة 

قــابــلــة لــلــتــطــبــيــق، لــكــن شـــركـــة »بـــايـــت دانــــــس«، مــالــكــة »تـــيـــك تـــوك« 

رفضت بشكل قاطع أي بيع.

البيع 
وقدمت شركة الذكاء الاصطناعي الناشئة »بيربلكسيتي ايه آي« 

Perplexity AI السبت عرضاً لمجموعة »بايت دانس« الصينية 

يــفــضــي إلــــى انــدمــاجــهــا مـــع الـــفـــرع الأمـــريـــكـــي لــتــطــبــيــق »تـــيـــك تــــوك«، 

ــــــرس«، وذلــــــك قــبــل  حــســبــمــا قـــــال مـــصـــدر مــطــلــع لـــوكـــالـــة »فــــرانــــس بـ

ساعات من حظر المنصة المحتمل.

ويــنــص الــمــشــروع الـــذي كشفت عــنــه فــي الــبــدايــة قــنــاة »ســـي ان بي 

سي« الأمريكية على إنشاء كيان جديد يجمع أصول »بيربلكسيتي 

ايه آي« و»تيك توك«، حسبما أوضح المصدر.

كما قــدم فــرانــك مــاكــورت، المالك السابق لفريق لــوس أنجلس 

دودجـــــرز، عــرضــاً لــشــراء نــشــاط تــيــك تـــوك فــي الـــولايـــات المتحدة 

وقـــال إنـــه »مستعد للعمل مــع الــشــركــة والــرئــيــس تــرامــب لإتــمــام 

الصفقة«، وقــال المستثمر الكندي كيفن أولــيــري، الــذي شــارك 

في هذا العرض، لشبكة »فوكس نيوز« إن »بايت دانس« عُرض 

عليها 20 مــلــيــار دولار مــقــابــل عــمــلــيــات »تــيــك تـــوك« فــي الــولايــات 

المتحدة.

وقــــــــــــــال الــــــــقــــــــضــــــــاة: لا شــــــــك فــــــــي أن »تـــــــيـــــــك تــــــــــــــوك« يـــــــوفـــــــر لأكـــــــثـــــــر مـــن 

لـــلـــتـــعـــبـــيـــر، ووســـيـــلـــة  170 مــــلــــيــــون أمــــريــــكــــي مــــنــــفــــذاً مــــمــــيــــزاً وواســـــــعـــــــاً 

لـــلـــمـــشـــاركـــة، ومـــــصـــــدراً لــلــمــجــتــمــع، لـــكـــن الـــكـــونـــغـــرس قـــــرر أن بــيــعــه 

ضــــروري لمعالجة مــخــاوفــه الأمــنــيــة الــوطــنــيــة الــمــدعــومــة جــيــداً في 

ما يتعلق بممارسات »تيك توك« في جمع البيانات وعاقتها مع 

خصم أجنبي.

ورغم قرار المحكمة شكر الرئيس التنفيذي لشركة »تيك توك«، 

شــو تشو، » تــرامــب على الــتــزامــه العمل معنا لإيــجــاد حــل يسمح 

لــتــطــبــيــق »تــــيــــك تـــــــوك« بــــــأن يـــبـــقـــى مــــتــــاحــــاً فــــي الــــــولايــــــات الـــمـــتـــحـــدة«. 

وأضــــاف أن تــرامــب »يــفــهــم منصتنا حـــقـــاً«. ومـــن الــمــقــرر أن يحضر 

تشو حفل تنصيب ترامب اليوم.

وعــلــى الــتــطــبــيــق نــشــر الــعــديــد مـــن صــنــاع الــمــحــتــوى الأمــريــكــيــيــن في 

الــســاعــات الأخــيــرة، مقاطع فيديو تجمع بين لحظاتهم المفضلة 

فــي الــســنــوات الأخــيــرة، ورســائــل وداع تــدعــو الــنــاس إلــى متابعتهم 

على منصات أخرى، ساخرين من مخاوف أعضاء الكونغرس.

متداولون في بورصة نيويورك | أرشيفية 
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15 وظيفة سينمو الطلب عليها مستقبلاً
معظمها  يرتبط  التي  الوظائف  من  عدد  على   2030 بحلول  وتيرة  بأسرع  الطلب  ينمو  أن  يتوقع 
 100 أكثر من  العالمي لاستطلاع رأي شمل  بيانات من منتدى الاقتصاد  بناءً على  بالتكنولوجيا، وذلك 
متخصص  يأتي  الـ15  الوظائف  هذه  رأس  على  دولة.   55 في  عامل  مليون   14 يمثلون  عمل  صاحب 

البيانات الضخمة، يليه مهندس التكنولوجيا المالية، ثم متخصص الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي.

المصدر: بلومبيرغ نقلاً عن تقرير منتدى الاقتصاد العالمي «تقرير مستقبل الوظائف 2025»

متخصص البيانات الضخمة 

مهندس التكنولوجيا المالية 

متخصص الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي 

مطور البرمجيات والتطبيقات 

متخصص إدارة الأمن

متخصص مستودعات البيانات 

متخصص المركبات ذاتية القيادة والكهربائية 

مصمم واجهة وتجربة المستخدم 

سائق الشاحنات الخفيفة أو خدمات التوصيل 

متخصص إنترنت الأشياء 

محلل وعالم البيانات 

مهندس البيئة 

محلل أمن المعلومات 

 «Devops» مهندس ديفوبس

مهندس الطاقة المتجددة 

غرافيك: محمد أبوعبيدة

% 115

% 90

% 82

% 58

% 55

% 52

% 52

% 52

% 50

% 50

% 50

% 50

% 50

% 45

% 45

كانا إيناغاكي، آندي باوندز

قـــــال رئــــيــــس شــــركــــة مـــرســـيـــدس بـــنـــز إن الاتـــــحـــــاد الأوروبــــــــــي يـــجـــب أن 

يــــشــــجــــع شــــــركــــــات صــــنــــاعــــة الــــــســــــيــــــارات الــــصــــيــــنــــيــــة عــــلــــى فــــتــــح الــــمــــزيــــد 

مـــــن الــــمــــصــــانــــع داخـــــــــل الـــكـــتـــلـــة كـــــجـــــزء مـــــن صـــفـــقـــة لإلـــــغـــــاء الـــــرســـــوم 

الجمركية العقابية المفروضة على السيارات الكهربائية الصينية 

الــمــســتــوردة. وأضــــاف أولا كــالــيــنــيــوس، الــــذي يــشــغــل أيــضــاً منصب 

الــصــيــن  ــــيـــــارات الأوروبـــــــيـــــــة )Acea(، أن  الـــــسـ رابـــــطـــــة صـــنـــاعـــة  رئــــيــــس 

طــلــبــت مـــن شـــركـــات صــنــاعــة الـــســـيـــارات الأوروبــــيــــة الاســتــثــمــار محلياً 

لــلــوصــول إلــى سوقها قبل عــقــود، وأن هــذا النهج يمكن أن يكون 

جـــــزءاً مـــن حـــل الـــنـــزاع الـــتـــجـــاري. وقــــال كــالــيــنــيــوس فـــي مــقــابــلــة: »لا 

أحد يختلف على حقيقة أن المنافسة العادلة هي نقاش مشروع. 

السؤال هو: ما هي الأداة التي ستستخدمها؟ لا تسرعوا الخطوات 

الحمائية لأن لدينا الكثير لنخسره«.

وفي أكتوبر الماضي، فرضت بروكسل رسوماً جمركية تصل إلى 

%45 على واردات السيارات الكهربائية الصينية بعد زيــادة كبيرة 

في المبيعات، مدعية أنها تلقت إعانات غير عادلة، كما فتحت 

تحقيقات عــدة حــول الإغــــراق والــدعــم. وردت بكين بــفــرض رســوم 

جمركية وفتح تحقيقات حول منتجات اللحوم والألبان. 

ــــاعـــــة الـــــــســـــــيـــــــارات الألـــــمـــــانـــــيـــــة الأكـــــــثـــــــر مــــعــــارضــــة  ــنـ ــ وكـــــــانـــــــت شـــــــركـــــــات صـ

لــإجــراءات الحمائية، حيث تخشى مــن ردود فعل انتقامية من 

بـــكـــيـــن وضــــعــــف اهـــتـــمـــام الــمــســتــهــلــكــيــن الــصــيــنــيــيــن فــــي وقـــــت تــعــانــي 

ــــفـــــاض حــــــــاد فــــــي الــــمــــبــــيــــعــــات بــــســــبــــب صـــعـــود  فــــيــــه بــــالــــفــــعــــل مــــــن انـــــخـ

العلامات التجارية الصينية، كما واجــهــت صعوبة فــي المنافسة 

ضد السيارات الكهربائية الصينية الأكثر تقدماً وبأسعار معقولة 

من شركات مثل »بي واي دي«.

وعـــنـــدمـــا ســـعـــت شــــركــــات صـــنـــاعـــة الــــســــيــــارات الألـــمـــانـــيـــة إلـــــى تــرســيــخ 

نــفــســهــا فـــي الاقـــتـــصـــاد الآســــيــــوي الـــنـــاشـــئ فـــي الــثــمــانــيــنــيــات، وافــقــت 

ــــيـــــن. وقــــــــال  ــــيـ ــــنـ ــــيـ ــــــع مـــــشـــــتـــــركـــــة مــــــــع شــــــــركــــــــاء صـ ــــاريـ ــ ــــــشـ ــــلــــــى تــــشــــكــــيــــل مـ عــ

كالينيوس إنه قرار صانعي السياسات في الاتحاد الأوروبي ما إذا 

كانوا سيقدمون على ترتيب ثنائي يتم الاتفاق عليه بين الطرفين. 

ــــا جــــئــــنــــا إلــــــــى الــــصــــيــــن قــــــــال لــــنــــا صـــــنـــــاع الــــســــيــــاســــات  ــــنـــــدمـ وأضـــــــــــــاف: »عـ

إذا كنتم ترغبون فــي الاستحواذ  بالتصنيع هنا  قــومــوا  الصينيون: 

عــلــى الـــســـوق. وحــســب فــهــمــي، قـــال صــنــاع الــســيــاســات الأوروبـــيـــون 

الشيء نفسه تجاه الصينيين«. وتابع: »أعتقد أن هذه محادثات 

مشروعة، وهذا يعني أنك ستفتح الأسواق وتخلق قدراً كبيراً من 

المنافسة العادلة ثم تترك أفضل لاعب في السوق يفوز«.

وتــــخــــطــــط بــــروكــــســــل أيـــــضـــــاً لـــــفـــــرض مـــعـــايـــيـــر تـــتـــطـــلـــب مـــــن الــــشــــركــــات 

الصينية إنشاء مصانع في أوروبا ومشاركة المعرفة التكنولوجية. 

تــخــطــط »بـــــي واي دي« لـــبـــنـــاء مـــركـــبـــات فــــي الـــمـــجـــر، بــيــنــمــا وافـــقـــت 

بـــــــنـــــــاء مـــصـــنـــع  عــــــلــــــى  ــيـــــة CATL أخــــــــــيــــــــــراً  ــ ــنـ ــ ــيـ ــ الـــــصـ الـــــــبـــــــطـــــــاريـــــــات  شـــــــركـــــــة 

يــورو في إسبانيا بالشراكة  الليثيوم بقيمة 4.1 مليارات  لبطاريات 

الـــرســـوم الــجــمــركــيــة ستضر  مـــع Stellantis. وقــــال كــالــيــنــيــوس إن 

بــــالــــصــــنــــاعــــة، ويـــــجـــــب عــــلــــى بــــروكــــســــل أن تــــتــــفــــاوض مــــــع بـــكـــيـــن عــلــى 

صــفــقــة لإلــغــائــهــا، مــضــيــفــاً أن الــصــيــن أصــبــحــت جـــــزءاً لا يــتــجــزأ من 

سلسلة الــتــوريــد الــعــالــمــيــة لــلــســيــارات، بــمــا فــي ذلـــك الـــمـــواد الــخــام 

والـــــرقـــــائـــــق الـــمـــتـــقـــدمـــة والـــــمـــــكـــــونـــــات. وقــــــــــال: »نـــــريـــــد فــــقــــط أن نـــحـــذر 

صــانــعــي الــســيــاســات: لا تــنــســوا مــا جعلنا ناجحين للغاية فــي هــذا 

العالم المعقد«.

ــــيـــــة  والأســـــبـــــوع الــــمــــاضــــي، أرســــلــــت رابــــطــــة صـــنـــاعـــة الــــســــيــــارات الأوروبـ

ــــالـــــة إلــــــى قـــــــادة الاتـــــحـــــاد الأوروبــــــــــــي تـــحـــثـــهـــم عـــلـــى عــــــدم الـــــــرد عــلــى  رسـ

الــــــرســــــوم الـــجـــمـــركـــيـــة الــــتــــي هـــــــدد بــــهــــا الــــرئــــيــــس الأمـــــريـــــكـــــي الــمــنــتــخــب 

دونالد ترامب.

تعد مرسيدس بنز واحدة من أكبر ثلاث شركات لصناعة السيارات 

في ألمانيا إلى جانب فولكس فاجن وبي إم دبليو، ولها عمليات 

كبيرة في كل من الصين والولايات المتحدة. وتمتلك جيلي وبي 

إيه آي سي، التي تسيطر عليها الدولة الصينية، %20 من أسهم 

مرسيدس بنز. وتعتمد شركة صناعة السيارات أيضاً على السوق 

الصينية في نحو %30 من مبيعاتها العالمية.

على الاتحاد الأوروبي الترحيب بشركات السيارات الصينية

تهافت على عملة مشفرة 
يروج أنها تحمل اسم ترامب

الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي المفضلة للرئيس  انتشر إعـــلان عبر منصات 

الأمــريــكــي المنتخب جـــاء فــيــه: أطــلــق دونـــالـــد تــرامــب مــشــروعــاً آخــر 

متعلقاً بالعملات المشفرة.

ــــوبـــــاً بـــمـــنـــشـــور  ــــمــــــوقــــــع الإلــــــكــــــتــــــرونــــــي مـــــصـــــحـ تـــــــم وصـــــــــف الـــــــرمـــــــز عـــــلـــــى الــ

للتواصل الاجتماعي بأنه »الرمز الرسمي الوحيد لترامب«، وعليه 

رسم توضيحي يعرض أول صورة بثت له في أول رد فعل له بعد 

محاولة اغتيال تعرض لها خلال حملته الانتخابية.

ورغـــم أن جملة بــخــط صغير عــلــى الــمــوقــع الإلــكــتــرونــي حـــذرت من 

أن الرموز، المتاحة عبر شبكة »سولانا بلوكتشين«، لا تعني أنها 

»فـــرصـــة اســتــثــمــاريــة أو عــقــد اســتــثــمــاري أو آمــنــة مـــن أي نـــــوع«، بــدأ 

أنصار ترامب المهتمون بالعملات المشفرة على الفور في الشراء.

في غضون 24 ساعة من إطلاقه ليلة الجمعة، ارتفع الرمز بأكثر 

من %400 من مجرد سنتات على الــدولار إلى أعلى مستوى عند 

لــجــامــعــي بــيــانــات الــعــمــلات الــمــشــفــرة »كــويــن  32.61 دولاراً، وفـــقـــاً 

جـــيـــكـــو« و»كــــويــــن مــــاركــــت كـــــــاب«. اجـــتـــذبـــت عــمــلــة تــــرامــــب مـــلـــيـــارات 

الدولارات من أحجام التداول في الساعات التي أعقبت إطلاقها، 

عــــلــــى الــــــرغــــــم مــــــن الــــتــــكــــهــــنــــات الأولـــــــيـــــــة بــــــــأن الإعــــــــلانــــــــات عــــلــــى وســــائــــل 

التواصل الاجتماعي كانت مجرد اختراق.

ــــيـــــة الــــمــــرتــــبــــطــــة بـــمـــعـــســـكـــر تـــــــرامـــــــب قـــد  ــــتـــــمـــــاعـ ــــانــــــت الـــــحـــــســـــابـــــات الاجـ كــ

تــعــرضــت لــلاخــتــراق مـــن قــبــل جــهــات غــيــر مــصــرح لــهــا واســتــخــدمــت 

لــلــتــرويــج لــرمــز احــتــيــالــي، وهـــو أمـــر شــائــع فـــي الــعــمــلات الــمــشــفــرة، 

حتى أنه أثر مرة على لجنة الأوراق المالية والبورصات.

المالية والــبــورصــات الأمريكية  رئــيــس لجنة الأوراق  يــقــول غينسلر 

إنــــه لا يــــزال يــقــيــم حــجــم الاخــــتــــراق الــــذي تــعــرض لـــه الــحــســاب على 

منصة »إكس«. تشمل حملات ترامب السابقة للعملات المشفرة 

مجموعات مربحة من الرموز غير القابلة للاستبدال، والمقتنيات 

الرقمية. )نيويورك - بلومبيرغ(

نماذج ذكاء اصطناعي 
صينية تنافس الأمريكية    

تـــــــواصـــــــل شـــــــركـــــــات الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا الــــصــــيــــنــــيــــة إطـــــــــــلاق نـــــــمـــــــاذج الــــــذكــــــاء 

الاصطناعي القادرة على منافسة الأنظمة التي تطورها الشركات 

الأمريكية الكبرى مثل »أوبن أيه.آي«.

ــــاكـــــــس الــــنــــاشــــئــــة  ــ ــــنـــــي مـ ــــيـ ــــة مـ ــ ــــركـ ــ وفــــــــــي هــــــــــذا الـــــــســـــــيـــــــاق، أطـــــلـــــقـــــت شـ

المدعومة من كل من علي بابا وتينسنت ثلاثة نماذج جديدة، 

وهي ميني ماكس تكست 01- وميني ماكس - في.إل 01- وتي 

2 أيــه 01- إتـــش.دي. ويتعامل النموذج ميني ماكس - تكست 

ــــنـــــصـــــوص فـــــقـــــط، فــــــي حــــيــــن يــــمــــكــــن لــــلــــنــــمــــوذج مــيــنــي  - 01 مــــــع الـ

ماكس في.إل 01- فهم كل من الرسوم والنصوص. ويستطيع 

تـــــي 2 أيـــــــه 01- - إتــــــــــــش.دي تــــولــــيــــد مــــحــــتــــوى مـــســـمـــوع  الـــــنـــــمـــــوذج 

وخصوصاً الأحاديث.

وتـــقـــول مــيــنــي مـــاكـــس، الـــتـــي جــمــعــت تــمــويــلات أخـــيـــرة بــقــيــمــة 850 

مليون دولار على أســاس أن قيمتها السوقية تزيد على 2.5 مليار 

دولار، إن النموذج ميني ماكس - تكست - 01 الذي يبلغ حجمه 

456 مليار معامل، يؤدي أفضل من النموذج جيميني 2.0 فلاش 

الــــذي أطــلــقــتــه أخـــيـــراً شــركــة الــتــكــنــولــوجــيــا الأمــريــكــيــة جـــوجـــل، وفــقــاً 

للمؤشرات القياسية مثل إم.إم.إل.ي وسيمبل كيو.أيه التي تقيس 

نــمــوذج ذكـــاء اصطناعي على حــل المشكلات الحسابية  قـــدرة أي 

والإجابة عن الأسئلة التي تعتمد على الحقائق.

كــمــا تـــقـــول مــيــنــي مـــاكـــس إن الـــنـــمـــوذج مــيــنــي مـــاكـــس - فــــــي.إل 01- 

ينافس النموذج كــلاود 3.5 سونت من شركة أنثروبيك الأمريكية 

فــي الــتــقــيــيــمــات الــتــي تتطلب الــفــهــم مــتــعــدد الــنــمــاذج، مــثــل شــارت 

كيو.أيه.

أمـــا الــنــمــوذج ميني مــاكــس - فــــي.إل - 01 فــلا يــتــفــوق عــلــى جيمني 

2.0 فــــــلاش فـــــي الــــعــــديــــد مـــــن هــــــذه الاخــــــتــــــبــــــارات. كـــمـــا يـــتـــفـــوق عــلــيــه 

الـــنـــمـــوذج جــــي.بــــي.تــــي - 40 والــــنــــمــــوذج الـــمـــفـــتـــوح الـــمـــعـــروف بــاســم 

في.إل 2.5 في العديد من المهام أيضاً. )شنغهاي - د ب أ(

طور أحد المبرمجين المستقلين تطبيقاً لتبادل الصور عبر منصة 

الــــتــــواصــــل الاجـــتـــمـــاعـــي »بــــلــــوســــكــــاي« بـــمـــا يــــعــــزز قـــــــدرة الـــمـــنـــصـــة عــلــى 

منافسة المنصات الأشهر مثل »إكس« و»إنستغرام«.

ويستخدم التطبيق المنتظر طرحه قريباً جداً التكنولوجيا نفسها 

الـــتـــي تــســتــخــدمــهــا بــلــوســكــاي الـــمـــعـــروفـــة بـــاســـم أيــــه.تــــي بـــروتـــوكـــول، 

وتــم تطويره باستخدام كــود البرمجة سكيتس الــذي طــوره عميل 

بلوسكاي السابق.

وعند إطلاق هذا التطبيق يمكنه تلبية طلب المستخدمين المتزايد 

عــلــى بـــدائـــل لاحـــتـــكـــار شــبــكــات الـــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعـــي الـــكـــبـــرى. وأدى 

هذا الاتجاه بين المستخدمين إلى استخدام التطبيقات مفتوحة 

المصدر وغير المركزية مثل ماستودون وبلوسكاي وغيرها، بما 

مــثــل تطبيقات بيكسلفيد  الــمــطــروحــة حــديــثــاً  فــي ذلـــك التطبيقات 

الــــتــــي تـــــم تــــطــــويــــرهــــا عــــلــــى أســــــــاس بـــــروتـــــوكـــــول أكــــتــــيــــف بـــــــوب لــمــنــصــة 

ماستودون.

تــوك الصيني  كما يتحول المستخدمون الأمريكيون لتطبيق تيك 

إلـــــى تــطــبــيــق ريـــــد نـــــوت الـــصـــيـــنـــي، وهـــــو مــــا يــعــنــي أن الــمــســتــخــدمــيــن 

الأمــريــكــيــيــن فــضــلــوا اســتــخــدام تطبيق أجــنــبــي بــــدلاً مــن الـــعـــودة إلــى 

تطبيقات ميتا الأمريكية مثلاً.

ويــعــتــمــد تــطــبــيــق فـــلاش نــفــســه عــلــى الــتــطــبــيــق ســكــيــتــس الــــذي طـــوره 

الــمــطــور الألــمــانــي سبستيان فــوجــيــلــســانــج فــي وقـــت ســابــق، والـــذي 

كــــــــان بــــمــــثــــابــــة مـــــحـــــاولـــــة أولـــــــــى لــــلــــمــــطــــور الألـــــمـــــانـــــي لإنــــــشــــــاء تـــطـــبـــيـــقـــات 

مــوجــهــة إلـــى مــســتــخــدمــي شــبــكــة بــلــوســكــاي، والــتــي تــضــم الآن أكثر 

من 27.5  مليون مستخدم.

وفي حين أن بلوسكاي تقدم تطبيقها الرسمي للأجهزة المحمولة، 

فـــــإن ســكــيــتــس يــمــيــز نــفــســه بـــالـــتـــركـــيـــز عـــلـــى احـــتـــيـــاجـــات مــســتــخــدمــي 

الكمبيوتر اللوحي آيباد، بالإضافة إلى إمكانية تخصيص إعدادات 

الاســـــتـــــخـــــدام لــــتــــتــــوافــــق مـــــع احــــتــــيــــاجــــات ضــــعــــاف الــــبــــصــــر، وهـــــــو أحــــد 

مــــجــــالات خـــبـــرة فـــوجـــيـــلـــســـانـــج. ويــــقــــول الـــمـــطـــور الألـــمـــانـــي إن فـــلاش 

يـــمـــكـــن أن تـــســـاعـــد فـــــي جــــــذب مـــســـتـــخـــدمـــي بـــلـــوســـكـــاي الــمــحــتــمــلــيــن 

الجدد الذين لم ينضموا بعد إلى المنصة لأنهم لم يروا أنفسهم 

أبداً عليها كما هم إكس. )سان فرانسيسكو - د ب أ(

قصة خبرية

دبي - عبادة إبراهيم 

وأنت على الشاطئ كم من الصخور والأحجار داستها قدماك، فهل 

فكرت يوماً في استثمارها وتحويلها إلى أموال؟.. السؤال غريب، وقد 

تقول إنه غير منطقي، لكن الأمريكي جاري دال لم يعتبره كذلك، بل 

بدأ على الفور جمع هذه الصخور بمجرد أن خطرت له الفكرة، وبدأ 

تغليفها وبيعها للجمهور، بــديــلاً عــن القطط والــكــلاب التي تربى في 

البيوت، ليحقق من ورائها ملايين الدولارات.. تعال نعرف القصة.

فكرة مجنونة 
نــــشــــأ جــــــــاري دال فـــــي نــــــــورث داكــــــوتــــــا بـــــالـــــولايـــــات الــــمــــتــــحــــدة الأمــــريــــكــــيــــة، 

فــــــي عــــائــــلــــة بـــســـيـــطـــة مــــتــــواضــــعــــة الــــمــــســــتــــوى، الأب يـــعـــمـــل فــــــي صـــنـــاعـــة 

الأخشاب، والأم تعمل في مطعم. تحمل الظروف الصعبة للعائلة، 

الــتــي بــالــكــاد اســتــطــاعــت الــصــمــود مــعــه حــتــى بــلــغ مــن الــعــمــر 18 سنة، 

والــــتــــحــــق بـــجـــامـــعـــة واشــــنــــطــــن لـــــيـــــدرس الإعــــــــــــلان، وبـــــعـــــد الــــتــــخــــرج عــمــل 

بــشــركــة فـــي كــالــيــفــورنــيــا مــتــخــصــصــة فـــي دفــــع الـــفـــواتـــيـــر، ثـــم تــركــهــا إلــى 

وظـــائـــف أخـــــرى تــقــلــيــديــة كــثــيــرة لـــم يــجــد نــفــســه فـــي أيٍ مــنــهــا. لـــم يكن 

متزوجاً ولا يعرف معنى مسؤوليات الأولاد وطلباتهم الغريبة؛ حين 

سهر ذات ليلة مع أصدقاء له متزوجين، ولاحظ منهم شكوى واحدة 

ــــاجـــــه بــلــعــبــة جــــديــــدة مــســلــيــة،  ــــاء إزعـ ــــقـ وهـــــي كــيــفــيــة إرضــــــــاء الـــطـــفـــل واتـ

وتطوع أحدهم بسؤاله: هل يمكنك أن تجلب لأطفالنا حيواناً أليفاً لا 

يأكل ولا يشرب ولا يحتاج إلى مجهود من أجل تربيته والاعتناء به؟ 

وجاءته الفكرة في التو، قال لهم: اتركوهم يربوا الصخور الأليفة!.. 

ضــحــك أصـــدقـــاؤه وطــلــبــوا مــنــهــم الــكــف عـــن الــعــبــث والــســخــريــة منهم. 

لكن دال كان جاداً، ولم يستغرق وقتاً طويلاً في الكلام والشرح، بل 

بدأ تنفيذ فكرته المجنونة على الفور.

صخور لا حيوانات 
كـــان ذلـــك فــي ســنــة 1975 حــيــن بـــدأ جـــاري دال مــؤلــف كــتــاب »الــدعــايــة 

للمبتدئين«، الذي أصدره بعد ذلك، في سنة 2001 بالتحديد، جمع 

الــصــخــور، ولــكــنــه كـــان يــنــتــقــي الأشـــكـــال الــمــمــيــزة مــنــهــا، وبــــدأ تسويقها 

القائم على روح الدعابة، مخاطباً »الآباء الذين لا يريدون تكبد عناء 

تربية جــرو أو قطة مــن أجــل أطــفــال مميزين«. كــان يستورد الصخور 

الــبــيــضــاويــة الــشــكــل مـــن شـــواطـــئ الــمــكــســيــك، ويــضــع كـــل صــخــرة منها 

ــــــورق الـــمـــقـــوى، مـــلـــيء بـــالـــقـــش، وبـــــه فــتــحــة  فــــي صــــنــــدوق صــغــيــر مــــن الـ

صغيرة للتهوية، وكأن به حيواناً صغيراً، وسماها »الصخور الأليفة« 

الـــمـــثـــالـــيـــة«، وضـــمـــن دعـــايـــتـــه كـــان  الـــمـــدلـــلـــة  Pet Rocks أو »الـــصـــخـــور 

يكتب فــي ملحق الإرشــــادات المرفق بها عــبــارات طريفة جـــداً موجهة 

لــآبــاء مثل »إنــهــا ليست بحاجة إلــى تــنــاول الطعام أو الاغــتــســال، ولا 

تــكــلــفــك عـــنـــاء اصــطــحــابــهــا لــلــتــنــزه، ولــــن تــقــلــق بــشــأنــهــا عــنــد الــســفــر في 

رحــــــلات« وعــــبــــارات أخـــــرى مــوجــهــة إلــــى الأطــــفــــال مــثــل »يــســهــل تــدريــب 

صـــــخـــــورك الألــــيــــفــــة عـــــن الـــــكـــــلاب والــــقــــطــــط، ســـتـــجـــدهـــا تـــتـــعـــلـــم بـــســـرعـــة، 

ــــيـــــف لــتــعــلــمــه  ولــــــن تـــحـــتـــاج إلــــــى الـــــوقـــــت الـــــــذي تـــقـــضـــيـــه مـــــع حــــيــــوانــــك الألـ

الــجــلــوس والأكـــــــل.. إنـــهـــا لا تـــعـــرف الــســبــاحــة وســـــوف تـــغـــوص مــنــك في 

الـــقـــاع، لــكــن لا بــــأس مـــن غــســلــهــا«. ومــــن الـــعـــبـــارات الــدعــائــيــة الــطــريــفــة 

الــتــي زادت كــثــيــراً مــن مبيعات صــخــور دال، صــاحــب الشخصية  أيــضــاً 

المرحة »احترس.. إنها كسولة للغاية وعنيدة؛ لن تأتي إليك عندما 

تــســتــدعــيــهــا، ولــكــنــهــا تــســتــمــتــع بـــالـــذهـــاب مــعــك فـــي إجــــازاتــــك، وتــفــضــل 

السفر وهي في جيبك«.

انتشار وهوس
بــدأ الطلب على صخور دال الأليفة يتزايد، ووصفتها وســائــل الإعــلام 

آنذاك بأنها »هوس انتشر في عائلات أمريكا، وطريقة جديدة وطريفة 

لكسر الملل والرتابة في البيوت التي تضم أطفالاً«، وفي غضون أشهر 

قليلة حقق مبيعات كبيرة بلغت 1.5 مليون صخرة شهرياً، وكان يبيع 

الصندوق الواحد بـ 3 دولارات، ولم يصرح في حينها بحجم أرباحه، 

لــكــن الــمــتــابــعــيــن لــلــفــكــرة قــــدروهــــا بــنــحــو 30 مــلــيــون دولار. وكــتــبــت عنه 

قـــادراً  صحيفة »نــيــويــورك تايمز« قائلة: »لــقــد جعلته الصخور الأليفة 

ــــــرى مــــرســــيــــدس، وانـــتـــقـــل إلـــــى مــــنــــزل بــه  عـــلـــى تــغــيــيــر ســـيـــارتـــه وشــــــــراء أخـ

حمام سباحة أكبر بكثير من المقصورة التي كان يعيش فيها«.

روح الفكاهة 
ــــانـــــت فــــكــــرة مــجــنــونــة  وفــــــي تـــصـــريـــح لـــــه لـــمـــجـــلـــة »بــــيــــبــــول« قــــــال دال: »كـ

بدأت بدعابة، ولكنها جعلت مني مليونيراً.. وجدت الناس يشعرون 

فـــأردت لهم أن يعيشوا  بالملل الشديد مــن مشكلاتهم الاجتماعية، 

فـــي رحــلــة خــيــالــيــة.. نــســتــطــيــع الـــقـــول إنــنــا نــعــبــئ لــهــم روح الــفــكــاهــة في 

هــذه الصناديق الصغيرة«. كما روى تجربته الطريفة هــذه فــي كتابه 

»الدعاية للمبتدئين«، وذكر تجربة أخرى مشابهة لصخوره الأليفة، 

بـــدأهـــا ســنــة 1978، وهــــي بــيــع مــكــعــبــات الأكــريــلــيــك الــمــعــبــأة بــالأتــربــة، 

وكان ثمن المكعب الواحد 6 دولارات، وكانت تُهرَّب إليه من الصين، 

وعن تلك التجربة قال مازحاً لمجلة »تايم« الأمريكية المعروفة »لو 

اشـــتـــرى كـــل مـــواطـــن أمــريــكــي بـــوصـــة مــربــعــة مـــن تـــــراب الــصــيــن فــســوف 

نستورد كل أرضهم خلال فترة وجيزة«. وكان دال قد حاول في سنة 

1976 تــقــديــم فـــكـــرة أخـــــرى طـــريـــفـــة، كـــانـــت عـــبـــارة عـــن بــيــع مــجــمــوعــات 

مـــن الــــرمــــال لـــلأطـــفـــال، وســـمـــاهـــا »تـــكـــاثـــر الـــــرمـــــال«، لــكــن الـــفـــكـــرة بـــاءت 

بالفشل الذريع.

»الصخور الأليفة« تربح 30 مليون دولار في أقل من سنة

تطبيق جديد ينافس 
»إكس« و»إنستغرام«
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