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@a l b a y a n n e w s

مقالات ومواضيع نوعية بالتعاون مع

هل يحمل العام الجديد مفاجآت سارة 
للمستثمرين في الأسواق الأوروبية؟

 أهم رجال المحاسبة يحذر
من خفض المعايير

90.4 % قفزة حسابات المستثمرين في 
سوق دبي 2024 إلى 108.608 

رأس السنة في دبي: نشاط سياحي 
وفندقي وتجاري

»تك بوليون«: الاستثمار المصرفي في 
الإمارات بوابة النمو المالي

أصــــــــدر صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن زايــــــــد آل نــــهــــيــــان، رئـــيـــس 

الدولة، حفظه الله، مرسوماً اتحادياً بتعيين محمد حمزة القاسم 

وكـــيـــاً لـــــــوزارة الــتــربــيــة والــتــعــلــيــم. وشـــغـــل مــحــمــد الـــقـــاســـم عــــــدداً من 

الـــمـــنـــاصـــب الــــقــــيــــاديــــة فـــــي الـــقـــطـــاعـــيـــن الـــحـــكـــومـــي والــــــخــــــاص، شــمــلــت 

مــنــصــب مـــديـــر عـــــام مـــؤســـســـة الإمـــــــــارات لــلــتــعــلــيــم الــــمــــدرســــي، ومـــديـــر 

إدارة تــبــنــي وتـــطـــويـــر الــتــكــنــولــوجــيــا فـــي وزارة الــصــنــاعــة والــتــكــنــولــوجــيــا 

الــمــتــقــدمــة، إضـــافـــة إلــــى مــنــصــب مـــديـــر إدارة شـــــؤون الــمــجــالــس في 

مــكــتــب الـــعـــلـــوم الــمــتــقــدمــة، وعـــــــدداً مـــن الـــمـــهـــام والـــمـــســـؤولـــيـــات في 

شركة بترول أبوظبي الوطنية »أدنوك«، وشركة »توتال«. والقاسم 

حاصل على درجــة الماجستير فــي هندسة المكائن وعــلــوم الأرض 

ــــتـــــرول، والـــــبـــــكـــــالـــــوريـــــوس فــــــي الـــهـــنـــدســـة  ــبـ ــ ــلـ ــ مــــــن الــــمــــعــــهــــد الــــفــــرنــــســــي لـ

الجيوتقنية من جامعة واترلو بكندا. )أبوظبي - وام(

مــــــن أمــــس  الــــصــــحــــة ووقـــــــايـــــــة الــــمــــجــــتــــمــــع، اعــــــتــــــبــــــاراً  بــــــــــدأت وزارة 

الــتــطــبــيــق الإلــــزامــــي لــاخــتــبــار الــجــيــنــي ضــمــن بـــرنـــامـــج فــحــوصــات 

الــــزواج على  الــــزواج لجميع المواطنين المقبلين على  مــا قبل 

مستوى الدولة.

وأكـــدت الــــوزارة أن الــقــرار يمثل نقلة ريــاديــة لــلــدولــة فــي تعزيز 

صــحــة الأجـــيـــال، وتــوفــيــر مستقبل تــنــعــم فــيــه الأســــرة الإمــاراتــيــة 

بالعافية المستدامة وجودة الحياة الصحية.

مـــــــن 840 حــــالــــة  ــــر  ــثــ ــ ــــنـــــاً لأكــ ــــيـ الــــجــــيــــنــــي 570 جـ ويـــــغـــــطـــــي الاخــــــتــــــبــــــار 

طبية، ويعتبر إجــراءً في غاية الأهمية كونه يساعد المقبلين 

عــــلــــى الـــــــــــــزواج فــــــي تـــقـــيـــيـــم مــــخــــاطــــر إنــــجــــابــــهــــم لأطــــــفــــــال مـــصـــابـــيـــن 

بأمراض وراثية، وتدعمهم لاتخاذ قرارات مدروسة واعية عند 

التخطيط لتأسيس الأسرة. )دبي - البيان(

أوقـــــفـــــت أوكـــــرانـــــيـــــا تـــــدفـــــق الـــــغـــــاز الــــــروســــــي إلـــــــى أوروبــــــــــــا عــــبــــر أنــــابــــيــــب تــمــر 

بـــأراضـــيـــهـــا فـــي الـــســـاعـــات الأولــــــى مـــن الـــعـــام الـــجـــديـــد، إثــــر انـــقـــضـــاء أجــل 

اتــفــاقــيــة الــعــبــور. ورغــــم اســتــمــرار الــحــرب لــمــا يــقــرب مــن ثـــاث ســنــوات، 

استمر تدفق الغاز الروسي، لكن شركة غازبروم الروسية للغاز قالت 

إنها أوقفت توريد الغاز بعدما رفضت أوكرانيا تجديد اتفاقية العبور.

وكــــان الاتـــحـــاد الأوروبـــــي قــلــص اعــتــمــاده عــلــى الــغــاز الـــروســـي مــنــذ بــدايــة 

الــحــرب فــي أوكــرانــيــا مــن خـــال الــشــراء مــن مــصــادر أخــــرى. وســتــواصــل 

ــــيـــــب »تـــــــــرك ســــتــــريــــم«،  ــــابـ الــــمــــجــــر اســــتــــقــــبــــال الــــــغــــــاز الـــــــروســـــــي عــــبــــر خــــــط أنـ

الــــذي يــحــتــوي عــلــى فــرعــيــن فـــي قـــاع الــبــحــر الأســـــود. وســتــخــســر أوكــرانــيــا 

بــــهــــذا الــــــقــــــرار مـــــا يــــصــــل إلـــــــى مــــلــــيــــار دولار ســــنــــويــــاً قـــيـــمـــة رســــــــوم تــدفــعــهــا 

روســيــا. وللتغلب على هــذه الــخــســارة، رفعت الحكومة تعريفة الغاز 

للمستهلكين المحليين إلى أربعة أمثالها اعتباراً من أمس.

 وستخسر غــازبــروم أيضاً نحو خمسة مليارات دولار قيمة مبيعات 

الــغــاز إلــى أوروبــــا عبر أوكــرانــيــا. وشحنت روســيــا حــوالــي 15 مليار متر 

مكعب مــن الــغــاز عــبــر أوكــرانــيــا فــي عـــام 2023 انخفاضاً 

من 65 مليار متر مكعب عندما بدأ آخر تعاقد في عام 

2020 ولمدة خمس سنوات. )كييف - وكالات(

ترامب يجدد إنذاره لحماس بإطلاق المحتجزين قبل تسلمه للسلطة

إسرائيل تهدد غزة بضربات غير مسبوقة

هــــــدد وزيـــــــر الـــــدفـــــاع الإســــرائــــيــــلــــي يـــســـرائـــيـــل كــــاتــــس، أمـــــــس، بــتــوجــيــه 

ــيـــــان بــــعــــدمــــا زار  ــ ــــاتـــــس فــــــي بـ ــــغــــــزة. وقـــــــــال كـ ــــربــــــات غــــيــــر مــــســــبــــوقــــة لــ ضــ

ــــفــــــوت الــــــــتــــــــي اســـــــتُـــــــهـــــــدفـــــــت بـــــقـــــصـــــف صـــــــــــاروخـــــــــــي مـــن  ـــيــ ــتـــ ـــ مـــــســـــتـــــوطـــــنـــــة نـ

غــــــزة مــــــؤخــــــراً: »مــــــا لـــــم تـــســـمـــح حــــمــــاس قــــريــــبــــاً بــــــالإفــــــراج عـــــن جــمــيــع 

المحتجزين الإسرائيليين من غزة، وإذا واصلت إطاق الصواريخ 

باتجاه إســرائــيــل، فستكون عــرضــة لضربات مكثفة لــم تشهد غزة 

مثياً لها منذ مدة طويلة«.

ووصــلــت مــحــادثــات غـــزة إلـــى طــريــق مــســدود مــع تمسك كــل من 

حماس وإسرائيل ببعض التفاصيل، مما يشير إلى تأخر الاتفاق 

إلــــــى مـــــا بـــعـــد تــــولــــي الــــرئــــيــــس الأمــــريــــكــــي الـــمـــنـــتـــخـــب دونـــــالـــــد تـــرامـــب 

ــــتـــــزام  لـــلـــســـلـــطـــة فـــــي الــــعــــشــــريــــن مـــــن يــــنــــايــــر. وتـــــصـــــر حـــــمـــــاس عــــلــــى الـ

إســـرائـــيـــل بـــهـــدنـــة دائــــمــــة، بــيــنــمــا رفـــضـــت إســـرائـــيـــل الـــمـــوافـــقـــة عــلــى 

إطاق سراح بعض الأسرى الفلسطينيين الذين طالبت حماس 

بإدراجهم في القائمة.

وكـــان تــرامــب جــدد إنــــذاره لحركة حــمــاس بــإطــاق المحتجزين في 

غزة بحلول موعد توليه منصبه. ففي حفل رأس السنة الجديدة 

في منتجعه مار إيه لاغو في فلوريدا، مساء الثاثاء، قال ترامب 

رداً عـــلـــى أســـئـــلـــة الــصــحــافــيــيــن عـــمـــا إذا كـــــان قــــد تـــحـــدث مــــؤخــــراً مــع 

رئيس الـــوزراء الإسرائيلي بنيامين نتنياهو بشأن وقــف إطــاق النار 

ـــا ســــيــــحــــدث«، قـــبـــل أن  الــمــحــتــمــل وصـــفـــقـــة الــمــحــتــجــزيــن »ســــنــــرى مـ

يــضــيــف: »ســأقــولــهــا بــهــذه الــطــريــقــة: مـــن الأفـــضـــل لــهــم أن يسمحوا 

للرهائن بالعودة قريباً«. وقالت هيئة البث الإسرائيلية، الثاثاء، 

إن حــركــة حــمــاس طــلــبــت هــدنــة لــمــدة أســـبـــوع، لــتــتــمــكــن مـــن إعـــداد 

ــــيـــــل. وأشــــــــــارت إلــــــى أنـــه  قـــائـــمـــة الأســـــــــرى الأحـــــيـــــاء الــــتــــي تــطــلــبــهــا إســـــرائـ

بحسب مقترح حماس، فإنها ستقوم بتسليم القائمة المطلوبة 

فــي الــيــوم الــرابــع مــن الــهــدنــة. ووفــقــاً للهيئة فــإن حــمــاس مستعدة 

لإطاق 22 من الأســرى الـــ34 المدرجين في قائمة إسرائيل، لكنها 

ترفض إطاق الرهائن الـ12 الآخرين. )غزة - وكالات(

لقي مــا لا يقل عــن 10 أشــخــاص مصرعهم وأصــيــب 36 آخــرون 

بـــعـــد اقـــتـــحـــام مـــركـــبـــة حــــشــــداً كـــبـــيـــراً فــــي شــــــارع بـــالـــحـــي الــفــرنــســي 

فـــي مــديــنــة نــيــو أورلـــيـــانـــز، فـــي ولايـــــة لـــويـــزيـــانـــا، جــنــوبــي الـــولايـــات 

الـــمـــتـــحـــدة خــــــال احــــتــــفــــالات لـــيـــلـــة رأس الــــســــنــــة. وأصـــــــــدر مــكــتــب 

الــتــحــقــيــقــات الـــفـــيـــدرالـــي بــيــانــاً قــــال فـــيـــه، إن الــشــخــص الـــــذي قــاد 

السيارة وسط حشد من الناس قُتل، وإن الهجوم قيد التحقيق 

ــــاً«. وقــــالــــت الـــشـــرطـــة إن ســـائـــق الــمــركــبــة  ــيـ ــ ــــابـ بـــاعـــتـــبـــاره »عــــمــــاً إرهـ

كــــان عـــازمـــاً بـــشـــدة عــلــى الــتــســبــب فـــي مـــجـــزرة. وقـــــال مـــســـؤولان: 

الــمــشــتــبــه بـــه يُـــدعـــى شــمــس الـــديـــن جـــبـــار، ويــبــلــغ مـــن الــعــمــر 42 

عـــامـــاً، وإن الــمــحــقــقــيــن يــســتــكــشــفــون مـــا إذا كـــان الــعــلــم الأســـود 

الـــــذي بــــدا مــتــصــاً بــمــركــبــتــه مـــن الــخــلــف أثـــنـــاء الـــهـــجـــوم هـــو علم 

داعش، أو ربما مرتبط بمنظمة إرهابية أجنبية أخرى. وعثرت 

الشرطة في مكان الحادث على أجهزة متفجرة بدائية الصنع. 

ــــان، إن مــــركــــبــــة اصـــــطـــــدمـــــت بــــالــــحــــشــــد بـــســـرعـــة  ــيــ ــ ــــهـــــود عــ وقـــــــــال شـ

عـــالـــيـــة، ثــــم خــــــرج الـــســـائـــق وبـــــــدأ فــــي إطـــــــاق الـــــنـــــار، قـــبـــل أن تـــرد 

الشرطة وتقتله. وقال شهود إن المشتبه فيه كان »يرتدي درعاً 

كاماً للجسم، ومسلحاً ببندقية هجومية«، وفقاً لتقارير على 

وسائل التواصل الاجتماعي. )نيو أورليانز - وكالات(

تــلــقــى صـــاحـــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مــحــمــد بــــن زايــــــد آل نـــهـــيـــان، رئــيــس 

ــــيـــــات تـــهـــنـــئـــة بـــمـــنـــاســـبـــة حـــــلـــــول الــــعــــام  الــــــــدولــــــــة، حــــفــــظــــه الــــــلــــــه، بـــــرقـ

الميادي الجديد 2025 من أصحاب الجالة والفخامة والسمو 

مــلــوك ورؤســــاء وأمــــراء الــــدول. كما تلقى صــاحــب السمو الشيخ 

محمد بــن راشـــد آل مــكــتــوم، نــائــب رئــيــس الـــدولـــة رئــيــس مجلس 

الـــــــوزراء حـــاكـــم دبـــــي، رعـــــاه الـــلـــه، وســـمـــو الــشــيــخ مــنــصــور بـــن زايـــد 

ــــيـــــان، نـــــائـــــب رئـــــيـــــس الـــــــدولـــــــة نـــــائـــــب رئـــــيـــــس مــــجــــلــــس الــــــــــــوزراء  ــــهـ آل نـ

رئيس ديــوان الرئاسة، برقيات تهنئة مماثلة بهذه المناسبة من 

أصحاب الجالة والفخامة والسمو ملوك ورؤساء وأمراء الدول 

ورؤساء الوزراء.

وبـــهـــذه الــمــنــاســبــة أكــــد صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــد 

آل مــكــتــوم عــبــر مــنــصــة »إكـــــــس«، أن دبــــي مــديــنــة الـــعـــالـــم، الــتــي 

عـــاش فيها الــمــايــيــن احــتــفــالات الــعــام الــجــديــد ونــقــلــوهــا لأهلهم 

وأحــــبــــابــــهــــم فـــــي 190 دولــــــــــة. وأشــــــــــار ســـــمـــــوه إلـــــــى أن الاحــــتــــفــــالات 

كــانــت نــمــوذجــاً عــالــمــيــاً للتعايش والــتــســامــح والــتــحــضــر، مشيداً 

بجهود لجنة تأمين الفعاليات التي أدت إلى احتفالات انسيابية 

ومشرفة تليق باسم دبي والإمارات.  وأضاف سموه: »كل عام 

ــــام والإمــــــــــــارات دولـــــــة تــــرحــــب بـــالـــعـــالـــم،  والـــجـــمـــيـــع بـــخـــيـــر، وكــــــل عــ

وتمثل نموذجاً مشرفاً للعالم«.  وكان مئات الآلاف شاركوا في 

احتفالات رأس السنة في دبي وكافة إمــارات الدولة، ونجحت 

لجنة تأمين الاحتفالات بالعامة الكاملة، حيث لم تسجل أية 

حــــوادث وأثــنــى الــجــمــهــور عــلــى الــكــفــاءة والاحــتــرافــيــة والتخطيط 

والتنفيذ وسرعة الاستجابة. وشملت الإجــراءات الأمنية انتشار 

فـــريـــق عـــمـــل مــــن 8530 مــــن أفــــــــراد الــــشــــرطــــة، مـــدعـــومـــيـــن بـــــــ1145 

بــــحــــريــــاً، و9  دوريـــــــــة حـــديـــثـــة ومـــتـــنـــوعـــة الاخـــــتـــــصـــــاص. و33 زورقـــــــــــاً 

ــيّــــرة، تـــغـــطـــي 36 مـــوقـــعـــاً فــــي مــخــتــلــف أرجــــــــاء دبــــي.  ــــائـــــرات مــــســ طـ

 ومــــــا يـــعـــكـــس ضـــخـــامـــة الــــحــــضــــور عــــــدد مـــســـتـــخـــدمـــي الــــمــــواصــــات

الـــعـــامـــة، حــيــث وصــــل إلــــى أكـــثـــر مـــن 2.5 مــلــيــون راكــــــب، بـــزيـــادة 

  .2024 الــــســــنــــة  رأس  لــــيــــلــــة  ركــــــــــاب  عــــــــدد  عــــــن   % 9.3

)أبوظبي، دبي – البيان، وام(

رئيس الدولة ونائباه يتلقون تهاني قادة الدول بالعام الجديد
محمد بن راشد: دبي مدينة العالم واحتفالاتنا نموذج للتعايش والتسامح والتحضر

 2024 الأشد حراً منذ 1901
في الهند والصين

رئيس الدولة يعيّن محمد القاسم وكيلًا
لوزارة التربية والتعليم

 بدء تطبيق الاختبار الجيني لفحوص
ما قبل الزواج

أوروبا بلا غاز روسي

03-02
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أطفال نازحون يمشون وسط مياه الأمطار في أحد مخيمات الإيواء في خان يونس | أ.ف.ب

المركبة التي استخدمت في الهجوم | أ.ب

 46 قتيلًا وجريحاً بدهس متعمد
في مدينة أمريكية

من الحرب على غزة
يوما453ً

11

09

04

مسيرات روسية تهاجم قرب 
مكتب الرئيس الأوكراني

شــــنــــت روســــــيــــــا، أمــــــــس، هــــجــــومــــاً واســــــــع الــــنــــطــــاق بــــالــــمــــســــيــــرات عــلــى 

ــــرانـــــي،  كـــيـــيـــف، هـــاجـــمـــت إحــــداهــــا مــبــنــى قـــــرب مــكــتــب الـــرئـــيـــس الأوكـ

فــولــوديــمــيــر زيلينسكي. وقـــال مــســؤولــون أوكـــرانـــيـــون: »إن الهجوم 

وقــع فــي الــســاعــات الأولـــى مــن الــعــام الــجــديــد، وأحـــدث أضــــراراً في 

مــنــطــقــتــيــن عـــلـــى الأقـــــــــل«. وأكـــــــد رئــــيــــس بـــلـــديـــة كـــيـــيـــف أن الـــدفـــاعـــات 

انـــــــــــدلاع حــــرائــــق  إلـــــــى  الــــحــــطــــام أدى  الـــــهـــــجـــــوم، وأن  الــــجــــويــــة صـــــــدت 

فــــي مــــبــــانٍ خــــاصــــة. وقــبــلــهــا أعـــلـــنـــت الـــســـلـــطـــات الـــروســـيـــة أن الـــقـــوات 

الأوكرانية شنت هجوماً صاروخياً على منطقة بيلوفو في مقاطعة 

كــورســك فــي الدقائق الأولـــى مــن الــعــام الجديد، دون تسجيل أي 

إصابات أو خسائر بشرية، لكنه أدى إلى تضرر خزانة توزيع الغاز 

بالقرب من بلدة جيري، ما تسبب في قطع إمدادات الغاز بشكل 

مؤقت، لكنها أكدت أن إمدادات الغاز للمنازل لم تتأثر.

وقـــال الــرئــيــس الأوكـــرانـــي فــولــوديــمــيــر زيلينسكي، فــي وقـــت متأخر 

من مساء الثاثاء، إن أحداً لن يمنح باده السام كهدية، لكنه 

يعتقد أن الولايات المتحدة ستقف إلى جانب كييف. وأضاف في 

مــقــطــع مـــصـــور، مــدتــه 21 دقــيــقــة هــنــأ فــيــه شــعــبــه، بــمــنــاســبــة الــعــام 

الجديد أن القوة وحدها هي القادرة على تحقيق السام لباده، 

11وجعلها تحظى باحترام العالم. )كييف - وكالات(
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تعهد سوري بحرية التعبير

تــــعــــهــــدت الإدارة الـــســـيـــاســـيـــة الـــــجـــــديـــــدة فـــــي ســـــوريـــــا بــــضــــمــــان حـــريـــة 

التعبير وبناء إعام حر في بلد عانت فيه وسائل الإعــام لعقود 

من التقييد. 

وقــال وزيــر الإعــام السوري الجديد، محمد العمر: »نعمل على 

إعادة بناء إعام سوري حر يتصف بالموضوعية والمهنية، وعلى 

تعزيز حرية الصحافة والتعبير عن الرأي التي كانت مقيدة بشدة 

في مناطق النظام المخلوع«.

الــــــحــــــرب الأهـــــلـــــيـــــة، أراد الــــعــــمــــر أيــــــضــــــاً طـــمـــأنـــة  مــــــن  وبـــــعـــــد 13 عــــــامــــــاً 

المخلوع  الرئيس  التي عملت خــال حكم  مجموعة الصحافيين 

بشار الأسد لكنها »رفضت أن تكون أدوات للتطبيع«، ووعد بأنه 

»سيتم استدعاؤها لتعود إلى مواقعها«.

وقال العمر: »بالنسبة لوسائل الإعام الرسمية، نحن لا نريد 

أن نــســتــمــر عــلــى نــفــس الــنــهــج، أي إعــــام رســمــي مــعــنــي بتلميع 

صورة السلطة«. 

وتـــابـــع: »ســنــقــلــل مــن إجــــــراءات الــبــيــروقــراطــيــة ونــعــمــل عــلــى تيسير 

عمل الوفود الصحافية الأجنبية«، إذ في ظل السلطة السابقة، 

كــــــــانــــــــت تـــــخـــــضـــــع وســـــــــائـــــــــل الإعـــــــــــــــــام الأجــــــنــــــبــــــيــــــة لـــــلـــــتـــــدقـــــيـــــق ولــــــــــــم يـــكـــن 

صحافيوها يتمكنون من الحصول على تأشيرات دخول بسهولة. 

ــــبـــــاشـــــرة مــــنــــذ تــــحــــريــــر مــــنــــاطــــق ســــوريــــا  ــــنـــــا نـــــــــــــداءات مـ وأضـــــــــــــاف: »وجـــــهـ

خـــــصـــــوصـــــاً بـــــدمـــــشـــــق بـــــاســـــتـــــمـــــرار الـــــعـــــمـــــل الإعــــــــامــــــــي لــــلــــعــــامــــلــــيــــن فـــي 

09مؤسسات النظام«. )دمشق - وكالات(
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رئيس الدولة ونائباه يتلقون برقيات تهنئة بالعام الجديد
أبوظبي - وام

تـــلـــقـــى صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن زايـــــــد آل نــــهــــيــــان، رئـــيـــس 

ــــيـــــات تــــهــــنــــئــــة، بـــمـــنـــاســـبـــة حـــــلـــــول الــــعــــام  الــــــــدولــــــــة، حــــفــــظــــه الــــــلــــــه، بـــــرقـ

الــمــيــادي الــجــديــد 2025 مــن أصــحــاب الــجــالــة والــفــخــامــة والسمو 

ملوك ورؤساء وأمراء الدول.

 كما تلقى صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، وسمو 

الشيخ منصور بن زايد آل نهيان، نائب رئيس الدولة نائب رئيس 

مجلس الوزراء رئيس ديوان الرئاسة، برقيات تهنئة مماثلة بهذه 

المناسبة من أصحاب الجالة والفخامة والسمو ملوك ورؤســاء 

وأمراء الدول ورؤساء الوزراء.

اتباع أحدث التقنيات وأفضل 
الممارسات العالمية 

واستخدام طائرات متطورة

متطوعون يقومون بدور 
 كبير في توجيه 
 الحشود وتقديم 

المساعدة  للمحتاجين

شرطة دبي تحقق نجاحاً باهراً في تأمين الاحتفالات
دبي - نورا الأمير

اســـتـــنـــدت الـــخـــطـــة الأمـــنـــيـــة الـــشـــامـــلـــة لـــشـــرطـــة دبـــــي لــتــأمــيــن احـــتـــفـــالات 

رأس الــســنــة الــمــيــاديــة إلـــى أحــــدث الــتــقــنــيــات، وأفـــضـــل الــمــمــارســات 

العالمية، فقد تم نشر آلاف من رجال الأمن المدربين تدريباً عالياً 

في مختلف أنحاء الإمــارة، بالإضافة إلى استخدام طائرات مسيرة 

مــــتــــطــــورة، ومــــركــــبــــات بـــحـــريـــة لـــحـــمـــايـــة الـــمـــنـــاطـــق الــــحــــيــــويــــة، كـــمـــا تــم 

تخصيص غـــرف عمليات تعمل عــلــى مـــدار الــســاعــة لــمــراقــبــة الــوضــع 

الأمني، وتوجيه الفرق الميدانية.

ولعبت التكنولوجيا دوراً حاسماً في نجاح الخطة الأمنية، فقد تم 

اســـتـــخـــدام أنــظــمــة مــراقــبــة مـــتـــطـــورة، لـــرصـــد أي تــحــركــات مــشــبــوهــة، 

بالإضافة إلى تطبيقات ذكية لتسهيل التواصل بين مختلف الفرق 

ــــلـــــة، كــــمــــا أســــهــــمــــت الــــــطــــــائــــــرات الــــمــــســــيــــرة فــــــي تـــغـــطـــيـــة مـــنـــاطـــق  الـــــعـــــامـ

واسعة، ورصد أي مخاطر محتملة.

ولم تقتصر جهود تأمين الاحتفالات على الأجهزة الأمنية فقط، بل 

شارك فيها أيضاً أفراد المجتمع من مختلف الجنسيات والأعمار، 

ــــام الــــمــــتــــطــــوعــــون بــــــــدور كـــبـــيـــر فـــــي تــــوجــــيــــه الـــــحـــــشـــــود، وتـــقـــديـــم  ــ فــــقــــد قـ

المساعدة للمحتاجين، مما أسهم في خلق أجواء إيجابية وودية.

وبفضل هذه الجهود المشتركة حققت شرطة دبي نجاحاً كبيراً في 

تــأمــيــن احــتــفــالات رأس الــســنــة، فــقــد ســـارت الأمــــور بــســاســة ويــســر، 

ولم يتم تسجيل أي حوادث تذكر، وقد أثنى الجمهور على الكفاءة 

الــتــي تميزت  والاحــتــرافــيــة والتخطيط والتنفيذ وســرعــة الاســتــجــابــة، 

بها قوات الأمن، معربين عن شكرهم وتقديرهم لجهودهم.

الكبرى،  المناسبات والفعاليات  وتميزت شرطة دبــي كعادتها فــي 

خــــــال احــــتــــفــــالات رأس الـــســـنـــة الــــمــــيــــاديــــة، مـــــن خــــــال خـــطـــة أمــنــيــة 

محكمة نفّذتها حرصاً على سامة الجميع، حيث قدّم مركز أنظمة 

الـــطـــائـــرات الــمــســيــرة حــمــايــة مــتــكــامــلــة بــاســتــخــدام أحـــــدث الــتــقــنــيــات، 

بــتــشــغــيــل طـــــائـــــرات مــتــخــصــصــة ومـــنـــظـــومـــة »الـــــــــــدرون بـــــوكـــــس« ذاتـــيـــة 

ــــــارئ،  الــــتــــحــــكــــم، مـــــا أســــهــــم فـــــي تــــعــــزيــــز الاســــتــــجــــابــــة الــــســــريــــعــــة لأي طـ

وبــــذلــــك ضــمــنــت دبـــــي أجـــــــواء آمـــنـــة ومــمــتــعــة لــســكــانــهــا وزوارهـــــــــا عــلــى 

حدّ سواء.

وشــمــلــت الملحمة الأمــنــيــة لاحــتــفــالات رأس الــســنــة الــمــيــاديــة 2025 

انــتــشــار فــريــق عــمــل مـــن 8530 مــنــتــســبــاً مـــن الــضــبــاط وضـــبـــاط الــصــف 

والأفـــــــراد، مــدعــومــيــن بــــ 1145 دوريـــــة حــديــثــة ومــتــنــوعــة الاخــتــصــاص. 

وفـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــتـــأمـــيـــن الـــمـــســـطـــحـــات الـــمـــائـــيـــة تــــم تــشــغــيــل 33 زورقـــــــاً 

بحرياً، إضافة إلى 9 طائرات مسيّرة، تغطي 36 موقعاً في مختلف 

أرجاء الإمارة. 

ويــعــكــس هـــذا الــمــســتــوى الــمــتــقــدم مـــن الــتــنــظــيــم والأمـــــان الـــتـــزام دبــي 

بــتــقــديــم تــجــربــة اســتــثــنــائــيــة، تــعــكــس ريـــادتـــهـــا الــعــالــمــيــة فـــي مــجــالات 

الابــتــكــار والــتــخــطــيــط، وقـــد لقيت جــهــود شــرطــة دبـــي إشــــادة واســعــة 

مـــــن الــــجــــمــــهــــور، الــــــــذي أعــــــــرب عـــــن تــــقــــديــــره لـــلـــجـــاهـــزيـــة والــــســــرعــــة فــي 

ــتـــــجـــــدات، مــــمــــا أســـــهـــــم فــــــي خــــلــــق أجــــــــــــواء مــن  ــ الــــتــــعــــامــــل مــــــع أي مـــــسـ

الــطــمــأنــيــنــة والــبــهــجــة طـــــوال فــعــالــيــات الاحــــتــــفــــالات، حــيــث عــبــر عــدد 

من المواطنين والمقيمين عن بالغ تقديرهم للدور الحيوي، الذي 

قـــامـــت بــــه شـــرطـــة دبـــــي فــــي تـــأمـــيـــن فـــعـــالـــيـــات احـــتـــفـــالات رأس الــســنــة 

الـــمـــيـــاديـــة، مـــا انــعــكــس عــلــى راحـــــة الـــــــزوار وســـكـــان الإمـــــــارة عــلــى حد 

سواء. 

وأبــــــــدى كـــثـــيـــرون إعـــجـــابـــهـــم بــالــتــنــظــيــم الـــدقـــيـــق والـــتـــنـــســـيـــق الــمــتــكــامــل 

بين مختلف الــوحــدات الأمــنــيــة، مــؤكــديــن أن الــوجــود الأمــنــي أسهم 

فــي تعزيز شعورهم بالثقة والطمأنينة، وعـــاوة على ذلــك أشــادوا 

بــســرعــة الاســتــجــابــة، وكـــفـــاءة الـــكـــوادر الــبــشــريــة فــي الــتــعــامــل مــع أي 

طــارئ، وهو ما جعل هذه الاحتفالات نموذجاً يحتذى في التفاني 

والــحــرفــيــة الــعــالــيــة، كــمــا عــبــر الــعــديــد مــنــهــم عـــن شــعــورهــم بــالــفــخــر 

بانتمائهم إلى مدينة تحرص على سامة أفرادها وزوارها.

دبي- وائل نعيم 

استقبلت حدائق وبرواز دبي في ليلة رأس السنة الجديدة 54 

ألـــفـــاً و489 زائــــــراً مـــن مــخــتــلــف الــجــنــســيــات، وقــصــدهــا الـــزائـــرون 

لــمــمــارســة الأنـــشـــطـــة الــتــرفــيــهــيــة الــمــخــتــلــفــة والاســـتـــمـــتـــاع بـــأجـــواء 

احتفالية مملوءة بالبهجة والمرح، ومشاهدة عرض الألعاب 

النارية في »برواز دبي«.

وضمن خطة جاهزية بلدية دبــي لتأمين فعاليات واحتفالات 

رأس الــســنــة الـــمـــيـــاديـــة لــلــعــام 2025 فـــي إمــــــارة دبــــي خصصت 

الــــعــــامــــة والــــمــــرافــــق  الـــــحـــــدائـــــق  لـــمـــتـــابـــعـــة وإدارة  فــــريــــقــــاً  الــــبــــلــــديــــة 

الترفيهية، وتأمين مناطق ومواقع إطاق الألعاب النارية على 

مدار الساعة، وتم إنشاء مركز عمليات في برواز دبي لمتابعة 

عمل الفرق، كما أشرفت فرق متخصصة على تأمين شواطئ 

الإمـــــارة بالتنسيق الــمــبــاشــر مــع شــرطــة دبــــي، فــضــاً عــن تــواجــد 

خــدمــات الــحــراســة وطــواقــم الإنــقــاذ الشاطئي المؤهلة بكفاءة 

ــــاً عــــلــــى الـــــشـــــواطـــــئ الـــلـــيـــلـــيـــة مــنــهــا  عــــلــــى مـــــــــدار الــــســــاعــــة وخـــــصـــــوصـ

لتأمين أعلى مستويات السامة للزوار.

خطة متكاملة
ــــلـــــى تــــنــــفــــيــــذ خـــــطـــــة مــــتــــكــــامــــلــــة وبـــــرنـــــامـــــج  ــــلـــــديـــــة دبـــــــــي عـ ــــــت بـ ــــــرصـ وحـ

عمل شمل عــدة مــحــاور: الصحة والــســامــة وســامــة الــغــذاء، 

والرقابة على الحدائق العامة والمرافق الترفيهية، إلى جانب 

الــــمــــائــــيــــة، وإدارة عــمــلــيــات  تــــأمــــيــــن شـــــواطـــــئ الإمـــــــــــارة والـــــقـــــنـــــوات 

النفايات، وذلك تعزيزاً لجاذبية إمارة دبي وريادتها ومكانتها 

كــمــديــنــة عــالــمــيــة مــتــمــيــزة فــي تنظيم أبــــرز الاحــتــفــالات الضخمة 

فـــي الـــعـــالـــم، وبـــلـــغ عــــدد الـــكـــادر الــمــؤهــل الـــــذي جــهــزتــه الــبــلــديــة 

لهذه المناسبة 2,776 فرداً شمل 242 مشرفاً ومراقباً، و2,534 

مهندس نظافة، وبلغ عدد المتطوعين أكثر من 255 متطوعاً 

للمساهمة المجتمعية، وتم تغطية أكثر من 366 موقعاً.

ونــــفــــذت بـــلـــديـــة دبـــــي خــطــتــهــا بــالــتــنــســيــق الـــمـــبـــاشـــر مــــع الـــشـــركـــاء 

مــن الــجــهــات الــحــكــومــيــة فــي لــجــنــة تــأمــيــن الــفــعــالــيــات فــي إمـــارة 

دبــــــــي، كـــمـــا خـــصـــصـــت الـــبـــلـــديـــة الــــشــــواطــــئ الــــعــــامــــة الـــتـــابـــعـــة لــهــا 

لـــتـــكـــون حــــصــــراً لـــلـــعـــائـــات خـــــال عــطــلــة رأس الـــســـنـــة الــمــيــاديــة 

2025، وذلــــك يــومــي الــثــاثــاء 31 ديــســمــبــر 2024، والأربــــعــــاء 1 

يناير 2025.

54.5 ألف زائر لحدائق وبرواز دبي
فريق عمل للمتابعة ومركز 

عمليات وطواقم للإنقاذ 
الشاطئي على مدار الساعة
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دبي – مرفت عبد الحميد

فـــــي احــــتــــفــــالات اســـتـــثـــنـــائـــيـــة بـــمـــنـــاســـبـــة الـــــعـــــام الــــجــــديــــد أبـــــهـــــرت دبـــي 

العالم باحتفالاتها التي شملت استعراضاً لافتاً ومذهاً، شاهده 

المايين عبر العالم، وإضاءة أكثر من 45 عرضاً للألعاب النارية 

سماء دبي في 36 موقعاً استراتيجياً على مدار ليلة رأس السنة. 

ــــاركـــــون فـــــي الاحـــــتـــــفـــــالات مـــــن الــــمــــواطــــنــــيــــن والـــمـــقـــيـــمـــيـــن  وثـــــمّـــــن مـــــشـ

حُسن التنظيم والانسيابية في الحركة المرورية التي تميزت بها 

احــتــفــالات رأس الــســنــة الــجــديــدة، لاســيــمــا عــقــب انــتــهــائــهــا، وعلى 

الــرغــم مــن مــشــاركــة جماهير غــفــيــرة فــي هـــذه الاحــتــفــالات، إلا أن 

ــــارزة بــســبــب تـــوفـــر الإرشــــــــــادات والـــجـــهـــود  ــبـ ــ الــتــنــظــيــم كـــــان الـــســـمـــة الـ

الــمــمــيــزة الـــتـــي بــذلــتــهــا الــــكــــوادر الــبــشــريــة فـــي تــنــظــيــم حـــركـــة الــنــاس 

بكل ساسة، ما يترجم تفوق دبي المدينة المضيافة عالمياً في 

ترسيخ معايير تنظيم الفعاليات الكبرى، وصناعة الفرح.

ريادة مبكرة
تـــقـــول الـــمـــواطـــنـــة شـــمـــس الـــمـــهـــيـــري إن دبـــــي لــــم تـــتـــوقـــف يــــومــــاً عــن 

الإبداع في تنظيم كبرى الفعاليات، لتدشن بذلك انطاقة كبرى 

لمسيرة الأحـــداث والفعاليات الضخمة التي أثبتت ريــادة مبكرة 

لدبي في قدرتها الفائقة على حسن التنظيم والدقة لاستضافة 

كــبــرى الــفــعــالــيــات والــقــمــم الــعــالــمــيــة وتــنــظــيــم الاحــتــفــالات الــكــبــرى 

مثل احتفالات رأس السنة وغيرها.

ـــلـــــســـــي، ســــــــــــوري الــــجــــنــــســــيــــة، إلـــــــــى أن  ـــابــ ــنــ ــ ولــــــفــــــت الــــــدكــــــتــــــور مــــــــــــازن الـ

احتفالات رأس السنة رفعت من مستوى الإبهار، حيث نجحت 

بالكفاءة  اتــســم  أجــنــدة استراتيجية متكاملة وتنظيم  تــقــديــم  فــي 

التامة، واستمرت في مواصلة التطوير والتحديث بشكل حثيث 

لا يهدأ، فهي تنافس نفسها دوماً وأبــداً، وهي فلسفة تنافسية 

تــم تنفيذها فــي الاحــتــفــالات الــمــتــعــاقــبــة، حــيــث تــفــوقــت كــل منها 

على ما سبقها.

قدرة تنظيمية فائقة
 وأضــــــاف أن هــــذه الــــقــــدرة الــتــنــظــيــمــيــة الــفــائــقــة تــفــوقــت فـــي حجم 

الــمــشــاركــة الضخمة والــتــي تــقــدر بـــآلاف المقيمين والـــــزوار، لهذه 

المدينة المضيافة والــقــادرة على صناعة الــفــرح لكل مــن يعيش 

على أرضها أو يزورها.

ــــنـــــد، إن الاحــــــتــــــفــــــالات تــــمــــيــــزت بـــفـــريـــق  ــــهـ وقــــــــــال نـــــاصـــــر إقــــــبــــــال مــــــن الـ

عـــمـــل اســـتـــثـــنـــائـــي يــتــســم بــــالــــجــــدارة والــــكــــفــــاءة والــــرشــــاقــــة والـــمـــرونـــة 

الــتــنــظــيــمــيــة، كـــمـــا تــطــلــب ذلـــــك بــنــيــة تــحــتــيــة وخـــدمـــيـــة ولــوجــســتــيــة 

متقدمة لا توفرها بكل تميّز إلا دبــي. وأوضحت ثمينة مرشانت 

مــــن بـــاكـــســـتـــان أن الــــقــــدرة عـــلـــى حـــشـــد الـــطـــاقـــات وتـــوحـــيـــد الــجــهــود 

وتــــكــــامــــل الـــعـــمـــل بـــيـــن مــخــتــلــف الــــفــــرق والـــتـــخـــصـــصـــات لـــتـــصـــب فــي 

خدمة زوار هذه المدينة العالمية، جعل كل هذه العناصر مع 

بعضها لتنسج بذلك قصة نجاح دبي وتصنع مزيداً من النجاح 

والـــــــتـــــــمـــــــيـــــــز الاســـــــتـــــــثـــــــنـــــــائـــــــي لـــــهـــــذه 

الاحتفالات العالمية.  

المحسن  وقــالــت شيماء عبد 

إمــــــــــــــــــارة  إن  مـــــــــــصـــــــــــريـــــــــــة،  زائـــــــــــــــــــــــــــرة 

دبــــــي تــــواصــــل إدهــــــــاش الـــعـــالـــم 

بـــــــــــالـــــــــــكـــــــــــشـــــــــــف الــــــــــمــــــــــســــــــــتــــــــــمــــــــــر عــــــن 

أيــقــونــات ترفيهية حــجــز قسم 

كــبــيــر مــنــهــا مــوقــعــه فـــي سجل 

القياسية،  لــلأرقــام  »غينيس« 

وتــــــــعــــــــكــــــــس بــــــــاســــــــتــــــــمــــــــرار ثـــــقـــــافـــــة 

الـــتـــرحـــيـــب فـــــي الـــمـــديـــنـــة الــــتــــي زيــــنــــت أول أمــــــس بــــــإضــــــاءات تــضــفــي 

ـــا. وأوضــــــــح  ــ تــــجــــربــــة بــــصــــريــــة مــــبــــهــــرة لــــكــــل مــــــن تـــــجـــــول فــــــي شــــــوارعــــــهـ

الــطــالــب يــوســف محمد مــن مــصــر، أن الاحــتــفــاء بــاســتــقــبــال الــعــام 

الـــجـــديـــد 2025 فــــي دبـــــي بـــوصـــفـــه حــــدثــــاً عـــالـــمـــيـــاً يــنــضــم إلـــــى ســجــل 

دبي المتميز في تنظيم كبرى الفعاليات والاحتفالات والترحيب 

بآلاف الــزوار، لترسخ بذلك مكانتها المرموقة باعتبارها عاصمة 

الزخم  أن  المهندس مصطفى حسين  للفعاليات. وأكــد  عالمية 

الـــواســـع والــشــعــبــيــة الــهــائــلــة الــتــي شــهــدتــهــا احــتــفــالات رأس السنة 

الــــجــــديــــة، انــــطــــاقــــة جـــــديـــــدة لـــقـــطـــاع الـــفـــعـــالـــيـــات فـــــي دبـــــــي، مــثــمــنــاً 

الــتــنــظــيــم الـــنـــاجـــح والــــذكــــي الـــــذي أبـــهـــر الـــحـــضـــور والـــمـــشـــاركـــيـــن في 

هذه الاحتفالات.

مواطنون ومقيمون: دبي تجيد صناعة الفرح

2.5 مليون مستخدم للمواصلات العامة في ليلة رأس السنة

دبي - البيان

أعلنت هيئة الطرق والمواصات في دبي أن عدد مستخدمي 

وســـــــــائـــــــــل الـــــــــمـــــــــواصـــــــــات الـــــــعـــــــامـــــــة ومــــــــركــــــــبــــــــات الأجـــــــــــــــــرة والـــــحـــــجـــــز 

الإلـــكـــتـــرونـــي والـــتـــنـــقـــل الـــمـــشـــتـــرك، خـــــال الاحــــتــــفــــال بــفــعــالــيــات 

رأس الــســنــة الــمــيــاديــة 2025 وصـــل إلـــى أكــثــر مــن 2.5 مليون 

راكـــب، بنسبة زيـــادة بلغت 9.3 % عــن عــدد ركـــاب ليلة رأس 

الــســنــة الــمــاضــي 2024، الــــذي بــلــغ 2 مــلــيــون و288 ألــفــاً و631 

راكباً. 

الحافلات
وقـــد اســتــخــدم الــمــتــرو بــخــطــيــه الأحـــمـــر والأخـــضـــر مــلــيــون و133 

ألــفــاً و251 راكــبــاً، فيما أقََـــلَّ الــتــرام 55 ألــفــاً و391 راكــبــاً، بينما 

بــلــغ عــــدد ركـــــاب الـــحـــافـــات الـــعـــامـــة فـــي هــــذه الــلــيــلــة 465 ألــفــاً 

و779 راكباً. 

حجز إلكتروني
ونقلت وسائل النقل البحري بمختلف أنواعها 80 ألفاً و66 

ــــاً، ونـــقـــلـــت مـــركـــبـــات الـــحـــجـــز الإلــــكــــتــــرونــــي 195 ألــــفــــاً و651  ــبــ ــ راكــ

راكــــــبــــــاً، ونـــقـــلـــت مــــركــــبــــات الـــنـــقـــل الـــمـــشـــتـــرك 1238 راكــــــبــــــاً، أمـــا 

مركبات الأجرة فقد نقلت 571 ألفاً و98 راكباً .       وأكدت الهيئة 

أن تـــنـــقـــل مـــســـتـــخـــدمـــي وســـــائـــــل الــــنــــقــــل الــــجــــمــــاعــــي إلـــــــى مــــواقــــع 

الاحتفالات بليلة رأس السنة الميادية قد تم بساسة وأمان، 

وذلك بفضل الخطة المرورية المتكاملة، التي وضعتها هيئة 

الــطــرق والــمــواصــات وجــهــود فــرق العمل الموزعة فــي مراكز 

التحكم، وفي الميدان، بالتنسيق مع الجهات ذات العاقة 

في إمارة دبي.

دبي ــ البيان

أكــــد صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم نــائــب 

رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي، رعاه الله، أن 

دبي مدينة العالم، التي عاش فيها المايين احتفالات دخول 

العام الجديد ونقلوها لأهلهم وأحبابهم في 190 دولة.

وأشار سموه إلى أن الاحتفالات كانت نموذجاً عالمياً للتعايش 

والــتــســامــح والــتــحــضــر، مــشــيــداً بــجــهــود لــجــنــة تــأمــيــن الــفــعــالــيــات 

الـــتـــي أدت إلـــــى احـــتـــفـــالات انــســيــابــيــة ومـــشـــرّفـــة تــلــيــق بـــاســـم دبـــي 

والإمارات.

وقـــــال صـــاحـــب الــســمــو الــشــيــخ مــحــمــد بـــن راشـــــد آل مــكــتــوم في 

تدوينة على حسابه في منصة »إكس«: »دبي مدينة العالم... 

36 موقعاً لاحتفالات دخول العام الجديد.. عاشها المايين من 

الــســيــاح والــمــقــيــمــيــن والــمــواطــنــيــن.. ونــقــلــوهــا لأهــلــهــم وأحــبــابــهــم 

في 190 دولة حول العالم تنتمي لها هذه الجنسيات«. 

للتعايش..  وأضــاف سموه: »كانت الاحتفالات نموذجاً عالمياً 

الجديد.. ونشكر  بالعام  الجميع  نهنئ  والتسامح.. والتحضر.. 

جميع مــن حــضــر وتــفــاعــل وشــاركــنــا احــتــفــالاتــنــا مــن جميع دول 

ــــتـــــي تــضــم  ــــالــــــم.. وشـــــكـــــر خـــــــاص لـــلـــجـــنـــة تــــأمــــيــــن الــــفــــعــــالــــيــــات الـ الــــــعــ

ــــنــــــة.. وانـــســـيـــابـــيـــة..  55 جـــهـــة حـــكـــومـــيـــة وأســــهــــمــــت بــــاحــــتــــفــــالات آمــ

ومشرفة.. تليق باسم دبي والإمارات. كل عام والجميع بخير.. 

وكــــــل عــــــام والإمـــــــــــــارات دولـــــــة تــــرحــــب بــــالــــعــــالــــم.. وتـــمـــثـــل نـــمـــوذجـــاً 

مشرفاً للعالم«.

محمد بن راشد: دبي مدينة العالم
سموه: 

احتفالات العام الجديد نموذج 
عالمي للتعايش والتسامح 

والتحضر

الملايين من السياح والمقيمين 
والمواطنين نقلوا احتفالهم 

لأهلهم وأحبابهم 

الإمارات دولة ترحب بالعالم 
ونشكر من حضر وتفاعل 

وشاركنا احتفالاتنا 

شكر خاص للجنة تأمين 
الفعاليات لمساهمتها 

باحتفالات تليق باسم دبي 
والإمارات

ناصر إقبالشيماء عبد المحسن يوسف محمدثمينة مرشانت شمس المهيري

دبي - البيان 

نظمت وزارة الموارد البشرية والتوطين، أول من أمس، فعاليات 

ــــقـــــوى الـــعـــامـــلـــة فـــــي جـــمـــيـــع إمــــــــــارات الــــدولــــة  احـــتـــفـــالـــيـــة اســـتـــهـــدفـــت الـ

ــــتـــــعـــــاون مــــــع جـــهـــات  ــــالـ بـــمـــنـــاســـبـــة رأس الــــســــنــــة الـــــمـــــيـــــاديـــــة، وذلــــــــــك بـ

حكومية عدة.

ــــفـــــالات الــــتــــي نـــظـــمـــت فـــــي 18 مــــوقــــعــــاً عـــلـــى مــســتــوى  ــتـ ــ ــــهـــــدت الاحـ وشـ

الدولة تحت شعار »إسعاد عمالنا يعزز أعمالنا« فعاليات رياضية 

وترفيهية ومسابقات وجوائز قيمة للمشاركين، من بينها سحب 

عــلــى ســـيـــارة، وذلــــك بـــالـــتـــوازي مـــع فــعــالــيــات مــتــنــوعــة نــظــمــتــهــا مــدن 

عمالية وشركات متخصصة.

ـــــال مـــحـــســـن الـــنـــســـي، وكــــيــــل وزارة الـــــمـــــوارد الـــبـــشـــريـــة والـــتـــوطـــيـــن  وقــ

ـــــال: إن الــــفــــعــــالــــيــــات الاحــــتــــفــــالــــيــــة الـــتـــي  ــثـ ــ ــتــ ــ الــــمــــســــاعــــد لـــلـــتـــفـــتـــيـــش والامــ

تأتي  الرسمية  الوطنية والــعــطــات  المناسبات  فــي  الــــوزارة  تنظمها 

في إطار رؤية الوزارة التي تسعى من خالها إلى تعزيز جودة حياة 

ومــســتــوى رفــاهــيــة وســـعـــادة الـــقـــوى الــعــامــلــة فـــي الـــدولـــة والاحــتــفــاء 

بـــالـــعـــمـــال وبــــإنــــجــــازاتــــهــــم، بـــوصـــفـــهـــم شـــــركـــــاء رئـــيـــســـيـــيـــن فـــــي مــســيــرة 

التنمية المستدامة والريادة.

ــــاد بــالــتــعــاون بــيــن الـــــــوزارة وشــركــائــهــا فـــي الــقــطــاعــيــن الــحــكــومــي  وأشــ

ــــتـــــي تـــــؤكـــــد مـــســـتـــوى  والــــــخــــــاص فـــــي تـــنـــظـــيـــم مــــثــــل هـــــــذه الــــفــــعــــالــــيــــات الـ

الـــمـــســـؤولـــيـــة الــمــجــتــمــعــيــة، لا ســيــمــا لـــــدى الــــشــــركــــات الــــراعــــيــــة لــهــذه 

الاحتفالات.

الـــــمـــــوارد الـــبـــشـــريـــة والــتــوطــيــن  وأكـــــــدت دلال الـــشـــحـــي، وكـــيـــل وزارة 

الـــمـــســـاعـــد لـــقـــطـــاع حـــمـــايـــة الـــعـــمـــل بــــالإنــــابــــة، أن الــــلــــقــــاءات الــــدوريــــة 

مــــع الـــعـــمـــال والــــمــــبــــادرات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والــتــرفــيــهــيــة فــــي الــمــنــاســبــات 

أصــبــحــت بـــرنـــامـــجـــاً دائــــمــــاً لــــلــــوزارة ومـــصـــدر ســـعـــادة لــلــعــمــال عــبــر ما 

تحققه من تفاعل وترفيه وفائدة.

احتفالات »إسعاد عمالنا يعزز 
أعمالنا« في 18 موقعاً

خطة متكاملة
 2502474

إجمالــــي عـــدد ركـــــاب المواصـــــلات العامـــــة
 % 9.3

نمو عدد المستخدمين مقارنة بالعام 2023

1133251
مترو دبي بخطيه الأحمر والأخضر

 55391
 ترام دبي

1238
وسائل التنقل 

المشترك

195651
مركبات الحجز 

الإلكتروني

 80066
وسائل النقل 

البحري

571098
مركبات الأجرة في 

دبي

465779
حافلات المواصلات 

العامة

غرافيك: محمد أبوعبيدة
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الإمـــارات 04

»استشاري الشارقة« يوجّه 
188 سؤالًا لممثلي الحكومة

الشارقة - وام

وجـــــه الــمــجــلــس الاســــتــــشــــاري لإمـــــــارة الـــشـــارقـــة 188 ســـــــؤالاً لــمــمــثــلــي 

الأعـــــــضـــــــاء  مـــــــــن  مــــــقــــــتــــــرحــــــاً   81 تــــــلــــــقــــــى   و   ،2024 خـــــــــــال  الــــــحــــــكــــــومــــــة 

مـــن  وردت  شـــــــكـــــــوى   120 ــــالـــــجـــــة  مـــــعـ إلــــــــــى  بـــــــالإضـــــــافـــــــة  والـــــــجـــــــمـــــــهـــــــور، 

الـــمـــواطـــنـــيـــن والـــمـــقـــيـــمـــيـــن، كـــمـــا تــــم إصـــــــدار 16 تـــوصـــيـــة تــمــثــل جـــــزءاً 

أساسياً من نتاج أعماله التي قدمت للحكومة.

وقال معالي الدكتور عبدالله بلحيف النعيمي، رئيس المجلس: 

إن الــمــجــلــس نـــجـــح فـــــي  2024 فــــي تـــقـــديـــم نــــمــــوذج بـــرلـــمـــانـــي فـــعّـــال 

يعكس رؤية القيادة الرشيدة، الرامية إلى ترسيخ ثقافة المشاركة 

السعي تلحقيق  العامة، مؤكداً  السياسات  المجتمعية وصياغة 

المزيد من الإنجازات، في وقت أشار فيه إلى أن التعاون  حكومة 

الشارقة يمثل حجر الأساس لتحقيق الإنجازات.

من جانبه أوضح أحمد سعيد الجروان، الأمين العام للمجلس، 

أن الأمــــــانــــــة الــــعــــامــــة  عـــمـــلـــت بــــجــــد لـــتـــوفـــيـــر الـــــدعـــــم الــــكــــامــــل لأعــــمــــال 

الــــمــــجــــلــــس ودعــــــــــم جـــــهـــــود أعــــــضــــــاء الــــمــــجــــلــــس، لافــــــتــــــاً إلــــــــى أن هــــذه 

الـــجـــهـــود تـــأتـــي انـــعـــكـــاســـاً لــــرؤيــــة الــمــجــلــس فــــي الإســــهــــام فــــي مــســيــرة 

التطوير المستمر.

عـــــدة  نـــــاقـــــشـــــت   ــــلـــــســـــة   جـ انــــــعــــــقــــــاد 16  إنــــــــــجــــــــــازات  2024  ــــنـــــت  وتـــــضـــــمـ

مــــوضــــوعــــات وقــــضــــايــــا، مـــنـــهـــا إقـــــــــرار 9 مــــشــــروعــــات قــــوانــــيــــن جـــديـــدة 

تـــنـــاولـــت مـــجـــالات مــخــتــلــفــة لـــدعـــم الــتــشــريــعــات الــمــحــلــيــة،  شــهــدت 

جلساتها 247 مداخلة برلمانية ثرية قــدم خالها الأعــضــاء رؤاهــم 

ومقترحاتهم البناءة.

 »العين للتمور« ينطلق غداً لإبراز المكانة التاريخية لشجرة لنخيل

أبوظبي - وام

أكــمــلــت الــلــجــنــة الــمــنــظــمــة لــمــهــرجــان الــعــيــن لــلــتــمــور، اســتــعــداداتــهــا 

لانــــطــــاق فـــعـــالـــيـــات الــــــــدورة الأولـــــــى لـــلـــمـــهـــرجـــان، الــــــذي يـــقـــام اعـــتـــبـــاراً 

من يوم غد  ولغاية 8 يناير الجاري بتنظيم هيئة أبوظبي للتراث. 

ويــــــأتــــــي تـــنـــظـــيـــم الـــــمـــــهـــــرجـــــان فــــــي إطــــــــــار الــــــحــــــرص عــــلــــى إبــــــــــــراز الـــمـــكـــانـــة 

الــتــاريــخــيــة لــشــجــرة الــنــخــيــل، بــصــفــتــهــا مـــوروثـــاً وطــنــيــا يــعــمــق الــوعــي 

بالتراث والسنع الاماراتي.

كما يسلط الضوء على الأهمية التاريخية لمدينة العين والتعريف 

بـــإمـــكـــانـــاتـــهـــا الـــتـــراثـــيـــة والاقــــتــــصــــاديــــة والـــــزراعـــــيـــــة، والــــتــــي تــشــتــهــر مــنــذ 

القدم بالنشاط الزراعي وعرفت زراعة النخيل منذ أقدم العصور، 

وجاءت عناية المغفور له الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان، طيب 

الـــلـــه ثــــــراه، بــالــنــشــاط الــــزراعــــي فــيــهــا لــتــحــيــي إرثــــــاً زراعــــيــــاً يــمــتــد لآلاف 

السنين، حيث شهدت بفضل جهوده نهضة زراعية شاملة، أدت 

إلى زيادة أعداد أشجار النخيل فيها حتى تجاوزت المايين.

وقال عبيد خلفان المزروعي المدير التنفيذي لقطاع المهرجانات 

والفعاليات بالإنابة في هيئة أبوظبي للتراث، إن اللجنة المنظمة 

لــلــمــهــرجــان أكــمــلــت كـــل اســـتـــعـــداداتـــهـــا وتــحــضــيــراتــهــا لــضــمــان نــجــاح 

الــذي سيشهد  الرئيسي  المسرح  اكتمل تجهيز  المهرجان، حيث 

عـــــــــدداً مـــــن الأنــــشــــطــــة الـــمـــصـــاحـــبـــة، بـــمـــا فـــيـــهـــا عــــــــروض فــــــرق الـــفـــنـــون 

ــــز يــومــيــة  الـــشـــعـــبـــيـــة والــــمــــســــابــــقــــات الــــتــــراثــــيــــة الــــتــــي رصــــــــدت لـــهـــا جـــــوائـ

بالتنسيق مع الجهات المشاركة  التوعية  للجمهور، ومحاضرات 

وغــيــرهــا مـــن الأنــشــطــة الــيــومــيــة. وأوضــــــح أن الــمــهــرجــان إلــــى جــانــب 

الفعاليات الرئيسية المتمثلة في مسابقات التمور التي خصصت 

ــــاوز مــــلــــيــــونــــاً و756 ألــــــــف درهــــــــــم لــــفــــئــــات »نـــخـــبـــة  ــتـــــجـ ــ جــــــوائــــــز بـــقـــيـــمـــة تـ

الــــــعــــــيــــــن«، »الــــــــــخــــــــــاص«، »الــــــــــفــــــــــرض«، »الــــــــــــدبــــــــــــاس«، »بــــــومــــــعــــــان«، 

»الــشــيــشــي«، »الـــزامـــلـــي«، يــضــم أيـــضـــاً عـــــدداً مـــن الأنــشــطــة الــتــراثــيــة 

والــتــرفــيــهــيــة، مـــن بــيــنــهــا الـــســـوق الــشــعــبــي الـــــذي تـــعـــرض مـــن خــالــه 

الأســــــر الــمــنــتــجــة مــنــتــجــاتــهــا مــــن الـــمـــصـــنـــوعـــات الــتــقــلــيــديــة الإمــــاراتــــيــــة 

والأطعمة التراثية والعطور والمابس، وقرية التمور المخصصة 

لبيع التمور ومنتجاتها للزوار وتضم محات لبيع المواد الزراعية 

الــزراعــة، إضافة إلى  وفسائل النخيل والتقنيات المستخدمة في 

ســـــوق الـــعـــســـل فــــي إطــــــار تــحــفــيــز إنــــتــــاج الـــعـــســـل ودعــــــم الــمــنــتــجــيــن، 

ومــعــرض الــصــور، وركـــن الــحــرفــيــات، وركـــن الأطــفــال، وغــيــرهــا من 

البرامج.  وأضاف المزروعي إن المهرجان الذي يتزامن مع بداية 

الـــســـنـــة الــــجــــديــــدة، يــــأتــــي بـــمـــثـــابـــة فـــاتـــحـــة لــــعــــدد مــــن الـــمـــهـــرجـــانـــات 

والفعاليات التي تنظمها هيئة أبوظبي للتراث، في إطار سعيها 

لـــلـــمـــحـــافـــظـــة عــــلــــى الــــــتــــــراث الإمــــــــاراتــــــــي الــــعــــريــــق وخـــــصـــــوصـــــاً شـــجـــرة 

النخيل، وبما يدعم توجهات القيادة الرشيدة في دعم منظومة 

الأمن الغذائي.

 رئيس الدولة يعيّن محمد حمزة القاسم 
وكيلًا لوزارة التربية والتعليم

أبوظبي ــ وام

أصـــــــدر صــــاحــــب الـــســـمـــو الـــشـــيـــخ مـــحـــمـــد بـــــن زايـــــــد آل نـــهـــيـــان رئـــيـــس 

الــــدولــــة، حــفــظــه الـــلـــه، مـــرســـومـــاً اتــــحــــاديــــاً، بــتــعــيــيــن مــحــمــد حــمــزة 

لــــوزارة التربية والتعليم. وشــغــل محمد القاسم،  الــقــاســم وكــيــاً 

عــدداً من المناصب القيادية في القطاعين الحكومي والخاص، 

شملت منصب مدير عــام مؤسسة الإمـــارات للتعليم المدرسي، 

الــــصــــنــــاعــــة  وزارة  فـــــــي  الــــتــــكــــنــــولــــوجــــيــــا  ــــر  ــــويــ ــــطــ وتــ تــــبــــنــــي  إدارة  ومـــــــديـــــــر 

والــتــكــنــولــوجــيــا الــمــتــقــدمــة، إضــافــة إلـــى مــنــصــب مــديــر إدارة شــؤون 

الــــمــــجــــالــــس فـــــي مـــكـــتـــب الــــعــــلــــوم الــــمــــتــــقــــدمــــة، وعــــــــــــدداً مـــــن الـــمـــهـــام 

والــــمــــســــؤولــــيــــات فـــــي شــــركــــة بـــــتـــــرول أبــــوظــــبــــي الــــوطــــنــــيــــة »أدنـــــــــــوك«، 

وشـــــركـــــة »تـــــــوتـــــــال«. الــــقــــاســــم حــــاصــــل عـــلـــى درجــــــــة الـــمـــاجـــســـتـــيـــر فــي 

هــنــدســة الــمــكــائــن وعــلــوم الأرض مــن الــمــعــهــد الــفــرنــســي لــلــبــتــرول، 

والبكالوريوس في الهندسة الجيوتقنية من جامعة واترلو بكندا.

الإمارات تمضي بتطوير قطاع التعليم وفق أعلى المعايير
دبي ــ رحاب حلاوة

رفـــع محمد حــمــزة الــقــاســم، وكــيــل وزارة الــتــربــيــة والتعليم أسمى 

آيـــات الشكر والــعــرفــان إلــى صــاحــب السمو الشيخ محمد بــن زايــد 

آل نهيان، رئيس الدولة، حفظه الله، على ثقته الغالية بتعيينه 

وكــيــا لـــوزارة التربية والتعليم ، مــؤكــداً حــرصــه على تحقيق رؤيــة 

دولــــــة الإمـــــــــارات فــــي تـــطـــويـــر قـــطـــاع الــتــعــلــيــم بـــمـــا يــتــمــاشــى مــــع أعــلــى 

مـــعـــايـــيـــر الــــكــــفــــاءة والــــفــــعــــالــــيــــة، وتــــعــــزيــــز مـــســـيـــرة تـــطـــويـــر الــمــنــظــومــة 

التعليمية  لضمان تحسين إدارة المدارس العامة، وبيئة تعليمية 

شاملة تركز على النمو الأخاقي والاجتماعي والأكاديمي لجميع 

الطاب.

وقــبــل تــولــيــه هــــذا الــمــنــصــب، شــغــل الــقــاســم مــنــصــب الــمــديــر الــعــام 

لــمــؤســســة الإمـــــــــارات لــلــتــعــلــيــم الــــمــــدرســــي، حـــيـــث أســـهـــم فــــي تــعــزيــز 

جــــودة الــتــعــلــيــم الــحــكــومــي وتــطــبــيــق أحــــدث أســالــيــب الــتــعــلــيــم، مع 

التركيز على توفير بيئة داعــمــة للمعلمين والــقــيــادات المدرسية، 

وقاد المؤسسة نحو تحقيق نقلة نوعية في توفير تعليم حكومي 

يواكب التطورات العالمية، مع التركيز على الابتكار وتطوير بيئة 

تعليمية مستدامة.

وحين تولى منصب مدير إدارة تبني وتطوير التكنولوجيا في وزارة 

الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، أشرف على تنفيذ استراتيجيات 

التحول الرقمي في القطاع الصناعي الوطني وامتدت مسؤولياته 

إلــى تطوير التكنولوجيا الحديثة التي ساعدت في تعزيز تنافسية 

القطاع الصناعي على المستوى المحلي والعالمي.

وفــــي ســـيـــاق خـــبـــراتـــه الــمــتــنــوعــة، عــمــل الـــقـــاســـم فـــي مــكــتــب الــعــلــوم 

الــمــتــقــدمــة الـــتـــابـــع لــمــكــتــب رئــــاســــة مــجــلــس الــــــــــوزراء، حـــيـــث تـــركـــزت 

ــــتـــــكـــــار، كــمــا  جـــــهـــــوده عـــلـــى تـــعـــزيـــز الـــــوعـــــي الـــعـــلـــمـــي ونــــشــــر ثـــقـــافـــة الابـ

قــاد مــبــادرات لــدعــم البحث العلمي والــتــطــويــر فــي مــجــالات الــثــورة 

الـــصـــنـــاعـــيـــة الــــرابــــعــــة، مـــمـــا أســـهـــم فــــي إرســـــــاء أســـــس مــتــيــنــة لــتــطــويــر 

العلوم والتكنولوجيا في الدولة.

وقـــبـــل انــتــقــالــه إلــــى قـــطـــاع الــتــعــلــيــم والــتــكــنــولــوجــيــا، عــمــل فـــي قــطــاع 

الــــطــــاقــــة، حـــيـــث شـــغـــل مـــنـــصـــب مــــديــــر تـــطـــويـــر الـــمـــكـــامـــن فـــــي شـــركـــة 

بترول الوطنية »أدنوك للتوزيع«، وأسهم في تطوير حلول تقنية 

مــتــقــدمــة لــتــعــزيــز إنـــتـــاجـــيـــة الـــمـــكـــامـــن، إضــــافــــة إلـــــى خـــبـــراتـــه الإداريـــــــة 

الــواســعــة فـــي شـــركـــات عــالــمــيــة مــثــل تـــوتـــال ودبــــي لــلــبــتــرول، وعــمــل 

على مشاريع رائدة ساعدت في تحسين كفاءة الإنتاج واستدامة 

الموارد النفطية.

وحصول محمد القاسم على درجة الماجستير في هندسة المكائن 

وعلوم الأرض من المعهد الفرنسي للبترول، والبكالوريوس في 

الـــهـــنـــدســـة الــجــيــوتــقــنــيــة مــــن جـــامـــعـــة واتــــرلــــو بـــكـــنـــدا، أكـــســـبـــه خــلــفــيــة 

أكاديمية مميزة أهلته لتولي أدوار قيادية في قطاعات مختلفة، 

ــــبـــــرة الإداريــــــــــة  حــــيــــث اســــتــــطــــاع الــــجــــمــــع بــــيــــن الــــمــــعــــرفــــة الـــتـــقـــنـــيـــة والـــــخـ

لتحقيق أفضل النتائج.

يمتد من 2025 ـ 2039 وأبناؤه يواجهون هيمنة التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي

الجيل »بيتا«.. رحلة مستمرة من التحديث والتطور
دبي ـ مرفت عبد الحميد

تـــــــــتـــــــــعـــــــــاقـــــــــب الأجــــــــــــــــــيــــــــــــــــــال عــــــــــلــــــــــى مـــــر 

الـــــــــعـــــــــصـــــــــور، وكــــــــــــــل جـــــــيـــــــل جــــــديــــــد 

تــحــديــاتــه ومشاكله  يجلب مــعــه 

وأولـــــــــويـــــــــاتـــــــــه، ومــــــــــع دخــــــولــــــنــــــا فـــي 

قـــد  ــــكــــــون  نــ ــــنـــــا  ــــإنـ فـ ــــام 2025،  ــ ــــعـ ــ الـ

ــــــى بـــــدايـــــة جــــيــــل »بـــيـــتـــا«  انـــتـــقـــلـــنـــا إلـ

 ،2039 الــــــــــعــــــــــام  حـــــــتـــــــى  الــــــمــــــمــــــتــــــد 

وعــــــلــــــيــــــه فــــــقــــــد أكــــــــــــد أكــــــاديــــــمــــــيــــــون 

ومختصون أن عمر هذا الجيل سيشهد حالة مستمرة من التحديث 

والـــــتـــــطـــــور الــــشــــخــــصــــي، وأن أبــــــنــــــاءه ســــيــــواجــــهــــون تــــحــــديــــات تـــتـــمـــثـــل فــي 

هيمنة الــتــكــنــولــوجــيــا والـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، حــيــث قــد يــكــون اســتــخــدام 

هذه التقنيات المتقدمة جزءاً لا يتجزأ من حياتهم اليومية مما يؤثر 

عــلــى جـــوانـــب مــخــتــلــفــة مـــن حــيــاتــهــم. وأكــــــدوا أهــمــيــة تــخــصــيــص الــوقــت 

لفهم مــمــيــزات وتــحــديــات هـــذا الــجــيــل الــجــديــد، والــتــحــدث بلغته التي 

يفهمها ليتحقق الــتــواصــل ونــقــفــز فـــوق الــمــســافــات، وتــحــقــيــق التكيف 

مع هذا الجيل، لافتين إلى أن ما نجح مع جيل الألفية قد لا ينجح 

مع الأجيال التي بعده، وما كان فعالاً في أسلوب القيادة في القرن 

السابق قد يكون أقل فعالية في القرن الحالي أو القادم.

تسلسل الأجيال
فــكــرة »الأجـــيـــال« وتسميتها وتسلسلها وتصنيفها  بــدايــة  وحــتــى نفهم 

وفـــق الــمــراحــل الــزمــنــيــة، فــقــد أوضـــح الــدكــتــور عيسى البستكي رئيس 

جامعة دبــي، أن تسمية الأجــيــال وتحديد عــدد ســنــوات كــل جيل بدأ 

خـــال عـــام 1901، ومـــع نــهــايــة عـــام 2024 ينتهي الــجــيــل الــســابــع جيل 

»ألــــفــــا« الـــــذي جــــاء بــيــن الــعــامــيــن 2013 و2025، كــمــا بـــــدأت الــتــســمــيــة 

أول  يـــعـــتـــبـــر  والـــــــــــذي  الــــعــــامــــيــــن 1901 و1927  بــــيــــن  الــــعــــظــــمــــاء«  بـــــ»جــــيــــل 

الأجيال، ويأتي الجيل الثاني بين العامين 1928 و1945 وهو »الجيل 

الصامت«.

وأضاف أن »جيل الطفرة السكانية« بدأ عام 1946 وحتى 1964، وهو 

الــجــيــل الــثــالــث الــــذي ولــــد فـــي فــتــرة مـــا بــعــد الـــحـــرب الــعــالــمــيــة الــثــانــيــة، 

وشــهــد طــفــرة كــبــيــرة فــي عـــدد الــمــوالــيــد فــي الــعــديــد مــن الــــدول، ويــأتــي 

الجيل الــرابــع وهــو »جــيــل إكـــس« خــال الــفــتــرة مــن 1965 إلــى 1980، 

والـــــــذي تــمــيــز بــتــجــربــة حــيــاتــيــة مــخــتــلــفــة مــــن حـــيـــث الـــتـــغـــيـــرات الــثــقــافــيــة 

والاجتماعية والتكنولوجية آنذاك.

وأشـــــار إلـــى أنـــه مـــع بـــدايـــة عـــام 1981 بـــدأ جــيــل الألــفــيــة »Y« حــتــى عــام 

1996، وهـــو الــجــيــل الــخــامــس والــــذي نــشــأ فــي عــصــر تــطــور تكنولوجيا 

الـــمـــعـــلـــومـــات والاتـــــصـــــالات بــشــكــل كـــبـــيـــر، وغـــالـــبـــاً مــــا يـــكـــون أبــــنــــاؤه أكــثــر 

تــحــصــيــاً عــلــمــيــاً مــقــارنــة بـــالأجـــيـــال الأخــــــرى، فــيــمــا بــــدأ الــجــيــل الــســادس 

عام 1997 وهو »جيل Z« الــذي امتد حتى عام 2012، ويوصف أبناء 

هذا الجيل بأنهم أكثر تقباً للتنوع الاجتماعي والثقافي، حيث نشأوا 

فـــي بــيــئــة مــتــعــددة الــثــقــافــات والأعــــــــراق، فــيــمــا نــشــأ جــيــل »ألـــفـــا« خــال 

يــعــتــبــر صــاحــب  الـــجـــيـــل »زد«  بـــيـــن 2013 و2025. وأشـــــــار أن  مــــا  الـــفـــتـــرة 

الجغرافيتين المختلفتين تماماً، إحداهما في الطفولة، عندما كان 

الــعــالــم عــبــارة عــن الــحــيــز الــجــغــرافــي الــمــرئــي الــمــحــدد الـــذي يعيش في 

نــطــاقــه، أمـــا الــجــغــرافــيــا الــثــانــيــة فــكــانــت مرتبطة بــالأســاس بتلك الــثــورة 

التقنية التي أخذت تتطور بنسق تصاعدي مع نهاية مرحلة طفولته، 

وأخرجته من حيز المتاح من حوله إلى الانطاق في رحاب العولمة، 

أما جيل »بيتا« فسيكون صاحب الجغرافيا الواحدة. 

من جانبه قال الدكتور شريف موسى عميد كلية الهندسة بالجامعة 

الكندية بــدبــي، إن أبـــرز تــحــديــات الجيل »بــيــتــا« تتمحور حــول الإرهـــاق 

الــرقــمــي بــســبــب الاعــتــمــاد الــمــفــرط عــلــى الــتــكــنــولــوجــيــا، زيــــادة تعرضهم 

للمعلومات الــتــي قــد تــؤثــر عــلــى تــركــيــزهــم وصحتهم الــنــفــســيــة، غياب 

الاســـتـــقـــرار الــوظــيــفــي وصــعــوبــة الــتــخــطــيــط لــلــمــســتــقــبــل، مــشــيــراً الــــى أن 

هذا الجيل سيكون طموحاً ومبتكراً، لكنه قد يعاني من غياب الأمان 

الوظيفي والاستقرار النفسي بسبب تغيرات سوق العمل.

مهارات اجتماعية
ويــرى الدكتور حسين مسيح خبير الرعاية الاجتماعية أنه يتعين على 

الـــمـــؤســـســـات الــتــعــلــيــمــيــة تــعــزيــز الـــمـــهـــارات الاجــتــمــاعــيــة لــــدى هــــذا الــجــيــل 

لضمان تحقيق اندماجه أفضل في المجتمعات الواقعية، مشيراً إلى 

أن »بيتا سيكون« انعكاساً لروح العصر الرقمي، ويجمع بين الطموح 

والمرونة، ولكنه قد يواجه تحديات تتطلب التكيف والتطوير المستمر.

حسين مسيح شريف موسىعيسى البستكي

المهرجان يسلط الضوء على مدينة العين وإمكاناتها التراثية والاقتصادية والزراعية ويستمر حتى 8 يناير الجاري | وام

الانشغال بالأنشطة المختلفة يقلل من الاستخدام المفرط للتكنولوجيا  | أرشيفية

محمد القاسم:

 تحسين إدارة المدارس 
وضمان بيئة تعليمية شاملة
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الإمـــارات

منصور بن زايد يعزّي حميد حمد دلموك 
الظاهري في وفاة زوجته

العين - وام

قدم سمو الشيخ منصور بن زايد آل نهيان، نائب رئيس الدولة، 

نائب رئيس مجلس الوزراء، رئيس ديوان الرئاسة، مساء أمس، 

العزاء إلى السيد حميد حمد دلموك الظاهري، في وفاة زوجته 

المغفور لها بإذن الله، آمنة محمد خليفة الظاهري، وذلك في 

مجلس الخبيصي بمدينة العين.

كما قدم سموه العزاء إلى أبناء الفقيدة، حمد وسهيل وأحمد 

وسعيد وناصر وظافر.

مواساة
وأعرب سموه عن خالص تعازيه وصادق مواساته سائلاً المولى، 

عز وجل، أن يتغمدها بواسع رحمته وأن يسكنها فسيح جناته، 

وأن يلهم أهلها وذويها الصبر والسلوان.

الشارقة - وام

قدم صاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي، 

عــضــو الــمــجــلــس الأعـــلـــى حـــاكـــم الـــشـــارقـــة، مـــســـاء أمـــــس، بــحــضــور 

سمو الشيخ سلطان بن محمد بن سلطان القاسمي، ولي العهد 

نائب حاكم الشارقة، وسمو الشيخ سلطان بن أحمد بن سلطان 

القاسمي، نائب حاكم الشارقة، واجــب العزاء في وفــاة الشيخ 

راشد بن سلطان بن خالد بن سلطان القاسمي.

وأعــــرب ســمــوه خـــلال زيـــارتـــه مــجــلــس الـــعـــزاء فــي مــجــلــس ضاحية 

مغيدر عن خالص تعازيه، وصــادق مواساته إلــى أســرة الفقيد، 

داعياً المولى عز وجل أن يتغمده بواسع رحمته، ويسكنه فسيح 

جناته، ويلهم أهله وذويه الصبر والسلوان.

حضر مجلس العزاء إلى جانب سموهم عدد من الشيوخ وكبار 

المسؤولين.

حاكم الشارقة يعزّي في وفاة 
راشد بن سلطان القاسمي

زار مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية

 وفد مالديفي يطلع على ممارسات دبي 
في الطاقة المتجددة

دبي - البيان

زار وفــــــد رفــــيــــع الـــمـــســـتـــوى مـــــن جـــمـــهـــوريـــة الــــمــــالــــديــــف، مـــركـــز 

الاســتــدامــة والابــتــكــار فــي مجمع محمد بــن راشـــد آل مكتوم 

لــلــطــاقــة الشمسية لــلاطــلاع عــلــى تــجــربــة هيئة كــهــربــاء ومــيــاه 

دبي في مجال الاستدامة ومشاريعها في الطاقة المتجددة 

والنظيفة.  ضم الوفد كلاً من إبراهيم ميمراه، وزير الدولة 

لـــــشـــــؤون تـــغـــيـــر الــــمــــنــــاخ والـــبـــيـــئـــة والـــــطـــــاقـــــة، وزيـــــدنـــــا إبــــراهــــيــــم، 

وزيــر الــدولــة للشؤون المالية؛ وحسين زامــيــر، وزيــر الدولة 

للتنمية الاقتصادية والتجارة، وإبراهيم سعود، نائب وزير 

الـــســـيـــاحـــة؛ وعـــائـــشـــة أمـــيـــمـــة، نـــائـــب وزيـــــر الــمــالــيــة .  وجــــاءت 

ــيـــــادات الـــتـــنـــفـــيـــذيـــة لــحــكــومــة  ــ ــــقـ الــــــزيــــــارة كــــجــــزء مــــن بــــرنــــامــــج »الـ

الــتــبــادل المعرفي الحكومي  الـــذي ينفذه مكتب  الــمــالــديــف« 

في وزارة شؤون مجلس الوزراء في دولة الإمارات  بالشراكة 

مـــع كــلــيــة مــحــمــد بـــن راشــــد لــــــإدارة الــحــكــومــيــة، ويـــهـــدف إلــى 

تطوير العمل الحكومي في جمهورية المالديف بالاستفادة 

مـــن أفـــضـــل الـــتـــجـــارب الـــتـــي طـــورتـــهـــا حــكــومــة دولـــــة الإمـــــــارات، 

ويتضمن زيــارات ميدانية في الإمــارات للاطلاع على تجربتها 

وأفضل التطبيقات العالمية في الإدارة الحكومية.

مشاريع
خــلال جولتهم فــي مــركــز الاســتــدامــة والابــتــكــار، استمع وفد 

جــمــهــوريــة الــمــالــديــف إلـــى شـــرح حـــول مــشــاريــع هيئة كهرباء 

ومــيــاه دبـــي فــي مــجــال الــطــاقــة الــمــتــجــددة والــنــظــيــفــة وأبــرزهــا 

مجمع محمد بن راشــد آل مكتوم للطاقة الشمسية، أكبر 

مـــجـــمـــع لـــلـــطـــاقـــة الـــشـــمـــســـيـــة فـــــي مــــوقــــع واحــــــــد عـــلـــى مــســتــوى 

ــــالـــــم وفــــــــق نــــــمــــــوذج الــــمــــنــــتــــج الـــمـــســـتـــقـــل لــــلــــطــــاقــــة وســـتـــبـــلـــغ  الـــــعـ

ــيـــــجـــــاوات بــــحــــلــــول عــــام  ــ ــــثـــــر مـــــن 5.000 مـ قـــــدرتـــــه الإنــــتــــاجــــيــــة أكـ

إلــــــى 50 مـــلـــيـــار درهــــــم.  تـــصـــل  بــــاســــتــــثــــمــــارات إجـــمـــالـــيـــة   ،2030

وعــــنــــد اكــــتــــمــــالــــه، ســـيـــســـهـــم الـــمـــجـــمـــع فـــــي تـــخـــفـــيـــض أكــــثــــر مــن 

6.5 مـــلايـــيـــن طـــــن مـــــن الانــــبــــعــــاثــــات الـــكـــربـــونـــيـــة ســــنــــويــــاً، حــيــث 

تــبــلــغ قــــدرة مــشــروعــات الــطــاقــة الشمسية الــتــي تــم تشغيلها 

في المجمع 2.860 ميجاوات باستخدام الألـــواح الشمسية 

الــكــهــروضــوئــيــة والــطــاقــة الــشــمــســيــة الــمــركــزة، فــي حــيــن تبلغ 

القدرة الإجمالية للمشاريع قيد الإنشاء في المجمع 1.800 

ميجاوات باستخدام الألواح الشمسية الكهروضوئية. 

طاقة مائية 
واســــتــــمــــع الـــــوفـــــد كــــذلــــك إلــــــى شــــــرح حــــــول عــــــدد مـــــن مـــشـــاريـــع 

الــهــيــئــة الأخـــــرى فـــي مــجــال الــطــاقــة الــمــتــجــددة مــثــل المحطة 

الــكــهــرومــائــيــة فــي حــتــا بتقنية الــطــاقــة الــمــائــيــة الــمــخــزنــة وتعد 

الأولـــــــــى مـــــن نـــوعـــهـــا فـــــي مـــنـــطـــقـــة الـــخـــلـــيـــج الــــعــــربــــي، وســتــصــل 

ــــبـــــادرة »الـــشـــاحـــن  قـــدرتـــهـــا الإنـــتـــاجـــيـــة إلـــــى 250 مــــيــــجــــاوات، ومـ

الأخـــــضـــــر« لـــلـــمـــركـــبـــات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة الـــتـــي أطــلــقــتــهــا الـــهـــيـــئـــة عـــام 

2014 لدعم التنقل الأخضر، حيث انتهت الهيئة، بالتعاون 

مـــع شــركــائــهــا، مـــن تــركــيــب أكــثــر مـــن 700 مــحــطــة شــحــن في 

مــخــتــلــف أنـــحـــاء دبــــي، وتــخــطــط لــلــوصــول إلـــى 1.000 محطة 

بــــنــــهــــايــــة عــــــــام 2025. إضــــــافــــــة إلــــــــى ذلـــــــــك، اســــتــــمــــع الــــــوفــــــد إلــــى 

مــعــلــومــات حــــول مــبــانــي الــهــيــئــة الــمــســتــدامــة ومـــبـــادراتـــهـــا في 

مــــجــــال الـــتـــحـــول الــــرقــــمــــي. كـــمـــا اســـتـــمـــع الــــوفــــد إلـــــى شـــــرح مــن 

مسؤولي مركز الاستدامة والابتكار عن جهود المركز الذي 

يــعــد حــاضــنــة عــالــمــيــة لــلابــتــكــار فـــي مــخــتــلــف مـــجـــالات الــطــاقــة 

المتجددة والنظيفة، ويوفر تجربة فريدة للزوار لاستكشاف 

أحــدث الابتكارات في مجال تقنيات الطاقة النظيفة، بــدءاً 

من منطقة المعرض في الطابق الأول، والتي تسلط الضوء 

على مسيرة الهيئة.

أبوظبي - وام 

قدم سمو الشيخ حمدان بن زايد آل نهيان، ممثل حاكم أبوظبي 

فــي منطقة الــظــفــرة، أمـــس، واجـــب الــعــزاء فــي وفـــاة السيد أحمد 

الــســيــد مـــوســـى الــســيــد عــبــدالــرحــيــم الـــهـــاشـــمـــي، خــــلال زيــــــارة ســمــوه 

مجلس المشرف في أبوظبي.

ــــاتـــــه إلـــــــى أســـــرة  وأعــــــــــرب ســــمــــوه عـــــن خــــالــــص تــــعــــازيــــه وصــــــــــادق مـــــواسـ

الــمــولــى عــز وجــل أن يتغمده بــواســع رحمته  وأبــنــاء الفقيد، داعــيــاً 

ورضـــوانـــه، وأن يسكنه فــســيــح جــنــاتــه، ويــلــهــم أهــلــه وذويــــه جميل 

الصبر والسلوان. رافق سموه في تقديم واجب العزاء سمو الشيخ 

زايد بن حمدان آل نهيان، وعيسى حمد بوشهاب، مستشار سمو 

ممثل الحاكم بمنطقة الظفرة، وعدد من المسؤولين.

حمدان بن زايد يقدم واجب العزاء في وفاة 
السيد أحمد الهاشمي

حمدان بن زايد خلال العزاء بحضور زايد بن حمدان | وام

أبوظبي - وام

 شـــهـــد مـــهـــرجـــان الـــشـــيـــخ زايـــــــد بــمــنــاســبــة الاحــــتــــفــــال بـــالـــعـــام الـــجـــديـــد 

2025، إطـــــلاق مــئــة ألــــف بـــالـــون مـــســـتـــدام، يــحــمــل كـــل واحـــــد منها 

ألــــف بــــــذرة، فـــي لـــوحـــة رائـــعـــة رســمــهــا الــمــهــرجــان فـــي ســـمـــاء الــوثــبــة 

لإثراء الغطاء النباتي في أبوظبي.  وأكدت إدارة المهرجان أن هذه 

المبادرة تجسّد رسالة أمل وتجدد، دعماً لروح الابتكار المستدام 

نــحــو مستقبل أخــضــر، والـــوعـــي المجتمعي بــأهــمــيــة الــحــفــاظ على 

الطبيعة ودعم الغطاء النباتي الذي يعزز التنوع البيئي والثقافي 

كإحدى القيم الأصيلة للمجتمع الإماراتي ونقلها بفخر للأجيال. 

وتــزيــنــت ســمــاء الــوثــبــة بـــألـــوان الــبــالــونــات الــمــبــهــجــة الــتــي تــحــمــل في 

طياتها بذور أشجار وزهور متكيفة مع البيئة المحلية، مثل الغاف 

والسمر والنباتات الصحراوية. وصممت البالونات من مواد قابلة 

للتحلل الحيوي، مثل اللاتكس الطبيعي بنسبة 100 % المأخوذة 

مــن مــادة الصمغ الطبيعية، مما يضمن تحللها بشكل آمــن بعد 

اســتــخــدامــهــا، دون تــــرك أي مــخــلــفــات تـــؤثـــر عــلــى الــبــيــئــة. بــالإضــافــة 

إلــى ذلــك، يتم تعبئتها وتغليفها بطرق مستدامة، ما يسهم في 

تقليل البصمة الــكــربــونــيــة وتــعــزز مــن جــهــود الــحــفــاظ عــلــى البيئة، 

حيث تــذوب بمجرد هبوطها على الأرض، مما يجعلها جــزءاً من 

دورة الحياة الطبيعية.

رسالة أمل 
ولـــــــــم تـــــكـــــن الــــفــــعــــالــــيــــة مــــــجــــــرد احـــــتـــــفـــــال بـــــالـــــعـــــام الــــــجــــــديــــــد، ووســــيــــلــــة 

ــــالــــــة تــــوعــــويــــة عـــمـــيـــقـــة، ودعـــــــوة  لإدخـــــــــــال الــــبــــهــــجــــة، بــــــل لـــتـــقـــديـــم رســ

جـــمـــاعـــيـــة لــلــمــســاهــمــة فــــي اســــتــــدامــــة الـــبـــيـــئـــة، إذ شـــهـــد حـــفـــل الـــعـــام 

الــجــديــد أيـــضـــاً، عـــرض تــقــريــر يــتــنــاول مــنــجــزات الإمــــــارات فـــي مــجــال 

الاســتــدامــة، يــوضــح الــرؤيــة المستقبلية الــتــي تــهــدف لتعزيز جــودة 

الـــحـــيـــاة والـــحـــفـــاظ عـــلـــى بــيــئــة مـــســـتـــدامـــة تـــدعـــم الـــنـــمـــو الاقـــتـــصـــادي، 

ودعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030. 

وتقود الــدولــة مــبــادرات رائــدة للطاقة النظيفة، والــزراعــة الذكية، 

والـــمـــدن الــمــســتــدامــة، وتــظــهــر الـــتـــزامـــاً عــالــمــيــاً بــمــواجــهــة الــتــحــديــات 

البيئية، واضعة الاستدامة في صميم نهضتها الحضارية.

مهرجان الشيخ زايد يعزز الغطاء النباتي بـ 100 مليون بذرة
ضمن مبادرة تدعم التنوع البيئي في أبوظبي

المهرجان أطلق 100 ألف بالون محملة ببذور متنوعة | من المصدر

سلطان القاسمي خلال العزاء بحضور سلطان بن محمد بن سلطان | وام 

أعضاء الوفد المالديفي خلال زيارة مجمع محمد بن راشد للطاقة الشمسية  | من المصدر

منصور بن زايد خلال العزاء | تصوير: حسن المنهالي

»مركز الأرصاد«: انخفاض درجات الحرارة 
وتوقعات بسقوط أمطار

أبوظبي - وام

تــــوقــــع الــــمــــركــــز الــــوطــــنــــي لـــــلأرصـــــاد أن يــــكــــون الـــطـــقـــس الــــيــــوم غـــائـــمـــاً 

إلــى غــائــم أحــيــانــاً على بعض المناطق الشمالية والشرقية  جزئياً 

والـــســـاحـــلـــيـــة مــــع فـــرصـــة ســـقـــوط أمـــــطـــــار، وانــــخــــفــــاض مـــلـــحـــوظ فــي 

درجــــــــات الــــــحــــــرارة. وذكـــــــر الــــمــــركــــز، فــــي بـــيـــانـــه الــــيــــومــــي حــــــول حــالــة 

الــطــقــس، أن الــريــاح ســتــكــون معتدلة إلـــى نشطة الــســرعــة وقــويــة 

اليابسة، وحركتها شمالية  البحر مثيرة للغبار على  أحــيــانــاً على 

غربية، وسرعتها 15 إلى 30 تصل إلى 45 كم/س، ويكون الموج 

فــــي الـــخـــلـــيـــج الـــعـــربـــي شـــديـــد الاضـــــطـــــراب إلـــــى مـــضـــطـــرب، ويـــحـــدث 

المد الأول عند الساعة 13:47، والمد الثاني عند الساعة 04:19، 

والـــجـــزر الأول عــنــد الــســاعــة 07:40، والـــجـــزر الــثــانــي عــنــد الــســاعــة 

21:24، أما بحر عمان فيكون الموج مضطرباً إلى متوسط.

أعرب عن خالص تعازيه وصادق مواساته إلى أسرة الفقيد



مطر الطاير مترئساً الاجتماع بحضور هدى الهاشمي ورجاء القرق وسامي القمزي  ومنصور العور وخلفان بلهول | من المصدر

مجلس أمناء جامعة حمدان بن محمد الذكية يعتمد 
قائمة الخريجين لعام 2023 و 2024

دبي - البيان

اعتمد مجلس أمــنــاء جامعة حــمــدان بــن محمد الذكية قائمة 

طـــالـــبـــاً   251 عـــــددهـــــم  الــــبــــالــــغ  2023 و2024،  لـــلـــعـــام  الـــخـــريـــجـــيـــن 

وطــالــبــة، ونــاقــش فــي اجتماعه الثاني للسنة الأكــاديــمــيــة 2024 

ــــيـــــس مـــجـــلـــس أمــــنــــاء  بــــرئــــاســــة مــــعــــالــــي مــــطــــر الـــــطـــــايـــــر، رئـ  2025 -

الــــجــــامــــعــــة، وبــــحــــضــــور أعـــــضـــــاء الــــمــــجــــلــــس، مــــســــتــــجــــدات تــطــبــيــق 

والـــمـــشـــاريـــع   ،2026 - لـــلـــجـــامـــعـــة 2024  الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  الـــخـــطـــة 

والــــــمــــــبــــــادرات الــــتــــي تـــســـهـــم فـــــي تـــحـــقـــيـــق الأهـــــــــــداف الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

للجامعة.

رؤية
ــيـــــذ الــــخــــطــــة  ــ ــــفـ ــنـ ــ وأكـــــــــــــــد مــــــعــــــالــــــي مــــــطــــــر الـــــــطـــــــايـــــــر أهــــــمــــــيــــــة مـــــــواصـــــــلـــــــة تـ

ــــة الإمــــــــارات  ــ ــــــة دولـ الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لــلــجــامــعــة بـــمـــا يـــتـــمـــاشـــى مــــع رؤيـ

ــــاء عــلــى  ــ ــنـ ــ ــ ــــيـــــراً إلـــــــى حـــــــرص مـــجـــلـــس الأمـ لـــلـــتـــعـــلـــيـــم والابــــــتــــــكــــــار، مـــــشـ

تطوير البرامج التعليمية والبحثية المتخصصة، ودعم الإبداع 

والابـــتـــكـــار فـــي الــمــنــظــومــة الــتــعــلــيــمــيــة، وتـــرســـيـــخ مــكــانــة الــجــامــعــة 

لتكون ضمن أفضل مؤسسات التعليم الذكي والابتكار الرائدة 

عالمياً.

وقـــــال مــعــالــي الـــطـــايـــر: جــامــعــة حـــمـــدان بـــن مــحــمــد الــذكــيــة تمثل 

نــــــمــــــوذجــــــاً ريـــــــــاديـــــــــاً فـــــــي الــــتــــعــــلــــيــــم الـــــــذكـــــــي الــــــــــــذي يــــلــــبــــي احــــتــــيــــاجــــات 

الــمــســتــقــبــل، ومــجــلــس الأمـــنـــاء مــلــتــزم بــمــواصــلــة اعــتــمــاد مــشــاريــع 

نــوعــيــة وشـــراكـــات اســتــراتــيــجــيــة تــعــزز جــــودة الــتــعــلــيــم وتــســهــم في 

إعداد جيل قادر على مواجهة تحديات المستقبل.

من جانبه، قــال سعادة الدكتور منصور الــعــور، رئيس جامعة 

حــــمــــدان بــــن مــحــمــد الــــذكــــيــــة: نــــواصــــل الـــعـــمـــل عـــلـــى تــحــقــيــق رؤيــــة 

ــــيـــــم ذكــــــــــــي ومــــــــــــــرن يـــــلـــــبـــــي احـــــتـــــيـــــاجـــــات  ــــلـ الــــــجــــــامــــــعــــــة فـــــــــي تــــــقــــــديــــــم تـــــعـ

ــــنـــــا بــــتــــطــــويــــر الــــمــــنــــاهــــج والــــمــــشــــاريــــع  ــــتـــــزامـ الــــمــــســــتــــقــــبــــل، ويــــعــــكــــس الـ

الـــتـــحـــولـــيـــة، وإبــــــــراز دور الـــجـــامـــعـــة كـــركـــيـــزة أســـاســـيـــة لـــدفـــع عــجــلــة 

الابـــتـــكـــار والــتــطــويــر فـــي قــطــاع الــتــعــلــيــم عــلــى الــمــســتــويــيــن المحلي 

والدولي.

برامج
ــــتـــــعـــــرض الـــمـــجـــلـــس قــــائــــمــــة خــــريــــجــــي الــــجــــامــــعــــة لــــلــــعــــام 2023  واسـ

و2024، الــبــالــغ عــددهــم 251 طــالــبــاً وطــالــبــة، مــوزعــيــن عــلــى عــدد 

مـــن الــكــلــيــات والـــبـــرامـــج الــتــعــلــيــمــيــة، تــتــضــمــن خــريــجــيــن مـــن كلية 

إدارة الأعــــمــــال والــــجــــودة، وكــلــيــة الــــدراســــات الــصــحــيــة والــبــيــئــيــة، 

وكــــلــــيــــة الــــتــــعــــلــــيــــم الإلــــــكــــــتــــــرونــــــي، وخــــريــــجــــيــــن مــــــن بـــــرنـــــامـــــج الـــبـــحـــث 

العلمي ودراسات الدكتوراه.

ونــــــاقــــــش الــــمــــجــــلــــس مــــســــتــــجــــدات تـــطـــبـــيـــق الــــخــــطــــة الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة 

للجامعة 2024 - 2026، في محور تطوير الهيكل التنظيمي بما 

يتناسب مع المتغيرات والتوجهات المستقبلية، والمواءمة مع 

التوجه الاستراتيجي الجديد لوزارة التربية والتعليم، كما ناقش 

الــمــجــلــس ثـــاثـــة مـــشـــاريـــع تــحــولــيــة لــلــجــامــعــة، إضـــافـــة إلــــى تــعــزيــز 

الأداء المؤسسي وتطوير العمليات الأكاديمية بما يتماشى مع 

التوجهات المستقبلية.

مطر الطاير: 

تطوير البرامج التعليمية 
 والبحثية المتخصصة 

ودعم الإبداع

ناقش مستجدات تطبيق الخطة الاستراتيجية

فائزون: جوائز »حمدان للعلوم« للتميز الطبي حفّزتنا على العطاء والإبداع    
دبي - سعيد الوشاحي

أكد الفائزون بجوائز التميز الطبي لعام 2024، الذين أعلنت مؤسسة 

حـــمـــدان بـــن راشــــد آل مــكــتــوم لــلــعــلــوم الــطــبــيــة والــتــربــويــة فـــوزهـــم نظير 

الإنجازات المتميزة التي حققوها في القطاع الصحي والبحث العلمي 

أن اختيارهم ضمن كوكبة من الأطباء والعاملين في المجال الصحي 

هــــو بـــحـــد ذاتــــــه تـــكـــريـــم، مــشــيــريــن إلـــــى أن الـــجـــائـــزة حــمــلــتــهــم مــســؤولــيــة 

مواصلة العطاء والإبداع.

وسيتم تكريم الفائزين 30 يناير 2025 بجامعة محمد بن راشد للطب 

والعلوم الصحية.

فخر واعتزاز
ــــتـــــور خـــلـــيـــفـــة الـــــســـــويـــــدي، الــــمــــديــــر الـــتـــنـــفـــيـــذي لــمــؤســســة  وتـــــقـــــدم الـــــدكـ

حــــمــــدان بــــن راشـــــــد آل مـــكـــتـــوم لـــلـــعـــلـــوم الـــطـــبـــيـــة والــــتــــربــــويــــة بــالــتــهــانــي 

ــــتــــــي حـــقـــقـــتـــهـــا  ــــائـــــزيـــــن، وأعـــــــــــــرب عـــــــن فــــــخــــــره واعــــــــــتــــــــــزازه بــــالــــنــــتــــائــــج الــ ــــلـــــفـ لـ

الإنجازات والبحوث والدراسات الفائزة للمجتمع الطبي، لافتاً إلى 

أن هذه الجوائز تعكس التزام المؤسسة بتحفيز الابتكار والاحتفاء 

بــالــتــمــيــز فـــي الــقــطــاع الــطــبــي، وتـــهـــدف إلــــى تــســلــيــط الـــضـــوء عــلــى أبـــرز 

الإنجازات في القطاع الطبي وتعزيز ثقافة التطوير المستمر. 

بدوره أعرب الدكتور علي عبد الكريم العبيدلي - استشاري أمراض 

الـــكـــلـــى وزراعــــــــة الأعــــضــــاء رئـــيـــس الــلــجــنــة الـــوطـــنـــيـــة لــــزراعــــة الأعــــضــــاء - 

وزارة الصحة ووقاية المجتمع الفائز بجائزة المتميزين في القطاع 

الصحي عــن ســعــادتــه بــالــفــوز عــن »الــبــرنــامــج الــوطــنــي للتبرع وزراعـــة 

الأعضاء والأنسجة البشرية«. 

وقـــالـــت الـــدكـــتـــورة فــتــحــيــة فــــرض الـــلـــه الــعــوضــي - اســـتـــشـــاري ورئــيــس 

قــــــســــــم الـــــــــغـــــــــدد الـــــــصـــــــمـــــــاء والــــــــســــــــكــــــــري ومـــــــــديـــــــــر الأقــــــــــســــــــــام الـــــطـــــبـــــيـــــة فـــي 

مستشفي دبـــي - دبـــي الــصــحــيــة الــفــائــزة بــجــائــزة حــمــدان للمتميزين 

فــي الــقــطــاع الــصــحــي: »عــنــد إعــامــي بــالــفــوز بــالــجــائــزة كــانــت لحظات 

جـــــــداً مــــؤثــــرة امـــتـــزجـــت بـــالـــفـــخـــر والــــســــعــــادة والـــتـــقـــديـــر كـــونـــهـــا تــتــويــجــاً 

للجهود والتفاني«. 

ــــمـــــن الــــمــــيــــدانــــي  وعــــــبــــــرت الــــــدكــــــتــــــورة تــــــــالا تــــــــــاوي والــــــدكــــــتــــــور عــــبــــد الـــــرحـ

والدكتورة زينب منصور من مستشفى الجليلة للأطفال ومستشفى 

الفائزين بجائزة أفضل  الشارقة  أبوظبي وجامعة  كليفاند كلينك 

بحث طبي عــن امتنانهم وشكرهم للمؤسسة على هــذه المبادرة، 

وخصوصاً أن هذه الجوائز تمثل الخطوة الأولى لبناء مجتمع قائم 

عــلــى الأبـــحـــاث والــعــلــوم، كــمــا تــســاعــد عــلــى تحفيز الأجـــيـــال الــقــادمــة 

على العلوم والأبحاث.

وأعرب الدكتور كامل سمارة والفريق البحثي من جامعة الشارقة 

الــفــائــز بــجــائــزة أفــضــل بحث  تـــوام  ومستشفى القاسمي ومستشفى 

فـــي الـــقـــطـــاع الــصــحــي عـــن ســـعـــادتـــه بـــالـــفـــوز بـــجـــائـــزة أفـــضـــل بــحــث في 

القطاع الصحي. 

وأوضــــــــــح أعـــــضـــــاء الــــفــــريــــق الـــبـــحـــثـــي أن مـــــوضـــــوع الــــبــــحــــث يــــــــدور حــــول 

الأســبــاب الــتــي تجعل الــمــريــض عــرضــة لأن تــكــون حالته سيئة، وما 

يمكن أن يجعل حالته أفضل، وهذه الأشياء التي قاموا بدراستها 

مــن أجــل أن يــحــددوا مــن وقــت مبكر المرضى الــذيــن يحتاجون إلى 

عناية أكثر والمرضى الذين يمكن مراقبتهم عن بُعد. 

وأعرب الدكتور راشد رويعي والفريق البحثي من كليفاند كلينيك 

ــــائـــــزة أفـــــضـــــل بــــحــــث فــــــي الـــــقـــــطـــــاع الــــصــــحــــي عــن  ــــائـــــز بـــــجـ ــــفـ ــــبـــــي الـ – أبـــــوظـ

سعادتهم بالفوز، وتقدموا بالشكر للإمارات والقيادة الرشيدة على 

هذا الدعم للأبحاث والابتكارات والتطورات.

زراعة الرئة
وأعــــــرب الـــدكـــتـــور عــثــمــان أحـــمـــد والـــفـــريـــق الــبــحــثــي مـــن قــســم جــراحــة 

الــرئــة، مستشفى كليفاند كلينك – أبــوظــبــي الفائز  الــصــدر وزراعــــة 

بــجــائــزة الابــتــكــار فـــي الــقــطــاع الــصــحــي عـــن مــشــروعــهــم بــرنــامــج زراعـــة 

الــرئــة فــي دولــة الإمـــارات »الأمـــل مــع كــل نفس« عــن امتنانه وشكره 

لــلــمــؤســســة قــــائــــاً: »كـــجـــزء مـــن بــرنــامــجــنــا، نـــقـــوم بـــرعـــايـــة الأشـــخـــاص 

من جميع أنحاء منطقة الخليج ومنطقة الشرق الأوســط وشمال 

أفـــريـــقـــيـــا، بـــالإضـــافـــة إلــــى آســـيـــا والآن أوروبــــــــا، والآن تــســتــقــطــب دولـــة 

الإمارات العربية المتحدة هؤلاء المرضى لتلقي هذا النوع المعقد 

ــــقـــــاذ الأرواح  مـــــن الــــرعــــايــــة فـــــي كـــلـــيـــفـــانـــد كـــلـــيـــنـــك أبــــوظــــبــــي، بــــهــــدف إنـ

وتحسين جودة الحياة. 

ــــريـــــق الـــبـــحـــثـــي مــن  ــــفـ ــتـــــور مـــحـــمـــد حـــســـنـــيـــن والـ ــ وتـــــحـــــدث الأســــــتــــــاذ الـــــدكـ

ـــــي، جـــامـــعـــة الإمــــــــــــارات، مـــعـــهـــد دســــمــــان لـــلـــســـكـــري فــي  مــســتــشــفــى دبــ

الـــكـــويـــت، ومــســتــشــفــى ســيــفــي فـــي الــهــنــد الـــفـــائـــز بـــجـــائـــزة الابـــتـــكـــار في 

الــقــطــاع الصحي عــن بحثهم حاسبة إخــطــار مــرض الــســكــري وصيام 

رمـــضـــان قـــائـــاً: حـــددنـــا أكـــثـــر مـــن 14 عـــامـــاً عـــن مــــدى الـــخـــطـــورة الــتــي 

يمكن أن يتعرض لها المريض.

علوم وراثية
ــــاذ الــــدكــــتــــور انــــــدريــــــه مــــغــــربــــانــــي، الــــفــــائــــز بــــالــــجــــائــــزة الـــعـــربـــيـــة فــي  ــــتــ الأســ

العلوم الــوراثــيــة رئيس قسم الــوراثــة البشرية ومساعد عميد مركز 

الأبــــــحــــــاث فـــــي الــــجــــامــــعــــة الـــلـــبـــنـــانـــيـــة الأمــــريــــكــــيــــة أكـــــــد امــــتــــنــــانــــه الــعــمــيــق 

لــمــؤســســة حــــمــــدان بــــن راشــــــد لــلــعــلــوم الــطــبــيــة والـــتـــربـــويـــة والــــتــــي مــن 

خـــــال جـــوائـــزهـــا ومـــبـــادراتـــهـــا تــجــعــل الـــبـــحـــث الــعــلــمــي مـــحـــور اهــتــمــام 

وتدعم العلماء من كل المجالات.

عثمان أحمد والفريق البحثي الفائز بجائزة الابتكار في القطاع الصحي  | من المصدر

محمد حسنينعلي العبيدليفتحية العوضي تالا تلاوي

الإمارات والذكاء 
الاصطناعي

بـــعـــضـــنـــا لــــــم يُـــــــــــولِ الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي أهــــمــــيــــة، وكـــــــــان هـــــــذا فــي 

بـــدايـــة دخـــــول الــمــصــطــلــح نـــطـــاق الاطــــــاع الــــعــــام، والـــســـبـــب عــدم 

إدراك الأبعاد، التي يمكن للذكاء الاصطناعي الوصول إليها، 

منها تذليل أيــة عقبات فــي أي مــجــال مــن مــجــالات الــحــيــاة، أيــاً 

كانت طبيعته، وتمهيد السبل للوصل إلى النتائج المتوقعة، 

ــــا، بـــيـــنـــمـــا فــــــي هــــــــذا الــــــوقــــــت كـــــانـــــت دولــــــة  ــــهــ والإســــــــهــــــــام فــــــي جــــــودتــ

الإمـــــــــارات تـــحـــث الـــخـــطـــى فــــي هـــــذا الـــمـــجـــال الـــحـــيـــوي، أحـــــد أبــهــى 

ــــرابـــــعـــــة، لـــتـــصـــل فــــيــــه شـــــــــــأواً بـــعـــيـــداً  ــــ ــ ــــيـــــد الـــــــثـــــــورة الــــصــــنــــاعــــيــــة الـ مـــــوالـ

وتفاجئ العالم، ما حجم استثمارها في الذكاء الاصطناعي؟ 

وما الذي تتوقعه وتريد الاستحواذ عليه؟

وســائــل الإعــــام الــعــالــمــيــة وتــقــاريــر الــمــراكــز المتخصصة تكشف 

جــانــبــاً مـــن ذلـــــك، وبـــعـــيـــداً عــمــا يــمــتــلــكــه الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي من 

إمــكــانــات لا مـــحـــدودة، يــمــكــن لــلإنــســان اســتــخــدامــهــا مــتــى شــاء، 

الأجــــدى اســتــعــراض مــا يتناقله الإعــــام، وتــحــدثــت عــنــه التقارير 

العالمية، لتكتمل جوانب من الصورة، التي يجري العمل فيها 

هنا في دولة الإمارات.

مجلة »تايم« الأمريكية يسلط مقالها - بتاريخ 20 مارس 2024 

- الــضــوء عــلــى جــهــود الإمـــــارات فــي مــجــال الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، 

مـــشـــيـــراً إلـــــى نـــقـــاط عـــــدة مـــهـــمـــة، مـــنـــهـــا: إطـــاقـــهـــا نــــمــــوذج الـــذكـــاء 

الاصـــــطـــــنـــــاعـــــي »فـــــــالـــــــكـــــــون«، الـــــــــــذي أثـــــــــــار ضـــــجـــــة عــــالــــمــــيــــة بـــــإظـــــهـــــاره 

قدرات خاصة في هذا المجال، الاستثمار بشكل كبير في هذا 

المجال كونه محركاً لتنويع الاقتصاد بعيداً عن النفط، إضافة 

إلــــــى زيــــــــــارات الــــــرؤســــــاء الـــتـــنـــفـــيـــذيـــيـــن لـــكـــبـــرى الــــشــــركــــات الــعــالــمــيــة 

»مايكروسوفت« و»إنفيديا«. 

كــمــا نـــشـــرت CNN الــعــربــيــة بـــتـــاريـــخ 28 يــونــيــو 2024 مـــقـــالاً عن 

ســعــي الإمــــــارات لــلــريــادة فـــي مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي بحلول 

2031، والتوقعات بإسهام الذكاء الاصطناعي بمبلغ 96 مليار 

دولار فــي الاقــتــصــاد الــوطــنــي لـــلإمـــارات عـــام 2030، بــزيــادة عــدد 

العاملين في المجال من 30 ألف شخص قبل عامين إلى 120 

ألــف فــي سبتمبر 24، وزيــــادة الاســتــثــمــارات إلــى 33 مليار درهــم 

بنهاية عام 24، استهدافاً لـ50 مليار دولار في العام 2025.

وعــلــيــه، يتوقع المحللون فــي مقالهم اســتــحــواذ الإمــــارات على 

16.6 % من إجمالي استثمارات العالم عام 2025.

على فكرة

محمد حسن الحربي

خليفة السويدي:

الجوائز تعكس الالتزام بتحفيز 
الابتكار والاحتفاء بالتميز في 

القطاع الطبي
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دبي - رحاب حلاوة

ــــانـــــويـــــة إلــــــــى الــــعــــمــــل الــــمــــؤقــــت،  ــثـ ــ اتـــــجـــــه الـــــعـــــديـــــد مــــــن طــــلــــبــــة الــــمــــرحــــلــــة الـ

مستغلين هذه الفترة في اكتساب مهارات جديدة، وخبرات عملية، 

تــعــزز مــن اســتــعــدادهــم لــلــحــيــاة الــمــهــنــيــة، ويــأتــي هـــذا الــتــوجــه فــي إطــار 

التوجيهات بالسماح للطالب بالعمل، وتلقي التدريب لدى المنشآت 

الـــعـــامـــلـــة فــــي الـــــدولـــــة، والــــــــذي يــســمــح لأي مـــنـــشـــأة فــــي دولــــــة الإمــــــــارات 

تــشــغــيــل الـــطـــلـــبـــة، الــــذيــــن بـــلـــغـــوا ســــن الــــــ 15 فـــمـــا فـــــوق أثــــنــــاء إجـــازاتـــهـــم 

ــــتـــــجـــــاوز مــــــــدة الــــعــــمــــل ثـــــاثـــــة أشـــــهـــــر فــــــي الــــمــــرة  الـــــــدراســـــــيـــــــة، بـــــشـــــرط ألا تـ

الـــــواحـــــدة، مــمــا يـــؤهـــل الــطــلــبــة لــالــتــحــاق بـــأولـــى ســنــواتــهــم فـــي مــدرســة 

المهارات بالحياة.

ــــريـــــة بــــنــــيــــن فـــي  ــيـ ــ ــــيــــــة الـــــخـ ــــلــ وقـــــــــــال حـــــســـــن ســــــوالــــــمــــــة، مــــــديــــــر مـــــــدرســـــــة الأهــ

ــــازة الــشــتــويــة يــمــثــل فــرصــة قــيــمــة للطاب  دبــــي: »إن الــعــمــل خـــال الإجـ

لاكتساب مهارات عملية، وتعزيز قيم المسؤولية والانضباط، مشيراً 

إلـــى أن هـــذه الــتــجــارب تــمــكــن الــشــبــاب مـــن تــطــبــيــق مـــا يــتــعــلــمــونــه نــظــريــاً 

فــي الــمــدرســة ضــمــن بيئة عملية، مــمــا يسهم فــي بــنــاء شخصية أكثر 

نــــضــــجــــاً«. وأكـــــــد ســــوالــــمــــة أن الــــــتــــــوازن بـــيـــن الـــعـــمـــل والــــــراحــــــة ضـــــــروري، 

لتحقيق أقصى استفادة من الإجازة، مشيراً إلى أهمية توعية الطاب 

بضرورة تخصيص وقت للراحة والترفيه، إلى جانب العمل، حتى لا 

يشعروا بالإرهاق أو الضغط النفسي.

مسارات مهنية
وأكــــــــــدت الــــتــــربــــويــــة الـــــدكـــــتـــــورة رانـــــيـــــا مــــدحــــت أن الــــعــــمــــل خـــــــال الإجــــــــازة 

الـــــدراســـــيـــــة يــــســــاعــــد الـــــطـــــاب عــــلــــى اســــتــــكــــشــــاف اهــــتــــمــــامــــاتــــهــــم، وتـــحـــديـــد 

مساراتهم المهنية المستقبلية، موضحة أن خوض تجربة عملية في 

مجالات مختلفة يمكن أن يساعد الطاب على تحديد التخصصات، 

التي يرغبون في دراستها بالجامعة أو العمل بها مستقباً.

وأشارت إلى أن العمل في سن مبكرة يعلم الطاب مهارات أساسية 

مثل إدارة الوقت، والالتزام بالمواعيد، وتحمل المسؤولية، مضيفة 

أن هـــذه الــتــجــربــة تجعلهم أكــثــر اســـتـــعـــداداً لــمــواجــهــة مــتــطــلــبــات ســوق 

الـــعـــمـــل فـــــي الـــمـــســـتـــقـــبـــل، خــــاصــــة فـــــي ظـــــل الــــتــــغــــيــــرات الـــمـــتـــســـارعـــة فــي 

مجالات العمل.

تجربة تعليمية
وأوضــحــت التربوية ياسمين زهـــرة أن العمل خــال الإجـــازة الدراسية 

ليس مجرد وسيلة لكسب المال، بل هو تجربة تعليمية متكاملة، 

تسهم في بناء شخصية الطاب، مشيرة إلى أن هذه الفرصة تمكنهم 

مـــن تــطــويــر الـــمـــهـــارات الــحــيــاتــيــة الأســـاســـيـــة مــثــل إدارة الـــوقـــت، الــعــمــل 

تحت الضغط، والتفاعل مع أشخاص من خلفيات مختلفة.

وأضــافــت أن الــعــمــل المبكر يسهم فــي غـــرس قيمة الاســتــقــالــيــة لــدى 

الــــطــــاب، حـــيـــث يــتــعــلــمــون كــيــفــيــة اتــــخــــاذ الـــــقـــــرارات الــمــنــاســبــة وتــحــمــل 

مسؤولية أفعالهم، مؤكدة أن الطاب الذين يخوضون تجربة العمل 

في مرحلة مبكرة يكونون أكثر استعداداً للتعامل مع تحديات الحياة 

الجامعية وسوق العمل.

كما شددت زهرة على أهمية أن تكون الوظائف التي يعمل بها الطاب 

آمنة ومناسبة لمرحلتهم العمرية، ودعت المؤسسات التعليمية إلى 

التعاون مع الشركات، لتوفير فرص عمل تدريبية مصممة خصيصاً 

للطاب، بحيث تركز على تطوير مهاراتهم العملية، وتوجيههم نحو 

المسارات المهنية، التي تتناسب مع قدراتهم واهتماماتهم.

وقـــال محمد حــســن، طــالــب في 

الــــصــــف الــــثــــانــــي عــــشــــر، إن عــمــلــه 

خـــــــــــــــال الإجـــــــــــــــــــــــــــازة مـــــــنـــــــحـــــــه فــــــرصــــــة 

لتطوير مهاراته في التعامل مع 

العماء وتنظيم الوقت، مؤكداً 

أن هـــــــذه الــــتــــجــــربــــة جـــعـــلـــتـــه أكـــثـــر 

اســــــتــــــعــــــدادًا لـــلـــحـــيـــاة الـــجـــامـــعـــيـــة، 

من خــال تعلم كيفية مواجهة 

الــتــحــديــات الــيــومــيــة، أمـــا سلمان 

خــــــــــمــــــــــيــــــــــس، الــــــــــــــــــــــــذي يــــــــــــــــــــــــدرس فـــــي 

الصف الــحــادي عشر، فــأشــار إلــى أن عمله فــي متجر مابس ساعده 

على اكتساب مهارات الإقناع والتواصل، مضيفاً أن الالتزام بالمواعيد 

والمسؤولية هما أهم القيم، التي تعلمها خال هذه التجربة.

البحث والتنسيق
أمــا الطالب بــال السيد، الــذي يــدرس في الصف الثاني عشر، فقال 

إن العمل في مكتب والده خال الإجازة الشتوية جعله أكثر استقالاً 

ومسؤولية، موضحاً أن هذه التجربة وفرت له فرصة لتطوير مهارات 

الــبــحــث والــتــنــســيــق، مــمــا زاد مـــن حــمــاســه لــــدراســــة إدارة الأعــــمــــال في 

المستقبل.

وأكــــد يــوســف حــســن، طــالــب فــي الــصــف الـــحـــادي عــشــر أن الــعــمــل في 

مــركــز إلكترونيات أضـــاف لــه الكثير مــن الــمــهــارات التقنية، إلــى جانب 

تعليمه أهمية التعاون والعمل الجماعي، موضحاً أن هذه التجربة 

زادت من فهمه لطبيعة سوق العمل، وأساليب تحقيق الأهداف.
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خطتك عام 2025

يـــحـــل عــلــيــنــا عـــــام جــــديــــد، لـــنـــتـــوقـــف لـــلـــحـــظـــات نـــفـــكـــر فـــيـــهـــا فــي 

مــــا مـــضـــى مــــن أيـــــــام وشـــــهـــــور. إن هــــــذه الـــمـــنـــاســـبـــة مـــحـــفـــزة لــنــا 

عـــلـــى الـــتـــفـــكـــيـــر، أولاً فــــي اســــتــــعــــراض كــــل مــــا فـــاتـــنـــا وكـــــل تــلــك 

المشاريع والأماني التي لم نحققها، ونتوقف ونسأل لماذا؟ 

مـــا هـــي الــصــعــوبــات والــعــقــبــات الــتــي أعــاقــتــنــا؟ إن حــلــول عــام 

جـــديـــد مــفــيــد لــلــمــراجــعــة والـــتـــذكـــر، فــمــن الـــــذي يــجــهــل قيمة 

الخطط؟ فكم سمعنا عن مشاريع على مستوى دول وأمم 

بـــــــــدأت بـــخـــطـــط تــــمــــت كـــتـــابـــتـــهـــا بـــقـــلـــم الــــــرصــــــاص لـــتـــتـــحـــول إلــــى 

اســتــراتــيــجــيــات كــامــلــة يــتــم تنفيذها عــلــى مــراحــل زمــنــيــة تمتد 

لــعــقــود عـــــدة. هــــذا عــلــى مــســتــوى دول وشــــعــــوب، لــكــن مـــاذا 

عن المستوى الشخصي. قد يرى البعض أنه في غير حاجة 

لـــوضـــع خــطــة لــحــيــاتــه حــتــى لـــو كـــانـــت قــصــيــرة الأمـــــد، بمعنى 

خـــطـــة مــرحــلــيــة تــتــضــمــن الـــمـــهـــام والـــمـــنـــجـــزات الـــتـــي يــمــكــن أن 

يسعى لإتمامها خال العام الجديد.

ــــاء والــــشــــعــــور  ــ ــــطـ ــ ــــرار الأخـ ــــكــ ــنــــا يـــعـــيـــش فــــــي دوامـــــــــــة تــ الــــبــــعــــض مــ

بالفراغ، بسبب عدم وجود خطة توضح خالها ماذا يريده؟ 

وما هي الأعمال التي يجب أن نوليها عنايتنا لإنجازها خال 

فترة زمنية محددة؟ إن ثقافة وجود خطة توضح لنا جملة 

مـــــن الـــمـــعـــايـــيـــر والـــــواجـــــبـــــات الــــتــــي تــبــلــغــنــا بـــالـــطـــريـــقـــة الـــمـــثـــلـــى، 

وكيفية تحقيق هذا النجاح.

مــــــع مــــطــــلــــع الــــــعــــــام الــــــجــــــديــــــد، أنـــــصـــــح كــــــل مــــــن يـــــقـــــرأ كـــلـــمـــاتـــي 

بالجلوس مع النفس والتفكير في حجم المهام والواجبات 

الــتــي لــديــه، والأعـــمـــال الــتــي يُــنــتــظــر مــنــه أن يــنــهــيــهــا، ويمسك 

بورقة وقلم ويبدأ بتدوين كل شيء مطلوب منه، ثم يضع 

كــل مهمة فــي إطـــار زمــنــي، خصص بــنــداً شخصياً تهتم فيه 

بــنــفــســك وصــحــتــك ولــيــاقــتــك الــبــدنــيــة والـــريـــاضـــيـــة، وبـــنـــداً آخــر 

لــأســرة ولــلــرحــات، وثــالــثــاً لــلــزمــاء والأصـــدقـــاء، متى تلتقي 

بــهــم، والأهـــــم مـــن هــــذا جــمــيــعــه اكــتــب تــطــلــعــاتــك مـــن عملك 

ووظيفتك التي تشغلها، وما الذي ستسعى لتحقيقه خال 

الـــعـــام الـــجـــديـــد، ومــــا الـــــذي ســتــضــيــفــه لــنــفــســك مـــن خـــبـــرات، 

ــــديــــــد. هــــــي دعــــــوة  بــــــل مــــــا الــــــــــذي ســـتـــتـــعـــلـــمـــه خــــــــال الــــــعــــــام الــــــجــ

للجلوس مع النفس والتفكير بهدوء، ووضع خطة شاملة 

مالية عملية ترفيهية، يمكن من خالها محاولة التقيد بها 

والـــعـــمـــل عــلــى تــنــفــيــذهــا، وأؤكــــــد لــكــم أنـــكـــم ســتــدهــشــون من 

حجم الفائدة التي ستجنونها.

على فكرة

فاطمة المزروعي

طبيعتها الخلابة تجذب زوار دبي لقضاء أجمل الأوقات

حتا تتوهج ليلًا بألوان الفرح والبهجة
دبي - سعيد الوشاحي

ــــهــــــات الــــســــيــــاحــــيــــة الــــرائــــعــــة  تـــعـــتـــبـــر مـــنـــطـــقـــة حــــتــــا فــــــي دبــــــــي مــــــن الــــــوجــ

الــــتــــي تـــشـــهـــد تـــنـــوعـــاً طـــبـــيـــعـــيـــاً بـــيـــن الـــجـــبـــال الـــشـــاهـــقـــة والـــمـــســـطـــحـــات 

المائية الرائعة، وفي السنوات الأخيرة أضيفت إلى هذه المنطقة 

ــــات جـــــــديـــــــدة عــــكــــســــتــــهــــا الـــــمـــــشـــــاريـــــع الــــتــــنــــمــــويــــة والــــفــــعــــالــــيــــات  ــــالـــــيـ ــــمـ جـ

باتت تحتضنها، كمبادرة »شتا حتا« بمهرجاناتها  التي  المتنوعة 

الــــخــــمــــســــة، والـــــتـــــي ضــــمــــت بــــاقــــة مـــتـــنـــوعـــة مـــــن الأنــــشــــطــــة الـــتـــرفـــيـــهـــيـــة 

والــمــغــامــرات الــتــي يــمــكــن مــمــارســتــهــا فـــي بــيــئــة جــبــلــيــة خــابــة تنفرد 

بـــتـــضـــاريـــســـهـــا الـــمـــتـــنـــوعـــة الـــمـــتـــوهـــجـــة لــــيــــاً بـــــألـــــوان الــــفــــرح والـــبـــهـــجـــة، 

فتجذب زوار دبي لقضاء أجمل الأوقات.

أمسية فريدة
جــــمــــال مـــنـــطـــقـــة حــــتــــا فـــــي الــــنــــهــــار لــــيــــس كـــجـــمـــالـــهـــا لـــــيـــــاً، فــمــعــالــمــهــا 

وفعالياتها تكتسي حلة جديدة مع ساعات المساء، حيث تنيرها 

تـــشـــكـــيـــات مـــــن الأضــــــــــــواء الـــــجـــــذابـــــة، لــــتــــقــــدم بــــعــــد غـــــــــروب الـــشـــمـــس 

لــــزوارهــــا أمــســيــة فـــريـــدة مـــن نــوعــهــا، فــــالأضــــواء الــتــي تــنــيــر الــطــرقــات 

والجبال والحدائق والمعالم والفعاليات تحول حتا إلى مساحة 

مفتوحة من الفن والإبداع.

الأضـــــــواء بـــألـــوانـــهـــا الــمــتــنــاغــمــة لــيــس ذلــــك مـــا يــمــكــن مــشــاهــدتــه لــيــاً 

فـــي حــتــا، بـــل هــنــاك عــــروض ضــوئــيــة تــقــام كـــل نــصــف ســاعــة ابـــتـــداءً 

من الخامسة والنصف مساء، تحكي بتمازجها تاريخ حتا وإرثها 

الـــــزراعـــــي ومـــــا تــشــكــلــه تـــضـــاريـــســـهـــا الــجــبــلــيــة مــــن بــيــئــة لــتــكــاثــر الـــثـــروة 

الحيوانية وفي مقدمتها حيوان المها العربي، إلى جانب عروض 

الألـــعـــاب الـــنـــاريـــة الـــتـــي تـــضـــيء ســـمـــاء الــمــنــطــقــة فـــي أوقــــــات مــحــددة 

يومياً.

الحياة البرية
الأنوار والأضواء التي تزين ليل حتا تم اختيارها بعناية لتمثل 

تــنــوع الــطــبــيــعــة فـــي حــتــا، حــيــث تـــتـــراوح مـــن الأزرق الــســمــاوي 

إلى الأحمر الهادئ، مــروراً بالأصفر الدافئ، واللون الأخضر 

الــــذي يــعــكــس جــمــال الــنــبــات والــحــيــاة الــبــريــة الــمــحــيــطــة، وقــد 

تــــم اســـتـــخـــدام تــقــنــيــات الإضــــــــاءة الـــحـــديـــثـــة الـــتـــي تــضــمــن تــوفــيــر 

الطاقة، وتسهم في تحسين الــرؤيــة أثناء الليل دون التأثير 

على البيئة.

الإضــــــاءة الــمــلــونــة لـــم تــقــتــصــر عــلــى الــجــانــب الــجــمــالــي فــحــســب، بل 

كــان لها تأثير ملموس في تحسين تجربة الـــزوار، فهي تتيح لهم 

الاســتــمــتــاع بــمــشــاهــد لــيــلــيــة مــمــيــزة فـــي الـــهـــواء الــطــلــق، ســــواء كــانــوا 

فـــي جـــولـــة عــلــى الأقـــــــدام أو يــســتــمــتــعــون بــنــزهــة عــائــلــيــة، كــمــا تــعــزز 

هذه الأضــواء من الأجــواء الاحتفالية أثناء المناسبات المختلفة، 

مـــا يــجــعــل حــتــا وجــهــة مــثــالــيــة لــاســتــمــتــاع بــجــمــال الــلــيــل والــطــبــيــعــة 

في وقت المساء.

وتــعــكــس جــمــالــيــات الأضــــواء فــي حــتــا حـــرص القائمين عــلــى تطوير 

المنطقة وتنظيم الــفــعــالــيــات فــي تطبيق مــفــهــوم الابــتــكــار والإبــــداع 

فــــي قـــلـــب الـــمـــشـــاريـــع الـــتـــطـــويـــريـــة الـــتـــي يـــتـــم تــنــفــيــذهــا، وعــــــدم حــصــر 

البنية التحتية فقط، بل يتم التركيز  تأثير المشاريع في تحسين 

السياحية  التجربة  الطبيعة وتعزيز  إبـــراز جمال  بشكل كبير على 

من خال دمج الإبداع والفن في كل جانب من جوانب المشاريع 

التطويرية في حتا.

فعاليات متنوعة احتضنتها المنطقة الألعاب النارية تزين ليلة رأس السنة في حتا  | تصوير: زيشان أحمد

حتا وجهة مثالية للاستمتاع بالأجواء الاحتفالية

عمل طلبة الثانوية في الإجازة.. »سنة أولى مهارات«
تربويون: 

  فرصة لبناء الشخصية 
واكتساب الخبرة

تدريب الطلبة تأهيل للحياة المهنية | من المصدر

ياسمين زهرةرانيا مدحتحسن سوالمة

أم القيوين- وام

انـــطـــلـــقـــت، أمـــــس الأول، عـــلـــى واجــــهــــة الــــخــــور الـــمـــائـــيـــة بـــــأم الــقــيــويــن، 

بـــتـــنـــظـــيـــم مــــــن دائــــــــــــرة الــــســــيــــاحــــة والآثــــــــــــــار ومــــجــــلــــس الإمــــــــــــــــارات لــلــتــنــمــيــة 

الـــمـــتـــوازنـــة، فــعــالــيــة »حـــكـــايـــات الـــشـــتـــاء« الـــتـــي تــســتــمــر حـــتـــى 2 فــبــرايــر 

المقبل خال عطلة نهاية كل أسبوع.

 وتأتي »حكايات الشتاء« لتقدم تجربة استثنائية تجمع بين أجواء 

الشتاء ومتعة التسوق والاستمتاع بالمأكولات الشهية، حيث تتميز 

الفعالية بمشاركة واسعة من المطاعم المتنوعة والأسر المنتجة، 

كــمــا تــســعــى إلـــى تــعــزيــز الـــروابـــط المجتمعية بــيــن الأفـــــراد مـــع تقديم 

وجهة ترفيهية تثري روزنامة الإمارة خال موسم الشتاء.

 وتتنوع فعاليات »حكايات الشتاء« لتناسب جميع أفراد العائلة من 

خـــال تنظيم الــعــديــد مــن الــفــقــرات الترفيهية الــمــتــنــوعــة، إلـــى جانب 

دعــم مشاريع رواد الأعمال من الشباب والأســر المنتجة عبر توفير 

مــنــصــات لــعــرض وبــيــع منتجاتهم.  إلـــى ذلـــك، استقبلت أم القيوين 

عـــــام 2025 بـــفـــعـــالـــيـــات مـــتـــنـــوعـــة وعـــــــروض ســــاحــــرة لـــألـــعـــاب الـــنـــاريـــة، 

امــتــدت عــلــى طـــول واجــهــة الــخــور الــمــائــيــة، بــحــضــور أعــــداد كــبــيــرة من 

ــــا. وتـــضـــمـــنـــت الـــفـــعـــالـــيـــات الــــتــــي نــظــمــتــهــا دائــــــرة  ــــهـ ســــكــــان الإمـــــــــارة وزائـــــريـ

السياحة والآثار، أنشطة ترفيهية متنوعة.

»حكايات الشتاء« على خور 
أم القيوين

وجهة سياحية جديدة في الإمارة   |  وام 
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أسلحة أمريكية لإسرائيل 
منذ 7 أكتوبر

دبي - البيان

قدمت الولايات المتحدة مساعدات عسكرية لإسرائيل بقيمة 22 

مليار دولار منذ انطلاق عملية »طوفان الأقصى« في السابع من 

أكتوبر 2023.

ونقلت وكالة سبوتنيك عن صحيفة »يسرائيل هايوم« الإسرائيلية 

قولها أمس، إنه منذ عملية »طوفان الأقصى«، تلقت إسرائيل ما 

يزيد على 22 مليار دولار مساعدات أمريكية.

وأضــافــت الصحيفة عــلــى موقعها الإلــكــتــرونــي أنـــه »تـــم تــوريــد أكثر 

من 10 آلاف طن من الذخائر بقيمة 2.4 مليار دولار إلى إسرائيل، 

وزادت هذه الكمية خمسة أضعاف لتصل إلى 50 ألف طن بحلول 

أغسطس 2024«. ولفتت إلى أن الولايات المتحدة زودت إسرائيل 

المتقدمة، وبخاصة  العسكرية  المعدات  بمجموعة متنوعة من 

صــــــــواريــــــــخ الــــمــــنــــظــــومــــة الـــــدفـــــاعـــــيـــــة »الـــــقـــــبـــــة الــــــحــــــديــــــديــــــة«، والــــقــــنــــابــــل 

الموجهة بدقة، وطائرات مروحية »CH-53« للنقل الثقيل.

ويضاف إلى هذه الأسلحة، مروحيات هجومية من نوع »أباتشي 

تـــخـــتـــرق  وقــــنــــابــــل  ــــلـــــم،  مـ ــــيـــــار 155  عـ الــــمــــدفــــعــــيــــة  وقــــــذائــــــف   »AH-64

الحصون والمركبات المدرعة. وبحسب بيانات معهد ستوكهولم 

ــــيـــــفـــــة »يــــــديــــــعــــــوت  الــــــــــدولــــــــــي لأبـــــــــحـــــــــاث الــــــــــســــــــــلام، الـــــــتـــــــي نـــــشـــــرتـــــهـــــا صـــــحـ

أحـــــرونـــــوت« الإســـرائـــيـــلـــيـــة، فــــإن الــــولايــــات الــمــتــحــدة زودت الــجــيــش 

بــنــحــو 69 % مـــن الأســلــحــة،  بــيــن عـــامـــي 2019 و2023  الإســـرائـــيـــلـــي 

ــــانـــــت دراســــــة  ــــفـــــع إلــــــى 78 % فـــــي الــــفــــتــــرة الــــلاحــــقــــة. وكـ وهــــــو رقــــــم ارتـ

لـــمـــعـــهـــد واشـــــتـــــون الأمـــــريـــــكـــــي، كـــشـــفـــت فـــــي نـــوفـــمـــبـــر الــــمــــاضــــي، عــن 

أن حـــجـــم صـــفـــقـــات الــــمــــســــاعــــدات الـــعـــســـكـــريـــة الأمـــريـــكـــيـــة الــمــوقــعــة 

مـــع إســـرائـــيـــل مــنــذ بـــدايـــة الـــحـــرب عــلــى غــــزة 40 مــلــيــار دولار. وذكـــر 

المعهد، آنذاك، في دراسة تحت عنوان »كلفة الحرب«، نشرتها 

صحيفة »غلوبس« الإسرائيلية، أن حجم المساعدات العسكرية 

الأمريكية المقدمة لإسرائيل، خلال العام الأول من الحرب على 

الــمــســاعــدات السنوية البالغة 3.8 مليارات  يــفــوق بكثير  غــزة فقط 

دولار، التي وافقت واشنطن رسمياً على منحها لإسرائيل.

غزة.. استمرار سقوط الضحايا وإسرائيل تتوعد بالمزيد
غزة، تل أبيب -وكالات

تــــوعّــــدت إســـرائـــيـــل، أمـــــس، بــتــكــثــيــف ضــربــاتــهــا عــلــى قـــطـــاع غـــــزة، حيث 

قضى 25 فلسطينياً على الأقل مع بداية العام الجديد حسبما أعلن 

الـــدفـــاع الــمــدنــي فـــي الــقــطــاع، مــعــربــاً عـــن قــلــق بــشــأن الـــوضـــع الإنــســانــي 

الحرج بعد أكثر من عام على بدء الحرب.

وقـــــــال وزيـــــــر الـــــدفـــــاع الإســــرائــــيــــلــــي يـــســـرائـــيـــل كــــاتــــس فــــي بــــيــــان بـــعـــدمـــا زار 

مستوطنة نتيفوت التي استُهدفت بقصف صاروخي من غزة مؤخراً: 

»أرغـــب فــي إيــصــال رســالــة واضــحــة« إلــى حــركــة حــمــاس. وأضــــاف: »ما 

لم تسمح حماس قريباً بالإفراج عن جميع الأسرى الإسرائيليين من 

غزة... وإذا واصلت إطلاق الصواريخ باتجاه إسرائيل، فستكون عرضة 

لضربات مكثفة لم تشهد غزة مثيلاً لها منذ مدة طويلة«.

وأعـــلـــن الــــدفــــاع الـــمـــدنـــي فـــي غــــزة أنّ ثــــلاث غــــــارات إســرائــيــلــيــة »أســـفـــرت 

عن سقوط 25 شهيداً على الأقــل في أنحاء القطاع الفلسطيني منذ 

الساعات الأولــى من النهار«. وقــال في بيان إنــه »تــم انتشال جثامين 

6 شــــهــــداء بــيــنــهــم 3 أطــــفــــال وامـــــــرأتـــــــان« مــــن مــــنــــزل لـــعـــائـــلـــة الـــســـويـــركـــي 

استهدفه الطيران الحربي الإسرائيلي بعد ظهر )الأربعاء(« في منطقة 

الشجاعية شرق مدينة غزة.

وقــال الناطق باسم الدفاع المدني في غــزة محمود بصل: »نستقبل 

بــيــنــهــم أطــــفــــال، و20 مــــصــــابــــاً، فــي  عـــــام 2025 بـــاســـتـــشـــهـــاد 15 مــــواطــــنــــاً 

أول مجزرة إسرائيلية إثــر غــارة جوية باستهداف منزل يــؤوي نازحين 

من عوائل بــدرة، وأبــو وردة، وطــروش إثــر غــارة في بلدة جباليا« في 

شمال القطاع.

ونقل مسعفو جمعية الــهــلال الأحــمــر الفلسطيني »4 شــهــداء وعــدداً 

مـــــن الـــــجـــــرحـــــى« إثـــــــر غــــــــارة مـــــن طـــــائـــــرة مــــســــيّــــرة إســــرائــــيــــلــــيــــة، اســـتـــهـــدفـــت 

مــجــمــوعــة مــواطــنــيــن فــي خـــان يــونــس جــنــوب الــقــطــاع، بــحــســب الــدفــاع 

المدني.

ــــيــــــن أطــــلــــقــــتــــهــــمــــا طـــــــائـــــــرة حــــربــــيــــة  ــــاروخــ بــــــصــ وأدى قـــــصـــــف جــــــــــوي أمــــــــــــس، 

إسرائيلية إلــى تدمير كلي للمنزل الــمــكــون مــن ثــلاثــة طــوابــق فــي بلدة 

جباليا، بحسب ضابط في الدفاع المدني. وقال: »نقلنا إلى مستشفى 

الــمــعــمــدانــي )فـــي مــديــنــة غــــزة( شــهــداء مــنــهــم أطــفــال ومــصــابــون بينهم 

أطــفــال ونــســاء، تــم انتشالهم مــن تحت أنــقــاض المنزل المستهدف، 

ولا يزال عدد من المفقودين تحت الأنقاض«.

ــــال شـــاهـــد عـــيـــان هــــو جـــبـــريـــل أبـــــو وردة )35 عــــامــــاً( وهـــــو قـــريـــب عـــدد  وقــ

مـــن الـــضـــحـــايـــا: »مــــا زلـــنـــا نـــحـــاول انـــتـــشـــال شـــهـــداء ومــصــابــيــن مـــن تحت 

الأنــقــاض«، مشيراً إلــى أن المنزل »تحول إلــى كومة ركـــام«. وأضــاف: 

»فـــي الــصــبــاح تــوجــهــنــا إلـــى الــمــنــزل الــمــســتــهــدف، رأيـــنـــا مـــجـــزرة، أشـــلاء 

أطـــفـــال ونـــســـاء، كـــانـــوا نــائــمــيــن عــنــدمــا قــصــفــوا الـــمـــنـــزل، لـــمـــاذا قــصــفــوا 

المنزل؟ لا أحد يعرف كلهم مدنيون«.

ومنذ نحو ثلاثة أشهر يواصل الجيش الإسرائيلي عملية عسكرية برية 

في مناطق شمال القطاع التي تشمل بلدات جباليا وبيت لاهيا وبيت 

حانون ومخيم جباليا للاجئين. واعتقل الجيش الإسرائيلي قبل أيام 

عــدداً من الكوادر الطبية والطبيب حسام أبو صفية مدير مستشفى 

كمال عدوان في شمال القطاع، بعد إحراق العديد من الأقسام فيه 

وخروجه كلياً عن الخدمة.

طفلان فلسطينيان يتفقدان الأضرار بعد غارة إسرائيلية على جباليا | أ.ف.ب

نازحو غزة.. أمطار تغمر الخيام وبرد ينخر العظام
دبي - أمجد عرار

استقبل الفلسطينيون في قطاع غزة عام 2025 الجديد بمزيد 

مــن الــضــحــايــا، مــع تــزامــن بــيــن قــصــف إســرائــيــلــي مستمر وأمــطــار 

أغرقت خيام النازحين في القطاع المحاصر.

ــــقـــــصـــــف، يـــــــــــزداد الأمــــــــــر ســــــــوءاً  ــــا الـ ــــايـ وفــــــــــوق ويــــــــــلات الــــــحــــــرب وضـــــحـ

ـــــرق خـــيـــامـــهـــم والـــــبـــــرد الـــــــذي يــفــتــك  بـــالـــنـــســـبـــة لـــلـــنـــازحـــيـــن، حـــيـــث غـ

بأطفالهم فــي ظــل منخفض جـــوي يــضــرب الــقــطــاع الـــذي يشهد 

ــــنـــــذ أيـــــــــــام عـــــــــدة هــــــطــــــول أمـــــــطـــــــار غـــــــزيـــــــرة مــــصــــحــــوبــــة بـــــــريـــــــاح قــــويــــة  مـ

تــســبــبــت بــغــرق عــــدد مـــن الــخــيــام واقـــتـــلاع بــعــضــهــا. وتــنــقــل وكــالــة 

التي  أنــبــاء »شينخوا« الصينية شــكــاوى نازحين مــن الصعوبات 

يــواجــهــونــهــا خـــلال المنخفض، فــي ظــل انــعــدام وســائــل التدفئة 

الـــــلازمـــــة لـــهـــم ولـــعـــائـــلاتـــهـــم أو حـــتـــى أمــــاكــــن تــــؤويــــهــــم مــــن هــطــول 

المطر الشديد. وتورد مثالاً على هذه المعاناة، إبراهيم شكري 

الــذي قضى أغلب الليلة قبل الماضية في محاولة إخــراج مياه 

الأمـــطـــار الـــتـــي داهـــمـــت خــيــمــتــه فـــي مـــواصـــي خــــان يـــونـــس. ويــقــول 

الـــرجـــل الــثــلاثــيــنــي وهــــو يــحــفــر مـــا يــشــبــه بــالــخــنــدق الــصــغــيــر حــول 

الخيمة فــي مــحــاولــة يائسة لمنع دخـــول مــيــاه الأمــطــار »غرقنا، 

ومــيــاه الأمــطــار دمــرت كــل مــا هــو داخــل الخيمة، ولا حياة لمن 

تنادي، لا يوجد أي أحد يشعر بمعاناة أهل الخيام«.

خيمة مهترئة 
وفي خيمة قريبة من شكري، تقف جيهان علي، داخل خيمة 

مهترئة تتسرب بها مياه الأمــطــار مــن كــل اتــجــاه، وفــي منتصف 

الخيمة تضع بعض الأواني على الأرض لتتجمع بها المياه حتى 

لا تغرق الخيمة.

ــــقــــــول الــــســــيــــدة الأربــــعــــيــــنــــيــــة جــــيــــهــــان عــــلــــي وهـــــــي تـــحـــمـــل طــفــلــهــا  وتــ

الصغير على يدها »لم نتمكن من النوم الليلة الماضية داخل 

الخيمة، وكل الأغطية والفراش كانت مبللة بفعل الأمطار«.

وأضافت »هذه خيام لا تصلح لا للصيف ولا للشتاء، نحن أهل 

الـــخـــيـــام نــعــيــش فـــي الــجــحــيــم ولا أحــــد يــشــعــر بــمــعــانــاتــنــا«. وقـــال 

الــــدفــــاع الـــمـــدنـــي فـــي بـــيـــان إن حـــوالـــي 1500 خــيــمــة غـــرقـــت بــمــيــاه 

الأمــــطــــار، مـــنـــوهـــاً إلــــى أن الــعــامــلــيــن فـــي الــــدفــــاع الـــمـــدنـــي يــتــلــقــون 

عـــشـــرات الآلاف مـــن نــــــداءات الاســتــغــاثــة مـــن الـــنـــازحـــيـــن. وأوضــــح 

الـــــدفـــــاع الــــمــــدنــــي أنــــهــــم »لــــــم يـــتـــمـــكـــنـــوا مـــــن الـــتـــعـــامـــل مـــــع نــــــــداءات 

الاســتــغــاثــة، بــســبــب عـــدم تــوفــر أي إمــكــانــيــات تــتــيــح لــهــم الــمــجــال 

لإنقاذ النازحين من الغرق بمياه الأمطار«. وبسبب المنخفض 

الــجــوي والـــبـــرد الـــقـــارس، تــوفــي ســبــعــة فلسطينيين بينهم ستة 

رضع خلال سبعة أيام، بحسب المكتب الإعلامي الحكومي.

الحجر والبشر
 وعـــرضـــت قــنــاة »الـــقـــاهـــرة الإخـــبـــاريـــة« تــقــريــراً بــعــنــوان »فــيــضــانــات 

ــــبـــــشـــــر.. شــــتــــاء قــــــــارس نــــخــــرت بــــرودتــــه  مـــــدمـــــرة جــــرفــــت الـــحـــجـــر والـ

عظام أكثر من مليوني نــازح في غــزة«، إذ يتعرض القطاع إلى 

شــتــاء قــــارس نــخــرت بـــرودتـــه فـــي عــظــام أكــثــر مـــن مــلــيــونــي نـــازح، 

الــجــذور، ومُحيت أحياؤهم كأنها  بعدما اقتلعت منازلهم مــن 

ــــمــــــلاذ لــــــهــــــؤلاء، خـــيـــام  ــــانـــــت الــ ــــا الــــخــــيــــام كـ لــــــم تــــكــــن يــــــومــــــاً، وحــــــدهــ

ــــام ريـــــاح الــشــتــاء  لـــم تــقــيــهــم حـــر الــصــيــف الـــشـــديـــد ولا صـــمـــدت أمـ

العاصفة.

واقتحمت الفيضانات على النازحين خيامهم المهترئة، فأخذت 

فـــي طــريــقــهــا أغـــراضـــهـــم الــبــالــيــة وأطــفــالــهــم الــمــتــجــمــدة أوصــالــهــم 

لتلحق بأحلامهم وبيوتهم التي دمرها القصف الإسرائيلي.
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تساؤلات عن مفقودين وتوترات في الشمال

سوريا الجديدة تبحث عن الاستقرار الأمني والمجتمعي
دمشق - وكالات

مــا زال الــســوريــون ينظرون بترقّب لبلدهم بعد أكــثــر مــن 20 يوماً 

على نهاية نظام بشار الأسد. وأمس، تجمع عشرات المتظاهرين 

فــي دومــا بريف دمــشــق، مطالبين بمعرفة مصير أربــعــة ناشطين 

فُــــقــــدوا قــبــل 11 عـــامـــاً فـــي هــــذه الــمــديــنــة الـــتـــي كـــانـــت تــســيــطــر عليها 

فصائل مسلحة. ووقف المتظاهرون بصمت رافعين صوراً تحمل 

كلمة »حــريــة« وســــؤال »أيـــن هــــم؟«، موجهين إيـــاه إلـــى السلطات 

الجديدة، في إشارة إلى الناشطين الأربعة.

وقــــــال يـــاســـيـــن حـــــاج صـــالـــح وهـــــو زوج ســـمـــيـــرة خــلــيــل الـــنـــاشـــطـــة فــي 

دومــا: »نحن هنا لأننا نريد أن نعرف الحقيقة كاملة عن امرأتين 

ورجلَين غُيّبوا من هذا المكان قبل 11 سنة و22 يوماً«.

وكــــانــــت ســـمـــيـــرة خــلــيــل اخـــتُـــطـــفـــت مــــع رزان زيـــتـــونـــي ووائـــــــل حـــمـــادة 

ونـــاظـــم الـــحـــمـــادي فـــي ديــســمــبــر 2013، مـــن قــبــل مــجــهــولــيــن، أثــنــاء 

وجودهم في مكاتب منظمتهم لحقوق الإنسان في دوما.

وأضـــــاف يــاســيــن حـــاج صـــالـــح: »لــديــنــا قـــرائـــن كــافــيــة لــتــوجــيــه التهمة 

لتشكيل »جيش الإســـلام«، ولدينا أسماء أشخاص مشتبه بهم، 

ونــــــــودّ أن نــــراهــــم مــــوضــــع تــحــقــيــق مــــن جـــهـــة مــــخــــوّلــــة«. وقــــالــــت آلاء 

الـــمـــرعـــي ابـــنـــة شــقــيــقــة ســـمـــيـــرة خـــلـــيـــل: »نـــحـــن مـــــوجـــــودون هـــنـــا لأنــنــا 

نــريــد الــحــقــيــقــة وحــقــيــقــة مــصــيــرهــم والـــعـــدالـــة لــهــم، حــتــى نستطيع 

أن نغلق جراحنا«.

دخول السويداء
لــــــ »إدارة الـــعـــمـــلـــيـــات الــــعــــســــكــــريــــة« فـــــي ســـــوريـــــا،  ــــابـــــع  تـ وكـــــــــان رتـــــــل 

ــــويــــــداء، لــكــن  ــــــى مـــحـــافـــظـــة الــــــســ حــــــــاول لــــيــــل الـــــثـــــلاثـــــاء، الــــــدخــــــول إلـ

الـــفـــصـــائـــل الــمــحــلــيــة مــنــعــت دخــــولــــه. ونـــقـــلـــت وكــــالــــة »ســبــوتــنــيــك« 

عـــن مــســؤولــيــن فـــي الــمــحــافــظــة قــولــهــم، إن »أكـــثـــر مـــن 40 ســيــارة 

دفع رباعي تابعة لإدارة العمليات العسكرية، حاولت الدخول 

عبر طــريــق دمــشــق بــاتــجــاه محافظة الــســويــداء، حيث تــم إيقاف 

الرتل على أحد مداخل المحافظة ومنعه من الدخول من قبل 

فصائل محلية في المنطقة.

وأضافت المصادر أن »اتصالات مكثفة جرت بين »إدارة العمليات 

الــــعــــســــكــــريــــة« وقــــــيــــــادة الــــفــــصــــائــــل الــــمــــحــــلــــيــــة، ووجــــــهــــــاء الـــــســـــويـــــداء، 

أفــــضــــت إلـــــــى انــــســــحــــاب الـــــرتـــــل بــــاتــــجــــاه دمــــشــــق بـــســـبـــب عـــــــدم وجـــــود 

تنسيق مسبق بين الطرفين لدخول المدينة«.

قصف واشتباكات
في الأثناء، قتل ثلاثة عناصر من قوات سوريا الديمقراطية )قسد( 

ــيّــــرة تــــركــــيــــة شـــــرقـــــي حــــلــــب بــــشــــمــــال ســــــوريــــــا، وفــــق  فــــــي هـــــجـــــوم لــــمــــســ

المرصد السوري لحقوق الإنسان. وقال المرصد، ومقره لندن في 

بــيــان: »قــصــفــت طــائــرة مــســيّــرة تــابــعــة لــلــقــوات الــتــركــيــة نقطة تابعة 

لـقوات ســوريــا الديمقراطية على محور جسر قــره قـــوزاق فــي ريف 

منبج شرقي حلب، مما أدى إلى سقوط ثلاثة قتلى وإصابة آخرين 

تم نقلهم إلى المستشفى لتلقي العلاج«.

وأضـــــــاف أن هـــــذا الاســــتــــهــــداف يــعــتــبــر الأول مــــن نـــوعـــه خـــــلال الـــعـــام 

الـــجـــديـــد، مـــشـــيـــراً إلـــــى أن طــــائــــرة مـــســـيـــرة تـــركـــيـــة اســـتـــهـــدفـــت مــعــمــل 

السكر في بلدة ديــر حافر شــرق حلب، ما أدى إلــى انفجار ضخم 

سمع دويه في المنطقة.

انــدلــعــت بين مجموعة مــن المدنيين  وأصــيــب مــدنــيــان باشتباكات 

وعــنــاصــر مـــن »قـــســـد« أثـــنـــاء عــمــلــيــة دهــــم نــفــذتــهــا الأخـــيـــرة فـــي ريــف 

الرقة بشمال سوريا. وذكرت شبكة »نهر ميديا« الإخبارية السورية 

أن اشتباكات نشبت بين مجموعة من الأهالي بريف الرقة، وقوة 

من »قسد« داهمت إحدى البلدات ليلة الثلاثاء.

وأضــافــت أنّ »قـــوة تابعة لقسد داهــمــت عــدة مــنــازل تــعــود لعائلة 

في ناحية الكرامة بريف الرقة الشرقي«. وأشـــارت إلــى أنّ »سكان 

المنازل ردوا بإطلاق النار، لتتصاعد المواجهة باستخدام الأسلحة 

المتوسطة مــن قبل عناصر قــســد، مــا أســفــر عــن إصــابــة اثنين من 

العائلة بجروح«.

ولفتت إلى أنّ »الحادثة أثارت حالة من التوتر في المنطقة، وسط 

مخاوف متزايدة من تكرار مثل هذه العمليات«.

متظاهرون في دوما يطالبون بمعلومات عن مختفين منذ 11 عاماً | أ.ف.ب
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العــــالــــم 10
»إف.بي.أي« يحقق في الهجوم باعتباره عملًا إرهابياً

10 قتلى في حادث دهس وإطلاق نار بنيو أورليانز الأمريكية
نيو أورليانز - وكالات

لا يستبعد مكتب التحقيقات الاتــحــادي الأمريكي )إف.بــــي.أي( أن 

يــكــون هــجــوم الـــدهـــس الــــذي وقـــع أمــــس، والـــــذي اســتــهــدف حــشــداً 

كان يحتفل برأس السنة الجديدة، »عملاً إرهابياً«.

ولقي 10 أشخاص على الأقل حتفهم وأصيب أكثر من 35 آخرين، 

بــعــد أن دهــــس ســائــق بــشــاحــنــة صــغــيــرة حـــشـــداً مـــن الـــنـــاس وأطــلــق 

الــــنــــار عــلــيــهــم فــــي الـــحـــي الـــفـــرنـــســـي بــمــديــنــة نـــيـــو أورلــــيــــانــــز الأمـــريـــكـــيـــة. 

وقال مسؤولون في إنفاذ القانون إن المشتبه به توفي بعد تبادل 

لإطلاق النار مع الشرطة.

وذكرت آن كيركباتريك رئيسة شرطة المدينة في مؤتمر صحافي 

بــثــه الــتــلــفــزيــون، »حــــــاول هــــذا الـــرجـــل دهــــس أكـــبـــر عــــدد مــمــكــن من 

الناس، كان عازماً على إحداث هذه المذبحة وإحــداث ما تسبب 

فيه من أضرار«.

ــــــي كـــــانـــــال  ــــارعـ ــ ــــنـــــد تـــــقـــــاطـــــع شـ ــــيــــــان إن الــــــــحــــــــادث وقـــــــــع عـ ــــــي بــ ــــــت فـ ــــالـ ــ وقـ

وبـــــــوربـــــــون، فـــــي مـــنـــطـــقـــة تــــعــــد وجــــهــــة ســـيـــاحـــيـــة تــــاريــــخــــيــــة فـــــي الـــحـــي 

الفرنسي بالمدينة وتجتذب حشوداً كبيرة بموسيقاها وحاناتها.

وقـــالـــت كــيــركــبــاتــريــك إن الــســائــق أطــلــق الـــنـــار عــلــى الــشــرطــة وأصـــاب 

اثنين من أفرادها بعدما صدمت مركبته الحشد.

عمل مروع
ــــــل  ــــلـــــى الأقـ ويـــــظـــــهـــــر مــــقــــطــــع مــــــصــــــور الــــتــــقــــطــــه أحـــــــــد الــــــــمــــــــارة جــــثــــتــــيــــن عـ

ــــارع، إحــــداهــــمــــا مـــلـــقـــاة فــــي بــــركــــة دمـــــــاء فــيــمــا  مـــدهـــوســـتـــيـــن فــــي الــــــشــ

يبدو. ويظهر أحد المارة بجانب إحدى الجثتين بينما تمر مسرعة 

مجموعة من أفراد الجيش بالزي الرسمي.

وقـــال جيف لانـــدري حــاكــم ولايـــة لويزيانا على منصة إكــس »وقــع 

عمل مروع من أعمال العنف في شارع بوربون«.

ــلـــــطـــــوارئ فـــــي مــــديــــنــــة نــــيــــو أورلـــــيـــــانـــــز أن  ــ لـ وذكــــــــــرت إدارة الاســـــتـــــعـــــداد 

المصابين نُقلوا إلى خمسة مستشفيات مختلفة على الأقل.

وقال زوجان لسي.بي.إس نيوز إنهما سمعا صوت اصطدام قادماً من 

آخر الشارع ثم شاهدا شاحنة بيضاء تصطدم بحاجز »بسرعة عالية«.

وقـــــال زيـــــون بـــارســـونـــز )18 عــــامــــاً(، لإدارة الاســـتـــعـــداد لـــلـــطـــوارئ في 

ــــائـــــه كـــــانـــــوا يـــــغـــــادرون  مــــديــــنــــة نــــيــــو أورلــــــيــــــانــــــز، إنـــــــه واثــــنــــيــــن مـــــن أصـــــدقـ

مطعماً في شــارع بوربون حين سمعوا ضجة ورأوا سيارة بيضاء 

تتجه نحوهم. وأضاف أنه تمكن من تفادي السيارة، لكن صديقة 

له أصيبت، وساقها »التوت... فوق ظهرها«. وأضاف »بوسعك أن 

تنظر فحسب فــلــن تـــرى إلا الــجــثــث، جــثــث أشــخــاص ودمــــاء نــازفــة 

وعظاماً مكسورة«.

شرطة بالخدمة
وقـــالـــت الــشــرطــة إن أكــثــر مـــن 300 مـــن أفـــرادهـــا كـــانـــوا فـــي الــخــدمــة 

وقــــت وقـــــوع الــــحــــادث. ووصـــفـــت لاتـــويـــا كــانــتــريــل رئــيــســة بــلــديــة نيو 

أورليانز الحادث بأنه »هجوم إرهابي«.

وقــــالــــت ألــيــثــيــا دنــــكــــان، الـــمـــســـؤولـــة عــــن الــمــكــتــب الـــمـــيـــدانـــي لــمــكــتــب 

التحقيقات الاتحادي )إف.بي.اي( في نيو أورليانز »هذا ليس حدثاً 

إرهــــابــــيــــاً«. لــكــن مــكــتــب الــتــحــقــيــقــات الاتــــحــــادي قــــال فـــي بـــيـــان لاحــقــاً 

»نعمل مع شركائنا للتحقيق في هذا باعتباره عملاً إرهابياً«.

وقالت دنكان إنه تم العثور على ما يشتبه أنه عبوة ناسفة بدائية 

الـــصـــنـــع وإن مــكــتــب الــتــحــقــيــقــات يــعــمــل عـــلـــى تـــحـــديـــد مــــا إذا كــانــت 

قابلة للاستخدام.

وقــال السيناتور الأمريكي عن ولايــة لويزيانا بيل كاسيدي لشبكة 

ســـي.إن.إن، إنه على الرغم من الهجوم فإن أجهزة إنفاذ القانون 

فـــي نــيــو أورلـــيـــانـــز مــســتــعــدة لــمــبــاريــات شــوجــر بــــول مــســاء الأربـــعـــاء. 

وأضاف »ملعب سوبر دوم أغلق«.

وقــال البيت الأبيض في بيان إن الرئيس جو بايدن اتصل برئيس 

بلدية المدينة ليعرض الدعم الاتحادي الكامل.

وقال ميريك جارلاند وزير العدل الأمريكي في بيان، »استيقظت 

ــيــــانــــز«.  الــــبــــلاد هـــــذا الـــصـــبـــاح عـــلـــى أنــــبــــاء مــــأســــاة مــــروعــــة فــــي نـــيـــو أورلــ

وأضـــاف أن وكـــالات إنــفــاذ القانون الاتــحــاديــة »ستنشر كــل الــمــوارد 

المتاحة لإجراء هذا التحقيق«.

ــــيـــــس الأمـــــريـــــكـــــي الـــمـــنـــتـــخـــب دونـــــــالـــــــد تــــــرامــــــب الــــهــــجــــوم  ــــرئـ وربــــــــــط الـ

بالهجرة غير النظامية، القضية التي كانت محور انتصاره في 

الانـــتـــخـــابـــات. وكـــتـــب عــلــى مـــواقـــع الـــتـــواصـــل الاجـــتـــمـــاعـــي »عــنــدمــا 

قـــــلـــــت إن الــــمــــجــــرمــــيــــن الـــــقـــــادمـــــيـــــن إلـــــــــى الـــــــبـــــــلاد أســــــــــــوأ بــــكــــثــــيــــر مـــن 

ــــبـــــلاد، اتــــضــــح أن هـــــذا صـــحـــيـــح«.  الـــمـــجـــرمـــيـــن الــــمــــوجــــوديــــن فــــي الـ

كــذلــك، قـــال تــرامــب إن مــعــدل الــجــريــمــة فــي الــبــلاد »وصـــل إلــى 

مستوى لم يشهده أحد من قبل«.

ضباط إنفاذ القانون في مكان الهجوم بشارع بوربون | أ.ف.ب

الأكبر في تاريخ الشرطة.. 
 ضبط 150 قنبلة 

في ولاية فيرجينيا

دبي - البيان

عــثــر مكتب التحقيقات الــفــدرالــي الأمــريــكــي )إف بــي آي( عــلــى أكثر 

مـــن 150 قــنــبــلــة مــحــلــيــة الــصــنــع فـــي مـــزرعـــة فـــي ولايــــة فــيــرجــيــنــيــا في 

شرق الولايات المتحدة، في أكبر عملية ضبط من هذا النوع في 

تاريخ الشرطة الفيدرالية، بحسب ما نقلته »سكاي نيوز عربية« 

عن وثائق قضائية.

وتـــــدخـــــلـــــت الـــــشـــــرطـــــة بــــعــــد بــــــــلاغ مــــــن أحــــــــد الــــــجــــــيــــــران، وعــــــثــــــرت عــلــى 

المتفجرات أثــنــاء تفتيش منزل بــراد ســبــافــورد، وهــو رجــل متزوج 

وأب لــطــفــلــيــن، بــحــســب الـــوثـــائـــق الـــتـــي قُــــدّمــــت، الاثـــنـــيـــن، وتــحــدثــت 

عنها وسائل إعلام أمريكية الثلاثاء.

وعــثــرت الشرطة على القنابل المحلية الصنع داخـــل حقيبة ظهر 

في غرفة نوم، بحسب المصدر نفسه، كما وجدت مادة متفجرة 

مخزّنة في ثلاجة بجوار طعام ومكتوب عليها »ممنوع اللمس«، 

وفق ما ذكرت وكالة فرانس برس.

واســتــخــدم الــمــشــتــبــه فــيــه، وهـــو مــوظــف فـــي ورشــــة تــصــنــيــع، صـــوراً 

للرئيس الأمريكي جو بايدن للتدربّ على إطلاق النار، وكان يؤيد 

الاغتيال السياسي، وفقاً للوثائق القضائية.

كــذلــك عــثــر الــمــحــقــقــون عــلــى دفــتــر يــحــتــوي عــلــى »وصـــفـــات« لصنع 

متفجرات مثل القنابل اليدوية. وأخبر أحد الجيران عناصر مكتب 

التحقيقات الفدرالي بأن براد سبافورد ناقش إمكانية تجهيز منزله 

بـ »برج لمدفع من عيار 50 على السطح يغطي 360 درجة«.

ووجـــهـــت لــلــمــشــتــبــه فــيــه تــهــمــة حـــيـــازة بــنــدقــيــة بــشــكــل غــيــر قــانــونــي، 

ومن المرجح أن يواجه اتهامات إضافية لحيازة متفجرات يُعاقب 

عليها بالسجن لمدة تصل إلى 10 سنوات، وفقاً للادعاء.

وفــي وثيقة منفصلة قُدّمت الثلاثاء، طلب محامو بــراد سبافورد 

إطـــلاق ســراحــه، ووصــفــوه بــأنــه »رب عائلة جيد يعمل بكد وليس 

له سجل إجرامي«.

قتلى وجرحى جراء ألعاب نارية في ألمانيا
برلين - وام، وكالات

لقي خمسة أشــخــاص حتفهم ليلة رأس السنة بمناطق عــدة في 

ألــمــانــيــا أثــنــاء إشــعــالــهــم ألــعــابــاً نــاريــة قــويــة، كــمــا أصــيــب عــنــصــر في 

الشرطة بجروح خطرة عندما استهدفته إحداها.

أمنياً بجروح بسبب ألعاب  وبحسب الشرطة، أصيب 30 عنصراً 

نارية مصنعة بشكل غير قانوني.

ويحتفل الألمان تقليدياً بالعام الجديد باستخدام مكثف للألعاب 

الــــنــــاريــــة، الأمــــــر الــــــذي يــثــيــر جــــــدلاً مــــتــــكــــرراً يـــدعـــو إلـــــى حـــظـــر الألـــعـــاب 

النارية القوية، بسبب ارتفاع عدد الوفيات والإصابات كل عام.

وأفـــــــــادت الـــســـلـــطـــات الألـــمـــانـــيـــة بـــأنـــهـــا أوقــــفــــت حــــوالــــي 400 شــخــص 

فـــي الــعــاصــمــة حــيــث انــتــشــر عــــدد كــبــيــر مـــن قــــوات الأمــــن خـــوفـــاً من 

حـــدوث تــجــاوزات. فــي المجموع، أصــيــب 30 عنصراً أمنياً بجروح 

أحــــدهــــم فــــي حــــالــــة خــــطــــرة خـــضـــع لــعــمــلــيــة جـــراحـــيـــة بـــعـــدمـــا طــالــتــه 

ألعاب نارية مصنعة بشكل غير قانوني، وفقاً للمتحدث الرسمي 

فلوريان ناث.

وأضــــــاف نــــاث أن الـــعـــديـــد مـــن عــنــاصــر الـــشـــرطـــة والإنــــقــــاذ اســتــهــدفــوا 

بـــألـــعـــاب نـــاريـــة خــــلال تــدخــلاتــهــم لــيــلــة رأس الـــســـنـــة، لــكــنــه أكــــد أنــه 

عموماً، وعلى عكس سنوات ماضية في برلين »لم تحدث أعمال 

عنف أو حوادث كبيرة«.

بــــتــــفــــجــــيــــر صـــــــــــــــاروخ نـــــــــــــاري قـــــرب  ــــلـــــغ 24 عــــــــامــــــــاً  ــــبـ وقـــــــتـــــــل شــــــــــاب يـ

بــــــادربــــــورن، فــــي ولايــــــة شـــمـــال الـــرايـــن-فـــيـــســـتـــفـــالـــيـــا فــــي شــمــال 

غرب البلاد، وفقاً للشرطة المحلية التي تعتقد أن الضحية 

صنع الصاروخ بنفسه.

وفي أوشاتز في ولاية ساكسونيا )شرق(، قتل رجل يبلغ 45 عاماً 

متأثراً بجروح في الرأس عندما أضرم النار في »قنبلة نارية«.

وفي منطقة ساكسونيا أيضاً، قتل رجل خمسيني في بلدة هارثا 

أثــــنــــاء مـــحـــاولـــتـــه تــفــجــيــر قــنــبــلــة نــــاريــــة فــــي أنــــبــــوب. وقــــــرب هـــامـــبـــورغ، 

فــي الــشــمــال، قــتــل شـــاب يــبــلــغ 20 عــامــاً أثــنــاء إشــعــال جــهــاز نـــاري. 

وفــي كريمين في منطقة براندنبورغ المحيطة ببرلين، قتل رجل 

خــامــس أثــنــاء »إشـــعـــال عــبــوات نـــاريـــة« مــع »تــعــامــل غــيــر مــنــاســب«. 

وفـــي هـــذه المنطقة أصــيــب ثــلاثــة رجـــال آخــريــن بــجــروح خــطــرة في 

ظروف مماثلة.

وقـــالـــت شــبــرانــغــر الــمــنــتــمــيــة إلــــى حــــزب الــمــســتــشــار أولاف شــولــتــس 

الاشتراكي الديمقراطي: »كانت ليلة رأس السنة سلمية بالنسبة 

للغالبية العظمى من سكان برلين وضيوفها. ومع ذلــك، وقعت 

جــــرائــــم أصُــــيــــب خـــلالـــهـــا أشــــخــــاص لا دخـــــل لـــهـــم بــــالأمــــر وأفـــــــــراد مــن 

قوات الطوارئ. أدُين بشدة هذه الأعمال وأنتظر أن يتم التحقيق 

فيها بجدية وملاحقة المسؤولين عنها قانونياً«.

إطفائيان يستريحان بعد إطفاء حريق في مرآب للسيارات ببرلين  |  رويترز

بايدن يسابق الزمن سياسياً قبيل تنصيب ترامب
واشنطن- أ.ف.ب

يسابق الرئيس الأمريكي جو بايدن الزمن لإتمام أمور لم تُنجز 

بعد في محاولة لتعزيز إرثه وحماية أبرز سياساته في اللحظات 

الأخيرة قبل تسليم مفاتيح البيت الأبيض.

ومــع عــودة خصمه الأبـــرز دونــالــد تــرامــب إلــى السطة، اكتسبت 

جــهــود بــايــدن لحماية إجـــــراءات إدارتــــه وسمعته زخــمــاً إضــافــيــاً، 

ــــتـــــاذ قـــســـم الاتـــــصـــــال فـــــي »جـــامـــعـــة  ــــبـــــراء. ويـــــقـــــول أسـ بـــحـــســـب الـــــخـ

كــــنــــزس« روبـــــــرت رولانــــــــد: »يــــحــــاول الـــــرؤســـــاء الــمــنــتــهــيــة ولايـــاتـــهـــم 

عـــــــادة تــحــقــيــق أكــــبــــر قــــــدر مــــن الإنــــــجــــــازات قـــبـــل مـــــغـــــادرة الــســلــطــة 

وتشكيل الرأي العام تجاه إداراتهم«.

بـــــــدوره، يــشــيــر أســـتـــاذ الـــتـــاريـــخ فـــي »جـــامـــعـــة بــريــنــســتــن« جــولــيــان 

زيــلــيــزر إلـــى وجـــود »أمــثــلــة كــثــيــرة عــلــى تــحــرّكــات مكثفة لــلــرؤســاء 

الذين انتهت فترة نفوذهم«.

ــــــذي كـــشـــفـــت إطـــــلالاتـــــه الــعــلــنــيــة الـــــنـــــادرة عــن  ولا يـــشـــكـــل بــــايــــدن الـ

تدهور حالته الصحية، استثناء.

وأثار قراره مؤخراً تخفيف عقوبة الإعدام الصادرة بحق 37 من 

الـــذي تعهّد في  أصــل 40 محكوماً حفيظة خصمه الــجــمــهــوري 

ردّه عليه السعي باتجاه صــدور مزيد مــن أحــكــام الإعـــدام بحق 

المدانين.

خائف من ترامب
وقــال رونــالــد، إن »بــايــدن خائف مما يخشى أن يفعله الرئيس 

ترامب«. وأضاف، إن »هذا الخوف يدفعه للضغط أكثر لمحاولة 

الحد من أجندة إدارة ترامب المقبلة وتكريس إنجازات إدارته«.

سبق للرئيس المنتهية ولايته أن أصدر 39 عفواً رئاسياً وخفف 

الأحكام الصادرة بحق نحو 1500 شخص، في ما وصفه البيت 

الأبيض بـ»أكبر عفو يصدر في يوم واحد في التاريخ الحديث«.

وأوضـــــحـــــت أســـــتـــــاذة الــــعــــلــــوم الـــســـيـــاســـيـــة لــــــدى »جــــامــــعــــة بـــــــراون« 

ويندي شيلر: »يستخدم كل الرؤساء سلطتهم لإصدار قرارات 

عفو أو تخفيف العقوبات على المحكومين في نهاية فتراتهم 

الـــرئـــاســـيـــة«. وأشــــــارت إلــــى أن هــــذه الــــقــــرارات الــقــضــائــيــة قـــد تــكــون 

مـــدفـــوعـــة بــســعــي بــــايــــدن »لـــإيـــفـــاء بــبــعــض الــــوعــــود الـــتـــي قــطــعــهــا 

خلال حملته والمرتبطة بالعدالة الجنائية«.

لــكــن الــلافــت كـــان قــــراره الــعــفــو عــن نجله هــانــتــر بــايــدن الــذي 

قــــــــال إنــــــــه تــــــم الــــتــــعــــامــــل مــــعــــه بــــشــــكــــل غــــيــــر مــــنــــصــــف مــــــن قــبــل 

المحاكم والمدعين. وأثارت هذه الخطوة انتقادات شديدة 

مـــن تـــرامـــب والــجــمــهــوريــيــن كــمــا مـــن حــلــفــائــه الــديــمــقــراطــيــيــن 

المقربين منه.

سمعة بايدن
ويؤكد رولانــد أن هــذا الــقــرار »بكل تأكيد أثــر سلباً بشكل كبير« 

عــلــى ســمــعــة بـــايـــدن، وهـــو مــا شــكّــل حـــافـــزاً أكــبــر لــه للعمل على 

إعادة تشكيل الرأي العام حيال إدارته في أيامها الأخيرة.

وشملت تعهدات بايدن التحركّ في ما يتعلق بالديون الطلابية 

الـــمـــتـــرتـــبـــة عـــلـــى مـــلايـــيـــن الأمـــريـــكـــيـــيـــن. وقـــبـــل أيــــــام مــــن حـــلـــول عــيــد 

الــمــيــلاد، أعــلــن الــرئــيــس المنتهية ولايــتــه إلــغــاء الــديــون الطلابية 

لـ55 ألف موظف في القطاع العام. وقال بايدن إنه بذلك، بات 

عدد »الأشخاص الذين تمّت الموافقة على إعفائهم من الديون 

الطلابية في عهد إدارتي حوالى خمسة ملايين«.

لكن رولانــد يــرى أن »الــقــرار اللافت أكثر« من أي قـــرارات أخرى 

ــــيـــــرة فــــي الـــبـــيـــت الأبــــيــــض كـــان  صــــــدرت عــــن تــــرامــــب فــــي أيــــامــــه الأخـ

»السعي لتقديم أكبر قدر ممكن من المساعدات لأوكرانيا قبل 

تولي ترامب الرئاسة«.

وفـــي ديــســمــبــر، أعــلــنــت واشــنــطــن عــن أربـــع شــحــنــات جــديــدة من 

المعدات العسكرية لكييف بقيمة مليارات الدولارات.

وعـــبّـــر الــجــمــهــوريــون عـــن مــعــارضــتــهــم الــشــديــدة لإطــــلاق صــواريــخ 

ــــاه روســــــــيــــــــا، وهــــــــــو أمــــــــــر وافــــــــــــق عــــلــــيــــه بـــــــايـــــــدن بـــعـــد  ــ ــــجـ ــ ــاتّـ ــ ــ أمـــــريـــــكـــــيـــــة بـ

الانتخابات.

وعــمــل الــبــيــت الأبــيــض والــديــمــقــراطــيــون فــي مجلس الــشــيــوخ الــذي 

يـــتـــوقـــع أن يـــنـــتـــقـــل إلــــــى ســـيـــطـــرة الـــجـــمـــهـــوريـــيـــن إلــــــى جــــانــــب مــجــلــس 

النواب، على وجه السرعة لتثبيت أكبر عدد ممكن من القضاة.

بايدن يصعد على متن الطائرة الرئاسية في طريقه إلى ماريلاند | أ.ف.ب



دبي- أمجد عرار

بــــــدأت أوروبــــــــا شـــتـــاء الــــعــــام الـــجـــديـــد بــــــدون الــــغــــاز الـــــروســـــي، بــعــدمــا 

أوقــفــت أوكــرانــيــا تــدفــقــه فــي الــســاعــات الأولــــى مــن يـــوم أمـــس، عبر 

خــــطــــوط أنــــابــــيــــب تـــمـــر مـــــن أراضــــيــــهــــا إلــــــى أوروبـــــــــــا، إثــــــر انــــقــــضــــاء أجـــل 

اتــفــاقــيــة الـــعـــبـــور، وفـــشـــل مــوســكــو وكــيــيــف فـــي الـــتـــوصـــل إلــــى اتــفــاق 

لتمديدها.

وثــمــة جـــدل بــيــن مــن يـــرى أن تــأثــيــر هـــذا الــتــوقــف ســيــكــون مـــحـــدوداً في 

دول أوروبــــــا الــتــي اســتــعــدت لــمــثــل هــــذا الــســيــنــاريــو، وبــيــن مـــن يــــرى أن 

تـــداعـــيـــات هــــذه الــخــطــوة ســتــكــون خــســائــر كــبــيــرة لأوروبـــــــا، ولـــيـــس فقط 

على روسيا وأوكرانيا وحدهما.

ورغم استمرار الحرب لما يقرب من ثلاث سنوات، استمر تدفق الغاز 

الروسي، لكن شركة غازبروم الروسية للغاز قالت إنها أوقفت توريد 

الـــغـــاز فـــي الـــســـاعـــة 05.00 بــتــوقــيــت غــريــنــتــش بــعــدمــا رفـــضـــت أوكـــرانـــيـــا 

تجديد اتفاقية العبور.

وقـــال وزيـــر الــطــاقــة الأوكـــرانـــي جــيــرمــان جالوشينكو فــي بــيــان: »أوقــفــنــا 

ــــيـــــا تـــخـــســـر أســــواقــــهــــا،  عــــبــــور الـــــغـــــاز الــــــروســــــي. هــــــذا حــــــدث تــــاريــــخــــي. روسـ

وستتكبد خسائر مالية«.

وذكــــــــــرت الـــمـــفـــوضـــيـــة الأوروبــــــــيــــــــة أن الاتــــــحــــــاد الأوروبـــــــــــــي اســــتــــعــــد لــقــطــع 

الإمــــدادات. وقــال متحدث باسم المفوضية: »البنية الأساسية للغاز 

فـــــي أوروبـــــــــــا مــــرنــــة بـــمـــا يـــكـــفـــي لــــلــــتــــزود بــــالــــغــــاز مـــــن مـــنـــشـــأ غـــيـــر روســـــــــي... 

تـــم تــعــزيــزهــا مــنــذ عــــام 2022 بـــقـــدرات جـــديـــدة وكــبــيــرة لاســـتـــيـــراد الــغــاز 

الطبيعي المسال«. وكان الاتحاد الأوروبي قلص اعتماده على الطاقة 

الروسية منذ بداية الحرب في أوكرانيا من خلال شراء كميات بديلة 

من مصادر أخرى. 

وجــــهــــزت دول الـــتـــي لا تــــــزال تـــشـــتـــري الــــغــــاز الـــــروســـــي، مـــثـــل ســلــوفــاكــيــا 

الــغــاز الروسي  إمـــدادات بديلة. وستواصل المجر استقبال  والنمسا، 

عــبــر خـــط أنــابــيــب »تــــرك ســـتـــريـــم«، الــــذي يــحــتــوي عــلــى فــرعــيــن فـــي قــاع 

البحر الأسود.

خسائر أوكرانية
ســتــخــســر أوكـــرانـــيـــا بـــهـــذا الـــقـــرار مـــا يــصــل إلــــى مــلــيــار دولار ســنــويــاً قيمة 

رسوم تدفعها روسيا. وللتغلب على هذه الخسارة، رفعت الحكومة 

تــعــريــفــة الــغــاز للمستهلكين المحليين إلـــى أربــعــة أمــثــالــهــا اعــتــبــاراً من 

أمـــــس، مـــا قـــد يــكــلــف هــــذا الــقــطــاع أكـــثـــر مـــن 1.6 مــلــيــار هــريــفــنــيــا )38.2 

مليون دولار( سنوياً.

وســتــخــســر غـــازبـــروم أيـــضـــاً نــحــو خــمــســة مــلــيــارات دولار قــيــمــة مبيعات 

الغاز إلى أوروبا عبر أوكرانيا.

وشحنت روسيا حوالي 15 مليار متر مكعب من الغاز عبر أوكرانيا في 

عام 2023 انخفاضاً من 65 مليار متر مكعب عندما بدأ آخر تعاقد في 

عام 2020 ولمدة خمس سنوات.

وذكــرت الحكومة في مولدوفا أنها تتخذ إجــراءات لخفض استهلاك 

الــطــاقــة فــي الــبــلاد بنحو الثلث على الأقـــل. وتخطط لتلبية 38 بالمئة 

من احتياجاتها من خلال الإنتاج المحلي، بما في ذلك 10 بالمئة من 

المتبقية من جارتها  بالمئة  المتجددة، واستيراد 62  الطاقة  مصادر 

رومانيا.

ــــــاء، إن  ــــعـ ــ وقـــــــال دانــــيــــيــــل فـــــــودا الـــمـــتـــحـــدث بــــاســــم الـــحـــكـــومـــة أمــــــس الأربـ

جميع مستهلكي الــطــاقــة فــي مــولــدوفــا آمــنــون، وإن مــحــطــات الطاقة 

الحرارية في البلاد تعمل بشكل طبيعي. وأضاف أن احتياطيات الغاز 

في مولدوفا تكفي لفترة البرد.

وكانت روسيا تزود مولدوفا بنحو ملياري متر مكعب من الغاز سنوياً 

تضخها عبر محطة للطاقة في ترانسنستريا.

إمدادات آمنة
وأكـــــــدت الـــنـــمـــســـا أن إمــــــــــدادات الــــغــــاز لـــلاســـتـــخـــدام الـــمـــنـــزلـــي والـــصـــنـــاعـــي 

آمنة، بعد أن توقف مرور الغاز الروسي عبر أوكرانيا. وقالت ليونورا 

جــيــفــيــســلــر وزيــــــــرة الـــطـــاقـــة الـــنـــمـــســـاويـــة، فــــي بــــيــــان، إن بــــلادهــــا اتـــخـــذت 

الاحـــتـــيـــاطـــات الـــــلازمـــــة واســــتــــعــــدت بــشــكــل جـــيـــد لـــهـــذا الــــوضــــع الــــــذي لــم 

يكن مفاجئاً.

 ،»AGGM« وأعلنت شركة تشغيل شبكات تــوزيــع الــغــاز فــي النمسا

تــوقــف وصــــول الــغــاز الـــروســـي مــن ســلــوفــاكــيــا إلـــى مــحــطــة »بــومــغــارتــن« 

الــنــمــســاويــة، مــؤكــدة عـــدم تــأثــر إمـــــدادات الــغــاز الــمــنــزلــي أو حــــدوث أي 

تغير في الأسعار نتيجة ذلك. وقالت شركة إس.بي.بي المهيمنة على 

اســتــيــراد الــغــاز فــي سلوفاكيا إنــهــا اســتــعــدت للموقف وســتــزود جميع 

عملائها عــبــر طـــرق بــديــلــة، وفـــي الأســــاس عــبــر خــط أنــابــيــب مــن ألمانيا 

والمجر، لكنها ستواجه تكاليف إضافية بسبب رسوم النقل. 

لــكــن رئـــيـــس الـــــــوزراء الــســلــوفــاكــي روبــــــرت فــيــتــســو قـــــال، إن إيـــقـــاف نقل 

الــغــاز عــبــر أوكــرانــيــا ســيــكــون لــه تــأثــيــر بــالــغ عــلــى دول الاتـــحـــاد الأوروبــــي 

ولـــيـــس روســـــيـــــاً. وحــــــذر مــــن أن إيــــقــــاف عـــبـــور الــــغــــاز ســيــكــلــف ســلــوفــاكــيــا 

مئات الملايين من اليورو نتيجة خسارة عائدات العبور وزيادة رسوم 

اســتــيــراد الــغــاز مــن جــهــات أخــــرى. وأضــــاف أن ذلـــك ســيــؤدي أيــضــاً إلــى 

ارتفاع أسعار الغاز والكهرباء في أوروبا. 

وقـــــال فــيــســتــو: »قــــــرار زيــلــيــنــســكــي هــــذا ســيــكــلــف الاتــــحــــاد الأوروبــــــــي نحو 

50 مليار يــورو مــن الــغــاز وحـــده، و70 مليار يــورو أخــرى مــن الكهرباء 

المولدة من الغاز، وستدفع أوروبا مبلغاً لا يصدق، قدره 120 مليار 

يــــــورو لـــوقـــف تـــدفـــق الــــغــــاز الــــروســــي إلـــــى أوروبــــــــا عـــبـــر أوكــــرانــــيــــا، ثــــم عــبــر 

سلوفاكيا إلى دول أوروبية أخرى«.

عواصم ــ وام، وكالات

أعلنت الهند، أن العام 2024 كان الأكثر حراً منذ سنة 1901، في 

ظل ظروف الطقس الحادة التي يشهدها العالم ويغذيها التغير 

المناخي، فيما أعلنت الصين أن العام المنصرم كان الأكثر دفئاً 

منذ عقود.

وقــال مروتيونجاي موهاباترا المدير العام لإدارة الأرصــاد الجوية 

الــهــنــديــة لــلــصــحــافــيــيــن، إن 2024 كـــان الـــعـــام الأكـــثـــر حــــراً الــــذي يتم 

تسجيله منذ سنة 1901، مشيراً إلى أن المعدل السنوي لحرارة 

ــــ0,65  الــجــو فـــوق الــيــابــســة فـــي أنـــحـــاء الــهــنــد عـــام 2024 كـــان أعــلــى بـ

درجــــة مــئــويــة عـــن الــمــعــدل عــلــى الأمــــد الــطــويــل، الــفــتــرة بــيــن 1991 

و2020. وكـــانـــت الأمـــــم الــمــتــحــدة قـــد تــوقــعــت الــشــهــر الـــمـــاضـــي بــأن 

يــكــون الـــعـــام 2024 الأكـــثـــر حــــراً الــــذي يــتــم تــســجــيــلــه عــلــى الإطــــلاق، 

بعد عقد من ارتفاع درجات الحرارة بشكل غير مسبوق.

وشــــهــــدت الـــهـــنـــد أطــــــول مـــوجـــة حــــر فــــي تـــاريـــخـــهـــا الــــعــــام الـــمـــاضـــي إذ 

تـــــجـــــاوزت درجـــــــــات الــــــحــــــرارة 45 درجــــــــة مــــئــــويــــة؛ وخــــــــلال مــــوجــــة حــر 

ضربت نيودلهي في مايو، بلغت الحرارة 49,2 درجة مئوية، وهو 

رقم قياسي سبق أن سجلته العاصمة العام 2022.

الأكثر دفئاً
وفــــي بــكــيــن تــظــهــر بــيــانــات الأرصــــــاد الــجــويــة الــصــيــنــيــة أن عــــام 2024 

كان العام الأكثر دفئاً في البلاد منذ بدء تسجيل درجات الحرارة 

القابلة للمقارنة قبل أكثر من ستة عقود، وهو العام الثاني على 

التوالي الذي يتم فيه كسر هذه الأرقام القياسية.

وذكـــــــــر مـــــوقـــــع ويـــــــــذر دوت كــــــــوم الإلـــــكـــــتـــــرونـــــي أن مــــتــــوســــط درجــــــــات 

الحرارة في البلاد سجل 10.92 درجات مئوية العام الماضي، أي 

أعلى من 2023 بدرجة مئوية واحدة. وموقع ويذر دوت كوم هو 

بوابة خدمية تديرها إدارة الأرصاد الجوية الصينية.

وقالت البوابة الخدمية إن الأعوام العشرة الأعلى حرارة منذ بدء 

تسجيل درجات الحرارة في عام 1961 جاءت جميعها في القرن 

الحادي والعشرين.

وأظـــــهـــــرت بـــيـــانـــات مــــن مــكــتــب الأرصـــــــــاد الـــجـــويـــة بــشــنــغــهــاي أن عـــام 

2024 كان الأعلى حرارة منذ عهد أسرة تشينغ في للمدينة.

وأدى الطقس الــحــار الــعــام الماضي إلــى ارتــفــاع حــاد فــي استهلاك 

الكهرباء في ثاني أكبر اقتصاد في العالم.

أمطار في بريطانيا
وشــهــدت المملكة المتحدة أول أيـــام  2025 أمــطــاراً غــزيــرة وريــاحــاً 

قــويــة أدت إلـــى إصـــــدار أكــثــر مـــن 100 تــحــذيــر مـــن الــفــيــضــانــات، مع 

إعلان »حادث كبير« في مانشستر الكبرى. وأفادت السلطات بأن 

الفيضانات حاصرت أشخاصاً في منازلهم دون مياه أو كهرباء، 

بينما تم إنقاذ آخرين من سيارات عالقة.

وحـــذر مكتب الأرصــــاد الــجــويــة مــن تساقط ثــلــوج كثيفة وعــواصــف 

ثلجية متوقعة في شمال اسكتلندا، مع امتداد تحذيرات الجليد 

والرياح إلى معظم أنحاء البلاد.

وقالت هيئة الـ»بي بي سي«، إن الفيضانات غطت مناطق واسعة 

ــــيـــــاه الــــــــشــــــــوارع وقـــطـــعـــت  ــــمـ ــــتـــــرا، حــــيــــث غـــــمـــــرت الـ ــــلـ شـــــمـــــال غــــــــرب إنـــــجـ

الطرق، كما ألغيت رحلات قطارات في مناطق عدة.

بعد قرار كييف وقف تدفقه عبر أراضيها

المملكة المتحدة شهدت فيضانات وأحوالًا جوية قاسية

أوروبا تواجه تداعيات توقف الغاز الروسي عبر أوكرانيا

2024 الأشد حراً منذ 1901 في الهند والصين

منشأة لتخزين الغاز في لفيف غرب أوكرانيا وهي الأكبر في أوروبا | أ.ف.ب

شخصان ينظران إلى الأمواج المتحطمة على الرصيف في برايتون جنوب إنجلترا  |   أ.ف.ب

دبي- البيان، موسكو، كييف- وكالات

أســــفــــر هــــجــــوم بــــمــــســــيّــــرة روســـــيـــــة عــــلــــى وســـــــط كـــيـــيـــف فـــــي الــــســــاعــــات 

الأولـــــــى مــــن الــــعــــام الـــجـــديـــد عــــن مــقــتــل شــخــصــيــن، وفـــــق مــــا أعــلــنــت 

السلطات الأوكــرانــيــة، وتسبب ســقــوط حــطــام طــائــرات بـــدون طيار 

فـــي انــــــدلاع حـــريـــق ألـــحـــق أضــــــــراراً بــمــبــنــى ســكــنــي، ومــبــنــى إداري في 

شارع بيتشيرسك وسط العاصمة.

وقال البنك المركزي الأوكراني، الذي يقع على بعد 300 متر من 

مكاتب الرئاسة، إن أحد مبانيه تضرر جراء الهجوم،

وأخُــمــد حــريــق آخــر نجم عــن حــطــام طــائــرة بـــدون طــيــار فــي منطقة 

ســـــفـــــيـــــاتـــــوشـــــيـــــن عــــــلــــــى مـــــــــشـــــــــارف كــــــيــــــيــــــف، وفــــــــــــق خـــــــــدمـــــــــات الـــــــــطـــــــــوارئ 

الأوكرانية.

وأعــلــن ســلاح الجو الأوكــرانــي إســقــاط 63 مــن 111 مسيّرة أطلقتها 

ــيّـــــرة أخــــــــــرى بـــــواســـــطـــــة أجــــهــــزة  ــ روســـــــيـــــــا، وأشـــــــــــار إلــــــــى تـــحـــيـــيـــد 46 مـــــسـ

تشويش.

محور كورسك 
مــن جــانــبــهــا أعــلــنــت وزارة الـــدفـــاع الــروســيــة، فــي بــيــان، أن وحـــدات 

الجيش الروسي في مقاطعة كورسك الحدودية، كبدت القوات 

الأوكــرانــيــة خسائر بشرية بلغت أكثر مــن 480 عسكرياً، خــلال الـ 

24 الـــســـاعـــة الـــمـــاضـــيـــة، وقـــــال الـــبـــيـــان »واصــــلــــت وحــــــدات مـــن قـــوات 

الــهــجــومــيــة، مستهدفة  الــروســيــة، عملياتها  مــجــمــوعــة »الــشــمــال« 

مـــــــن خـــــلالـــــهـــــا تــــشــــكــــيــــلات الألــــــــويــــــــة الــــهــــجــــومــــيــــة الأوكـــــــرانـــــــيـــــــة فـــــــي عـــــدة 

مـــنـــاطـــق، كـــمـــا تــــم صــــد 6 هـــجـــمـــات مــــضــــادة لـــمـــجـــمـــوعـــات هــجــومــيــة 

معادية«، بحسب ما ذكرته وكالة سبوتنيك الروسية للأنباء.

وأضـــــــاف الـــبـــيـــان »نــــفــــذت الــــضــــربــــات الــعــمــلــيــاتــيــة الــتــكــتــيــكــيــة وطـــيـــران 

الـــجـــيـــش، ونــــيــــران الــمــدفــعــيــة الــتــابــعــة لـــلـــقـــوات الـــروســـيـــة، هــجــمــات 

على أفراد ومعدات القوات المسلحة الأوكرانية، في عدة مناطق 

بمقاطعة سومي«.

وأشـــــــار الـــبـــيـــان إلـــــى أن »الـــــقـــــوات الأوكــــرانــــيــــة تـــكـــبـــدت أكـــثـــر مــــن 480 

عسكرياً، وتم تدمير 9 مركبات قتالية مدرعة، و21 مركبة تابعة 

للقوات المسلحة الأوكرانية«.

تحسين مواقع
ونقلت وكالة سبوتنيك عن وزارة الدفاع الروسية، في بيان لها، 

أن الـــجـــيـــش الـــــروســـــي حـــسّـــن مــــواقــــعــــه، وســـيـــطـــر عـــلـــى مــــواقــــع أكــثــر 

فـــائـــدة فـــي الـــعـــديـــد مـــن الاتـــجـــاهـــات. وقـــالـــت إن وحــــــدات مـــن قـــوات 

التكتيكي، واستهدفت  الــوضــع  بتحسين  قــامــت  الــغــرب  مجموعة 

القوى البشرية والمعدات التابعة للقوات الأوكرانية التي فقدت 

330 عــســكــريــاً ودبـــابـــة، و3 شــاحــنــات، ومــركــبــة قــتــالــيــة، وعــــدداً من 

المدافع، وتم تدمير مستودع للذخيرة، ومحطة حرب إلكترونية.

وتابع البيان إن وحدات من قوات مجموعة الجنوب سيطرت على 

مواقع أكثر فائدة على خط المواجهة وكبدت القوات الأوكرانية 

ما يصل إلى 250 عسكرياً، ومركبة مشاة، وعدداً من المدافع.

ــــان فـــــــــإن الــــــطــــــيــــــران الــــعــــمــــلــــيــــاتــــي والـــــمـــــســـــيـــــر والـــــــقـــــــوات  ــيــ ــ ــبــ ــ وبـــــحـــــســـــب الــ

الــصــاروخــيــة والــمــدفــعــيــة اســتــهــدفــت مــنــشــآت الـــطـــاقـــة، الــتــي تــدعــم 

مــــؤســــســــات الـــمـــجـــمـــع الــــعــــســــكــــري فـــــي أوكــــــرانــــــيــــــا، والــــبــــنــــيــــة الــتــحــتــيــة 

لــلــمــطــارات الــعــســكــريــة ومــســتــودعــات الــتــخــزيــن والـــمـــواقـــع الــجــويــة، 

بـــالإضـــافـــة إلــــى تــحــشــدات الــــقــــوات، والـــمـــعـــدات الــعــســكــريــة لــلــقــوات 

الأوكرانية، في 142 منطقة.

رجال الإنقاذ في موقع هجوم بطائرة مسيرة روسية على مبنى في كييف  | أ.ف.ب

أوكرانيا أعلنت إسقاط 63 من 111 مسيّرة

الروس يهاجمون كييف ويتقدمون في محاور الجبهة 

أبيدجان - أ.ف.ب

قــال رئيس »كــوت ديــفــوار« الحسن وتـــارا، في خطاب لمناسبة نهاية 

العام، إن القوات الفرنسية ستنسحب من الدولة الواقعة في غرب 

أفريقيا في يناير، في ظل تراجع العلاقات بين بلدان أفريقية والقوة 

الاستعمارية السابقة.

وأفاد وتارا في وقت متأخر أول من أمس الثلاثاء بأن بإمكان »كوت 

ديفوار« أن تفتخر بجيشها »الذي أصبح تحديثه الآن فعالاً«.

وأعــلــن »فـــي هـــذا الــســيــاق قــررنــا أن تنسحب الـــقـــوات الــفــرنــســيــة بشكل 

مــنــســق ومـــنـــظـــم« مــــن الــــبــــلاد. تـــحـــضّـــر فـــرنـــســـا مـــنـــذ ســــنــــوات لـــمـــا تــســمــيــه 

ــــبـــــرت قـــواتـــهـــا عــلــى  »إعـــــــــادة تـــنـــظـــيـــم« الــــعــــلاقــــات الـــعـــســـكـــريـــة، بـــعـــدمـــا أجُـ

مغادرة مالي وبوركينا فاسو والنيجر، حيث تولت حكومات عسكرية 

معادية للقوة الاستعمارية السابقة السلطة في السنوات الأخيرة.

وفي نوفمبر أعلنت كل من السنغال وتشاد في غضون ساعات أيضاً 

مغادرة الجنود الفرنسيين أراضي البلدين.

وقــــــال الـــرئـــيـــس الـــســـنـــغـــالـــي، بـــاســـيـــرو ديـــــومـــــاي فــــــاي، الــــثــــلاثــــاء، إن كــل 

أشكال الوجود العسكري في البلاد ستنتهي اعتباراً من 2025. 

وقــال وتــارا، الــذي لم يفصح بعد عما إذا كــان سيسعى للفوز بولاية 

رابعة في الانتخابات المقررة في أكتوبر، في خطابه إنه سيتم تسليم 

كــتــيــبــة مـــشـــاة الــبــحــريــة الـــرابـــعـــة والــثــلاثــيــن 43rd BIMA فـــي بــــور بــويــه 

فــي أبــيــدجــان، )حيث تتمركز الــقــوات الفرنسية حــالــيــاً( لــقــوات »كــوت 

ديفوار« المسلحة اعتباراً من الشهر الجاري.

ونــشــرت فــرنــســا حــوالــى ألـــف جــنــدي فــي كتيبة مــشــاة الــبــحــريــة الــرابــعــة 

والثلاثين، للمساعدة خصوصاً في المعركة ضد الجهاديين، الذين 

يشنون هجمات مــتــكــررة فــي منطقة الــســاحــل وشــمــال بعض البلدان 

المطلة على خليج غينيا.

ويتولى وتارا، الذي دخل عامه الثالث والثمانين، الأربعاء، السلطة 

الــــــــعــــــــام، إن  نـــــهـــــايـــــة  لــــمــــنــــاســــبــــة  ــــــي خـــــطـــــابـــــه  ــــام 2010، وقـــــــــــال فـ ــ ــــعـ ــ الـ ــــنـــــذ  مـ

الانتخابات الرئاسية ستكون »سلمية« و»شفافة وديمقراطية«.

القوات الفرنسية تنسحب 
من »كوت ديفوار«

 الشهر الجاري
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العالــــم



تــفــوتــنــا مــعــظــم الــفــرص لأنــنــا لــم نستعد لــهــا مـــاديـــاً أو علمياً 

أو نفسياً. ولذلك كان التخطيط سنّة الحياة. من لا يخطط 

فإنه يخطط لفشله. وكذلك الشركات والبلدان التي تخطط 

إن لــم تــصــل إلـــى وجهتها فــإنــهــا عــلــى أقـــل تــقــديــر تــقــتــرب من 

الهدف المنشود.

عــنــدمــا يــتــولــى أي رئـــيـــس أمـــريـــكـــي جـــديـــد زمـــــام الــمــســؤولــيــة، 

تــدخــل عليه الملفات، واحــــداً تلو الآخـــر، ليضع مــع فريقه 

خــريــطــة أولــويــاتــه لــلــعــام الــجــديــد. وحــيــن يــجــنــي الــتــاجــر ربــحــاً 

وفــــيــــراً، يــجــتــمــع مـــع فــريــقــه الــمــقــرب لـــوضـــع خــطــة مـــدروســـة 

لإدارة المبلغ وتنميته.

عالم الأرقـــام يقول إنــك إن استثمرت مبلغ 100 ألــف دولار 

بعوائد سنوية تقدر بـــ 10 فــي المائة فــي سهم قــيــادي فمن 

المتوقع أن يتضاعف المبلغ خــال 7 أعــوام تقريباً شريطة 

إعــــــــــــادة اســــتــــثــــمــــار كــــــل ربــــــــح ســـــنـــــوي )٪10(. وهــــــــو مــــــا يــســمــى 

آيـــنـــشـــتـــايـــن وصــفــهــا  الـــعـــالـــم   .compound الـــمـــركـــب الـــتـــأثـــيـــر 

بأنها »أعجوبة العالم الثامنة« لأنها مفهوم رياضي بسيط 

لكنه فعال في زيــادة العوائد بشكل تصاعدي مذهل. هذا 

المثال يبرز قوة التخطيط المالي واستخدام الرياضيات في 

وضـــع أهــــداف واقــعــيــة وطــمــوحــة تسهم فــي تحقيق النجاح 

المالي على المدى الطويل.

الــتــي تحترم نفسها ومساهميها، يتم إعــداد  فــي الــشــركــات 

 budget أو  )الـــــــــمـــــــــوازنـــــــــة(  الـــــســـــنـــــويـــــة  الـــــتـــــقـــــديـــــريـــــة  الـــــمـــــيـــــزانـــــيـــــة 

كـــمـــا تــــعــــرف عــــالــــمــــيــــاً، وهــــــي خـــطـــة مـــالـــيـــة تـــتـــضـــمـــن تـــقـــديـــرات 

للمصروفات والإيرادات خال عام مالي محدد. وتستخدم 

لـــلـــشـــركـــة وإدارة مـــــواردهـــــا  الـــمـــالـــيـــة  لـــتـــحـــديـــد الأهــــــــــداف  عـــــــادة 

ــــاءة. وتــــبــــنــــى الـــــمـــــوازنـــــة عــــلــــى مـــعـــطـــيـــات دقــــيــــقــــة، تــشــمــل  ــــفـ ــــكـ بـ

الإيـــــــــرادات الــمــتــوقــعــة، وتــكــالــيــف الــتــشــغــيــل، والـــمـــصـــروفـــات 

بأنواعها، والضرائب، وصافي الربح المتوقع. 

ولا يمكن أن يــكــون هــنــاك تخطيط اســتــراتــيــجــي بــمــعــزل عن 

الـــمـــوازنـــة، فــبــهــا تـــحـــدد الــمــؤســســة أهـــدافـــهـــا لــلــســنــة الــمــالــيــة. 

وتستخدم كذلك كأداة لمراقبة أي قرارات عشوائية، بل، 

يــــخــــول مـــــســـــؤول إداري  يـــمـــكـــن أن  فـــــي مـــعـــظـــم الأحـــــــيـــــــان، لا 

بــصــرف أي مــبــلــغ مــالــي مـــا لـــم يــكــن مــكــتــوبــاً فـــي تــلــك الــخــطــة 

المالية. 

حـــتـــى الــــكــــائــــنــــات الـــحـــيـــة تـــخـــطـــط مـــعـــنـــا؛ فـــالـــنـــمـــل يـــســـيـــر وفـــق 

نـــــــظـــــــام تــــخــــطــــيــــطــــي عــــــجــــــيــــــب، فــــــهــــــو يـــــــخـــــــزن أطــــــعــــــمــــــة الــــصــــيــــف 

للشتاء القارس، ويعمل في فرق منظمة، ويتجنب إهدار 

ــــمــــــوارد، ويـــبـــنـــي مــــســــارات دقـــيـــقـــة. تــعــتــمــد هـــــذه الـــمـــســـارات  الــ

على »الفيرمونات« التي تتركها النملة على الأرض لتعمل 

كـــإشـــارات إرشـــاديـــة )كــيــمــيــائــيــة( ليتبعها معشر الــنــمــل بدقة 

مــذهــلــة نــحــو مــصــدر الــطــعــام أو إشــعــاره بــالأخــطــار المحدقة 

لــيــفــر مــنــهــا. الــنــمــل يـــــدرك أن الــمــخــاطــر »تـــفـــركـــش« خــطــطــه، 

وذلك يجعله ينفذ خططه المرسومة حتى في أشد البيئات 

تعقيداً. وكــذلــك شــأن النحل الــذي ينتج العسل باحترافية 

جـــمـــاعـــيـــة عـــظـــيـــمـــة، ويــــحــــافــــظ عــــلــــى خـــــايـــــاه بــــنــــظــــام هـــنـــدســـي 

باهر، ويتواصل برقصات فريدة لنقل المعلومات.

التخطيط ليس ترفاً ولا مثالية بل أمراً مهماً لبلوغ الأهداف 

الــفــرديــة والــمــؤســســيــة. أرى أن كــثــيــراً مـــن الأفـــــراد يخططون 

لأهداف وينسون وضع قائمة »بالاءات« التي لا ينبغي أن 

يفعلوها من سلوكيات وعـــادات، والتي تعد سبباً أساسياً 

في التأثير على إنتاجية الفرد وعاقاته. ولذلك هناك طرق 

عـــــدة مــنــهــا الــتــخــطــيــط الأســـبـــوعـــي الــــــذي ثـــبـــت أنـــــه أفـــضـــل مــن 

اليومي، لأنه عبارة عن قوائم لأهداف نسعى إلى تحقيقها، 

ويرفع ذلك عن كاهل الفرد هم عدم إنجاز أهــداف معينة 

في يومه، ففي الأسبوع متسع كــافٍ لتدارك ما لم ننجزه. 

بعضنا ينجز لكنه ينسى الاحتفال بالإنجازات الصغيرة مع 

أنها تزيد الدافعية والحماسة. كما أن البعض يعتبر الخطة 

نصاً مقدساً، لكن الأصل في كتابتها ليمكن تعديل ما يلزم 

بحسب تداعيات أو تغيرات الأحداث والموارد وغيرها. وهو 

أمــــر يـــحـــدث فـــي الــمــنــظــمــات الـــكـــبـــرى وهــــو دلـــيـــل عــلــى مــرونــة 

التخطيط التي تعد جــزءاً أساسياً وواقعياً في وضــع خطة 

قابلة للتحقيق. 

التخطيط هو الركيزة الأساسية لتحقيق أهدافنا، وهو سر 

الـــنـــجـــاح والــــتــــقــــدم فــــي مـــنـــاحـــي الــــحــــيــــاة. ولا يــمــكــن لــلــكــائــنــات 

الــحــيــة أن تحيا مــن دونــــه. الــفــارق بــيــن معشر الــبــشــر وســائــر 

الـــكـــائـــنـــات أنـــنـــا مـــخـــيـــرون، أمــــا الـــكـــائـــنـــات الــحــيــة فــهــي مــســيــرة 

بــغــرائــزهــا الــفــطــريــة الــتــي تــضــمــن اســتــمــرارهــا وبــقــاءهــا بفضل 

ملَكة التخطيط الغريزي.

ما هو الهدف الأوكراني من وراء تنفيذ عملية اغتيال الجنرال، إيغور 

كيريلوف، قائد القوات الإشعاعية والكيماوية في الجيش الروسي؟ 

هل تريد كييف ومعها أوروبا، والحزب الديمقراطي الأمريكي تحسين 

شروطها التفاوضية؟ أم المزيد مــن التصعيد لإربـــاك خطط الرئيس 

الــــقــــادم لــلــبــيــت الأبــــيــــض، دونــــالــــد تــــرامــــب، بــالــبــحــث عــــن حــــل ســيــاســي 

لـــأزمـــة؟ أم إحـــــراج الــرئــيــس الـــروســـي، فــاديــمــيــر بــوتــيــن، بــعــد الــضــربــة 

الــمــؤلــمــة الــتــي تــلــقــاهــا بــســقــوط نــظــام الــرئــيــس الـــســـوري، بــشــار الأســـد، 

ونهاية النفوذ الــروســي فــي ســوريــا، وربــمــا فــي الــشــرق الأوســـط؟ وهل 

ستدخل الحرب الأوكرانية حقبة جديدة عنوانها »حرب الاغتيالات«؟

أجهزة الأمن الأوكرانية أعلنت مسؤوليتها عن الاغتيال، الذي تم 

يوم الثاثاء 17 ديسمبر في شارع ريازانسكي بروسكت على بعد 

7 كيلو مترات من مقر الكرملين في موسكو.

وطــبــقــاً لـــوكـــالات إنــفــاذ الــقــانــون الــروســيــة فـــإن الــمــتــهــم الـــذي نــفــذ عملية 

الاغـــتـــيـــال هـــو مـــواطـــن أوزبــــكــــي يـــدعـــى أحـــمـــد قـــربـــانـــوف، قــــام بـــــزرع عــبــوة 

ناسفة في دراجة كهربائية )سكوتر( عند مدخل المبنى السكنى مقابل 

100 ألف دولار، وترتيب إقامة دائمة في إحدى الدول الأوروبية.

مبدئياً، أوكرانيا تريد تحرير كل أرضها المحتلة، وبما أن موازين 

الـــقـــوة شـــديـــدة الاخـــتـــال لــصــالــح روســـيـــا فـــإن كــيــيــف تـــحـــاول تحسين 

وتــعــديــل هـــذا الــخــلــل، مستعينة فـــي ذلـــك بــالــمــســاعــدات الأمــريــكــيــة 

والغربية، التي تريد استنزاف روسيا بكل الطرق.

في الشهور الأخيرة حصلت أوكرانيا على أسلحة متطورة مثل طائرات 

إف 16، وصـــواريـــخ أتـــاكـــامـــز، ودبـــابـــات لـــيـــوبـــارد، مـــا مــكــنــهــا مـــن تعديل 

أدائها، بل واحتال منطقة في إقليم كورسك الروسي، وشن العديد 

من الهجمات بالمسيرات على أهداف حيوية داخل روسيا نفسها.

حينما نحاول فهم دوافع وأسباب عملية الاغتيال سنكتشف أولاً أنها 

تمثل اختراقاً أمنياً كبيراً، رغم أن روسيا تقلل من أثرها، وتراها تعبر 

عن يــأس وإفــاس أوكــرانــي خصوصاً بعد الضربات الروسية النوعية 

الأخـــيـــرة، وتــدمــيــر الــعــديــد مـــن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الأوكـــرانـــيـــة، واســتــعــادة 

معظم الأراضي، التي استولت عليها أوكرانيا في إقليم كورسك.

كثير من الخبراء يقولون إن المفتاح الرئيسي لفهم السر الكامن 

وراء عملية الاغــتــيــال هــو دونــالــد تــرامــب، الـــذي يــصــرح دائــمــاً بأنه 

سيوقف الحرب.

أوكــــرانــــيــــا تــســعــى بـــكـــل الــــطــــرق إلـــــى تــغــيــيــر مـــعـــادلـــة الــــحــــرب بــوســائــل 

ــــفـــــاوضـــــات مـــحـــتـــمـــلـــة فــي  غــــيــــر تـــقـــلـــيـــديـــة، وتــــعــــزيــــز أوراقـــــــهـــــــا فـــــي أي مـ

الــمــســتــقــبــل الـــقـــريـــب، وربــــمــــا إجـــبـــارهـــا عـــلـــى الـــقـــبـــول بـــمـــا لا تـــرضـــاه، 

إضـــافـــة إلـــى مــحــاولــة اســتــنــزاف مــوســكــو ســيــاســيــاً وأمـــنـــيـــاً، وإظــهــارهــا 

بمظهر العاجز خصوصاً بعد الضربة الاستراتيجية الأخيرة لروسيا 

في الشرق الأوسط بعد سقوط النظام في سوريا.

التقديرات أن جناح الصقور في كييف والدول الغربية الداعمة لها 

يــريــد تــخــريــب أي جــهــود لــلــحــلــول الــســيــاســيــة، اعـــتـــقـــاداً أنــهــا ستكون 

لصالح موسكو، بسبب اختال الميزان العسكري، أو على الأقل 

الحصول على مكاسب ميدانية، تعزز من وضعها في المفاوضات.

هم يراهنون على استفزاز روسيا، والرئيس بوتين، ودفعه لاتخاذ 

خــــطــــوات عـــســـكـــريـــة انـــتـــقـــامـــيـــة، وبـــالـــتـــالـــي تـــأجـــيـــج الأوضـــــــــاع وتـــخـــريـــب 

جهود ترامب.

وفــي هــذا الــصــدد يلفت النظر مــا قــالــه نــائــب رئــيــس مجلس الأمــن 

الــقــومــي الـــروســـي، ديــمــتــري مــيــدفــيــديــف، إنـــه حـــان الــوقــت لتوجيه 

رسالة قوية إلى النخب الأوكرانية المسؤولة عن التصعيد، بدلاً 

مــن الاكتفاء بتوجيه ضــربــات  للبنية التحتية فقط، لكن الجناح 

المعتدل فــي روســيــا يــرى عــدم الانــجــرار إلــى التصعيد الكامل إلى 

أن يتضح ما في جعبة ترامب.

ولا يمكن فصل عملية الاغتيال في موسكو، ومجمل التصعيد على 

الجهة الأوكرانية عن القلق الــذي ينتاب العواصم الأوروبــيــة الكبرى 

اســتــبــاقــاً لــوصــول تـــرامـــب،  فــالــرئــيــس الأوكـــرانـــي فــولــوديــمــيــر زيلنسكي 

لــــم يــحــصــل  فــــي اجـــتـــمـــاعـــه الأخــــيــــر مــــع تــــرامــــب عـــلـــى أي وعــــــود جـــــادة  

بالاستمرار في نفس سياسة الرئيس الحالي جو بايدن.

ــــا هـــي مـــا يــنــبــغــي فــعــلــه إذا قــــرر تـــرامـــب وقــف  ــ الــنــقــطــة الـــتـــي تــقــلــق أوروبـ

المساعدات إلى أوكرانيا لا سيما أن أغلبية الدول الأوروبية أغلبية في 

حلف الناتو، وبالتالي فالتوقعات أن يحاول ترامب إجبار الأوروبيين 

على أن يحلوا محل باده في تقديم المساعدات لأوكرانيا.

وقــد تجد أوروبـــا نفسها مجبرة على ذلــك، وتقديم المساعدات 

ســــــواء كـــانـــت مـــالـــيـــة أو عــســكــريــة أو فـــــرض الـــمـــزيـــد مــــن الــعــقــوبــات 

عــلــى روســيــا، وكــذلــك عــلــى كــل مــن يــحــاول مــســاعــدة مــوســكــو في 

الإفات من العقوبات.

على أرض الــواقــع فــإن أكثر مــا يمكن لأوروبـــا أن تقدمه لأوكرانيا 

ــــــدودة،  ــــــحـ ــــمـ ــ الـ الــــــمــــــســــــاعــــــدات الاقــــــتــــــصــــــاديــــــة والـــــعـــــســـــكـــــريـــــة  الآن هـــــــو 

للحفاظ على وضعها الراهن، وأن تدخل المفاوضات المتوقعة 

مع روسيا في وضع أفضل.

فاتورة العام السابق

لماذا اغتالت أوكرانيا كيريلوف؟التخطيط عند الكائنات الحية

يمكن علمياً بناء 
نتائج موضوعية 

مبنية على تطورات 
وتعاملات سابقة

يأتي العام الميادي الجديد محماً بأحام، ووعــود، وهموم، 

وفواتير مؤجلة من العام السابق.

ــــيـــــاســـــي،  ــــد تــــنــــقــــســــم مـــــــــــــــدارس الــــتــــحــــلــــيــــل الـــــسـ ــ ــــديـ ــ وفــــــــــي كــــــــل عــــــــــام جـ

وبــــرامــــج الـــتـــنـــبـــؤات فــــي مـــحـــطـــات الـــتـــلـــفـــزيـــون إلـــــى مــــدرســــة تـــــرى أن 

الــعــام المقبل يحمل فــي أحشائه مفاجآت سعيدة، بينما تأتي 

الــــمــــدرســــة الــــمــــضــــادة وتـــتـــوقـــع عــــامــــاً صـــعـــبـــاً مـــؤلـــمـــاً مـــلـــيـــئـــاً بـــالأخـــبـــار 

السيئة.

لا يـــعـــلـــم الــــغــــيــــب إلا خــــالــــق هـــــــذا الـــــكـــــون ســــبــــحــــانــــه، هـــــــذه حــقــيــقــة 

يستحيل الجدل العقيم فيها، ولكن يمكن – علمياً – بناء نتائج 

موضوعية مبنية على تطورات وتعامات سابقة.

مثاً: ميزانية بلد يعاني من التدهور المالي والاقتصادي وسوء 

الإدارة بشهادة المؤسسات الدولية يمكن البناء عليها.

مثاً: خافات عرقية أو مذهبية أو مناطقية.

مثاً: تدخل دول إقليمية في شؤون وسيادة دولة جارة.

مــثــاً: نظام ديني غيبي متشدد لا يؤمن بالتفاوض العملي 

أو بالحلول المنطقية، ولكن يتبع مدرسة الرفض الدائم.

مثاً: نظام سياسي يتعيش على الفساد الإداري والاستفادة 

والاستغال الفاسد للمال العام.

كــل هـــذه مـــؤشـــرات صــريــحــة واضــحــة يمكن الــبــنــاء عليها في 

الـــــرؤيـــــة والـــتـــحـــلـــيـــل. كــــل هــــــذه مــــقــــدمــــات كــــارثــــيــــة تـــــــؤدي حــتــمــاً 

وبالضرورة إلى نتائج مماثلة.

العام المقبل، كما في كل عام، هو دفع فاتورة مؤجلة لما 

سبقه من أعوام.

وكل عام وأنتم بخير وسامة.
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الآراء المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأي »البيان« التي ترحب بالردود والرأي الآخر

عماد الدين أديب

كاتب ومفكر مصري 

كلمـة أديـــــب

عماد الدين حسين د. محمد النغيمش

 m.nughaimish@gmail.com emadiraqi@yahoo.com

رئيس تحرير صحيفة الشروق المصريةكاتب كويتي متخصص في الإدارة

التخطيط ليس ترفاً ولا 
مثالية بل أمراً مهماً 

لبلوغ الأهداف الفردية 
والمؤسسية

الذي يقلق أوروبا أكثر 
هو تأكدها من أنها عاجزة 

بمفردها ومن دون 
مساعدة أمريكا على 

دعم أوكرانيا

 14921788 1943 2024 نهاية الحكم الإسلامي لأيبيريا 
بسقوط غرناطة واستسلام ملكها 

أبو عبد الله محمد الثاني عشر 

جورجيا تصبح الولاية الرابعة التي 
تقر وتوافق على الانضمام إلى 

الكونفدرالية الأمريكية 

القوات الألمانية تبدأ انسحابها من 
القوقاز بعد أن حاصرتها الثلوج في 

الحرب العالمية الثانية 

تعرُّض زعيم المعارضة الكورية 
الجنوبية، لي جاي ميونغ، لمحاولة 

اغتيال أثناء حديثه للصحافيين

يناير02
حدث وتاريخ



www.albayan.aeالخميس  02 رجب 1446 | 02 يناير 2025 | العدد 16263

الرياضي
13

كوالالمبور - د ب أ

كـــــشـــــف الاتـــــــــحـــــــــاد الآســـــــــيـــــــــوي لـــــــكـــــــرة الــــــــقــــــــدم عــــــــن هـــــــويـــــــة وشـــــعـــــار 

جديدين إيــذانــاً بــبــدء عصر جــديــد فــي عــام 2025، مــا يعكس 

التوجهات المستقبلية والتطور المستمر في معايير الاتحاد 

على مر السنوات القادمة. ويمثل هذا الإعلان أحدث تحوّل 

في شعار الاتحاد الآسيوي منذ أكثر من 23 عاماً، وهو ثاني 

تعديل في تاريخ العلامة التجارية منذ إطــلاق الشعار الأول 

الــمــشــهــور بتصميم »الـــــدروع« عـــام 1954، والــــذي تــم تحديثه 

في عام 2001.

وأكد الشيخ سلمان بن إبراهيم آل خليفة، رئيس الاتحاد الآسيوي 

لكرة الــقــدم النائب الأول لرئيس الاتــحــاد الــدولــي لكرة الــقــدم، أن 

الكشف عن الهوية والشعار الجديدين للاتحاد الآسيوي يعكس 

الالتزام برسم ملامح المستقبل المشرق للكرة الآسيوية ومسايرة 

إيــقــاع تطورها المتنامي وتهيئة الأرضــيــة الخصبة لــوضــع آســيــا في 

مكانة مرموقة على الساحة الكروية الدولية.

لندن - رويترز

ــتـــــوك ســـيـــتـــي الـــمـــتـــعـــثـــر فــــــي دوري الـــــــدرجـــــــة الـــثـــانـــيـــة  ــ ــلـــــن نـــــــــادي سـ ــ أعـ

الإنجليزي لكرة الــقــدم، أمــس، تعيين مــارك روبــنــز مــدربــاً جديداً 

للفريق لمدة ثلاثة أعوام ونصف العام. وتولى روبنز، الذي أقيل 

من تدريب كوفنتري سيتي في نوفمبرالماضي بعد سبع سنوات 

ــــــذي بـــعـــد 19  ــــــالاك الـ فــــي مـــنـــصـــبـــه، الـــمـــســـؤولـــيـــة خـــلـــفـــاً لـــنـــارســـيـــس بـ

ــــان بـــــالاك انـــضـــم إلــــى ســتــوك  مــــبــــاراة فــقــط مـــن تــولــيــه الــمــنــصــب. وكـ

ســـيـــتـــي فــــي ســبــتــمــبــر الـــمـــاضـــي بـــعـــد إقــــالــــة ســتــيــفــن شـــومـــاخـــر عــقــب 

بــــدايــــة مــخــيــبــة لـــلـــمـــوســـم، ويـــحـــتـــل ســــتــــوك الـــمـــركـــز 18 فــــي جــــدول 

الترتيب برصيد 25 نقطة من 24 مباراة. 

»الآسيوي« يستقبل 2025 
بهوية جديدة

مارك روبنز مدرباً 
لـ»ستوك سيتي«

دبي - إيهاب زهدي

تــســتــأنــف أنــــديــــة دوري أدنـــــــوك لــلــمــحــتــرفــيــن تـــدريـــبـــاتـــهـــا، الـــيـــوم، 

بــعــد الــحــصــول عــلــى راحــــة الــيــومــيــن الــمــاضــيــيــن، بــمــنــاســبــة رأس 

الـــســـنـــة الـــمـــيـــلاديـــة، وذلــــــك اســــتــــعــــداداً لـــمـــواصـــلـــة الـــمـــنـــافـــســـة فــي 

المسابقة انطلاقاً من الجولة 11، بعد فترة توقف استمرت 18 

الــوطــنــي فــي »خليجي 26« بالكويت.  لــمــشــاركــة منتخبنا  يــومــاً، 

ومـــن الــمــقــرر أن تــقــام مــواجــهــات الــجــولــة يــومــي الأحــــد والاثــنــيــن 

ــــلـــــي والــــنــــصــــر عــلــى  الـــمـــقـــبـــلـــيـــن، حـــيـــث يـــلـــتـــقـــي الأحـــــــــد، شــــبــــاب الأهـ

ملعب استاد راشــد، والبطائح مع الجزيرة على ملعب استاد 

خالد بن محمد، وكلباء وضيفه عجمان، والعين مع الشارقة 

على ملعب استاد هزاع بن زايد، بينما يلتقي الاثنين، خورفكان 

وبـــــنـــــي يــــــــاس عــــلــــى مــــلــــعــــب اســــــتــــــاد صــــقــــر بــــــن مــــحــــمــــد الــــقــــاســــمــــي، 

والــوحــدة ودبــا الحصن على ملعب اســتــاد آل نهيان، والوصل 

والعروبة على ملعب استاد زعبيل.

وتسلط الأضواء في الجولة 11، على »ديربي دبي« الذي يجمع 

شباب الأهــلــي والنصر، وقمة العين مــع الــشــارقــة، نــظــراً لتأثير 

نــتــيــجــة الــمــبــاراتــيــن الــمــبــاشــر والــــقــــوي عــلــى الــــصــــراع الـــحـــالـــي على 

قمة جدول ترتيب الدوري، إذ يتصدر الشارقة الدوري برصيد 

27 نقطة، وبفارق 4 نقاط عن شباب الأهلي في المركز الثاني، 

الثالث برصيد 19 نقطة، والعين  فيما يأتي النصر فــي المركز 

في المركز الخامس برصيد 18 نقطة.

وســــيــــكــــون الاهــــتــــمــــام الـــجـــمـــاهـــيـــري كـــبـــيـــر بـــالـــمـــواجـــهـــتـــيـــن، خـــاصـــة 

بعدما نجح شباب الأهلي قبل أيام من التأهل إلى نصف نهائي 

كــأس مــصــرف أبــوظــبــي الإســلامــي، على حــســاب الــنــصــر، بالفوز 

عليه ذهــابــاً فــي اســتــاد راشـــد 2 - 0، والــتــعــادل معه فــي مــبــاراة 

مثيرة وقوية 5-5، في لقاء الإياب على استاد آل مكتوم، وما 

يــــزيــــد مــــن الإثـــــــــارة الـــمـــتـــوقـــعـــة فــــي مـــواجـــهـــة الأحــــــــد، رغــــبــــة الــنــصــر 

فــــي تـــعـــويـــض جـــمـــاهـــيـــره بــــفــــوز مـــعـــنـــوي مـــهـــم فــــي »ديـــــربـــــي دبــــي« 

التاريخي، وزيادة الضغط على صاحبي المركزين الأول والثاني 

في ترتيب الدوري.

ــــفــــــوز عــــلــــى أمـــــــل تــعــثــر  بـــيـــنـــمـــا يـــطـــمـــح »الــــــفــــــرســــــان« إلـــــــى تـــحـــقـــيـــق الــ

الــشــارقــة، مــا يعني ارتــفــاع الآمـــال لــدى الفريق باقتناص اللقب 

الشرفي »بطل الشتاء«، وهو اللقب الذي يتطلع إليه الشارقة 

بـــــــــدوره، ويـــدعـــمـــه جـــمـــهـــوره الــمــنــتــشــي بـــنـــتـــائـــج فـــريـــقـــه الإيـــجـــابـــيـــة 

حتى الآن، والــذي يمتلك أقــوى خط دفــاع في الــدوري، ونجح 

مـــــؤخـــــراً فـــــي الــــتــــأهــــل إلــــــى نـــصـــف نـــهـــائـــي كــــــأس الـــمـــحـــتـــرفـــيـــن، فــي 

الوقت الــذي ليس أمــام العين سوى الفوز لتعويض جماهيره 

ــــتـــــراب خـــطـــوة مهمة  عـــن الــــخــــروج مـــن كــــأس الــمــحــتــرفــيــن، والاقـ

مــن مــركــزي الــمــقــدمــة، مــع امــتــلاك الــفــريــق لــمــبــاراة مــؤجــلــة من 

الجولة السابعة للدوري ستلعب على أرضه 10 يناير الجاري، 

أمام شباب الأهلي في استاد هزاع بن زايد.

من لقاء شباب الأهلي والنصر في كأس مصرف أبوظبي الإسلامي | تصوير: سالم خميس

الجماهير تترقب »ديربي دبي« وقمة الشارقة والعين

أندية »دورينا« في التدريبات بعد إجازة رأس السنة

الرياض - د ب أ

يـــســـعـــى إنــــتــــر مــــيــــلان إلــــــى الــــحــــفــــاظ عـــلـــى لـــقـــبـــه بــــطــــلاً لــــكــــأس الـــســـوبـــر 

الإيطالي حينما يستهل مــشــواره في المسابقة بمواجهة أتالانتا، 

اليوم الخميس، في الدور قبل النهائي من البطولة، التي ستقام 

منافساتها في العاصمة السعودية الرياض.

وتــســتــضــيــف الــســعــوديــة مــنــافــســات الــبــطــولــة لــلــمــوســم الــثــالــث على 

التوالي والخامس في تاريخ المسابقة، حيث استضافت المباراة 

الــــمــــبــــاراة  بــــنــــظــــام  و2022  و2019   2018 أعــــــــــوام  لـــلـــبـــطـــولـــة  الـــنـــهـــائـــيـــة 

ــــتــــــي أقـــيـــمـــت  ــــيـــــة الــ ــــبـــــل أن تـــســـتـــضـــيـــف الــــنــــســــخــــة الـــــمـــــاضـ الــــــــــواحــــــــــدة، قـ

بمشاركة 4 فرق.

وتشارك فرق إنتر ميلان، حامل لقب الدوري، ويوفنتوس حامل 

لــقــب الـــكـــأس، ومــيــلان وصــيــف الــــــدوري، وأتــالانــتــا وصــيــف الــكــأس. 

ويـــدخـــل إنــتــر مــيــلان مــواجــهــة أتــالانــتــا وعــيــنــه عــلــى الـــفـــوز، مـــن أجــل 

ضمان بلوغ المباراة النهائية، وتحقيق اللقب للموسم الثاني على 

التوالي، والتاسع في تاريخه، ليعادل بذلك رقم يوفنتوس، أكثر 

الفرق تتويجاً باللقب.

وفــــــــي مـــــــبـــــــاراة أخــــــــــرى تـــــقـــــام غــــــــــداً يــــلــــعــــب مـــــيـــــلان مــــــع يــــوفــــنــــتــــوس فــي 

مـــواجـــهـــة تــحــمــل الــكــثــيــر مـــن الــتــحــديــات لــلــفــريــقــيــن الـــلـــذيـــن يــقــدمــان 

أداء مــتــواضــعــاً فـــي الـــفـــتـــرة الأخــــيــــرة، وفــــي لـــقـــاء الــفــريــقــيــن بــبــطــولــة 

الــــــــــدوري هــــــذا الــــمــــوســــم لــــم يــنــجــحــا فــــي تــحــقــيــق نــتــيــجــة أفــــضــــل مــن 

ــــاً خــــــاصــــــة مـــــــع قـــــوة  ــتـــــوقـــــعـ ــ ــــكـــــن مـ ــــبـــــي، فـــــــي أمـــــــــر لـــــــم يـ ــلـ ــ الــــــتــــــعــــــادل الـــــسـ

الــــمــــواجــــهــــة تــــاريــــخــــيــــاً، لــــكــــن يــــوفــــنــــتــــوس ومـــــيـــــلان يـــــمـــــران فـــــي الــــوقــــت 

الــــحــــالــــي بـــمـــرحـــلـــة صــــعــــبــــة، خـــــاصـــــة مـــــع مـــــيـــــلان، الـــــــــذي قـــــــام بـــإقـــالـــة 

مــدربــه الــبــرتــغــالــي بــاولــو فــونــســيــكــا، لــيــحــل مــحــلــه مــواطــنــه سيرجيو 

ــــتـــــر مـــيـــلان  كـــونـــســـيـــســـاو، ويــــتــــأهــــل الــــفــــائــــز مـــــن الــــمــــواجــــهــــة الأولـــــــــى »إنـ

وأتــــالانــــتــــا« الــــيــــوم، لـــمـــواجـــهـــة الـــفـــائـــز مــــن الــــمــــبــــاراة الـــثـــانـــيـــة غــــــداً بــيــن 

التي  للبطولة،  النهائية  المباراة  فريقي »ميلان ويوفنتوس«، في 

ستقام 6 يناير الجاري بملعب »أول بارك« في الرياض، وهو الذي 

سيستضيف كل مباريات المسابقة.

لوس أنجليس - أ ف ب

أفــــســــد كـــلـــيـــفـــلانـــد كـــافـــالـــيـــيـــرز مـــتـــصـــدر »الـــمـــنـــطـــقـــة الــــشــــرقــــيــــة« فـــرحـــة 

لــيــبــرون جــيــمــس بــخــوضــه مــبــاراتــه الأولــــى بــعــد يـــوم مــن بــلــوغــه سن 

الأربعين بتغلبه على فريقه لوس أنجليس ليكرز 122 ـ 110، في 

حــيــن اخــتــتــم بــوســطــن ســلــتــيــكــس حـــامـــل الــلــقــب الـــمـــوســـم الــمــاضــي 

ـ 71 الثلاثاء ضمن مباريات  بفوز كاسح على تورونتو رابــتــورز 125 

.»NBA« دوري كرة السلة الأمريكي للمحترفين

فــي الــمــبــاراة الأولــــى عــلــى ملعب »كــريــبــتــو. كـــوم أريـــنـــا«، ســجــل جــاريــت 

آلن 27 نقطة والتقط 14 متابعة، وأضاف دونوفان ميتشل 26 نقطة 

وإيــفــان موبلي 20، وقـــادوا كافالييرز لانــتــصــاره الثامن تــوالــيــاً ولتعزيز 

سجله الأفضل في الموسم المنتظم مع 29 فوزاً مقابل أربع هزائم. 

فــــي الـــمـــقـــابـــل، ســـجـــل »الــــمــــلــــك« جــيــمــس الــــــذي يــتــضــمــن ســجــلــه الـــفـــوز 

أربــــعــــة ألــــقــــاب فــــي الــــــــدوري مــنــهــا لـــقـــب عـــــام 2016 مــــع فـــريـــقـــه الــســابــق 

كـــلـــيـــفـــلانـــد، 23 نـــقـــطـــة، وأضــــــــاف إلـــيـــهـــا 4 مـــتـــابـــعـــات و7 كـــــــرات حــاســمــة 

وصدة.

ـــــ 40 عـــامـــاً،  ــــــى عـــقـــب احـــتـــفـــالـــه بــبــلــوغــه الـ وخــــــاض جــيــمــس مـــبـــاراتـــه الأولـ

حيث بــات أول لاعــب في تاريخ »NBA« يخوض مباراة وهــو في سن 

المراهقة »18 عاماً«، وفي الأربعينيات من عمره.كما برز في صفوف 

الخاسر لوس أنجليس ليكرز، لاعبه أوستن ريفز الذي كاد أن يحقق 

»تـــريـــبـــل دابـــــــل« حـــيـــث ســـجـــل 35 نــقــطــة والـــتـــقـــط 9 مـــتـــابـــعـــات ومــــــرر 10 

كرات حاسمة، فيما ساهم أنتوني ديفيس بـ 28 نقطة و13 متابعة.

مدريد - أ ف ب

بـــات مستقبل صــانــع الألـــعـــاب الـــدولـــي الإســبــانــي دانــــي أولـــمـــو مع 

برشلونة معلقاً بعدما طرأ تطور جديد في قضيته جــراء إقدام 

رابــطــة الـــدوري الإســبــانــي لكرة الــقــدم على إزالـــة اسمه مــن قائمة 

لاعبي النادي الكاتالوني القادرين على اللعب في الــدوري، في 

حال لم يتمكن الأخير من تلبية الشروط المالية لاستمراره في 

المشاركة.

كــمــا قــامــت الـــرابـــطـــة بــاتــبــاع الإجــــــراء ذاتــــه مـــع الــمــهــاجــم الــبــرازيــلــي 

باو فيكتور، المنضم إلى برشلونة على غرار أولمو هذا الصيف، 

بــإزالــة اسمه أيضاً من قائمة اللاعبين المسجلين على موقعها 

لــلــتــواصــل الاجــتــمــاعــي بــعــدمــا أعــلــنــت الــهــيــئــة الإداريـــــة للمسابقة، 

أن النادي لم »يقدم بديلاً« يسمح له بـ»تسجيل اللاعبين« وفق 

»لــــوائــــح الـــرقـــابـــة الاقـــتـــصـــاديـــة« الـــخـــاصـــة بـــهـــا، وأوضــــحــــت أن عقد 

اللاعب الممتد حتى بداية العام 2030، يتضمن بنداً يسمح له 

بــالــرحــيــل فــي حـــال عـــدم تسجيله، وسيشكل الــرحــيــل المحتمل 

لأولــــمــــو بــســبــب مــشــكــلــة إداريـــــــــة، ضـــربـــة مــــدمــــرة ومـــحـــرجـــة لآمــــال 

بـــرشـــلـــونـــة بـــاســـتـــعـــادة لـــقـــب الــــــــدوري الــــــذي تـــــوج بــــه الـــمـــوســـم قــبــل 

الماضي.

في المقابل، عاد المدافع الدنماركي أندرياس كريستنسن، الذي 

أصـــيـــب خـــــلال الــــجــــزء الأول مــــن الـــمـــوســـم، إلـــــى تــشــكــيــلــة بــرشــلــونــة 

المتاحة للعب في الدوري الإسباني.

فرق تتنافس على كأس السوبر 
الإيطالي في الرياض 

كافالييرز يفسد فرحة ليبرون 
بمباراته الأولى بعد الـ40

رابطة »لا ليغا« تزيل داني 
أولمو من قائمة برشلونة

من مباراة سابقة بين ميلان ويوفنتوس في الدوري الإيطالي  | أرشيفية
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لا عزاء للسادة المحترفين
أثبتت دورة الخليج مــن جديد أنها بطولة خاصة جــداً عند 

أهلها وأن لها أحكامها وقوانينها وحكاياتها التي ربما تختلف 

كــــثــــيــــراً عــــن غـــيـــرهـــا والأدلــــــــــة والــــبــــراهــــيــــن كـــثـــيـــرة أدعــــــــوك لــتــأمــل 

الـــدوريـــات المحترفة  بــعــضــهــا: أولاً: أنــهــا أدارت ظــهــرهــا لــكــل 

بـــالـــقـــيـــمـــة الـــســـوقـــيـــة  ــــتـــــكـــــررة  ــــنـــــاء، ولــــــأحــــــاديــــــث الـــــمـ ــــثـ ــــتـ دون اسـ

والمباهاة بها وأسعار النجوم الفلكية والميزانيات الضخمة 

والـــتـــصـــنـــيـــف الـــــدولـــــي وخـــــافـــــه، فـــقـــد خــــرجــــت مــنــتــخــبــاتــهــا مــن 

الدور الأول، ولحق بهم من وصل للدور الثاني. 

ثـــانـــيـــاً: أن هــــذه الــــــدورة تــنــســجــم مـــع أمـــريـــن مــحــدديــن أولــهــمــا 

الروح العالية والقتال والشراسة، وثانيهما نوعية الاعبين 

»الــكــوالــيــتــي« حــتــى لــو لــم يــكــن الــمــدرب مــن الأســمــاء الكبيرة 

الرنانة، انظر إلى المدرب الوطني العماني رشيد جابر على 

سبيل المثال وليس الحصر. 

ثالثاً: أن كل هذه المفاهيم السابقة انطبقت على منتخبين 

هما: العماني الذي وصل للمباراة النهائية للمرة السادسة 

ــــاً  ــــمــ ــــلـــــى الــــمــــنــــتــــخــــب الــــــســــــعــــــودي الـــــمـــــرشـــــح دائــ وفـــــــــــاز بــــــــجــــــــدارة عـ

بهدفين مقابل هــدف وبعشرة لاعبين، والحال نفسه جاء 

صــــــــــورة طــــبــــق الأصــــــــــل مــــــع الــــمــــنــــتــــخــــب الــــبــــحــــريــــنــــي الــــــــــذي أبـــعـــد 

الــــعــــشــــر  والــــــــبــــــــطــــــــولات  والــــــجــــــمــــــهــــــور  الــــــكــــــويــــــت صـــــاحـــــبـــــة الأرض 

والزعامة الخليجية.

رابـــعـــاً: أن الــجــمــاهــيــر الخليجية تــــزداد قــربــاً وارتـــبـــاطـــاً وعــشــقــاً 

ــــاع الـــبـــعـــض، فــالــمــلــعــب  لـــهـــذه الـــبـــطـــولـــة ولـــيـــس بــــعــــداً كـــمـــا أشــ

يضج عن آخره كما فعل أهل الكويت، وكما فعلت جماهير 

ــــتـــــي تــــكــــبــــدت الــــمــــشــــاق مــــــن أجـــــــل رفــــع  الـــمـــنـــتـــخـــبـــات الأخـــــــــــرى الـ

الأعام والهتاف لأوطان.

خــامــســاً وأخــــيــــراً: أنــهــا بــطــولــة جــالــبــة لــلــفــرح وقـــضـــاء الأوقــــات 

السعيدة لكل شــعــوب المنطقة رغــم أنــف الــزمــن الصعب، 

وأنها وهذه كلمة حق تــزداد تألقاً وشغفاً كلما استضافتها 

والجو  للمدرجات،  العائلي  الجماهيري  فالزحف  الــكــويــت، 

العام المصاحب للدورة له جاذبية خاصة لا تشاهدها على 

هذا النحو إلا في الكويت.

محمود الربيعي    
mahmoudelrabiy@albayan.ae

خد وهات

الكويت - أحمد عبداللطيف 

ــــأهـــــل الـــمـــنـــتـــخـــب الــــعــــمــــانــــي لــــلــــمــــبــــاراة الــــنــــهــــائــــيــــة فــــــي كــــأس  جـــــــاء تـ

الــخــلــيــج الــعــربــي لــكــرة الــقــدم »خــلــيــجــي زيـــن 26« إثـــر فـــوزه على 

نظيره الــســعــودي 2 - 1 مــســاء أول مــن أمــس فــي الـــدور نصف 

الــنــهــائــي عــلــى اســـتـــاد جـــابـــر الـــمـــبـــارك، عـــن جــــــدارة واســتــحــقــاق، 

قبل أن يلحق به إلى النهائي شقيقه المنتخب البحريني بعد 

فـــــوزه بـــهـــدف نــظــيــف عــلــى حـــســـاب نــظــيــره الــكــويــتــي »مــســتــضــيــف 

البطولة« في الدور نصف النهائي، أمام 60 ألفاً و122 مشجعاً 

على اســتــاد جــابــر الأحــمــد الــدولــي، قــاد الــاعــب محمد مرهون 

مــنــتــخــب بـــــــاده إلــــــى الــــمــــبــــاراة الـــنـــهـــائـــيـــة بــــــإحــــــرازه هــــــدف الــــمــــبــــاراة 

الوحيد »ق 75«.

النتيجة طبيعية، وأثبتت كفاءة منتخبي عمان والبحرين إلى 

الـــنـــهـــائـــي بـــعـــد غـــــدٍ الـــســـبـــت، والـــــــذي ســيــتــلــون بـــالـــلـــون »الأحــــمــــر« 

عــن جـــدارة واســتــحــقــاق لما قــدمــه المنتخبان طيلة مشوارهما 

فـــي الــبــطــولــة، فـــا خــاســر فـــي الــلــقــاء مــهــمــا كــانــت الــنــتــيــجــة بعد 

الـــــفـــــريـــــقـــــان، ويــــكــــفــــي أنــــهــــمــــا أكـــمـــا  الــــــــــذي قـــــدمـــــه  الأداء الــــطــــيــــب 

الــمــبــاراتــيــن أمــــام الــســعــوديــة والــكــويــت بــعــشــرة لاعــبــيــن، بعدما 

أشهر حكم المباراة البطاقة الحمراء لكل من المنذر العلوي 

لاعب المنتخب العماني، وعبدالإله هوساوي لاعب المنتخب 

الــســعــودي، فــي حين تــعــرض منتخب البحرين للعب بعشرة 

لاعــبــيــن بــعــدمــا أشـــهـــر الــحــكــم الــبــطــاقــة الـــحـــمـــراء لـــاعـــب مــهــدي 

عبدالجبار »ق 52«.

تتويج
وقاد المدرب العماني رشيد جابر منتخب باده إلى المباراة النهائية، 

كــــأول مــــدرب عــمــانــي يــقــوده إلـــى الــنــهــائــي الــخــلــيــجــي. ونــجــح المنتخب 

العماني بتحقيق الفوز الثالث على نظيره السعودي خال 17 مباراة 

في كأس الخليج العربي، شهدت تفوق المنتخب السعودي بالفوز 

فـــي 13 مـــواجـــهـــة، بــيــنــمــا كــــان الـــتـــعـــادل بــيــن الــمــنــتــخــبــيــن فـــي مــبــاراتــيــن. 

ويتطلع المنتخب العماني للمنافسة على اللقب الثالث في البطولة 

فــي النهائي على اســتــاد جابر الأحــمــد الــدولــي بالكويت، بعد تتويجه 

باللقب مرتين، إذ كان الأول على أرضه في »خليجي 19«، بينما جاء 

الفوز الثاني في »خليجي 23« بالكويت.

وحـــــقـــــق رشـــــيـــــد جـــــابـــــر الـــــعـــــديـــــد مــــــن الألـــــــقـــــــاب الــــمــــحــــلــــيــــة مــــــع الأنـــــديـــــة 

العمانية من أبرزها تتويجه مع نادي السيب بلقب كأس الاتحاد 

الآسيوي في 2022، كأول فريق عماني ينجح في حصد هذا اللقب 

الــــقــــاري، كــمــا خــــاض تــجــربــة الـــتـــدريـــب الـــخـــارجـــي لــفــتــرة قــصــيــرة مع 

نادي الوحدات الأردني في 2023، كما قاد المنتخب في خليجي 

15 بالسعودية.

تعاقد
وكـــــان الاتــــحــــاد الــعــمــانــي لـــكـــرة الــــقــــدم، أعـــلـــن الــتــعــاقــد مـــع الـــمـــدرب 

الوطني رشيد جابر لقيادة المنتخب الوطني في سبتمبر الماضي، 

خلفاً للمدرب التشيكي ياروساف شيلهافي، بسبب سوء النتائج 

في تصفيات كأس العالم 2026.

على جانب آخر، أكد مدرب المنتخب البحريني، الكرواتي دراغان 

تالايتش، أن لاعبي المنتخب البحريني قدموا مباراة مُميزة أمام 

الـــكـــويـــت فـــي الــــــدور نــصــف الــنــهــائــي، مــبــيــنــاً أن الـــكـــويـــت قــــدم مـــبـــاراة 

قـــــويـــــة خــــصــــوصــــاً فــــــي أخـــــــر 10 دقــــــائــــــق، وواصــــــــــــل: وصــــلــــنــــا لـــلـــمـــبـــاراة 

البحرين  فــي صــفــوف منتخب  المميزين  الــاعــبــيــن  النهائية بفضل 

الــــــذيــــــن كــــــانــــــوا عــــلــــى قــــــــدر الــــمــــســــؤولــــيــــة ونـــــجـــــحـــــوا فــــــي تـــحـــقـــيـــق الــــفــــوز 

والتأهل، رغم حالة الطرد التي تعرضنا لها وكانت من الممكن أن 

تسهم في هزيمتنا وتحرمنا من التأهل للمباراة النهائية. 

وتــــقــــدم تـــالايـــتـــش بــالــشــكــر إلـــــى الــجــمــاهــيــر الــبــحــريــنــيــة الـــتـــي حــضــرت 

لــلــكــويــت لـــمـــؤازرة الــمــنــتــخــب الــوطــنــي وبــــارك لــاتــحــاد الــكــويــتــي لكرة 

القدم على تنظيم خليجي 26، بحضور أكثر من 66 ألف مشجع 

إلى ملعب المباراة.

مباراة قوية مرتقبة بين منتخب عُمان ونظيره البحريني

نهائي »خليجي 26« باللون الأحمر عن جدارة

لاعبو منتخب عمان وفرحة التأهل إلى النهائي |  أ ف ب

 دراغان تالايتش

تكريم أسطورة إماراتية
في حفل ختام »خليجي 26«

الكويت - البيان 

تــلــقــى اتــــحــــاد الإمـــــــــارات لـــكـــرة الــــقــــدم، مــــن الــلــجــنــة الــعــلــيــا الــمــنــظــمــة 

لبطولة »خليجي 26«، طلب ترشيح لأحد أساطير الكرة الإماراتية 

مــن أجــل تكريمه على هامش نهائي »خليجي 26«، بعدما أعلن 

عبدالرحمن المطيري، وزير الإعام والثقافة الكويتي وزير الدولة 

لـــــشـــــؤون الــــشــــبــــاب رئــــيــــس الـــلـــجـــنـــة الـــعـــلـــيـــا الـــمـــنـــظـــمـــة لــــلــــحــــدث، عــن 

مــبــادرة استثنائية لتكريم أساطير كــرة القدم الخليجية في نهائي 

البطولة بعد غدٍ باستاد جابر الأحمد الدولي، بين منتخبي عمان 

والــــبــــحــــريــــن.  وقــــــــال الــــمــــطــــيــــري: هــــــذا الـــتـــكـــريـــم يــــأتــــي ضـــمـــن الـــجـــهـــود 

المبذولة لاحتفاء بــإرث كــرة الــقــدم فــي المنطقة، وتعزيز الــروح 

الرياضية بين الشعوب الخليجية، وتسليط الضوء على إنجازات 

الاعبين الكبار التي صنعت مجد كرة القدم الخليجية وأسهمت 

في إبراز بطولاته. 

ــــبـــــة كــــــافــــــة الاتـــــــــحـــــــــادات  ــيــــــري، أنــــــــــه تـــــمـــــت مـــــخـــــاطـ ــ ــــطــ ــــمــ وبــــــيــــــن الـــــــــوزيـــــــــر الــ

الـــخـــلـــيـــجـــيـــة لـــــكـــــرة الـــــقـــــدم لـــتـــرشـــيـــح أحـــــــد أســــاطــــيــــرهــــا مــــمــــن أســـهـــمـــوا 

بشكل بـــارز فــي تــاريــخ اللعبة ووضــعــوا بصمات مهمة فــي مسيرة 

كــــرة الـــقـــدم الــخــلــيــجــيــة عــلــى مـــــدار الـــســـنـــوات الـــمـــاضـــيـــة، وكـــــان لهم 

دور ملهم لأجيال الاعبين التي أتت من بعدهم، إذ سيتم تكريم 

هؤلاء النجوم خال حفل خاص في نهائي البطولة.

الكويت - أحمد عبداللطيف 

أشــــــاد عـــــدد مــــن الـــدبـــلـــومـــاســـيـــيـــن فــــي دول مــجــلــس الــــتــــعــــاون لــــدول 

الــخــلــيــج الــعــربــيــة بــالــنــســخــة الــــــ26 مـــن كــــأس الــخــلــيــج »خــلــيــجــي زيــن 

26«، التي تستضيفها دولــة الكويت حالياً، والتي قدمت خالها 

ــــيـــــؤكـــــدوا أن الــــبــــطــــولــــة دلــــيــــل عــــلــــى مـــتـــانـــة  تـــنـــظـــيـــمـــاً أكــــثــــر مـــــن رائــــــــــع، لـ

العاقات ومؤشر على قوة التاحم بين دول المجلس الخليجي. 

وأعرب عبدالرحمن المطيري، وزير الإعام والثقافة الكويتي وزير 

الــدولــة لشؤون الشباب، عن سعادته بتنظيم بــاده بطولة كأس 

الخليج الــعــربــي »خليجي زيــن 26«، والانــطــبــاع الــرائــع لــدى جميع 

الـــمـــنـــتـــخـــبـــات الــــمــــشــــاركــــة فـــــي الــــبــــطــــولــــة ووســــــائــــــل الإعــــــــــام وجـــمـــاهـــيـــر 

الـــــــدول الــشــقــيــقــة، مـــشـــيـــراً إلـــــى أن طـــمـــوح الـــكـــويـــت الــــدائــــم تــحــقــيــق 

الأفضل وتقديم صورة رائعة عنها. 

وقـــــال: مــنــذ الــلــحــظــة الأولـــــى أوجـــدنـــا هــيــكــاً تــنــظــيــمــيــاً لــلــبــطــولــة، من 

خــــال لــجــنــة خــاصــة ســمــيــت بـــ»ضــبــط الــــجــــودة«، أهـــدافـــهـــا الإســهــام 

في تطوير تنظيم الدورات والفعاليات الرياضية، كما تختص أيضاً 

بـــأن يــكــون هــنــاك دلــيــل إجــرائــي لتنظيم الــفــعــالــيــات الــكــبــرى، ســواء 

ريــاضــيــة أو غــيــرهــا، وأعــتــقــد أن مــا تــم تقديمه خـــال هـــذه البطولة 

سيكون بمثابة ذاكرة مؤسسية لمختلف مؤسسات الدولة، يمكن 

اللجوء إليها للإسهام في تنظيم فعاليات أخرى. 

من جهته، أكد الدكتور صالح بن عامر الخروصي، سفير سلطنة 

عُمان لدى الكويت، أن بطولة كأس الخليج قطعت شوطاً مهماً 

وتاريخياً منذ انطاقها لأول مرة قبل أكثر من نصف قرن، مشيراً 

إلــــــــى أنـــــهـــــا مـــــؤشـــــر عــــلــــى الـــــتـــــاحـــــم بــــيــــن دول الــــمــــجــــلــــس الـــخـــلـــيـــجـــي، 

حـــيـــث الـــمـــنـــافـــســـة حــــق مــــشــــروع لـــلـــجـــمـــيـــع، وأشــــــــار إلــــــى أن الـــنـــشـــاط 

الـــــــــريـــــــــاضـــــــــي الــــــــحــــــــالــــــــي لــــلــــبــــطــــولــــة 

مــن  لـــــعـــــام 2024،  تــــتــــويــــج  هــــــو 

لــدولــة  المتميز  التنظيم  خـــال 

الكويت للبطولة وبشكل رائع، 

وقــــــــــال: جـــمـــيـــع الأمــــــــــور مـــيـــسّـــرة 

ــــانـــــب الأنــــشــــطــــة  ومـــــســـــهّـــــلـــــة، بـــــجـ

والــــــــــــفــــــــــــعــــــــــــالــــــــــــيــــــــــــات الــــــــمــــــــصــــــــاحــــــــبــــــــة 

لــلــبــطــولــة، الـــتـــي كـــانـــت مــذهــلــة 

أيــــضــــاً، فــالــبــطــولــة تـــتـــويـــج لــعــام 

كـــامـــل، وافــتــتــاح لــعــام جــديــد، 

تكون فيه الكويت هي عاصمة 

الثقافة والإعام، ما يمثّل انتقالاً سلساً من نجاح إلى نجاح.

ــــالــــــد، ســـفـــيـــر الـــمـــمـــلـــكـــة  ــــر ســــلــــطــــان بــــــن ســــعــــد بــــــن خــ ــيــ ــ كــــمــــا أشـــــــــاد الأمــ

العربية الــســعــوديــة لــدى دولـــة الــكــويــت، بمستوى تنظيم الكويت 

لـــ»خــلــيــجــي 26«، وقــــال: الــكــويــت مــبــدعــة دائـــمـــاً فــي الاســتــضــافــات، 

فهي تجمع الشمل الخليجي منذ نــشــأة هــذه الــبــطــولــة، والأجــمــل 

هـــــــو وجـــــــــــود كـــــــل هـــــــــذه الــــجــــمــــاهــــيــــر حـــــالـــــيـــــاً فـــــــي الـــــكـــــويـــــت وســـــــــط هـــــذه 

المنافسة الشريفة والاستقبال الحافل.

دبلوماسيون: البطولة مؤشر على التلاحم
بين دول مجلس التعاون الخليجي

عبدالرحمن المطيريصالح الخروصي سلطان بن سعد

 ياسر المسحل:
أداء »الأخضر« لم يصل 

لطموحات محبيه

الكويت - البيان

أكــــد يـــاســـر الــمــســحــل، رئـــيـــس الاتــــحــــاد الـــســـعـــودي لـــكـــرة الــــقــــدم، أن 

مــســتــوى الــمــنــتــخــب الـــســـعـــودي »الأخــــضــــر« فـــي »خــلــيــجــي 26«، لم 

يــكــن مــتــوقــعــاً لا ســيــمــا وأن بــطــولــة الــخــلــيــج دائـــمـــاً لــهــا خصوصيتها 

ومــلــيــئــة بــالــمــفــاجــآت، وقـــــال: أعــتــقــد أن الــمــنــتــخــب الــســعــودي قــدم 

دور  لــم يصل لطموحات عشاقه ومحبيه، مثمناً  لكنه  أداءً طيباً 

الاتــــحــــاد الـــكـــويـــتـــي لـــكـــرة الــــقــــدم والـــلـــجـــنـــة الـــمـــنـــظـــمـــة، عـــلـــى تــقــديــمــهــا 

الــــنــــســــخــــة الــــمــــتــــمــــيــــزة لـــــكـــــأس الــــخــــلــــيــــج الـــــتـــــي اســــتــــضــــافــــتــــهــــا الــــكــــويــــت، 

وأوضـــــــــح الـــمـــســـحـــل أن نـــســـخـــة كــــــأس الـــخـــلـــيـــج الــــتــــي ســتــســتــضــيــفــهــا 

بــاده ستكون فــي سبتمبر 2026، ويتبعها فــي يناير 2027 تنظيم 

بطولة كأس أمم آسيا، وهما مناسبتان مهمتان للغاية، وستكون 

الموعد ببطولتين ستشهدان تنظيم مثالي متميز،  المملكة على 

سيبقى في الأذهان طوياً.

الكويت - البيان 

تقدم لاعبو منتخب الكويت بالاعتذار إلى جماهير »الأزرق«، التي 

ساندتهم طــوال بطولة »خليجي زيــن 26«، عقب الخسارة، التي 

تـــلـــقـــاهـــا الـــفـــريـــق أمــــــام الـــبـــحـــريـــن، لــــيــــودع الـــبـــطـــولـــة مــــن الـــــــدور نــصــف 

النهائي، وطلب خالد الرشيدي، حارس المرمي وقائد المنتخب، 

الجماهير بقبول اعتذار الاعبين، وقال: نعد الجماهير بأن تكون 

هـــذه الــبــطــولــة نــقــطــة انـــطـــاق جـــديـــدة، مـــن خـــال دعــمــهــم، بعدما 

حاولنا تقديم كل ما لدينا أمام البحرين، لكنها كرة القدم، وفي 

النهاية شكراً لكم، و»سامحونا إذا جاء منا قصور«. 

وأشـــار خــالــد إبــراهــيــم، إلــى أن جميع الاعبين كــان هدفهم فرحة 

الـــشـــعـــب الـــكـــويـــتـــي، مـــقـــدمـــاً الـــشـــكـــر  لــلــجــمــهــور الـــكـــبـــيـــر،  أنـــتـــم عــلــى 

الرأس، أنتم ملح البطولة. 

وقـــــــال ســـلـــطـــان الــــعــــنــــزي: » نــــعــــتــــذر لـــلـــجـــمـــاهـــيـــر، والــــشــــعــــب الـــكـــويـــتـــي 

على الــخــســارة، كــان ودنـــا رســم الفرحة على وجــوهــكــم، لكن قدر 

الـــلـــه ومــــا شــــاء فـــعـــل، شـــكـــراً لـــكـــم«. وقـــال مـــعـــاذ الأصـــيـــمـــع: »شـــكـــراً 

للجمهور من أصغر إلى أكبر مشجع، »سامحونا على القصور«. 

لاعبو الكويت لجماهير »الأزرق«: سامحونا إذا جاء منا قصور

لاعب بحريني يواسي شقيقه الكويتي عقب المباراة | أ ف ب    



دبي - إيهاب زهدي

كشف خالد الكعبي إداري شباب الأهلي، أن الفريق تم تحضيره 

للمنافسة على جميع البطولات في موسم 2024 - 2025، ولكن 

الــنــادي الأكبر سيكون على البطولات الثلاث الكبرى، وهي  تركيز 

دوري أدنــوك للمحترفين، وكــأس صاحب السمو رئيس الدولة، 

ودوري أبطال آسيا.

 وقال لـ»البيان« إن الجميع راضٍ عن مسار الفريق حتى الآن، وإن 

إمــكــانــيــة إجــــــراء صــفــقــات شــتــويــة لـــدعـــم الــفــريــق قـــــرار فـــي يـــد شــركــة 

شباب الأهلي للكرة، وتوقع استعانة منتخبنا الوطني بالمزيد من 

لاعــبــي »الــفــرســان« خـــلال الــعــام الــمــقــبــل، وطــالــب جــمــاهــيــر الفريق 

بالاستمرار بالدعم والمساندة، مع الوعد ببذل الجميع أقصى ما 

لديهم من جهد على أرض الملعب لإسعادهم.

ــــار قــبــل  ــــمــ ــــالـــــد الــــكــــعــــبــــي: »نـــجـــحـــنـــا فــــــي حــــســــم كـــــــأس ســـــوبـــــر إعــ ــــابــــــع خـ وتــ

ــــبـــــاب الأهـــــلـــــي الأول فـــــي الــــمــــوســــم الـــــجـــــاري،  ــــيـــــع، لــــيــــكــــون لــــقــــب شـ ــــابـ أسـ

وبشرى لما يمكن أن يحققه الفريق بفضل ما توفره الإدارة من دعم، 

والـــجـــمـــاهـــيـــر مــــن مــــســــانــــدة، ومـــــا يـــبـــذلـــه الــــلاعــــبــــون مــــن جــــهــــد، وجـــــاءت 

البطولة ثمرة للتحضيرات الجيدة التي خضع لها الفريق خلال شهور 

الــصــيــف، ولــلــعــمــل الــمــتــواصــل مــنــذ انــطــلاقــة مــشــاركــتــنــا هـــذا الــمــوســم، 

وتأكيد على رغبتنا في المنافسة بقوة على كل البطولات التي يشارك 

فيها شباب الأهلي، مع التركيز الأكبر على 3 بطولات رئيسة كبرى، 

وهي الدوري والكأس الغالية والبطولة الآسيوية«.

رضا
ــــلـــــي فـــــي 6 بـــــطـــــولات هــــــذا الـــمـــوســـم،  وأوضــــــــــح: »يـــــشـــــارك شــــبــــاب الأهـ

ونجح بالفعل في حسم كأس السوبر، ولا يزال ينافس بقوة على 

بــقــيــة الــبــطــولات، ونــحــن راضــــون بــالــفــعــل عــن مــشــوار الــفــريــق حتى 

الآن، إذ يحتل )الفرسان( المركز الثاني في جدول ترتيب الدوري 

برصيد 23 نقطة، وبــفــارق 4 نقاط عــن الشارقة المتصدر، ولدينا 

مـــبـــاراة قــويــة مــنــتــظــرة أمــــام مضيفنا الــعــيــن يـــوم 10 يــنــايــر الـــجـــاري، 

والمؤجلة من الجولة السابعة، كما نجحنا في التأهل إلى نصف 

نهائي كأس مصرف أبوظبي الإسلامي، وتأهلنا للقاء عجمان يوم 

25 مـــن الــشــهــر نــفــســه فـــي ربـــع نــهــائــي كـــأس صــاحــب الــســمــو رئــيــس 

الدولة، ووصلنا إلى ثمن نهائي دوري أبطال آسيا، ونلتقي الريان 

في الدوحة يوم 16 من الشهر نفسه، على درع التحدي في إطار 

مواجهات )السوبر الإماراتي القطري(«.

وعــــن إمــكــانــيــة إجـــــراء صــفــقــات فـــي »الــمــيــركــاتــو الـــشـــتـــوي« خــــلال الــفــتــرة 

من 15 يناير الجاري وحتى 11 فبراير المقبل، لدعم شباب الأهلي في 

النصف الــثــانــي مــن الــمــوســم الــجــاري، قــال خــالــد الكعبي: »هـــذا الــقــرار 

بـــيـــد مــجــلــس إدارة شـــركـــة شـــبـــاب الأهــــلــــي لـــكـــرة الــــقــــدم، ورؤيـــــــة الــجــهــاز 

الــفــنــي للفريق الأول بــقــيــادة الــمــدرب الــبــرتــغــالــي بــاولــو ســــوزا، ويــحــرص 

الجميع على العمل لما فيه مصلحة الــنــادي والــفــريــق، لأنــه لا سقف 

لطموحنا، ونسعى إلى حصد أكبر عدد من البطولات خلال المواسم 

المقبلة، لتعزيز مكانة شباب الأهلي كأحد الأندية القوية في الدولة«.

ــــلـــــي فـــــي قــائــمــة  وبـــالـــنـــســـبـــة لاخــــتــــيــــار 3 لاعـــبـــيـــن فـــقـــط مـــــن شــــبــــاب الأهـ

منتخبنا الــوطــنــي فـــي مــشــاركــاتــه الأخـــيـــرة بــكــأس الــخــلــيــج »خليجي 

26« في الكويت، وهم الحارس حمد المقبالي، وحــارب عبدالله 

ويحيي الغساني، قال إداري »الفرسان«: »الاختيار يخضع لرؤية 

الـــجـــهـــاز الــفــنــي لــمــنــتــخــبــنــا الـــوطـــنـــي بـــقـــيـــادة بــيــنــتــو، وإن كــنــت أتــوقــع 

أن يـــزداد عــدد لاعبي شباب الأهــلــي فــي صفوف المنتخب الوطني 

تدريجياً خلال شهور 2025، ونتطلع لأن يسهم لاعبونا في تأهل 

الأبيض إلى نهائيات كأس العالم 2026«. 

وعــــــن مــــــدى جــــاهــــزيــــة بـــعـــض لاعــــبــــي شــــبــــاب الأهـــــلـــــي بـــعـــد تــعــرضــهــم 

ــبــــي: »انـــتـــظـــم  ــــتـــــرة الــــمــــاضــــيــــة، قــــــــال خـــــالـــــد الــــكــــعــ ــــابـــــة خــــــــلال الـــــفـ لـــــإصـ

لاعـــبـــو الـــفـــريـــق فـــي الـــتـــدريـــبـــات الـــيـــومـــيـــة، بــعــد الـــحـــصـــول عــلــى راحـــة 

قصيرة بمناسبة رأس السنة الميلادية، وشارك بدر ناصر بالفعل 

فـــي تـــدريـــبـــات الـــفـــريـــق بــعــد مـــعـــانـــاة طــويــلــة مـــن الإصــــابــــة مــنــذ بــدايــة 

الموسم، وينتظر فرصة من الجهاز الفني للمشاركة، بينما اقترب 

أحـــمـــد جــمــيــل مــــن الـــــعـــــودة إلـــــى الــــتــــدريــــبــــات، بـــعـــد تـــعـــرضـــه لإصـــابـــة 

أبــعــدتــه أيـــضـــاً عـــن الــمــشــاركــة مـــع )الـــفـــرســـان( مــنــذ بـــدايـــة الــمــوســم، 

ونـــتـــمـــنـــى عــــــدم تــــعــــرض أي مـــــن لاعــــبــــي الــــفــــريــــق لــــإصــــابــــة فـــيـــمـــا بــقــى 

مـــن الــمــوســم الــــجــــاري، لأنــنــا نــحــتــاج إلــــى جــاهــزيــة الــجــمــيــع فـــي ظل 

منافستنا القوية في أكثر من بطولة«.

خالد الكعبي لـ»             «:

شباب الأهلي يركز على 3 بطولات رئيسة

شباب الأهلي تخطى النصر في »كأس المحترفين« | البيان

حققنا اللقب الأول ولدينا 
5 مشاركات أخرى نتطلع 

لحسمها

 قرار الصفقات الشتوية 
في يد شركة الكرة

دبي - أحمد عيسى

يبحث الوصل عن معانقة اللقب الأول في كأس مصرف أبوظبي 

الإسلامي »كــأس الرابطة«، بعد نجاحه في بلوغه نصف النهائي 

عــلــى حـــســـاب بــنــي يــــاس بـــالـــفـــوز عــلــيــه ذهــــابــــاً 3 ـ 1 والـــتـــعـــادل أمــامــه 

إياباً بدون أهداف ليتأهل عن جدارة بمجموع المباراتين، ويكمل 

الــمــربــع الــذهــبــي بجانب أنــديــة شــبــاب الأهــلــي، الــشــارقــة، الــجــزيــرة، 

الــــــــذي غــــــــادر الـــمـــنـــافـــســـة قـــبـــل مـــرحـــلـــة نـــصـــف الـــنـــهـــائـــي فـــــي الـــمـــوســـم 

الماضي.

وتــفــرد »الإمــبــراطــور« بــوجــوده ضمن الــمــربــع الــذهــبــي للمرة الثانية 

على الــتــوالــي، دونـــاً عــن بقية الأنــديــة المتأهلة، حيث نــافــس على 

التتويج بالبطولة في النسخة الماضية ولكنه خسر أمــام الوحدة 

في نصف النهائي بفارق الأهداف من مجموع المباراتين، ويسعى 

فـــي الــنــســخــة الــجــديــدة إلـــى مــعــانــقــة الــلــقــب الــــذي عـــانـــده مـــن قــبــل، 

بالمضي قدماً في المنافسة خاصةً في ظل تراجع نتائجه ببطولة 

الدوري والتي يحمل لقبها، لكنه ابتعد عن الصدارة في النسخة 

الــحــالــيــة الــشــيء الــــذي يجعله يــضــاعــف جــهــوده فــي كـــأس الــرابــطــة 

لإســـعـــاد جـــمـــاهـــيـــره، بــعــد أن أصـــبـــح عــلــى بــعــد خــطــوتــيــن مـــن بــلــوغ 

منصات التتويج.

مواجهة مرتقبة
ويـــلـــتـــقـــي الـــــوصـــــل فـــــي نـــصـــف الــــنــــهــــائــــي، فــــريــــق الــــجــــزيــــرة الــــــــذي نــجــح 

فـــي عـــبـــور الــعــيــن بــعــد مــــبــــاراة حــافــلــة ومـــثـــيـــرة عــــوض خــلالــهــا »فــخــر 

أبوظبي« خسارته على ملعب العين ذهاباً 0 ـ 1، بالفوز 3 ـ 2 إياباً 

لينجح في تحقيق التفوق بركلات الترجيح وينتزع البطاقة وسط 

فرحة كبيرة لجماهيره، فيما يتنافس الشارقة وشباب الأهلي في 

المباراة الثانية لبلوغ النهائي، وكان الشارقة قد نال بطاقة التأهل 

على حساب الوحدة »حامل اللقب« على الرغم من خسارته في 

جـــولـــة الــــذهــــاب بـــهـــدف لــكــنــه نـــجـــح فــــي الـــتـــعـــويـــض بـــالـــفـــوز فــــي لــقــاء 

الإيـــــــــاب 4 ـ 2 لـــيـــصـــعـــد إلــــــى الــــمــــربــــع الــــذهــــبــــي بـــــفـــــارق هــــــــدف، وتـــأهـــل 

شباب الأهلي بعد تفوقه على النصر بالفوز عليه ذهاباً والتعادل 

أمامه إياباً.

وفــيــمــا يـــصـــارع الـــوصـــل لأجــــل الــتــتــويــج بــالــلــقــب الأول والـــوصـــول 

إلــــــى الـــنـــهـــائـــي لـــلـــمـــرة الـــثـــانـــيـــة فـــــي تــــاريــــخــــه بـــعـــد أن خـــســـر الــلــقــب 

لمصلحة الوحدة موسم 2017 ـ 2018، فإن بقية الأندية سبق 

لها أن عانقت البطولة، بقيادة شباب الأهلي الذي حقق تفوقاً 

بالبطولة  بتربعه على صـــدارة قائمة أكــثــر الأنــديــة تتويجاً  كبيراً 

بعدد 5 مرات فوز أعوام 2012، 2014، 2017، 2019، 2021، 

والشارقة مرة واحدة موسم 2023، أما الجزيرة فقد فاز بلقبه 

الوحيد قبل 14 عاماً وتحديداً في 2010 وصعد بعدها للنهائي 

مرتين لكنه لم يوفق في الفوز ويمتلك الطموح والدافع لبلوغ 

مــــنــــصــــات الــــتــــتــــويــــج مـــــن جـــــديـــــد فـــــي ظـــــل غــــيــــابــــه خـــــــلال الــــمــــواســــم 

الأخيرة عن تحقيق الألقاب رغم القدرات والإمكانيات العالية 

التي يتمتع بها النادي.

الوصل.. محاولة ثانية على التوالي للقب »العنيد«

جانب من لقاء الوصل وبني ياس | البيان

شباب الأهلي الأكثر تتويجاً 
والشارقة والجزيرة يبحثان عن 

البطولة الثانية

كلباء - محمد فضل

يخوض الفريق الأول لكرة القدم بنادي كلباء برنامجاً مضغوطاً خلال 

ــــأداء 5 مــبــاريــات مــهــمــة، وســتــكــون الــبــدايــة  شــهــر يــنــايــر الـــجـــاري، وذلــــك بـ

بمواجهة عجمان يوم الأحد المقبل، ضمن الجولة الـ11 لدوري أدنوك 

للمحترفين، وذلــك خلال اللقاء الــذي يقام على أرضية ملعب النمور 

في كلباء، ويوم 10 الجاري يشد كلباء الرحال نحو ملعب آل مكتوم 

لــمــلاقــاة النصر ضمن مــواجــهــات الأســبــوع الــــ12 مــن دوري المحترفين، 

ويعود ليلاقي بني ياس يوم 22 الجاري ضمن مواجهات الأسبوع الـ13 

بملعب النادي في الساحل الشرقي، ويواجه النمور فريق الوصل في 

مــبــاراتــيــن عــلــى الــتــوالــي؛ الأولــــى فــي دور ربـــع نــهــائــي كـــأس رئــيــس الــدولــة 

بملعب الإمبراطور في زعبيل يوم 26 يناير الجاري، فيما يعود لملعبه 

لاســتــقــبــال الــوصــل أيــضــاً يـــوم 30 الــجــاري فــي افتتاحية مــبــاريــات مرحلة 

إياب دوري أدنوك للمحترفين.

جاهزية النمور 
وأكــــد مــحــمــد الــيــمــاحــي، رئــيــس شــركــة كــــرة الـــقـــدم بـــنـــادي كــلــبــاء: »عــلــى 

الـــــرغـــــم مـــــن ضــــغــــط الـــــمـــــواجـــــهـــــات خـــــــلال 25 يـــــومـــــاً فــــقــــط مـــــن شــــهــــر يـــنـــايـــر 

الجاري، وخــوض كلباء 5 مواجهات في فترة وجيزة بواقع مباراة كل 

5 أيـــام، إلا أن »الــنــمــور« سيكون على أهبة الاســتــعــداد لمباريات دوري 

أدنوك للمحترفين، وكذلك لقاء الوصل ضمن مسابقة كأس صاحب 

السمو رئيس الدولة«. ونوه اليماحي بأن الجهاز الفني للفريق بقيادة 

ــــتـــــش، اســـتـــغـــل فــــتــــرة تــــوقــــف الــمــســابــقــة  ــــيـ الـــــمـــــدرب الــــصــــربــــي، فـــــوك رازوفـ

لــمــشــاركــة الــمــنــتــخــب الـــوطـــنـــي فـــي خــلــيــجــي 26 بـــدولـــة الـــكـــويـــت، وأجــــرى 

ــــمـــــور بــعــض  ــنـ ــ ــــاريـــــن والــــــتــــــدريــــــبــــــات، إلــــــــى جـــــانـــــب خــــــــوض الـ ــــتـــــمـ عــــــــــــدداً مــــــن الـ

الوديات، التي أفادت الجهاز الفني كثيراً.

وتــطــرق الــيــمــاحــي لــلــقــاء عــجــمــان يـــوم الأحـــد الــمــقــبــل ضــمــن الــجــولــة الــــ11 

مــن مــســابــقــة دوري أدنــــوك للمحترفين، والــــذي يــأتــي بــعــد فــتــرة توقف 

استمرت نحو 3 أسابيع، وقـــال: »هــنــاك رغبة كبيرة مــن قبل اللاعبين 

وحــمــاس بــاســتــئــنــاف مــبــاريــات الـــــدوري مــن جــديــد، وعــــودة الــشــغــف إلــى 

مدرجات الجمهور«.

مركز سابع 
الــجــديــر بــالــذكــر أن كلباء يحتل الــمــركــز الــســابــع برصيد 14 نقطة، بعد 

أن خــــاض 10 مـــبـــاريـــات تــمــكــن مـــن تــحــقــيــق الـــفـــوز فـــي 3، والـــهـــزيـــمـــة في 

مباراتين، والتعادل في 5 مباريات، منها 4 تعادلات على التوالي أمام 

شباب الأهلي دون أهداف، وأمام الجزيرة بهدف، وضد العين 3 - 3، 

وكذلك تعادل أمام دبا الحصن في الجولة الأخيرة قبل التوقف بنتيجة 

2 - 2، بعد أن كان متأخراً حتى الدقيقة 90 + 6 بنتيجة 1 - 2.

5 مباريات لكلباء خلال 25 يوماً من يناير

جانب من تحضيرات كلباء| البيان

محمد اليماحي: 

حماس ورغبة من اللاعبين 
لعودة المنافسات 
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وقت إضافي 16

تفاصيل بطولة »المجموعة 
السابعة« للقدرة اليوم

مباراة »قدامى اللاعبين 
الخليجيين« فبراير المقبل

أبوظبي - البيان

تـــعـــقـــد الـــلـــجـــنـــة الـــمـــنـــظـــمـــة لـــبـــطـــولـــة الـــمـــجـــمـــوعـــة الإقـــلـــيـــمـــيـــة الــســابــعــة 

للقدرة والتحمل مؤتمراً صحفياً، في الساعة الرابعة عصر اليوم، 

في بوذيب، للكشف عن تفاصيل الحدث، الذي تستضيفه قرية 

بوذيب العالمية للقدرة بالختم في أبوظبي يومي غدٍ، وبعد غدٍ، 

بمشاركة 18 دولة في البطولة المخصصة للفرق والفردي. 

وتـــنـــظـــم الـــقـــريـــة الـــبـــطـــولـــة لــمــســافــة 121 كـــلـــم »نـــجـــمـــتـــيـــن«، الـــتـــي تــم 

اعــتــمــادهــا رســمــيــاً ضمن أجــنــدة الاتــحــاد الــدولــي للفروسية، وتقام 

بـــالـــتـــعـــاون بــيــن الــمــجــمــوعــة الإقــلــيــمــيــة الـــســـابـــعـــة، واتــــحــــاد الإمــــــارات 

للفروسية والسباق، بإشراف الاتحاد الدولي للفروسية.

ــــحــــــاد الــــدولــــي  ــيــــاً مـــــن مــــســــؤولــــي الاتــ وتــــشــــهــــد الــــبــــطــــولــــة حــــــضــــــوراً رســــمــ

لـــلـــفـــروســـيـــة، وســتــحــمــل طـــابـــعـــاً تــنــافــســيــاً كـــبـــيـــراً بــالــنــظــر إلـــــى الــتــطــور 

الكبير، الذي تشهده رياضة القدرة والتحمل في دول المجموعة 

الإقليمية السابعة.

الكويت - البيان

تــســتــضــيــف دولــــــة الــــكــــويــــت، تــــزامــــنــــاً مــــع أعــــيــــادهــــا الـــوطـــنـــيـــة، فــي 

فــبــرايــر المقبل، مــبــاراة قــدامــى لاعــبــي كــرة الــقــدم الخليجيين، 

التي تقام بالتنسيق مع الاتحاد الخليجي لكرة القدم.

وأوضـــح بــشــار عبدالله، الــمــديــر الــعــام للهيئة الــعــامــة للرياضة 

بــالــتــكــلــيــف فــــي دولـــــــة الــــكــــويــــت، أن هــــــذه الــــمــــبــــاراة تـــمـــثـــل فــرصــة 

لــلــقــاء الــاعــبــيــن الـــقـــدامـــى، وتـــعـــد نـــوعـــاً مـــن الــتــقــديــر لــجــيــل من 

الــاعــبــيــن أســـهـــمـــوا بــشــكــل كــبــيــر فـــي وصـــــول كــــأس الــخــلــيــج إلــى 

هــذه المرحلة من التطور منذ انطاق البطولة في سبعينيات 

القرن الماضي.

وأضـــــاف أن الاتـــحـــاد الــخــلــيــجــي لــكــرة الـــقـــدم قــــدم هــــذه الــفــكــرة، 

الــــتــــي لاقــــــت الـــتـــقـــديـــر مـــــن الـــلـــجـــنـــة الـــعـــلـــيـــا الـــمـــنـــظـــمـــة لــــ»خـــلـــيـــجـــي 

زيــن 26«، حيث تمت مناقشة خــيــاريــن، هما إقــامــة بطولة أو 

مباراة، وتم اختيار إقامة المباراة في شهر فبراير المقبل.

اتحاد الكاراتيه يستعد لتنظيم النسخة الثالثة 
لـ»الدوري العالمي« بالفجيرة

الفجيرة – محمد فضل 

يستعد اتحاد الإمارات للكاراتيه لتنظيم »النسخة الثالثة« لبطولة 

الدوري العالمي بالفجيرة، في الفترة من 20 إلى 23 فبراير 2025، 

وأعــــلــــن الــــلــــواء »م« نـــاصـــر عــــبــــدالــــرزاق الـــــرزوقـــــي، رئـــيـــس الاتـــحـــاديـــن 

الإماراتي والآسيوي، نائب رئيس الاتحاد الدولي للكاراتيه ترحيبه 

باعبي ولاعــبــات العالم للشباب قبل انطاقة البطولة فــي فبراير 

المقبل. وقال: »أرحب بالجميع في دوري شباب الكاراتيه 2025، 

حيث نجتمع معاً في الفجيرة«.

وأضــاف: »فخورون بأن تكون النسخة الجديدة أيضاً من الحدث 

العالمي برعاية سمو الشيخ محمد بن حمد الشرقي، ولــي عهد 

الفجيرة«.

وقــــــــــــــــــــال الــــــــــــــــــرزوقــــــــــــــــــي: »نــــــــدعــــــــوكــــــــم 

لــــــــــاســــــــــتــــــــــمــــــــــتــــــــــاع بـــــــــــجـــــــــــمـــــــــــال وكــــــــــــــــرم 

الـــــــــــــــدولـــــــــــــــة، مــــــــمــــــــثــــــــاً فـــــــــــي ضـــــيـــــافـــــة 

الــــــــفــــــــجــــــــيــــــــرة، والــــــــطــــــــقــــــــس مـــــثـــــالـــــي 

فـــــــــي هــــــــــــذا الـــــــــوقـــــــــت مـــــــــن الــــــــعــــــــام، 

وأدعــــــــــو شــــبــــاب الــــعــــالــــم لاغـــتـــنـــام 

الـــــــفـــــــرصـــــــة لاســــــتــــــكــــــشــــــاف كـــــــــل مـــا 

تــقــدمــه الـــفـــجـــيـــرة، والــــدولــــة من 

جبال مذهلة وسواحل هادئة، 

والــثــقــافــة الــنــابــضــة بــالــحــيــاة فــي إمــاراتــنــا الأخـــــرى، وأتــمــنــى أن تكون 

التجربة غنية خارج الساحة كما هي داخلها«.

وأضاف: »بطولة الشباب هذه ليست مجرد منافسة؛ إنها احتفال 

بالوحدة والمهارة والــروح الرياضية، إنها فرصة لاعبي الكاراتيه 

الشباب من جميع أنحاء العالم لالتقاء والتعلم والنمو وتجسيد 

ــبـــــاط(،  ــ الــــقــــيــــم، الــــتــــي تــــحــــدد الــــكــــاراتــــيــــه )الــــــشــــــرف والاحـــــــتـــــــرام والانـــــضـ

وتدرب كاً منكم با كلل ليكون هنا، وكل مباراة وكل )كاتا( تمثل 

الالتزام، الذي قطعتموه على أنفسكم تجاه هذا الفن النبيل«.

ــــا نـــجـــعـــل دوري شــــبــــاب الـــفـــجـــيـــرة لـــلـــكـــاراتـــيـــه حــــدثــــاً لا  وقــــــــال: »دعـــــونـ

يُنسى«.

الــجــديــر بــالــذكــر أن اتـــحـــاد الإمـــــــارات لــلــعــبــة الــكــاراتــيــه ســبــق أن نظم 

النسختين الأولــــى والــثــانــيــة مــن الــبــطــولــة، والــتــي لــقــيــت اســتــحــســانــاً 

كبيراً من قبل الوفود المشاركة، ومن الاتحاد الدولي للعبة.

»الزعيم«.. العين على بطولتين
العين - طلحة عبدالله

بــعــد أن غـــــادر كــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي، ومــــع مــوقــفــه فـــي تــصــفــيــات 

ــــز الــــعــــيــــن عــــلــــى بــــطــــولــــتــــي الـــــــــــــدوري وكــــــأس  ــــا، يـــــركـ ــيــ ــ بــــطــــولــــة نـــخـــبـــة آســ

صاحب السمو رئيس الدولة لكرة القدم، ويستعد العين لخوض 

واحـــدة مــن أهــم الــمــواجــهــات بــمــشــواره بـــدوري أدنـــوك للمحترفين 

عــنــدمــا يــلــتــقــي مــتــصــدر الــتــرتــيــب فــريــق الـــشـــارقـــة، الــــذي يــحــل ضــيــفــاً 

ثـــقـــيـــاً عـــلـــيـــه، الأحــــــد الـــمـــقـــبـــل، عـــلـــى مــلــعــب اســــتــــاد هــــــزاع بــــن زايـــــد، 

لــحــســاب الــجــولــة الـــحـــاديـــة عـــشـــرة مـــن الــمــســابــقــة الأولــــــى الأهـــــم في 

أجندة رابطة المحترفين الإماراتية.

ويتعين على الــفــريــق البنفسجي تحقيق الــفــوز، ولا شــيء ســواه، 

إذا مــــا أراد أن يـــحـــافـــظ عـــلـــى حـــظـــوظـــه قـــائـــمـــة فــــي الـــمـــنـــافـــســـة عــلــى 

الــلــقــب، بــعــد أن تـــراجـــع إلــــى الــمــركــز الــخــامــس بــرصــيــد )18 نــقــطــة( 

بفارق 9 نقاط عن الصدارة، مع مباراة مؤجلة أمام شباب الأهلي، 

صــــاحــــب الــــمــــركــــز الــــثــــانــــي بــــرصــــيــــد )23 نــــقــــطــــة(، الــــســــاعــــي هـــــو الآخـــــر 

لـــانـــفـــراد بـــالـــصـــدارة وتـــعـــزيـــز حــظــوظــه فـــي اعـــتـــاء مــنــصــات الــتــتــويــج 

والحصول على الدرع.

وتواصلت معاناة الفريق البنفسجي على مستوى الأداء والنتائج 

على الصعيدين الداخلي والخارجي بعد أن خــرج أخيراً من ثاني 

الــــبــــطــــولات الــــتــــي يـــــشـــــارك فـــيـــهـــا خــــــال هــــــذا الــــمــــوســــم، إثــــــر خـــســـارتـــه 

بـــركـــات الــتــرجــيــح أمـــــام غــريــمــه الـــجـــزيـــرة ضــمــن الــــــدور ربــــع الــنــهــائــي 

لــــمــــســــابــــقــــة كــــــــأس مـــــصـــــرف أبـــــوظـــــبـــــي الإســــــــامــــــــي، وعـــــلـــــى الـــمـــســـتـــوى 

الــــــــخــــــــارجــــــــي كــــــــــــان قـــــــــد خــــــــــــرج مـــــــــن بــــــطــــــولــــــة كــــــــــــأس الــــــــــــقــــــــــــارات لـــــأنـــــديـــــة 

»إنــتــركــونــتــيــنــنــتــال« بــخــســارتــه 3-0 أمـــام الأهــلــي الــمــصــري ضــمــن ربــع 

نهائي المسابقة.

وقال البرتغالي خوسيه باروس، مساعد مدرب الفريق الأول لكرة 

الــقــدم بــنــادي العين، فــي أعــقــاب الخسارة الأخــيــرة أمــام الجزيرة، 

إنه ليس من السهل اللعب في ظل غياب القائد المدرب جارديم، 

ــــمــــــرون بــــــظــــــروف صـــعـــبـــة،  والــــجــــمــــيــــع يــــــدركــــــون أنـــــــه وأســــــرتــــــه حــــالــــيــــاً يــ

ونتمنى لهم أن يتجاوزوها، وقد حرص لاعبو الفريق على إهداء 

المدرب الفوز.

وأوضــــح أن لاعـــب مــتــوســط الــمــيــدان بــاســيــوس تــعــرض إلـــى إصــابــة 

خال التدريبات التي سبقت المباراة وخضع للفحوصات الطبية 

والأشعة المغناطيسية.

عمل أكبر
ويـــحـــتـــاج الـــفـــريـــق الــبــنــفــســجــي لــعــمــل أكـــبـــر وأفـــضـــل خــــال الــمــرحــلــة 

الـــمـــقـــبـــلـــة لـــلـــظـــهـــور بـــمـــســـتـــوى مـــغـــايـــر فـــــي الـــمـــســـابـــقـــات الــــتــــي لا يـــــزال 

لـــلـــمـــحـــتـــرفـــيـــن، وكــــــأس  ــــاً دوري أدنــــــــــــوك  عــــلــــيــــهــــا، خـــــصـــــوصـ مــــنــــافــــســــاً 

ــــيـــــس الـــــــدولـــــــة، إضـــــافـــــة إلـــــــى دوري أبـــــطـــــال آســـيـــا  صـــــاحـــــب الــــســــمــــو رئـ

للنخبة، الــذي يعاني فيه الفريق بــوجــوده فــي المركز قبل الأخير 

ضــمــن مــجــمــوعــة الـــغـــرب بــرصــيــد نــقــطــتــيــن فــقــط عــلــى بــعــد جولتين 

فـــقـــط يــــواجــــه فــيــهــمــا ضــيــفــه الـــغـــرافـــة الـــقـــطـــري، ومــضــيــفــه الــشــرطــة 

العراقي يومي 3 و17 فبراير على التوالي، قبل أن يبدأ الاستعداد 

لــلــمــشــاركــة فـــي كــــأس الـــعـــالـــم لـــأنـــديـــة الـــمـــقـــرر انــطــاقــتــهــا 14 يــونــيــو 

الــســابــعــة، التي  الــقــرعــة ضمن المجموعة  المقبل، حيث أوقــعــتــه 

تـــضـــم إلـــــى جـــانـــبـــه كـــــاً مــــن مــانــشــيــســتــر ســـيـــتـــي، والـــــــــوداد الــمــغــربــي، 

ويوفنتوس الإيطالي.

وتــــتــــرقــــب جـــمـــاهـــيـــر الـــعـــيـــن أخــــــبــــــاراً ســـعـــيـــدة خــــــال فــــتــــرة الانــــتــــقــــالات 

الشتوية تتعلق بدعم صفوف الفريق بعدد من العناصر في أكثر 

من مركز، وأكدت مصادر أن النادي بدأ فعلياً تحركاته منذ فترة 

وبــاشــر مــفــاوضــات مــع أكــثــر مــن لاعــب للتعاقد معه قبل الــدخــول 

إلــــى أجــــــواء كــــأس الــعــالــم لــأنــديــة الـــمـــقـــررة فـــي الــــولايــــات الــمــتــحــدة 

الأمريكية، حيث يأمل في المحافظة على مكاسبه وظهوره الجيد 

بــالــمــســابــقــة الــعــالــمــيــة الأبــــــرز لـــأنـــديـــة بــعــد احـــتـــالـــه مـــركـــز الــوصــافــة 

خال مشاركته في وقت سابق من عام 2018.

جانب من تدريبات العين | البيان

نظم صفوفه في 10 أيام

الجزيرة يعود بقوة وينذر أندية المحترفين
دبي ــ أحمد عيسى

حقق الجزيرة مكاسب عدة مهمة في الفترة السابقة، قبل 

الــــعــــودة مــــن جـــديـــد إلـــــى مـــبـــاريـــات دوري أدنـــــــوك لــلــمــحــتــرفــيــن 

التي يستهلها بلقاء البطائح يوم الأحد المقبل ضمن الجولة 

11 من المنافسة والتي يدخلها برصيد 17 نقطة في المركز 

السادس نالها من 5 انتصارات وتعادلين مع تلقيه 3 هزائم، 

كــــــان آخــــرهــــا أمـــــــام الـــعـــيـــن فــــي الــــجــــولــــة الــــعــــاشــــرة 1 - 3 والـــتـــي 

أحدثت هزة في النادي وأظهرت غضب الجماهير.

وتمكن الــنــادي ســريــعــاً مــن تنظيم صفوفه مــجــدداً خــال 10 

أيــــام ســابــقــة، شــهــدت بــعــض الــمــكــاســب الــمــهــمــة الــتــي أعـــادت 

الاستقرار للفريق ورفعت الروح المعنوية وسط الجماهير، 

ــــبـــــات الــــــجــــــادة والـــــقـــــويـــــة، ومـــعـــالـــجـــة  ــــتـــــدريـ بــــعــــد ســـلـــســـلـــة مـــــن الـ

السلبيات السابقة التي أثرت على مرود ونتائج الفريق.

ومــــن أبـــــرز الـــمـــكـــاســـب، نــجــاحــه الأخـــيـــر فـــي الـــتـــأهـــل إلــــى نصف 

نهائي كأس مصرف أبوظبي الإسامي على حساب منافسه 

الــــقــــوي الــــعــــيــــن، بـــعـــد الــــفــــوز عـــلـــيـــه فــــي جــــولــــة الإيــــــــاب بـــركـــات 

الـــتـــرجـــيـــح، فــــي مـــواجـــهـــة أظــــهــــر خـــالـــهـــا إصــــــــــراراً كــــبــــيــــراً، حــيــث 

تمكن مــن تــعــويــض خــســارتــه لــجــولــة الـــذهـــاب بــهــدف، والــفــوز 

على »الزعيم« 3 - 2 في الزمن الرسمي، لينال بطاقة التأهل 

بعد تفوقه فــي ركـــات الترجيح، ويعتبر تــأهــل الــجــزيــرة أبــرز 

إنجاز للفريق في 2024، ومنحه فرصة كبيرة للمنافسة على 

الصعود لمنصات التتويج مرة أخرى.

عودة الثقة
ــــلـــــمـــــدرب  ومــــــــــن مـــــكـــــاســـــب الـــــــجـــــــزيـــــــرة الـــــمـــــهـــــمـــــة، عـــــــــــــودة الـــــثـــــقـــــة لـ

الحسين عموتة الذي عانى في الفترة الماضية من الضغوط 

ــــائـــــجـــــه وابــــــــتــــــــعــــــــاده عــــــــن فـــــرق  ــــتـ ــــريـــــة نــــتــــيــــجــــة تــــــــذبــــــــذب نـ ـــيـ ــــاهــ الـــــجـــــمـ

الصدارة، مع عدم ظهور الفريق بمستوى مقنع لجماهيره، 

لكن عموتة تمكن من إعادة ترتيب أوراقه وقاد الفريق أمام 

الـــعـــيـــن ذهـــــابـــــاً وإيــــــابــــــاً لـــتـــقـــديـــم مـــســـتـــوى مـــتـــمـــيـــز رغــــــم خـــســـارتـــه 

لجولة الذهاب لكن شكل الفريق كان مختلفاً ونال الإشادة 

من الجماهير خاصة أن لاعبيه كانوا قد أهــدروا العديد من 

الفرص. إضافة إلى ذلك فإن الجهاز الفني نجح في تحضير 

بعض الاعبين بشكل جيد مع منحهم الثقة بقيادة حارس 

الــمــرمــى ســتــوجــان لــيــكــوفــيــتــش الــــذي قــــدم مــســتــويــات متميزة 

ــــاراتــــــي ربــــــــع نــــهــــائــــي كــــــــأس مـــــصـــــرف أبـــــوظـــــبـــــي الإســـــامـــــي  ــبــ ــ فــــــي مــ

وكــــــــان الـــنـــجـــم الأول الــــــــذي قــــــاد زمـــــــــاءه إلــــــى نـــصـــف الـــنـــهـــائـــي، 

بجانب تألق المهاجم فينيسوس ميلو الــذي أحــرز هدفاً في 

مرمى العين، كما عاد رامون ميريز إلى هز الشباك بعد أن 

أعـــاد الحسين عــمــوتــة توظيفه ومــنــحــه دفــعــة معنوية كبيرة 

بالمحافظة على مقعده ضمن عناصر التشكيل الأساسي.

العودة للتألق
ــــيــــــر وعـــــــــــودة عــــدد  وبــــشــــكــــل عـــــــام فـــــــإن مــــســــتــــوى الـــــجـــــزيـــــرة الأخــ

مـــن عــنــاصــره لــلــتــألــق والــــــروح الــمــعــنــويــة الـــظـــاهـــرة لــجــمــاهــيــره 

عــبــر مـــواقـــع الـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعــي تــؤكــد أنــــه قــــادم بــقــوة مع 

مطلع الــعــام الــجــديــد لتقديم مــســتــويــات أكــثــر قـــوة وأفــضــل 

من السابق وأنه عازم على تحقيق الانتصارات التي تضعه 

فـــي مـــراكـــز الــمــقــدمــة، مـــا يـــؤكـــد أن دوري الــمــحــتــرفــيــن على 

موعد مــع فريق مختلف فــي بقية مــشــوار المنافسة، وأنــه 

قد يكون المفاجأة التي تهدد عرش المتصدرين في العام 

الجديد 2025.

الجزيرة تأهل إلى نصف نهائي كأس الرابطة | البيان

ناصر الرزوقي

ناصر الرزوقي :

 فرصة للاعبين الشباب 
للالتقاء والتعلم



دبي - عدنان الغربي 

أنهى النصر عام 2024 دون تلقي أي خسارة على استاد آل مكتوم 

بـــذلـــك ســلــســلــة مــن  لـــحـــســـاب دوري أدنـــــــوك لــلــمــحــتــرفــيــن، مــحــقــقــاً 

النتائج الإيجابية على ملعبه لأول مرة في هذه المسابقة، وتعود 

آخـــر هــزيــمــة لــه عــلــى ملعبه إلـــى 3 نــوفــمــبــر 2023 عــنــدمــا خــســر من 

البطائح بثنائية نظيفة تحت قيادة مدربه السابق الصربي، غوران 

توفيغدزيتش.

وحـــقـــق الــعــمــيــد هــــذه الــســلــســلــة الإيــجــابــيــة فـــي مــلــعــبــه تــحــت قــيــادة 

مـــدربـــه الـــحـــالـــي، ألــفــريــد شــــــرودر، الــــذي اســتــلــم مــهــامــه رســمــيــاً مع 

الــفــريــق 27 نوفمبر 2023، والــــذي خـــاض مــعــه 12 مــبــاراة بــالــدوري 

عـــلـــى اســــتــــاد آل مـــكـــتـــوم فــــي 13 شـــــهـــــراً، حـــقـــق فـــيـــهـــا 8 انــــتــــصــــارات، 

و4 تــعــادلات، منها 7 مباريات الموسم الماضي ) 4 انــتــصــارات و3 

وتعادلات(.

ولــعــب الــنــصــر 5 مــبــاريــات بـــالـــدوري الــمــوســم الــحــالــي عــلــى اســـتـــاد آل 

مكتوم، حقق فيها الفوز على بني يــاس 4 - 1، وعجمان 3 - 1، و 

دبــا الحصن 3 - 2، و خــورفــكــان 3 - 1، وتــعــادل مــع الــوحــدة 0-0، 

ويتطلع العميد إلى مواصلة هذه النتائج الإيجابية عندما يستضيف 

اتحاد كلباء 10 يناير الجاري ضمن منافسات الجولة 12. 

وأعـــــرب شـــــرودر عـــن ســعــادتــه بــعــدم تــلــقــي فــريــقــه أي خـــســـارة على 

أرضه في مسابقة الدوري، منذ أكثر من عام، وقال إن هذا دليل 

على العمل الكبير، الذي يقدمه الفريق وقدرته على التحسن في 

المستقبل، وأضـــاف: »إنــه أمــر جيد للفريق، ولكن علينا أن نركز 

أكـــثـــر حـــتـــى نــحــصــد الـــمـــزيـــد مــــن الانــــتــــصــــارات ســــــواء عـــلـــى مــلــعــبــنــا أو 

خارجه، طالما أننا لم نخسر في استاد آل مكتوم لأكثر من عام، 

هذا مؤشر جيد على أننا قادرون على تحقيق ذلك حتى خارجه، 

يــجــب أن نــســتــمــر فـــي الــعــمــل، ونــطــبــق مـــا نــفــعــلــه فـــي تـــدريـــبـــات في 

كل مباراة، نحتاج إلى أن نكون أكثر تركيزاً، ومنضبطين لتحقيق 

الأداء المطلوب«. 

وأوضـــــــــح شـــــــــرودر أن الأرقــــــــــام الــــجــــيــــدة، الــــتــــي حـــقـــقـــهـــا الــــفــــريــــق عــلــى 

مــلــعــبــه تــشــكــل دافـــعـــاً لــاعــبــيــن لــمــواصــلــة الــعــمــل بــمــعــنــويــات عالية 

في العام الجديد.

أداء قوي
وعن تسجيل 10 أهداف في الديربي السابق بين النصر والشباب 

الأهلي قال شرودر إنه سعيد بالطريقة التي لعب بها فريقه رغم 

الـــغـــيـــابـــات فــــي صـــفـــوفـــه، وإن تــســجــيــل 5 أهـــــــداف كـــامـــلـــة فــــي فــريــق 

بحجم شــبــاب الأهــلــي لــم تــكــن مهمة ســهــلــة، ووصـــف أداء لاعبيه 

بــالــقــوي، والأفــضــل لــه مــنــذ تــولــيــه تــدريــب الــفــريــق منصف الموسم 

ــــاراة مـــتـــأخـــريـــن بـــثـــنـــائـــيـــة فـــــي مــــبــــاراة  ــــبـ ــــمـ الــــمــــاضــــي، وقـــــــــال: »دخــــلــــنــــا الـ

الذهاب، ثم سجل علينا شباب الأهلي هدفين آخرين في الشوط 

الأول فــي مــبــاراة الــعــودة، مــا عقد الأمـــور كــثــيــراً، لكننا نجحنا في 

قــلــب الـــمـــوازيـــن، وكـــنـــا قــريــبــيــن مـــن اخـــتـــطـــاف بــطــاقــة الـــتـــأهـــل آخــــر 5 

دقائق، إن مثل هذا الأداء يشعرني بالارتياح لتطور الفريق، وما 

يظهره من قدرة على القتال على أرضية الملعب«.

وأضـــــــــاف: »رغــــــم الـــــخـــــروج مــــن كـــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي الإســـامـــي 

بشكل مبكر أمــام شباب الأهــلــي إلا أننا خرجنا بعدة مكاسب، 

وأظــــهــــر الــــاعــــبــــون حـــســـن اســــتــــعــــداداهــــم لـــلـــمـــبـــاريـــات الــمــقــبــلــة فــي 

العام الجديد«. وأوضح المدرب الهولندي أن المواجهة المقبلة 

مع شباب الأهلي في مسابقة الدوري ستكون مثيرة، خاصة أن 

جميع الأوراق مكشوفة.

وودع النصر رسمياً مسابقتين خال النصف الأول من الموسم 

الحالي، بعد خسارته بهدفين دون رد من الشارقة في الدور16 

فــــي كـــــأس صـــاحـــب الـــســـمـــو رئـــيـــس الـــــدولـــــة، ثــــم خــــروجــــه عـــلـــى يــد 

شـــبـــاب الأهــــلــــي مــــن مــســابــقــة كـــــأس مـــصـــرف أبـــوظـــبـــي الإســــامــــي، 

لــكــنــه مـــا زال فـــي قــلــب الــمــنــافــســة عــلــى لــقــب دوري الــمــحــتــرفــيــن 

لاحــتــالــه الــمــركــز الــثــالــث بــفــارق 8 نــقــاط فقط عــن المتصدر قبل 

نهاية الدور، ويملك حظوظاً وافرة للفوز بلقب مسابقة دوري 

أبــطــال الــخــلــيــج، الــتــي بــلــغ فــيــهــا نــصــف الــنــهــائــي أو بــبــطــولــة كــأس 

السوبر الإماراتي القطري، عندما يلتقي نادي قطر وصيف كأس 

أمير قطر في 17 يناير الجاري في دبي.
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وقت إضافي

تأهل مستحق

ــــتـــــأهـــــل إلـــــــى نـــهـــائـــي  اســــتــــحــــق الـــمـــنـــتـــخـــبـــان الــــعــــمــــانــــي والــــبــــحــــريــــنــــي الـ

خــلــيــجــي زيــــن 26، فـــي خــيــر بـــدايـــة لــلــفــريــقــيــن مـــع الـــعـــام الــجــديــد 

الذي أصبح فأل خير للمنتخبين، حيث قدما أفضل العروض 

وأعـــــطـــــيـــــا دروســــــــــــــاً لــــكــــل الــــمــــنــــتــــخــــبــــات الـــــتـــــي خـــــرجـــــت مــــــن الــــعــــرس 

الــــخــــلــــيــــجــــي، وبــــــرغــــــم فـــــرحـــــة الــــجــــمــــيــــع بــــالــــســــنــــة الــــــجــــــديــــــدة إلا أن 

أصحاب »الفانيلة« الحمراء عاشوا ليلة ولا أروع وهم يطربون 

فــي الأداء ويحققون الــفــوز بــصــورة أذهــلــت الجميع، فقد نالوا 

درجـــــــــة كــــامــــلــــة »عــــــشــــــرة عــــلــــى عـــــــشـــــــرة«، لــــــم تــــوقــــفــــهــــم الإصــــــابــــــات 

والــنــقــص إلا أنــهــم أصــــروا وواصـــلـــوا الــعــطــاء والــتــضــحــيــة، فكانوا 

الأفضل في البطولة واستحقوا التواجد في النهائي.

منتخبان شابان متجددان في الفكر التكتيكي تمكنا من فرض 

اسميهما بقوة في هذه البطولة التي تميزت في كل شيء إدارياً 

وفنياً وجماهيرياً، البطولة قدمت مستويات متميزة ومباريات 

ستظل خالدة، كما قدمت لنا الكثير من الــدروس، وكما أنها 

للمرة الخامسة بعد تعديل نظام كأس الخليج لا يصعد البلد 

المنظم إلــى النهائي ويبقى »سامبا الخليج« عمان أكثر الفرق 

وصولاً للنهائيات بعد تغيير نظام البطولة.

تحدى المنتخبان كل الآراء من محللين ونقاد وجماهير ورموا 

ما قيل بحقهم وراء ظهورهم وواصلوا وكافحوا واعطوا دروساً 

تــســتــحــق الـــتـــأمـــل، لأن كــــرة الـــقـــدم تــعــطــي مـــن يــعــطــيــهــا وتــخــذل 

يــتــعــالــى عــلــيــهــا، والآن لعلنا نتعلم ونــعــي ونـــراجـــع برامجنا  مــن 

وخــــطــــطــــنــــا واســــتــــراتــــيــــجــــيــــاتــــنــــا، فــــالــــكــــل أبـــــــــدى ارتـــــيـــــاحـــــه وســــعــــادتــــه 

لــلــمــنــتــخــبــيــن الــمــتــأهــلــيــن الــلــذيــن لـــم يــكــونــا فـــي دائـــــرة الــمــرشــحــيــن 

لـــلـــمـــنـــافـــســـة، أمــــــا أصـــــحـــــاب أكــــثــــر الـــتـــرشـــيـــحـــات فــــــغــــــادروا مــــبــــكــــراً.. 

مـــــبـــــروك لـــلـــبـــحـــريـــن وعـــــمـــــان الــــمــــواجــــهــــة وجـــــهـــــاً لـــــوجـــــه عــــلــــى لــقــب 

خليجي 26.. والله من وراء القصد

محمد الجوكر
Busultan1960@gmail.com

معكم دائماً

لأول مرة في »المحترفين«

النصر لم يخسر على ملعبه خلال عام 2024

سجل مميز للنصر في استاد آل مكتوم | أرشيفية

شرودر:

الأرقام الجيدة دافع معنوي 
كبير للاعبين

»فيكتوري« يضم الأمريكي تورنتي والفنلندي ويكستروم
 

دبي ــ البيان

كــشــف نـــادي دبـــي الــدولــي لــلــريــاضــات الــبــحــريــة عــن قــائــمــة المتسابقين 

في فريق فيكتوري الذي ينافس في بطولة العالم للزوارق السريعة - 

فورمولا 1 - في الموسم الجديد 2025 ويسعى لتحقيق حلمه الكبير 

بــمــعــانــقــة الــلــقــب الــعــالــمــي لــلــمــرة الأولـــــــى. وأعـــلـــن الــــنــــادي عـــن انــضــمــام 

المتسابق الأمريكي شون تورنتي المتوج باللقب العالمي ثاث مرات 

أعوام 2018 و2019 و2022 إلى صفوف الفريق من جديد، وانضمام 

المتسابق الفنلندي اليك ويكستروم ليكونا جنباً إلى جنب مع بطلنا 

المتسابق أحــمــد عــبــدالــكــريــم الفهيم الـــذي ســيــخــوض مــوســمــه الثالث 

على التوالي مع الفريق في بطولة العالم للزوارق السريعة فورمولا1. 

ووقع الثنائي الجديد عقدي الانضمام إلى فريق فيكتوري فورمولا 1، 

بحضور محمد عبدالله حــارب الفاحي عضو مجلس الإدارة المدير 

التنفيذي لنادي دبي الدولي للرياضات البحرية وأحمد علي السميطي 

مدير إدارة فيكتوري، في احتفال مصغر بمقر إدارة فيكتوري بجبل 

علي. وقال أحمد علي السميطي : مع بداية العام الجديد ندخل إلى 

بطولة العالم 2025 بحلة جديدة نسعى من خالها إلى وضع بصمة 

وتحقيق الطموحات بمعانقة اللقب العالمي الكبير. 

وأضــــــــاف: ســــعــــداء أن يـــكـــون بــيــنــنــا الـــبـــطـــل الـــعـــالـــمـــي شـــــون تـــورنـــتـــي وهـــو 

لـــيـــس بـــغـــريـــب عــــن فــــريــــق فـــيـــكـــتـــوري فـــقـــد عـــــاش مـــعـــه لـــحـــظـــات ظـــهـــوره 

الأول فــــي الـــبـــطـــولـــة بـــعـــد 2015 وتـــــــرك أفــــضــــل الـــــذكـــــريـــــات. وقـــــــال مــديــر 

إدارة الــفــيــكــتــوري: يسرنا الإعـــان عــن انــضــمــام ويــكــســتــروم ليكون أحد 

سفراء فيكتوري في البطولة العالمية، حيث وقع الاختيار عليه بناءً 

عــلــى تــرشــيــحــات فــنــيــة. واخــتــتــم أحــمــد الــســمــيــطــي: فـــخـــورون بــمــواصــلــة 

الــمــشــوار مـــع بــطــلــنــا أحــمــد عــبــدالــكــريــم الــفــهــيــم  والـــــذي وصـــل لمرحلة 

رائعة من الأداء.

محمد الفلاحي وأحمد السميطي وشون تورنتي وإليك ويكستروم | البيان

دبي - البيان

أحرز فريق شرطة دبي ذهبية بطولة تحدي التقاط الأوتاد للفرق 

محققاً 441 نقطة، وحصد الفارس محمد علي شبيلي من فريق 

صحاري ذهبية الفردي برصيد 133 نقطة.

وجـــــاء فـــريـــق الــشــهــامــة ثـــانـــيـــاً فـــي الـــفـــرق بــرصــيــد 411 نــقــطــة، وثــالــثــاً 

فـــريـــق صــــحــــاري مــحــقــقــاً 403 نــــقــــاط، بــيــنــمــا حـــصـــد الــــفــــارس مــحــمــد 

عـــبـــدالـــلـــه الـــهـــاشـــمـــي مــــن فـــريـــق بــــوذيــــب الـــمـــركـــز الـــثـــانـــي فــــي الـــفـــردي 

برصيد 124 نقطة، وثــالــثــاً فهد شــنــوان الــشــمــري مــن فــريــق شرطة 

دبي محققاً 118.5 نقطة.

شارك في البطولة التي نظمها اتحاد الإمارات للفروسية والسباق 

في مدينة دبي الدولية للقدرة 11 فريقاً.

شرطة دبي بطلًا
لالتقاط الأوتاد 

أحمد السميطي:

ماضون قدماً نحو تحقيق الحلم 
جانب من مراسم التتويج | البيانبمعانقة اللقب العالمي

الكويت - وام

أكـــــد الاتــــحــــاد الـــريـــاضـــي الـــمـــدرســـي الـــكـــويـــتـــي الـــعـــمـــل عـــلـــى تــأســيــس 

الاتحاد الخليجي للرياضة المدرسية على غرار الاتحاد الخليجي 

لكرة القدم والاتــحــادات الرياضية الخليجية الأخــرى، بما يسهم 

فـــي تــنــفــيــذ اســتــراتــيــجــيــة »مــواهــبــنــا فـــي مـــدارســـنـــا« لـــأعـــوام 2021 - 

2026، وتعميمها خليجياً.

وقال فيصل المقصيد رئيس الاتحاد الكويتي المدرسي والتعليم 

العالي: إن تأسيس الاتحاد الخليجي للرياضة المدرسية يحقق 

الــــكــــثــــيــــر مــــــن الأهـــــــــــــداف الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة، ويــــــعــــــزز الـــــــــــرؤى الـــخـــلـــيـــجـــيـــة 

ـــــة مـــــــن الــــاعــــبــــيــــن  ــيـ ــ ـــــمــــــدرســ ــــتـــــركـــــة فـــــــي اكــــــتــــــشــــــاف الـــــــمـــــــواهـــــــب الـ الـــــمـــــشـ

والاعبات، وتنمية قدراتهم، لدعم منظومة الرياضة المدرسية 

وصـــــــــــــولاً إلـــــــــى الـــــمـــــشـــــاركـــــة فـــــــي الــــمــــنــــتــــخــــبــــات الـــــريـــــاضـــــيـــــة الـــخـــلـــيـــجـــيـــة 

لـــــــــــرؤى قـــــــــــادة دول مــــجــــلــــس الــــــتــــــعــــــاون بـــــأن  ــــاً  ــــيـــــخـ الــــمــــخــــتــــلــــفــــة، تـــــرسـ

»المستقبل خليجي«.

ــــكـــــرة لأنـــــهـــــا تــــتــــســــق مــع  ــــفـ ــــراً بـــــهـــــذه الـ ــيـ ــ ــبـ ــ وأضـــــــــــــاف: وجــــــدنــــــا تــــرحــــيــــبــــاً كـ

التوجهات المستقبلية، ولدينا في المنطقة الخليجية المقومات 

الـــــــراســـــــخـــــــة، وبــــالــــتــــنــــســــيــــق الـــــمـــــشـــــتـــــرك يــــمــــكــــن أن نــــمــــضــــي فـــــــي هـــــذا 

إلى  الــطــريــق، ونعبر بالفكرة إلــى الأهــــداف الاستراتيجية، مــشــيــراً 

أن الـــخـــطـــط الـــتـــي تــتــبــنــاهــا الــــــــدول الــخــلــيــجــيــة فــــي تـــعـــزيـــز الأنــشــطــة 

الــريــاضــيــة الــمــدرســيــة، ســيــكــون لــهــا أثـــر كبير ومــلــمــوس ومــســتــدام 

في الوصول إلى المخرجات الإيجابية.

الظفرة - البيان

أحـــــرز غـــانـــم الـــنـــيـــادي الـــمـــركـــز الأول فـــي فــئــة 6 »ســـلـــنـــدر«، بــرصــيــد 

167 نقطة، فــي منافسات الاســتــعــراض الرملي، ضمن فعاليات 

مهرجان »ليوا الدولي 2025«.

وتــــم تــنــظــيــم الــمــنــافــســات بــمــشــاركــة 82 ســـيـــارة فـــي 3 فـــئـــات هـــي 6 

و8 »ســلــنــدر«، و»الــهــايــلــوكــس«، وجـــاء ثــانــيــاً الــســعــودي بـــدر علي 

الحمد محققاً 166 نقطة، وثالثاً حمد موسى البلوشي، برصيد 

161 نقطة.

وتـــــصـــــدر الـــــســـــعـــــودي مـــــعـــــاذ الـــنـــفـــيـــســـة فــــئــــة »الــــهــــايــــلــــوكــــس«، 

بـــرصـــيـــد 150 نـــقـــطـــة، وثــــانــــيــــاً مــــواطــــنــــه خـــلـــيـــف عـــبـــد الـــرحـــمـــن 

ــثًــــا أحــــمــــد الــــــرومــــــي، بــرصــيــد  مـــحـــقـــقـــاً 143 نـــقـــطـــة، وجــــــــاء ثــــالــ

141 نقطة، بينما تــم إرجـــاء إعـــان النتائج النهائية لفئة 8 

»سلندر«.

وتميزت المنافسات بقوة الأداء وروح التحدي بين المشاركين، 

مــمــا جــعــل الاســـتـــعـــراض الــرمــلــي إحــــدى أبــــرز فــعــالــيــات الــمــهــرجــان 

هـــــذا الــــعــــام، وســـــط حـــضـــور جـــمـــاهـــيـــري كـــبـــيـــر، وتـــفـــاعـــل لافـــــت مــع 

الــــــــعــــــــروض. الــــنــــتــــائــــج الــــنــــهــــائــــيــــة لــــفــــئــــة الـــــــــــ8 ســــلــــنــــدر ســـتـــكـــتـــمـــل قــــريــــبــــاً 

لاستكمال التغطية.

وتبدأ اليوم منافسات سباق صعود تل مرعب للسيارات في أول 

أيـــــام الـــتـــحـــدي، الـــــذي يــعــد الأضـــخـــم ضــمــن تـــحـــديـــات الــمــهــرجــان، 

وضمن فعاليات اليوم الحادي والعشرين.

»الاتحاد الكويتي«:
نعمل على تأسيس »كيان 
خليجي« للرياضة المدرسية

جانب من منافسات الاستعراض الرملي | البيانفيصل المقصيد | وام

 النيادي والنفيسة
يتصدران الاستعراض الرملي 

في »ليوا الدولي«



دبي - رشا عبدالمنعم

تعتبر منطقة الــقــوز فــي دبــي واحـــدة مــن أبـــرز المناطق الإبــداعــيــة 

والثقافية الداعمة للابتكار والفنون، كونها نجحت في خلق بيئة 

مــلــهــمــة لــلــمــبــدعــيــن مــــن جــمــيــع الــــمــــجــــالات، واحـــتـــضـــنـــت الــمــنــطــقــة 

خـــلال الــفــتــرة الــمــاضــيــة فــعــالــيــات متنوعة خـــلال فــعــالــيــات منتدى 

الــقــوز لــلــريــادة الإبــداعــيــة، أضـــاءت على أهمية هــذه المنطقة في 

رسم خريطة جديدة للإبداع، وركزت على تمكين المبدعين من 

تــحــقــيــق الاســـتـــفـــادة الــمــاديــة مـــن إبــداعــاتــهــم، وهـــدفـــت الــفــعــالــيــات 

إلــــــى تـــعـــزيـــز روح الــــتــــعــــاون وتـــجـــســـيـــد مـــفـــهـــوم الاقــــتــــصــــاد الإبــــداعــــي 

بشكل فعّال.

تأثير إيجابي 
التدريبية،  الـــورش  المنتدى مجموعة متنوعة مــن  تضمنت فعاليات 

والــمــحــاضــرات، وحلقات النقاش، التي أدارهـــا خــبــراء فــي مجالاتهم. 

وقـــد تــنــاولــت هـــذه الــفــعــالــيــات مــواضــيــع شــتــى، بــــدءاً مــن استراتيجيات 

التسويق الرقمي، وصولاً إلى أهمية السرد القصصي في بناء العلامة 

الــتــجــاريــة، والاســـتـــدامـــة ودعــــم الــصــنــاعــات الــتــقــلــيــديــة، وأظـــهـــرت ردود 

الـــفـــعـــل أن الـــمـــنـــتـــدى كـــــان لــــه تـــأثـــيـــر إيـــجـــابـــي واضــــــح عـــلـــى الـــمـــشـــاركـــيـــن، 

حــيــث ســاهــم فـــي تــعــزيــز ثــقــتــهــم بــأنــفــســهــم، وأشـــعـــل لــديــهــم الــحــمــاســة 

لاستكشاف أفكار جديدة. 

قصص إنسانية 
وأكد الدكتور أحمد العطار مؤسس »ريــــالتي« أن السعي للعثور على 

تــخــصــصــك هـــو رحـــلـــة تــســتــحــق الـــبـــدء بــهــا مـــن أجــــل الـــنـــجـــاح الــمــســتــدام 

لعملك انطلاقاً من مجتمعات منطقة القوز الإبداعية الغنية بالأفكار 

والنماذج التي حققت نجاحاً كبيراً وسلطت الضوء على قيم أخلاقية 

وسردت قصصاً إنسانية.

 وقــال ريتشارد ويلسون المؤسس والمدير الإبداعي لشركة كولاب: 

مــنــطــقــة الــــقــــوز الإبــــداعــــيــــة أســـهـــمـــت فــــي رســـــم خـــريـــطـــة جــــديــــدة لـــلإبـــداع 

مــضــمــونــهــا الأســـاســـي جــعــل الــمــبــدعــيــن قـــادريـــن عــلــى الاســـتـــفـــادة من 

الـــــخـــــامـــــات الــــمــــســــتــــدامــــة ضــــمــــن مــــمــــارســــاتــــهــــم الــــفــــنــــيــــة والـــتـــصـــمـــيـــمـــيـــة. 

كـــمـــا تـــشـــجـــع مـــنـــطـــقـــة الـــــقـــــوز عـــلـــى الابــــتــــكــــار والإبـــــــــــداع وتـــــعـــــزز مــفــهــوم 

الاستدامة.

مجتمعات إبداعية 
وحـــــول أهــمــيــة مــنــطــقــة الـــقـــوز الإبـــداعـــيـــة فـــي إعــــــادة تــعــريــف شــبــكــات 

ــــادة الأعـــمـــال لــلــفــنــون  الــمــجــتــمــعــات الإبـــداعـــيـــة ودورهــــــا فـــي مـــجـــال ريــ

والتصميم ومن ضمنها التخطيط المالي، قالت جوي سي مديرة 

الــمــشــاريــع لـــدى شــركــة »ثــنــك مــيــديــا لاب«: ينبغي عــلــى المحترفين 

الإبــــداعــــيــــيــــن الاســـــتـــــفـــــادة مـــــن الـــشـــبـــكـــات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة والـــمـــجـــتـــمـــعـــات 

الـــمـــهـــنـــيـــة والـــمـــنـــصـــات الــــتــــي تــــوفــــرهــــا مــنــطــقــة الــــقــــوز الإبــــداعــــيــــة والـــتـــي 

بدورها توفر فرصاً لتبادل المعرفة والخبرات مع آخرين في نفس 

المجال. كما يمكن اكتساب رؤى جديدة حول استراتيجيات إدارة 

المال التي أثبتت نجاحها من خلال الحوار مع رواد الأعمال وتبادل 

الأفكار في منطقة القوز.

خطة طوارئ 
وشدد جوي سي على ضرورة أن يكون لدى المحترفين الإبداعيين 

خطة للطوارئ فــي عالم الصناعات الإبــداعــيــة للتكيف مــع مختلف 

الــظــروف، مشيرة إلــى أهمية وجــود احتياطي نقدي أو خطة بديلة 

يــمــكــن أن تــســاعــد عــلــى مــواجــهــة الــتــحــديــات الــمــفــاجــئــة. وتـــابـــعـــت: لا 

يمكن إغفال أهمية التقييم الدوري للأداء المالي، كما يجب مراجعة 

المتبعة  إذا كانت الاستراتيجيات  بانتظام لتحديد ما  المالية  النتائج 

تحقق الأهداف المرجوة أو تحتاج إلى تعديل. 

تجارب واعدة 
 من جانبها أشارت لمى عثمان المدير الفني والشريك المؤسس في 

»ذا جنكشن« إلى أن البيئة الإبداعية لمنطقة القوز هي مصدر ملهم 

لـــلـــتـــجـــارب الـــــواعـــــدة وكــــذلــــك الـــشـــركـــات الـــنـــاشـــئـــة والـــمـــشـــاريـــع الإبـــداعـــيـــة 

والفنية، وتبادل الرؤى والأفكار والتجارب، إضافة إلى تعزيز الابتكار. 

وأضافت: يمكن أن تعزز الابتكار وتساعد على دفع مسيرتك المهنية 

للأمام من خلال بناء الثقة، والعمل المستمر.
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ريتشارد ويلسون أحمد العطارلمى عثمان

4600 دار عرض جديدة | أرشيفية مهرجان كبير بالمدينة 18 يناير الجاري|  أرشيفية

كيمنتس الألمانية عاصمة 
ثقافية لأوروبا

كيمنتس - د ب أ

مــن الــمــقــرر الاحــتــفــال بمدينة كيمنتس الألــمــانــيــة عــاصــمــة ثقافية 

لأوروبــــــــــا هــــــذا الـــــعـــــام، عـــبـــر مــــهــــرجــــان كـــبـــيـــر فــــي 18 يـــنـــايـــر الــــجــــاري، 

ومــــن الــمــتــوقــع أن يــــزور الــمــديــنــة فـــي ذلــــك الـــيـــوم حـــوالـــي 80 ألــف 

زائــــــر، ولــــم يــكــشــف مـــســـؤولـــون حــتــى الآن تــفــاصــيــل حــــول الــعــرض 

الافـــتـــتـــاحـــي الــكــبــيــر الـــمـــقـــرر إقـــامـــتـــه فـــي نــصــب مـــاركـــس الـــتـــذكـــاري، 

بحضور ضيوف بارزين. وقال مدير البرنامج الاحتفالي، شتيفان 

شميتكه: »ستكون مفاجأة كبيرة«.

ومــــــــن الـــــمـــــعـــــروف أنــــــــه ســــتــــكــــون هـــــنـــــاك بــــــرامــــــج احــــتــــفــــالــــيــــة فــــــي عــــدة 

مــســارح بــوســط الــمــديــنــة، وحــفــل فــي دار الأوبــــرا، وآخـــر فــي مبنى 

بلدية المدنية.

ومـــن الــمــقــرر نــشــر كــتــاب بــبــرنــامــج الـــعـــام الــثــقــافــي خـــلال الأيـــام 

يــــحــــتــــوي عــــلــــى 229  الــــمــــقــــبــــلــــة، وأوضــــــــــــح شـــمـــيـــتـــكـــه أن الـــــكـــــتـــــاب 

مـــــشـــــروعـــــاً، أي ثــــلاثــــة أضـــــعـــــاف مـــــا كــــــان مـــخـــطـــطـــاً لـــــه فـــــي كـــتـــاب 

الترشح السابق.

5.91 مليارات دولار إيرادات 
دور السينما الصينية

بكين - د ب أ

أعلنت الإدارة العامة للسينما في الصين، أمس، وصول إيرادات 

دور السينما في الصين خلال العام الماضي إلى 42.5 مليار يوان 

)5.91 مليارات دولار(.

وبــــحــــســــب أحــــــــدث الــــبــــيــــانــــات وصــــلــــت إيـــــــــــــرادات تـــــوزيـــــع الأفـــــــلام 

يـــمـــثـــل 78.68 % مــن  بــــمــــا  يــــــــــوان،  مــــلــــيــــار  إلـــــــى 33.4  الـــمـــحـــلـــيـــة 

إجــمــالــي إيــــرادات دور الــعــرض فــي الــصــيــن، وحــقــق 79 فيلماً 

ــــــوان لـــكـــل فـــيـــلـــم، مـــنـــهـــا 55  إيــــــــــرادات تــــزيــــد عـــلـــى 100 مـــلـــيـــون يـ

فــيــلــمــاً إنـــتـــاج مــحــلــي، بــحــســب وكـــالـــة أنـــبـــاء الــصــيــن الــجــديــدة 

)شينخوا(.

كـــمـــا شــــهــــدت الـــصـــيـــن افـــتـــتـــاح أكــــثــــر مــــن 4600 دار عـــــرض جـــديـــدة 

خــــلال الـــعـــام الـــمـــاضـــي، لــيــصــل الـــعـــدد الإجـــمـــالـــي إلــــى 90968 دار 

عرض.

وأظــهــرت البيانات أن دور السينما فــي الــمــدن الصينية استقبلت 

أكثر من مليار مشاهد خلال العام الماضي.

في آخر ندوات موسمه الثقافي لعام 2024

الأرشيف والمكتبة الوطنية يسلط الضوء على دور الذكاء الاصطناعي وأدواته
أبوظبي - البيان

نــظــم الأرشــيــف والمكتبة الــوطــنــيــة نـــدوة بــعــنــوان: »الإعــــلام الرقمي 

والذكاء الاصطناعي: أرشفة الحاضر وصناعة المستقبل«، وذلك 

في آخر ندوات موسمه الثقافي لعام 2024.

ونــاقــشــت الـــنـــدوة الــتــطــور الــتــقــنــي بــوصــفــه ركـــيـــزة أســاســيــة فـــي دعــم 

الإبــــــــــــــداع والابــــــتــــــكــــــار فــــــي الإعــــــــــــلام والأرشـــــــــفـــــــــة، وفــــــــي أهــــمــــيــــة الـــــذكـــــاء 

الاصطناعي في صناعة مستقبل الإعلام الرقمي، وأهمية الإعلام 

في توثيق أحداث الماضي والحاضر وأرشفتها وإتاحتها وحفظها 

لــلأجــيــال، واســتــعــرضــت الـــنـــدوة إيــجــابــيــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي في 

الأرشفة الإعلامية وسلبياته.

وتطرقت الــنــدوة، التي قدمها الإعلامي عبداللطيف الصايغ، إلى 

أهـــمـــيـــة تـــضـــافـــر جـــهـــود الأرشــــيــــفــــات مــــع الإعـــــــلام الـــرقـــمـــي فــــي تــقــديــم 

الموثقة وصــونــهــا وأرشــفــتــهــا، وإلـــى ضــرورة  التاريخية  المعلومات 

عـــــدم تـــــرك الـــشـــركـــات الـــعـــمـــلاقـــة مـــثـــل جـــوجـــل ومـــيـــتـــا وغـــيـــرهـــمـــا بــمــا 

تتمتع به من تكنولوجيا حديثة لتمتلك الأرشيفات وتتحكم بها، 

وألا نعتمد على المعلومات الأرشيفية التي تقدمها لنا ونثق بها 

ثــقــة مــطــلــقــة، مـــع أن هــــذه الــمــنــصــات ســتــكــون الـــســـبّـــاقـــة دائــــمــــاً بما 

لديها من دعم مادي تكرسه لأهدافها.

ــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي قـــــد بــــــدأ يـــفـــهـــم تـــوجـــهـــات  وأكــــــــد الـــمـــحـــاضـــر أن الــــــذكــ

البشر ومتطلباتهم، فما يظهر لنا على منصات البحث الإلكتروني 

لـــيـــس بـــالـــصـــدفـــة؛ ومـــــا تـــوثـــقـــه الــــشــــركــــات الـــعـــمـــلاقـــة لا يــمــكــن لأحـــد 

الاســـتـــغـــنـــاء عـــنـــه، ومـــثـــال ذلــــك مـــا تــوثــقــه كـــامـــيـــرات »جـــوجـــل إرث« 

بحفظها للتراث الثقافي، وما تقدمه من بيانات ترصد التحولات 

التي يشهدها كوكب الأرض برمته، ومــا يقدمه »جوجل تريندز« 

يكشف عما يهتم بــه الــنــاس، ومــا يقدمه »شـــات جــي بــي تــي« من 

خــدمــات مذهلة فــي مختلف الصعد صــار محط اعتماد الباحثين 

في مختلف المجالات. 

وأشــارت الندوة إلــى الــقــدرات الهائلة للشركات العملاقة التي لم 

تــنــشــئ مــنــصــات تـــواصـــل فــحــســب، وإنـــمـــا أســســت أرشـــيـــفـــات رقــمــيــة 

تـــســـاعـــد عـــلـــى فـــهـــم الـــحـــاضـــر والــمــســتــقــبــل؛ إذ تـــوثـــق الـــحـــيـــاة لــحــظــة 

بلحظة، وتحلل سلوك المجتمعات، وتؤثر على تطوير المعرفة 

البشرية.

واســــتــــعــــرضــــت الـــــنـــــدوة أثــــــر الـــــذكـــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي فـــــي بــــنــــاء الأرشــــيــــف 

الـــرقـــمـــي، وفــــي تــصــنــيــف الأرشـــيـــفـــات الــضــخــمــة وتــرتــيــبــهــا، وشــرحــت 

الــعــلاقــات الــتــكــامــلــيــة بــيــن تــوثــيــق الأحـــــداث الــمــعــاصــرة والأرشــيــفــات 

التاريخ وهــي تعرضه على المنصات الكبرى  العالمية التي وثقت 

وعلى المنصات التي تعرض التراث الثقافي العالمي.

وأكــــــدت الــــنــــدوة أهــمــيــة دور الـــحـــكـــومـــات فـــي الاســـتـــثـــمـــار فـــي رقــمــنــة 

ــــتـــــمـــــام بـــحـــمـــايـــة الـــبـــيـــانـــات،  الأرشــــــيــــــف، وتـــشـــجـــيـــع الـــــشـــــراكـــــات، والاهـ

وتــوثــيــق الــتــراث الثقافي والــوطــنــي، ودعـــم البحث العلمي وتطوير 

المعرفة. خلال تكريم المحاضر  |  من المصدر

»القوز الإبداعية« حاضنة ابتكار ترفد الصناعات الثقافية والفنون
جوي سي خلال إحدى الفعالياتالمنطقة ترسم خريطة جديدة للإبداع  | تصوير: دينيس مالاري
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الثقافة

آثار اكتشفت صُدفة

على امتداد تاريخ اكتشاف الآثار نلاحظ أن كثيراً منها لم تُكتشف 

فـــي الــتــنــقــيــبــات الأثـــريـــة الـــمـــدروســـة، ولا مـــن خــــلال الــمــســح الأثـــــري، 

أي عملية البحث المقررة رسمياً على المواقع المقترحة، للقيام 

فــي  بــــعــــض الـــــــصـــــــدف، الـــــتـــــي لــــعــــبــــت دوراً  ــــيــــــدانــــــي، فــــهــــنــــاك  بــــعــــمــــل مــ

اكــــتــــشــــاف أهـــــــم الآثــــــــــــار، مــــثــــل صـــــدفـــــة اكــــتــــشــــاف فـــــــلاح مـــــصـــــري ألـــــــواح 

الطين في تل العمارنة عام 1887م، أثناء بحثه عن طابوق الطين 

الممزوج بالسماد، لتخرج بــدلاً منها رسائل دبلوماسية من عهد 

أخناتون، لم يعرف قيمتها، فذهب إلى السوق لبيعها.

ــــفـــــرنـــــســـــي، عــــــــام 1940م،  ــتـــــشـــــاف كــــهــــف »لاســـــــكـــــــو« الـ ــ إلــــــــى صـــــدفـــــة اكـ

وهـــو كــهــف مــزخــرف بــنــقــوش بــديــعــة، تــعــود إلـــى الــعــصــر الــحــجــري، 

وجداريات تمثل تاريخ الفن قبل التاريخ، وكان بفضل كلب يطارد 

أرنـــبـــاً أثــنــاء لــعــب الأطـــفـــال الـــكـــرة، كــذلــك اكــتــشــاف الــضــريــح الضخم 

لـــإمـــبـــراطـــور تــشــيــن الــصــيــنــي عــــام 1975م، بــجــانــب أكـــثـــر مـــن 6 آلاف 

تمثال لجنود، أي جيش من حجر مدفون أسفل الأرض، بفضل 

مزارعين إخوة كانوا يحفرون بئر ماء.

وفــي بــلادنــا نكتشف أهــم آثــارنــا نتاج صــدفــة، تعاملت معها حكومة 

دبي باهتمام، حيث طوي براق، وهو جغرافياً يقع على بعد 32 كلم 

شــرق ســـاروق الــحــديــد، ومــن الــجــنــوب طــريــق مُعبد يصل إلــى مدينة 

الــفــقــع عــلــى شـــــارع الــعــيــن دبـــــي، والـــمـــوقـــع هـــنـــاك حــتــى الــتــســعــيــنــيــات 

مــجــرد رمـــال حولها عــدد مــن الحظائر، ومساكن الصفيح، ومقبرة 

حديثة، بالإضافة إلى أشجار الغاف، حيث يقع الطوي.

الــمــنــطــقــة كــلــهــا تــــلال رمــلــيــة بــاســتــثــنــاء جــهــة الــــشــــرق، فــــــالأرض أكــثــر 

صلابة، والرمل أكثر خشونة، واكتشفها مصادفة صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم أثناء رحلة، وبخبرة ابن الصحراء 

أخــبــرهــم بــأن الــمــوقــع فــي الأســفــل ليس خــاويــاً، لتبدأ حكومة دبي 

بــالــمــســح، مـــن خــــلال بــعــثــة أثـــريـــة نــقــبــت فـــي عــــدة مـــواســـم، لــتــخــرج 

آثـــار ســــاروق الــحــديــد المختلفة مــن فــخــاريــات، ومــشــغــولات ذهبية 

ــــبـــــاخـــــر. كـــلـــهـــا تــــدل  وعـــــظـــــام ورؤوس الــــســــهــــام وخــــنــــاجــــر وســـــيـــــوف ومـ

على مظاهر عمرانية تعود لمراحل تاريخية مختلفة، من العصر 

الحجري إلى الفترات الإسلامية المتأخرة.

وفـــــي هـــــذا الإطـــــــار نـــلاحـــظ كــــم غـــيـــرت الـــصـــدفـــة مــفــاهــيــمــنــا الــمــعــرفــيــة 

ـــــي قــــصــــص مــلــهــمــة  ــــــول نــــشــــاط الإنــــــســــــان الــــقــــديــــم فـــــي الـــــعـــــالـــــم، وهــ حـ

تحولت إلى منهج، لتحفيز الإدراك لدى التلاميذ، وحب الاطلاع، 

فـــهـــذه الـــصـــدف أوفـــــر بــكــثــيــر مـــن قــــــرارات الــمــســح الــمــكــلــف مـــن حيث 

الوقت والمال، ونتائجها أحياناً مخيبة. 

خــلاصــة الــقــول: إن الــصــدفــة ليست كلمة ظــرفــيــة، ولا خــرافــة، بل 

أشبه بفن الــرحــلات، أو الاخــتــراع فجأة، أو لحظة قــدريــة، لاختبار 

الــحــيــاة لــنــا، حـــول مــا يــحــدث دون اتــفــاق مــســبــق، تــحــتــاج فــقــط إلــى 

عقل فني مستعد للتفاعل معها. 

حبر أبيض

ريم الكمالي 

»الشارقة للشعر العربي« ينطلق الاثنين وسط مشاركة واسعة
الشارقة - البيان

برعاية صاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان بن محمد القاسمي، 

عــضــو الــمــجــلــس الأعـــلـــى حــاكــم الـــشـــارقـــة، تــنــطــلــق فــعــالــيــات الــــدورة 

العربي، خلال  الشارقة للشعر  الحادية والعشرين من مهرجان 

الــفــتــرة مــن 6 حــتــى 12 يــنــايــر الـــجـــاري فــي قــصــر الــثــقــافــة، بمشاركة 

ــــاعــــــرة ونــــــاقــــــداً وإعـــــلامـــــيـــــاً، يـــمـــثـــلـــون الــــــدول  ــــراً وشــ ــــاعــ ــــن 70 شــ أكــــثــــر مـ

العربية، وعدداً من الدول الأفريقية.

ــــيـــــس دائـــــــــــرة الــــثــــقــــافــــة فــي  وقـــــــــال عــــبــــدالــــلــــه بــــــن مـــحـــمـــد الـــــعـــــويـــــس، رئـ

الــشــارقــة، إن مــهــرجــان الــشــارقــة للشعر الــعــربــي عـــزز مــن الحضور 

فــي  مــــهــــمــــاً  ثــــقــــافــــيــــاً  فـــــعـــــلاً  الإبــــــــداعــــــــي عــــلــــى مــــــــدى 21 دورة، وشـــــكـــــل 

ــــنـــــاداً إلـــى  ــتـ ــ الــــســــاحــــة الـــثـــقـــافـــيـــة الــــعــــربــــيــــة، وتـــتـــمـــثـــل هــــــذه الأهــــمــــيــــة اسـ

توجيهات صاحب السمو حاكم الشارقة بدعم الشعراء العرب، 

وتشجيعهم نحو المزيد من إنتاج الشعر العربي الأصيل.

وأضاف أن الــدورة الحالية تشهد مشاركة أكثر من 70 مبدعاً من 

مــخــتــلــف الــــــدول الـــعـــربـــيـــة، تــجــمــعــهــم الـــشـــارقـــة عــلــى حـــب الــكــلــمــة، 

وإلــــــــى جــــانــــب الــــــــقــــــــراءات الــــشــــعــــريــــة يــــضــــم الــــمــــهــــرجــــان ركـــــنـــــاً لــتــوقــيــع 

دواويــــــن شــعــريــة لــمــجــمــوعــة مـــن الــمــبــدعــيــن، ويــطــل الـــقـــراء الــعــرب 

على 12 اسماً جديداً لفائزين في الدورة الثالثة من جائزة القوافي 

الــقــوافــي خلال  فــي مجلة  الشعرية  بإبداعاتهم  الذهبية، أسهموا 

12 عــــدداً لــعــام 2024، ويــصــاحــب الــمــهــرجــان نــــدوة فــكــريــة بــعــنــوان 

»الشعر العربي من الثبات إلى التحول«.

ولفت إلى أن الدورة الحالية ستكرم شاعرَيْن بجائزة الشارقة للشعر 

العربي بدورتها الـــ»13«، أسهما بنتاجهما الإبداعي في رفد المكتبة 

العربية بالعديد من المؤلفات الشعرية اللافتة وهما الشاعر طلال 

الجنيبي »الإمارات«، والشاعر حسين العبدالله »سوريا«.

ويتضمن حفل الافتتاح عرضاً تسجيلياً بعنوان »بيوت الشعر«، 

وقــــــــــراءات شـــعـــريـــة لـــكـــل مــــن الـــشـــاعـــر طـــــلال الــجــنــيــبــي »الإمـــــــــــارات«، 

ــــا«، والــــشــــاعــــر طــــــلال الــصــلــتــي  ــ ــــوريـ ــ والــــشــــاعــــر حـــســـيـــن الـــعـــبـــدالـــلـــه »سـ

»عُـــــــمـــــــان«، بــــجــــانــــب تــــكــــريــــم الــــفــــائــــزيــــن بـــــــالـــــــدورة الـــــرابـــــعـــــة مـــــن جــــائــــزة 

الشارقة لنقد الشعر العربي وهــم: فتحي بن بلقاسم نصري من 

تونس بالمركز الأول، والدكتور أحمد جار الله ياسين من العراق 

بالمركز الثاني، وإبراهيم الكراوي من المغرب بالمركز الثالث. عبد الله العويس

الرقمنة تحاصر شعبية الرسوم المتحركة
القاهرة - لمياء علي

ــــا حـــــــالـــــــيـــــــاً، خــــريــــطــــة  ــــهـ ــــهـــــدتـ تــــــغــــــيــــــرات ومــــــــلامــــــــح كــــــثــــــيــــــرة، جـــــــــديـــــــــدة، شـ

ــــفـــــال، الـــتـــي تـــقـــدم عــبــر  الــمــســلــســلات الـــكـــرتـــونـــيـــة الـــمـــوجـــهـــة إلـــــى الأطـ

شاشات التلفزيون، أو تبث عبر الشاشات والوسائط الإلكترونية 

الأخــــرى الــمــتــعــددة، ذلـــك فــي مــعــظــم الــــدول الــعــربــيــة، ومـــن بينها 

مــــصــــر بــــشــــكــــل بــــــــــــارز، إذ نـــــجـــــد، وكـــــمـــــا يـــــؤكـــــد نـــــقـــــاد ومـــتـــخـــصـــصـــون، 

أنــهــا بــاتــت تــحــضــر بــمــســتــويــات وحــجــوم مــحــددة مــتــواضــعــة، وربــمــا 

ــــمــــــات الــــتــــنــــوع  ــــا تــــفــــتــــقــــر ســ خـــــجـــــولـــــة أحـــــــيـــــــانـــــــاً، بـــــــــمـــــــــوازاة واقـــــــــــــع، كـــــونـــــهـ

والثراء المعرفي والتشويقي، الذي يكفل جعلها تحوز الشعبية 

الكاسحة السابقة التي حصدتها نظيراتها في سنوات خلت، مثل 

التي لطالما رافقت أجيالاً  تلك المسلسلات الشهيرة، السابقة، 

كثيرة في طفولتها، وما زالت تتذكرها إلى الآن، وأبرزها: »بوجي 

وطمطم«، و»بــكــار«، حيث كانت من أبــرز الشخصيات الكرتونية 

التي تركت بصمة لا تمحى في ذاكرتنا.

ولــقــد كــانــت دول عــربــيــة كــثــيــرة مــتــصــدرة ورائـــــدة فــي مــجــال تقديم 

الــــعــــديــــد مـــــن مـــســـلـــســـلات »الــــــرســــــوم الـــمـــتـــحـــركـــة« الأطــــــفــــــال، وعـــلـــى 

رأسها مصر، ولكن الجلي أنه تراجعت هذه النوعية من الأعمال 

الــتــي كــانــت تــزخــر بــــالإبــــداع والـــتـــنـــوع. فــهــل يــعــود الــســبــب إلــــى تــطــور 

أذواق الأطــــفــــال، أم إلــــى تـــحـــديـــات تـــواجـــه صــنــاعــة الإنــــــتــــــاج؟..أم أن 

الـــســـبـــب الـــرئـــيـــس، كـــمـــا يـــذهـــب مــعــنــيــون كـــثـــر، يــتــمــثــل فــــي الافـــتـــقـــار 

إلـــى كــتــاب متخصصين، وكــــذا تــســيــد الــمــحــتــوى الــمــرقــمــن وألــعــاب 

الــفــيــديــو، وســــوى ذلـــك مـــن الــمــصــادر الــتــرفــيــهــيــة الــعــصــريــة الأخـــرى 

للأطفال، للمشهد؟.

 »البيان« ترصد آراء المتخصصين في الشأن، مبينة مع مضامينها 

ــــتـــــي تـــرتـــبـــهـــا هـــــــذه الــــمــــســــألــــة، ومـــضـــيـــئـــة فـــــي الــــوقــــت  طـــبـــيـــعـــة الآثــــــــــار الـ

نفسه، على سبل علاجها. 

ندرة
ــــاقـــــدة الـــفـــنـــيـــة دعــــــــاء حــــلــــمــــي: إن مـــســـلـــســـلات »الـــــرســـــوم  ــــنـ تــــقــــول الـ

النوعية من  تفتقر هــذه  المتحركة« ستظل مثل اللغز، وحــالــيــاً 

الأعمال إلى كُتاب يبدعون في كتابة أعمال للأطفال أو التاريخ.. 

إذ تــوجــد أزمـــة شــديــدة فــي التعامل مــع أدب الأطــفــال، الإضــافــة 

إلى الرقمنة التي باتت تحاصر مسلسلات الرسوم المتحركة.

ــــامـــــل مــــــــع الأطـــــــــفـــــــــال عـــــلـــــى أســــــــاس  ــــتـــــعـ وتــــــضــــــيــــــف: الـــــبـــــعـــــض مــــــــا زال يـ

ــــجــــــدة.. ومـــثـــل هـــذه  تــســلــيــتــهــم وفـــــق نـــمـــط حـــكـــايـــات وســـيـــر الـــجـــد والــ

الأفــكــار الــقــديــمــة، ولــكــن الأطــفــال فــي الــعــصــر الــحــالــي مــن الصعب 

إرضــــاؤهــــم بــأعــمــال كــرتــونــيــة تــحــاكــي هــــذه الأفــــكــــار. أو حــتــى بــأعــمــال 

مستلهمة من الكتب.

وتتابع الناقدة الفنية: أطفال العصر الحديث يتابعون مسلسلات 

أطـــــفـــــال عـــالـــمـــيـــة، مـــثـــل الإنــــيــــمــــي والـــمـــســـلـــســـلات الــــكــــوريــــة وغـــيـــرهـــا، 

ولـــــديـــــهـــــم هــــــواتــــــف بــــهــــا تــــحــــديــــثــــات بــــكــــل مــــــا هــــــو جــــــديــــــد، وبــــالــــتــــالــــي، 

مــــن الـــصـــعـــب إغـــــراؤهـــــم بــمــســلــســلات كـــرتـــونـــيـــة أخــــــــرى، نـــاهـــيـــك عــن 

التكلفة الإنتاجية الضخمة لمثل هذه النوعية من الأعمال، فمن 

الـــضـــروري أن يــتــم كــتــابــة أعــمــال تــتــلاءم مــع الــتــطــور الــعــصــري لهذا 

الجيل، ولكن لا يوجد لدينا كتاب متميزون في ذلك.

القطاع الخاص
بدورها، ترى الناقدة ماجدة موريس، أن مهمة إنتاج مسلسلات 

الرسوم المتحركة يتولاها حالياً القطاع الخاص، من خلال ظهور 

بـــعـــض الــــبــــرامــــج الـــتـــي تـــخـــاطـــب الأطــــفــــال عـــلـــى الــــقــــنــــوات الــفــضــائــيــة، 

ولكن لا تهتم هــذه الفضائيات بإنتاج مسلسلات كرتون ناجحة، 

على غرار بوجي وطمطم أو كابتن ماجد ومازنجر، وليس ذاك في 

الــمــادي هو الهدف  قائمة اهتمامات المعنيين، خاصة أن العائد 

الأساسي الذي تفكر فيه الفضائيات.

وبـــيـــنـــت مــــوريــــس ذلــــــك فــــي تـــصـــريـــحـــات إعـــلامـــيـــة لـــهـــا فــــي هـــذا 

الصدد، أن تجربة بكار وبوجى طمطم كانت ناجحة، ولكن 

مــن الصعب أن يتبنى القطاع الــخــاص هــذه الفكرة، خاصة 

أن هذا النوع من الأعمال يحتاج منتجاً جريئاً، وجهازاً كبيراً 

يدعمها.

بيئة محفزة للإنتاج
ــــنـــــوع مــن  ــــتــــــاج فـــــي هــــــذا الـ  الــــنــــاقــــد رامــــــــي الـــمـــتـــولـــي يـــلـــفـــت إلــــــى أن الإنــ

الأعمال، أصبح نــادراً في الآونــة الأخيرة، رغم الجهود الحكومية 

ــــــال، مـــثـــل  ــــفـ ــ ــــــلأطـ ــــــة لإنـــــــتـــــــاج مـــــحـــــتـــــوى تــــعــــلــــيــــمــــي لـ ــــديـ ــ ــــجـ ــ ــــثـــــفـــــة، والـ الـــــمـــــكـ

مــــــســــــلــــــســــــل »يــــــــحــــــــيــــــــى وكـــــــــــنـــــــــــوز«، 

الــــــــــــــــــــذي عُــــــــــــــــــــرض فــــــــــــي الــــــــمــــــــواســــــــم 

الــســابــقــة. ويــشــيــر إلـــى أن غياب 

مـــــــــســـــــــلـــــــــســـــــــلات الأطـــــــــــــــــفـــــــــــــــــال هــــــــــذه 

يــعــود بــشــكــل رئــيــس إلـــى نقص 

الـــكُـــتـــاب الــمــتــخــصــصــيــن، الــذيــن 

يــــتــــمــــتــــعــــون بــــــقــــــدرة فــــــريــــــدة عــلــى 

التعبير وبناء القصص بطريقة 

تــلــبــي احــتــيــاجــات الأطـــفـــال، بما 

فــــــي ذلــــــــك الــــتــــفــــاصــــيــــل الـــدقـــيـــقـــة 

للشخصيات والرسومات.

ومع ذلك، يلاحظ المتولي بداية نشاط ملحوظ في هذا المجال، 

ــــقـــــول أدب  ــتـــــخـــــصـــــص بـــــحـ ــ ــــام الــــــكُــــــتــــــاب فـــــــي الــــتــــبــــحــــر والـ ــــمــ ــــتــ بــــفــــضــــل اهــ

الأطـــفـــال، وهـــو مــا يُــعــدّ خــطــوة إيــجــابــيــة نــحــو تــعــزيــز هـــذا الــنــوع من 

الـــمـــحـــتـــوى. ولـــكـــنـــه يـــطـــالـــب فــــي الــــوقــــت عـــيـــنـــه، بــتــوفــيــر بــيــئــة مــحــفــزة 

لإبداع هذه النوعية من الأعمال التي تؤثر في شخصية الأطفال.. 

لافتاً إلى أن مسلسلات: »قصص الأنبياء« و»قصص الإنسان في 

الــــقــــرآن« و»قـــصـــص الـــحـــيـــوان فـــي الــــقــــرآن«، كــــان لــهــا دور كــبــيــر في 

توصيل أفكار مفيدة للطفل.

قصة عمارة ليبون بالزمالكحكايات أهل الفن
بقلم: د. عبدالله المدني

فــــي الــــقــــاهــــرة ثـــمـــة عـــــمـــــارات اشـــتـــهـــرت كـــثـــيـــراً بــســبــب اخـــتـــيـــارهـــا مــــن قــبــل 

أهــل الــفــن مــقــراً لإقامتهم. ومعظم هــذه الــعــمــارات السكنية تقع في 

حـــي الــزمــالــك الـــراقـــي بــســبــب اتــصــافــه بــالــهــدوء وبـــعـــده عـــن الــضــوضــاء. 

وهذا ما أكدته مجلة الكواكب في عام 1962 من خلال تحقيق احتل 

أربــع صفحات بعنوان »أيــن يسكن أهل الفن؟«، حينما قالت: »حي 

ــــويــــــة فــــي عـــشـــق أهــــــل الــــفــــن لــلــســكــن فـــيـــه بــســبــب  ــــان لــــه الأولــ الــــزمــــالــــك كــ

مـــا يــتــمــتــع بـــه مـــن هــــــدوء، حــيــث ســكــن فــيــه عـــشـــرات الــفــنــانــيــن بــجــزأيــه 

الشرقي وأرض الجزيرة«.

مـــن أهـــم نــجــوم الــســيــنــمــا والـــطـــرب الـــذيـــن ســكــنــوا فـــي الــزمــالــك الــســيــدة 

أم كـــلـــثـــوم الـــتـــي كـــانـــت تــقــيــم هـــنـــاك فــــي فـــيـــلا مــــن دوريـــــــن )حـــــل مــكــانــهــا 

الـــيـــوم فـــنـــدق(، والــعــنــدلــيــب عــبــدالــحــلــيــم حـــافـــظ الـــــذي أقـــــام مــنــذ بــدايــة 

عــام 1962 بشقة واســعــة مكونة مــن 10 غــرف وصالتين و3 حمامات 

فــي عــمــارة بــالــقــرب مــن حــديــقــة الأســـمـــاك فــي الــزمــالــك، ونــجــوى فــؤاد 

ويــوســف شاهين وثــريــا حلمي، الــذيــن سكنوا بعمارة قريبة مــن مكان 

إقامة العندليب. 

ومن الذين سكنوا الزمالك أيضاً الموسيقار محمد عبدالوهاب، الذي 

أقام هو وزوجته نهلة القدسي في الدور الأول من عمارة مطلة على 

النيل في شارع المنتزه، وعماد حمدي، الذي اختار أن يسكن الشقة 

10 في الدور الثالث في عمارة على امتداد شارع حسن صبري، وفي 

عمارة أخرى مواجهة وعلى بعد أمتار فقط كانت تقيم شويكار ونجاة 

الصغيرة وعزالدين ذوالفقار )قبل أن ينفصل عن زوجته الثانية كوثر 

شفيق(، ومحمود المليجي وزوجــتــه علوية جميل. وبالقرب منهم، 

في العمارة رقم 22 ــ شقة 74، كان يسكن محرم فؤاد. ومن الأسماء 

الأخــــرى الــتــي ســكــنــت الــزمــالــك الــفــنــان أحــمــد رمــــزي والــســنــدريــلا سعاد 

حــســنــي وأمـــيـــنـــة رزق وإســـمـــاعـــيـــل يـــاســـيـــن وبـــلـــيـــغ حـــمـــدي وعـــبـــدالـــســـلام 

النابلسي ومحمد الكحلاوي.

على أن أشهر عمارتين كانتا سكناً لنجوم الفن هما »عمارة إيموبيليا« 

بــوســط الــقــاهــرة، و»عـــمـــارة لــيــبــون« فــي شــــارع الــجــبــلايــة بــجــوار حديقة 

الأســمــاك فــي حــي الــزمــالــك، وســوف يقتصر حديثنا هنا على العمارة 

الـــثـــانـــيـــة الـــتـــي تــــم بـــنـــاؤهـــا مــــن 100 شـــقـــة فــــي بــــدايــــة الــخــمــســيــنــيــات عــلــى 

مساحة 1500 متر مــربــع وبــارتــفــاع 14 طــابــقــاً، مــن تصميم المهندس 

الــمــعــمــاري الــمــصــري »أنـــطـــوان ســلــيــم نــحــاس« الــمــولــود بــالــقــاهــرة سنة 

1901 والــمــتــخــرج عــــام 1930 فـــي كــلــيــة الــفــنــون والــصــنــاعــات بــبــاريــس، 

الذي عمل مدرساً في كلية الفنون الجميلة، وكان كبير المعماريين 

بــــــــــــوزارة الــــتــــربــــيــــة والــــتــــعــــلــــيــــم، وهـــــــو مـــصـــمـــم أبــــنــــيــــة كــــثــــيــــرة أخـــــــــــرى، مــثــل 

»نــــــادى الـــصـــيـــد« بـــالـــدقـــي، و»عــــمــــارة فـــريـــد الأطـــــــرش« بـــالـــجـــيـــزة، و»بــــرج 

أبـــوالـــفـــتـــوح«، و»عـــمـــارة الــشــمــس« بـــغـــاردن ســيــتــي، و»عـــمـــارة شــوشــة« 

بــــــشــــــارع فـــــــــــؤاد، و»كــــنــــيــــســــة قــــصــــر الـــــــــدوبـــــــــارة« خــــلــــف مـــجـــمـــع الــــتــــحــــريــــر، 

و»عمارة أنجو زادة« بغمرة، علماً بأنه ترك مصر إلى إيطاليا مستاء 

مـــن تــأمــيــم الــــدولــــة لأمــــلاكــــه، ثـــم عــــاش فـــي لــبــنــان إلــــى أن تـــوفـــي هــنــاك 

عام 1966.

أمـــا مــلــكــيــة عـــمـــارة لــيــبــون فــتــعــود إلـــى شــركــة لــيــبــون الــتــي تــأســســت عــام 

1865 بــغــرض إنـــــارة شـــــوارع الإســكــنــدريــة، لــمــالــكــهــا الــيــهــودي الــفــرنــســي 

تشارلز ليبون، الــذي سمح لــه محمد علي باشا بالاستثمار فــي مصر 

منذ منتصف القرن 19. وفي عام 1961 انتقلت ملكية العمارة للدولة 

في خضم التأميمات الاشتراكية ومــصــادرة الممتلكات الأجنبية زمن 

الرئيس عبدالناصر.

تــمــيــزت هــــذه الـــعـــمـــارة الـــراقـــيـــة والـــفـــريـــدة، الـــتـــي تــعــد ضــمــن 3 عـــمـــارات 

يطلق المصريون عليها اسم »عمارات الهوانم« )عمارة ليبون، عمارة 

اليونيون، وعمارة علي لبيب جبر( بمدخلها الواسع وشققها الرحبة 

وحـــديـــقـــتـــهـــا الـــخـــلـــفـــيـــة الـــــرائـــــعـــــة. وكــــــــان مـــــن بـــيـــن ســـكـــانـــهـــا فــــاتــــن حــمــامــة 

)ســـكـــنـــت الـــشـــقـــة 122 فــــي الـــــــدور 12، وكــــانــــت عــــبــــارة عــــن فـــيـــلا مــصــغــرة 

مــن دوريـــن وأقــامــت فيها مــع ابنتها نــاديــة ذوالــفــقــار وابنها طــارق عمر 

الشريف(.

وكان من جيران فاتن حمامة في هذه العمارة الفنانة لبنى عبدالعزيز 

التي سكنت في الطابق الثامن، والفنانة ليلى فوزي وزوجها المذيع 

جــــــلال مـــــعـــــوض، الـــــلـــــذان ســـكـــنـــا الـــــــــدور الــــثــــالــــث، وســــامــــيــــة جــــمــــال الـــتـــي 

ســكــنــت فــــي »لــــيــــبــــون« مـــنـــذ عـــــام 1951 واخـــــتـــــارت الــــــــدور الـــثـــالـــث تـــفـــاديـــاً 

بــــــــدل إيــــجــــار  لــــمــــشــــكــــلات تــــعــــطــــل الــــمــــصــــعــــد، وكــــــانــــــت تـــــدفـــــع 35 جــــنــــيــــهــــاً 

شـــهـــري، وفـــريـــد الأطـــــرش الــــذي ســكــنــهــا قــبــل أن يــبــنــي عــمــارتــه بــالــجــيــزة 

وينتقل إليها.

عمارة ليبون.. مقر إقامة العديد من الفنانين | أرشيفية

خريطة المسلسلات الكرتونية الموجهة إلى الأطفال شهدت تغيرات كبيرة  |  أرشيفية

ماجدة موريسرامي المتوليدعاء حلمي



ــــبـــــهـــــم لـــــيـــــس كـــحـــب  ــــاً أشــــــــخــــــــاص يــــحــــبــــونــــنــــا ونـــــحـ ــــيـــــعـ ــــنـــــا جـــــمـ ــــاتـ ــــيـ فــــــــي حـ

ــــريـــــن، ولـــكـــن بــكــيــفــيــة وفــلــســفــة وســــلــــوك قــــد لا يـــبـــدو مــفــهــومــاً  الآخـ

لــنــا أحـــيـــانـــاً، هـــــؤلاء الأشـــخـــاص غــالــبــاً مـــا يــحــبــونــك بــشــكــل مختلف 

ويتمنون لــك مــا لا يستطيع الآخـــرون أن يتمنوه لــك، كوالديك، 

كصديقك..، وفي واحدة من مظاهر هذا الحب، قد يطلب منك 

ــــذا الـــشـــخـــص أن تــنــطــلــق بــــعــــيــــداً عــــنــــه، إن وجـــــــود حـــــــدود مــعــيــنــة  هــ

لــعــاقــتــه بـــك، أمـــر لــصــالــحــك، لــيــس لأنـــه لا يــحــبــك، أو لأنـــه تغير 

تــجــاهــك، بـــل لأن الــحــب الــحــقــيــقــي يــتــطــلــب أن تــتــرك لــآخــر حــريــة 

التجربة والنمو بعيداً وبحرية، لذلك فهو لا يريد أن يضع قيوداً 

على تطورك أو يعيق سير حياتك.

الابتعاد هنا لا عاقة له بقلة، أو انعدام الاهتمام أو الانسحاب 

أو التخلي، بل هو دعوة لشريكك أو صديقك أو ابنك لأن يواجه 

الــعــالــم بـــذاتـــه، ليتعلم مـــن تــجــاربــه ويــصــبــح أكــثــر قـــوة وثـــقـــة. هــذا 

مــعــنــاه أنــــك تـــدفـــع بــمــن تــحــب بـــعـــيـــداً عـــنـــك، لأن فـــي ذلــــك الــبــعــيــد 

فــرصــة لــلــبــحــث والــحــصــول عــلــى فـــرص ومـــعـــانٍ جـــديـــدة واكــتــشــاف 

ما لا يعرفه الإنسان عن نفسه من قدرات ومهارات وإمكانيات. 

هــذا يعني أن الشخص الــذي يحبك بــصــدق، حين يبعدك عنه، 

إنـــمـــا يــفــعــل ذلـــــك لأنـــــه يــتــمــنــى لــــك أن تـــكـــون قــــويــــاً ومـــســـتـــقـــاً، وأن 

تــكــون لــديــك الــقــدرة عــلــى اتــخــاذ قـــراراتـــك الــخــاصــة والاعــتــمــاد على 

نـــفـــســـك، كـــمـــا تـــفـــعـــل الأســـــــــرة حـــيـــن تــــرســــل ابـــنـــهـــا لآخــــــر الــــدنــــيــــا كــي 

يــتــعــلــم، وحـــيـــن ضـــحـــت الأمــــهــــات كـــمـــا فــــي فــيــلــم )قــــطــــار الأطــــفــــال( 

ودفعن أطفالهن للذهاب بعيداً لإنقاذهم من حياة الفقر والعوز 

في مدينتهم!

وهــنــاك زاويــــة أخــــرى يــمــكــن أن نــنــظــر لــأمــر مــن خــالــهــا )قـــد تظهر 

جـــانـــبـــاً مــــن الأنــــانــــيــــة( فـــقـــد يـــكـــون هـــــذا الـــشـــخـــص الــــــذي يـــبـــعـــدك فــي 

حـــاجـــة إلـــــى الــــوقــــت والـــفـــضـــاء لــيــكــتــشــف نــفــســه ويــســتــمــتــع بــحــيــاتــه 

ــــمـــــواً شــخــصــيــاً  ــــاً. قـــــد يــــكــــون الابــــتــــعــــاد فــــرصــــة لـــــه لـــكـــي يـــحـــقـــق نـ أيــــــضــ

ويــكــتــســب حــكــمــة جـــديـــدة. وعــنــد الــتــقــائــك بــعــد فــتــرة مـــن الــوقــت، 

سيكون كل منكما قد مر بتجربة مختلفة، مما يسهم في تقديم 

عاقة أكثر نضجاً وصحة.

إن هذا النوع من الحب الذي يبتعد ويرسلك إلى الخارج هو حب 

حقيقي، لأنه يريدك أن ترى الحياة بمنظار أكبر وتحقق الشخص 

الذي تسعى لأن تكونه، بعيداً عن القيود ومحدودية الأنانية.

وفي البعد حياة أيضاً!

أبـجـديــات

عائشة سلطان
ayya-222@hotmail.com

التدخين موضة قديمة 
في شوارع ميلانو

ســيــصــبــح الــتــدخــيــن فـــي شــــــوارع مــيــانــو مـــوضـــة قــديــمــة مـــن الآن 

فـــصـــاعـــداً، إذ يـــســـري اعـــتـــبـــاراً مـــن الأول مـــن يــنــايــر قـــــرار عــاصــمــة 

الأزياء، والقطاع المالي الإيطالية بحظره حتى في المساحات 

الــخــارجــيــة الــعــامــة، فــي خــطــوة هــي الأولــــى مــن نــوعــهــا فــي شبه 

الـــــجـــــزيـــــرة، فـــبـــمـــوجـــب »الـــــمـــــرســـــوم الاشـــــتـــــراعـــــي فـــــي شـــــــأن نـــوعـــيـــة 

ــــتـــــد حـــظـــر  ــــمـ ــــيـــــانـــــو عـــــــــام 2020، »يـ الـــــــــــذي أصــــــــدرتــــــــه مـ الــــــــــهــــــــــواء«، 

التدخين ليشمل اعتباراً من الأول من يناير 2025 كل الأماكن 

العامة، بما في ذلك الشوارع«. وفي حال عدم الامتثال لهذا 

الحظر يتعرض المخالف لغرامة تتراوح بين 40 و240 يورو.

وســبــق أن حُــظِــر الــتــدخــيــن فــي الــعــاصــمــة الــلــومــبــارديــة مــنــذ الــعــام 

2021 فـــي الـــمـــســـاحـــات الـــخـــضـــراء الـــعـــامـــة، إلا عــنــدمــا يـــكـــون من 

الــمــمــكــن الإبـــقـــاء عــلــى مــســافــة أمـــــان تــبــلــغ عـــشـــرة أمـــتـــار، وكــذلــك 

في مناطق لعب الأطفال، وفي محطات الحافات والقطارات، 

وكذلك في كل المرافق الرياضية.  )ميلانو - أ ف ب(

تقنية لمراقبة تغيرات 
الدماغ دون جراحة

نجح فريق دولــي مــن الباحثين فــي تطوير تقنية لمراقبة التغيرات 

الجزيئية في الدماغ بشكل غير جراحي. تعتمد التقنية المنشورة 

في مجلة »نيتشر ميثودز« على إدخال الضوء إلى الدماغ باستخدام 

مسبار فــائــق الــدقــة، عــرضــه ميكرون واحـــد فــقــط. ووُصِــفَــت التقنية 

الجديدة بـ»المصباح الجزيئي« لأنها تتيح تحليل التركيب الكيميائي 

لأنسجة الأعصاب عن طريق إضاءتها. )دبي - البيان(

هيدروجيل لاصق يجدد 
العظام

الروبوتات الصناعية تقلل 
الانبعاثات الكربونية

فــريــق بحثي مــن جامعة بوهانج للعلوم والتكنولوجيا،  طـــوّر 

»هيدروجيل« مبتكراً للحقن يعزز تجديد العظام باستخدام 

الـــــضـــــوء الــــمــــرئــــي الآمــــــــن لــــلــــجــــســــم.  ويـــتـــمـــيـــز الــــهــــيــــدروجــــيــــل وفــــق 

مجلة »بيوماتيريالز«، بقدرته على تحقيق الالتصاق والتكوين 

المعدني في وقت واحد. )دبي - البيان(

وجدت دراسة أجراها باحثون من جامعتي جيانغسو وشاوشينغ 

في الصين، أن الروبوتات الصناعية تقلل بشكل كبير من انبعاثات 

ثــــانــــي أكـــســـيـــد الــــكــــربــــون الـــمـــرتـــبـــطـــة بـــــالـــــصـــــادرات الـــصـــنـــاعـــيـــة. وأكـــــدت 

نــتــائــج الـــدراســـة الــمــنــشــورة فــي مــجــلــة »عــلــم الــبــيــانــات وإدارتــــهــــا« أن 

هناك تفاوتاً في النتائج بين القطاعات. )دبي - البيان(

تصدر عن

هاتف: 043444400  |  خدمة العملاء: 043442222
ص.ب: 2710 - دبي

SMS 6564  04 4484444 :الاشتراكات
وكيل الإعلان: MEMS  |  هاتف: 044545454
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طبعت بمطابع التحــريـــر رئيـــس 

حامد بن كرم 

التحــريـــر  مدير 

مقــــدادي ريـــــاض 

الفجر 05:42 | الشروق 07:01 | الظهر 12:26 | العصر 03:23 | المغرب 05:45 | العشاء 07:04

فن الطهي يطال أجزاء 
معينة من الأشجار

لم يعد الطهي يقتصر على ثمار الفاكهة والــخــضــراوات فحسب، 

ولــكــن يمكن الآن الاستعانة بالعديد مــن أوراق الأشــجــار وزهــورهــا 

وإبــــرهــــا، الــصــالــحــة لـــأكـــل، الـــتـــي مـــن شــأنــهــا أن تــضــيــف مـــذاقـــاً بــريــاً 

لـــأطـــعـــمـــة. وتــــقــــول فـــيـــكـــتـــوريـــا لـــوريـــنـــتـــس، وهـــــي خـــبـــيـــرة ألـــمـــانـــيـــة فــي 

الــــنــــبــــاتــــات الــــبــــريــــة ومــــؤلــــفــــة كــــتــــاب الـــطـــبـــخ »الأشــــــجــــــار الـــــلـــــذيـــــذة«، إن 

»الأشــــجــــار الــحــمــضــيــة هـــي الأشــــجــــار الــمــثــالــيــة كـــبـــدايـــة، لأن أوراقـــهـــا 

وزهورها لها نكهة جوزية خفيفة«.

وبــالإضــافــة إلــى الأشــجــار الحمضية، فــإن الأوراق والإبـــر الموجودة 

فــي أشــجــار القيقب والـــزان والــتــنــوب دوجـــاس والــتــنــوب والصنوبر 

والاركس والتنوب الفضي، تعتبر كلها اختيارات ممكنة أيضاً.

غـــيـــر أنـــــه لا يــمــكــن تــــنــــاول أغـــلـــب الأشـــــجـــــار الــنــفــضــيــة إلا خـــــال فــتــرة 

قــصــيــرة مـــن الـــوقـــت، بــحــســب مـــا تــقــولــه لــوريــنــتــس )33 عـــامـــاً( الــتــي 

نشأت في ميونيخ. 

وتــوضــح لورينتس أن طعم أوراق أشــجــار الـــزان والقيقب لا يكون 

لذيذاً إلا عندما تخرج من براعمها، حيث إنها تصير بعد ذلك أكثر 

صابة ومرارة.  ومن الممكن استخدام الصنوبريات طوال العام. 

ويـــعـــتـــبـــر الاســـتـــثـــنـــاء الــــوحــــيــــد هــــو أشــــجــــار الــــــاركــــــس، وهــــــي الـــشـــجـــرة 

الصنوبرية الوحيدة التي تفقد إبرها في الشتاء.

وهناك فرق بين أشجار الحمضيات الصيفية والشتوية، وكاهما 

طعمه جيد. )برلين - د ب أ(

السيف.. وجهة مذهلة
تجتمع المباني التراثية مع التصاميم العصرية في وجهة السيف المذهلة، التي يفوح منها عبق التاريخ وترسم مامح مستقبل دبي المشرق، عبر مشروع فريد يمتد لمسافة 1.8 كلم على ضفاف خور 

دبي، وصمم القسم التراثي ليعكس النمط المعماري القديم، فيما يضمّ القسم المعاصر مجموعة من المباني الحديثة. وتضم هذه الوجهة سوقاً عائماً على متن القوارب لعرض المشغولات الحرفية 

واليدوية، إلى جانب مساحات فنية، ومطاعم تقدّم أشهى المأكولات المحلية، إلى جانب السوق التراثي العربي المستوحى من أجواء الخمسينيات، حيث يمكن التعرف على العادات والتقاليد الإماراتية 

عن قرب واستكشاف أسلوب الحياة الذي عاشته الأجيال القديمة. |  تصوير: أشوك فيرما



حـــقـــق ســــــوق دبــــــي الـــــحـــــرة مـــبـــيـــعـــات ســـنـــويـــة قـــيـــاســـيـــة بـــقـــيـــمـــة 7.901 

مليارات درهــم )2.164 مليار دولار( خلال عام 2024، مقارنة مع 

7.885 مــلــيــارات درهــــم )2.16 مــلــيــار دولار( مــبــيــعــات خـــلال 2023، 

مــدعــومــاً بـــزيـــادة مــلــحــوظــة فـــي مــبــيــعــات الــشــهــر الأخـــيـــر مـــن الــعــام، 

والـــــــــــذي حــــفــــل بــــمــــنــــاســــبــــات وعـــــــــــروض مـــــمـــــيـــــزة.  وارتـــــفـــــعـــــت مـــبـــيـــعـــات 

ديسمبر 2 % مسجلةً أرقاماً قياسية بلغت 821.944 مليون درهم 

)225.190 مليون دولار(، مقارنة بالشهر نفسه من 2023 وتعززت 

التي حققتها السوق  المرتفعة  بالمبيعات  المالية  نتائج ديسمبر 

ـــ 41 لــتــأســيــســه، حـــيـــث أطــلــقــت  ــ خـــــلال احــتــفــالــهــا بـــعـــيـــده الـــســـنـــوي الـ

عــــرض تــخــفــيــضــات 25%، أدى إلــــى مـــوجـــة تـــســـوق واســـعـــة سجلت 

خلالها المبيعات 59.993 مليون درهم )16.436 مليون دولار( في 

غضون 24 ساعة. )دبي - البيان(

الإمارات ترسّخ مكانتها 
مركزاً مالياً عالمياً

% 21.4
حصة »مبادلة« من إنفاق 

صناديق الثروة عالمياً

مبيعات قياسية لسوق دبي الحرة في 2024

حققت الأسهم العالمية مكاسب قوية خلال 2024 وحلقت 

الــعــديــد مــن الــمــؤشــرات إلــى مستويات تاريخية غير مسبوقة 

وتــســابــقــت فـــي مــــاراثــــون لــتــحــطــيــم الأرقـــــــام الــقــيــاســيــة مــدعــومــة 

بــخــفــض أســعــار الــفــائــدة وتــقــنــيــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، حيث 

قادت صعود الأسهم الأمريكية.  

وحافظت المؤشرات الأمريكية على مكاسبها السنوية وارتفع 

مؤشر ستاندر آند بــورز بأكثر من 50 % العامين الماضيين، 

لــيــغــلــق بـــالـــقـــرب مــــن مـــســـتـــويـــات قــيــاســيــة مـــرتـــفـــعـــة، إذ خــفــض 

بنك الاحتياطي الفدرالي الفائدة بنحو 100 نقطة أساس عام 

2024، وحققت أسهم التكنولوجيا مستويات قياسية.

ثــانــي  الــــعــــام 2024، مـــســـجـــلاً  وارتــــفــــع مـــؤشـــر داو جـــونـــز 13 % 

مكاسب سنوية على التوالي، وأعلى مكاسب سنوية بالنقاط 

المئوية في 3 سنوات وارتفع ستاندر آنــد بــورز 23 % مسجلاً 

ثـــانـــي مــكــاســب ســنــويــة عــلــى الـــتـــوالـــي، وأعـــلـــى مــكــاســب ســنــويــة 

بالنقاط المئوية في تاريخه.

وارتـــفـــع مــؤشــر نـــاســـداك 29 % مــســجــلاً ثــانــي مــكــاســب سنوية 

ــــلـــــى إغـــــــلاق ســــنــــوي فـــــي تــــاريــــخــــه وعـــــــزز فـــوز  ــــتـــــوالـــــي، وأعـ عـــلـــى الـ

ــــابـــــات الـــــرئـــــاســـــيـــــة الأمـــــريـــــكـــــيـــــة مــــكــــاســــب أســـهـــم  ــتـــــخـ ــ ــــالانـ تــــــرامــــــب بـ

الـــشـــركـــات ذات الــقــيــمــة الـــســـوقـــيـــة الـــصـــغـــيـــرة، لــيــرتــفــع مــؤشــر 

ثـــانـــي مــكــاســب  بــنــحــو 10% فـــي 2024، مــســجــلاً  راســـــل 2000 

سنوية على التوالي.  )عواصم - وكالات( 

»ماراثون« الأسهم العالمية يحلّق بالمؤشرات إلى مستويات تاريخية
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ــــاً عــــالــــمــــيــــاً ووجــــــهــــــة لـــلـــمـــال  ــــيـ ــــالـ رسّــــــخــــــت الإمـــــــــــــــارات مـــكـــانـــتـــهـــا مـــــــركـــــــزاً مـ

والأعـــــــــمـــــــــال بــــفــــضــــل ســـــيـــــاســـــات اســــتــــبــــاقــــيــــة وخــــــطــــــط طـــــمـــــوحـــــة وبـــنـــيـــة 

ــــيـــــة قـــــويـــــة ومــــنــــظــــومــــة ضـــريـــبـــيـــة مــــتــــطــــورة مـــحـــفـــزة  تـــشـــريـــعـــيـــة وأســـــاسـ

ــــاديـــــة  ــــمـــــال، فـــــضـــــلاً عـــــن اســــتــــغــــلال الأصــــــــــول الـــحـــكـــومـــيـــة والاتـــــحـ لـــــأعـ

بــــكــــفــــاءة، بـــمـــا يـــســـهـــم فـــــي حـــفـــز الـــنـــمـــو ودعـــــــم الـــتـــصـــنـــيـــف الائـــتـــمـــانـــي 

للدولة.

وأسهمت خطط وبرامج وزارة المالية في تحقيق مستهدفات نمو 

الاقـــتـــصـــاد الــوطــنــي وتــعــزيــز الــحــضــور الــفــاعــل لــلــدولــة فـــي الــمــحــافــل 

إقليمياً وعالمياً، فيما جاء اعتماد الميزانية 2022 - 2026 الأكبر 

ــــة لـــيـــعـــكـــس الالــــــتــــــزام بـــتـــحـــقـــيـــق الأهـــــــــــداف الـــتـــنـــمـــويـــة  فـــــي تـــــاريـــــخ الــــــدولــ

الطموحة بدعم منظومة الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

لــــلاســــتــــفــــادة مـــــن الـــــــمـــــــوارد الــــمــــتــــاحــــة لــــلــــدولــــة وتــــعــــزيــــز مـــــرونـــــة الأداء 

الحكومي.

وحـــقـــقـــت الإمـــــــــارات إنـــــجـــــازات نـــوعـــيـــة فــــي الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي والــــذكــــاء 

الاصــــطــــنــــاعــــي والـــــخـــــدمـــــات الـــرقـــمـــيـــة الـــمـــتـــكـــامـــلـــة، وتــــقــــدمــــت الــــدولــــة 

بــــخــــطــــوات راســـــخـــــة ومــــــدروســــــة نـــحـــو تـــحـــقـــيـــق أهــــدافــــهــــا الاقـــتـــصـــاديـــة 

والاجتماعية المستدامة. )دبي - محمد عباس(

أسهمت شركة مبادلة للاستثمار، بنحو 21.4 % مــن نحو 136.1 

مليار دولار، أنفقتها صناديق الثروة السيادية حول العالم العام 

الــمــاضــي، واســتــثــمــرت مــبــادلــة والـــشـــركـــات الــتــابــعــة لــهــا 29.2 مليار 

دولار 2024 ارتفاعاً من 17.5 ملياراً عام 2023.

وبحسب تقرير سنوي أولــي صــادر عن منصة جلوبال إس.دبليو.

إف للبيانات، فقد صندوق الاستثمارات العامة السعودي تصنيفه 

كـــونـــه أكـــثـــر صــنــاديــق الـــثـــروة الــســيــاديــة نــشــاطــاً فـــي الـــعـــالـــم، بــعــدمــا 

مـــلـــيـــار دولار 2024،  إلـــــى 19.9  الاســــتــــثــــمــــاري 37 %  إنـــفـــاقـــه  خـــفـــض 

مــــن 31.6 مـــلـــيـــاراً فــــي الــــعــــام الـــســـابـــق. وأوضـــــــح أن صـــنـــاديـــق الـــثـــروة 

السيادية الخليجية، استثمرت رقماً قياسياً بقيمة 82 مليار دولار 

عـــام 2024، مــا يمثل ارتــفــاعــاً يــزيــد عــلــى 10 % مــقــارنــة بــعــام 2023 

إلــى أن مجموعات أخـــرى، مثل صــنــدوق ميبل 8 الكندي أو  لافــتــاً 

الصناديق السنغافورية أو صناديق التقاعد الأسترالية، كانت أكثر 

نشاطاً مقارنة بعام 2023. )أبوظبي - رويترز(

مواد تنشر بالتعاون مع

قــــفــــزت أعـــــــــداد حــــســــابــــات الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن الــــجــــديــــدة فـــــي ســــــوق دبـــي 

حــــســــاب  آلاف   108.6 إلـــــــــى   2024 عـــــــــام  خـــــــــلال   %  90.4 ــــالــــــي  ــــمــ الــ

بدعم تزايد جاذبية السوق والإدراجات الجديدة وتنوع الخيارات 

الاستثمارية واستقطاب شرائح جديدة من المستثمرين.

دبــــــــي 108 آلاف و608  فــــــي ســــــــوق  الـــــوســـــاطـــــة  وأضـــــــافـــــــت شــــــركــــــات 

حسابات جديدة للمستثمرين من أول يناير حتى نهاية ديسمبر 

2024 مــقــارنــة بـــــ57 ألـــفـــاً و57 حــســابــاً جـــديـــداً خــــلال الــفــتــرة نفسها 

من عام 2023. وتوزعت الحسابات الجديدة بواقع 4465 حساباً 

في يناير، و5557 حساباً في فبراير، و16574 حساباً في مارس، 

و6223  مـــــايـــــو،  فـــــي  حــــســــابــــاً  أبــــــريــــــل، و8026  فـــــي  حــــســــابــــاً  و9957 

حــســابــاً فــي يــونــيــو، و5543 حــســابــاً فــي يــولــيــو، و7554 حــســابــاً في 

فــي  فـــــي ســـبـــتـــمـــبـــر، و13874 حــــســــابــــاً  أغــــســــطــــس، و7050 حــــســــابــــاً 

أكتوبر، و15487 حساباً في نوفمبر، و8298 حساباً في ديسمبر 

الماضي، الذي سجل عدد الحسابات الجديدة فيه ارتفاعاً على 

أساس سنوي بنسبة 36.3%، مقارنة بنحو 6088 حساباً جديداً 

فـــي ديــســمــبــر 2023. واســـتـــحـــوذت شـــركـــة »بــــي إتــــش إم كــابــيــتــال« 

عــلــى النصيب الأكــبــر مــن حــســابــات المستثمرين الــجــديــدة خــلال 

عام 2024 بواقع 40.13 ألف حساب، ثم »الإمارات دبي الوطني 

لــــأوراق المالية« بـــــ24.5 ألــف حــســاب، ثــم »الــرمــز كابيتال« 16.6 

ــــــأوراق الــمــالــيــة« 7488  ألــــف حـــســـاب، يــلــيــه »أبـــوظـــبـــي الإســــلامــــي لـ

بــــ7355 حساباً، و»المشرق  لـــأوراق المالية«  حساباً، و»الــدولــيــة 

لـــــــأوراق  الـــمـــالـــيـــة« 4910 حــــســــابــــات، و»أبــــوظــــبــــي الأول«  لـــــــــأوراق 

المالية 1357 حساباً. )دبي - محمد عباس(

108608 حسابات أضافتها شركات الوساطة مع استقطاب متعاملين جدد

قفزة حسابات المستثمرين 
في سوق دبي المالي خلال 2024 % 90.4

ــــاً لـــتـــطـــويـــر قــــطــــاع الاســـتـــثـــمـــار  ــــذابــ ــــزاً جــ ــــركــ رســــخــــت الإمــــــــــــارات مـــكـــانـــتـــهـــا مــ

المصرفي، بفضل بيئتها المواتية لأعمال، وموقعها الاستراتيجي 

المتميز.

وبـــحـــســـب مـــوقـــع »تـــــك بــــولــــيــــون«، تـــحـــولـــت الإمــــــــــارات إلـــــى مـــركـــز مــالــي 

رائـــــــد فــــي الــــشــــرق الأوســـــــــط، حـــيـــث اســتــقــطــبــت اهـــتـــمـــام الــمــســتــثــمــريــن 

الـــعـــالـــمـــيـــيـــن والـــــشـــــركـــــات نــــحــــو ســــوقــــهــــا؛ فــــمــــن بــــيــــن الـــــمـــــراكـــــز الـــمـــالـــيـــة 

الــمــخــتــلــفــة فــــي الــــدولــــة يـــعـــد مـــركـــز دبـــــي الـــمـــالـــي الـــعـــالـــمـــي أبــــــرز وجــهــة 

للاستثمار المصرفي والأنشطة المرتبطة بأسواق رأس المال. 

وأضاف الموقع في تقرير أن الاستثمار المصرفي يلعب دوراً محورياً 

فــــي دعـــــم الـــنـــظـــام الـــمـــالـــي الإمــــــاراتــــــي، حـــيـــث يـــقـــدم لـــلـــشـــركـــات أدوات 

لتحقيق النمو، وجمع رأس المال والعمل بكفاءة داخــل الأســواق 

الـــمـــعـــقـــدة. واســـتـــعـــرض عـــــــدداً مــــن الـــمـــقـــومـــات الـــتـــي تــجــعــل الإمـــــــارات 

مــــركــــزاً مــثــالــيــاً لــلاســتــثــمــار الــمــصــرفــي، أولـــهـــا ربــــط الإمــــــــارات الــشــركــات 

بأكثر من 3 مليارات مستهلك في أوروبا وآسيا وأفريقيا، والسياسات 

الصديقة لأعمال؛ إذ إن غياب الضرائب على الشركات، والدخل 

في مركز دبي المالي العالمي يجذب المؤسسات المالية العالمية. 

الــضــوء على مركز دبــي المالي العالمي باعتباره من  وسلط التقرير 

أبــــرز الــمــراكــز الــمــالــيــة الــعــالــمــيــة، حــيــث يــوفــر مــنــصــة رائــــدة للاستثمار 

المصرفي، وأســواق رأس المال. ووصــف الموقع مركز دبــي المالي 

الــعــالــمــي بـــأنـــه »الـــقـــلـــب الـــنـــابـــض لــلــنــمــو الـــمـــالـــي فـــي الإمـــــــــارات«، حيث 

يــضــم أكــثــر مـــن 600 شــركــة مــالــيــة مــنــظــمــة، ونـــشـــاطـــاً ســوقــيــاً يــتــجــاوز 

تريليون دولار.  )دبي - البيان( 

»تك بوليون«: الاستثمار المصرفي يعزز النمو المالي في الإمارات

 هل يحمل العام الجديد 
 مفاجآت سارة للمستثمرين 

في الأسواق الأوروبية؟

 أهم رجال المحاسبة يحذر 
من خفض المعايير

لا تعاقبوا النساء على ترويج
أفكارهن وأعمالهن

تزايد الضغوط على البنوك 
الأمريكية لإيقاف حرمان 

العملاء من الخدمات
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 رأس السنة تضيء سماء 
 دبي بنشاط سياحي 

03وفندقي وتجاري

داخل العدد

% 29% 23% 13% 10% 19% 5% 2.1% 20

»داكس« الألماني  »راسل« »داو جونز«  »إس آند بي«  »ناسداك«
»فاينانشال تايمز«                                            

 البريطاني 
»نيكاي« الياباني »كاك« الفرنسي 
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دبي - البيان 

أعــلــنــت طــيــران الإمـــــارات أخــيــراً زيــــادة عـــدد رحــاتــهــا إلـــى أوغــنــدا من 

خمس رحات أسبوعياً إلى رحلة يومياً على خط دبي - عنتيبي، 

مــضــيــفــة بـــذلـــك 718 مـــقـــعـــداً أســـبـــوعـــيـــاً عــلــى هــــذا الـــمـــســـار الــحــيــوي، 

حسبما قال موقع »ذا أوبزرفر«.

وتــــــأتــــــي هــــــــذه الـــــخـــــطـــــوة بـــــهـــــدف واضــــــــــح يـــتـــمـــثـــل فــــــي تــــعــــزيــــز الــــــروابــــــط 

الاقـــتـــصـــاديـــة بــيــن أوغـــنـــدا والإمـــــــــارات، حــيــث تــلــعــب دبــــي دوراً رائـــــداً 

كمركز اقتصادي عالمي.

وفــي عــام 2023، استقبلت أوغــنــدا نحو 1.3 مليون ســائــح دولــي، 

عـــــائـــــدات  وحــــقــــقــــت   ،2022 بـــــعـــــام  مـــــقـــــارنـــــة   %56.5 قــــــدرهــــــا  بـــــــزيـــــــادة 

الــــعــــام  عـــــن   %48.5 بــــــزيــــــادة  دولار،  مــــلــــيــــار   1.025 بـــلـــغـــت  ســـيـــاحـــيـــة 

السابق.

ويـــشـــكـــل مـــطـــار دبـــــي الـــــدولـــــي، الــــــذي يــســتــقــبــل أكـــثـــر مــــن 87 مــلــيــون 

مــســافــر ســـنـــويـــاً، مـــحـــوراً يـــربـــط أوغـــنـــدا بــــالأســــواق الـــدولـــيـــة، بــمــا في 

ذلك أوروبا وكندا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة والهند.

وبفضل شبكتها، توفر طيران الإمــارات لأوغندا الوصول إلى أكثر 

من 210 وجهات عالمية عبر مركزها في دبي.

تعاون استراتيجي 
وتعتمد طيران الإمــارات على اتفاقية تشارك الرمز مع »الخطوط 

ــــــة«، الــــمــــوقــــعــــة مــــنــــذ مـــــــــارس 2021. ومـــــــن خــــال  ــــديـ ــ ــنـ ــ ــ الــــجــــويــــة الأوغـ

التعاون مع الناقل الوطني، توسع طيران الإمـــارات حضورها في 

السوق المحلية الأوغندية.

وفــــي هــــذا الـــســـيـــاق، أوضـــــح أحــــد مــحــلــلــي ســــوق الـــطـــيـــران الأفــريــقــي 

أن »هــــــــــذه الــــــشــــــراكــــــة تــــمــــنــــح طــــــيــــــران الإمــــــــــــــــارات وصــــــــــــولاً غــــيــــر مـــبـــاشـــر 

إلــــــى الــــوجــــهــــات الـــســـيـــاحـــيـــة الـــرئـــيـــســـيـــة فــــي أوغـــــنـــــدا مـــثـــل الـــمـــتـــنـــزهـــات 

الوطنية وجبال رويــنــزوري، مع توفير رحــات سلسة للمسافرين 

التعاون  الدوليين«. وبالنسبة للخطوط الجوية الأوغندية، يمثل 

ــــادة ظــهــورهــا وجــــذب الــمــزيــد  فــرصــة لــتــعــزيــز عــمــلــيــاتــهــا الــمــحــلــيــة وزيــ

من السياح.

تسويق الوجهة الأوغندية 
وخـــــال ســــوق الــســفــر الـــعـــربـــي 2024، وقـــعـــت اتــفــاقــيــة بــيــن طــيــران 

ــــدا كــوجــهــة  ــنــ ــ الإمــــــــــــارات وهـــيـــئـــة الـــســـيـــاحـــة الأوغـــــنـــــديـــــة لـــلـــتـــرويـــج لأوغــ

سياحية رئيسية.

وقـــالـــت طـــيـــران الإمـــــــارات: »هــــذه الـــمـــبـــادرة تــأتــي اســتــكــمــالاً لالــتــزامــنــا 

ــــنـــــدا، الـــجـــوهـــرة الـــنـــابـــضـــة فــــي شــبــكــتــنــا  عـــلـــى مـــــدى عـــقـــديـــن تـــجـــاه أوغـ

العالمية المتنامية، ووجهة سياحية متطورة«.

وأضــافــت: »زيـــادة عــدد الــرحــات ستدعم هــذا الهدف مع استمرار 

أوغندا في تطوير قطاعها السياحي«.

ونقل الموقع عن خبير سياحي أوغندي قوله: »المناظر الطبيعية 

الــخــابــة لــجــبــال رويــــنــــزوري، والــســفــاري الــفــريــدة فــي مــتــنــزه الملكة 

إلـــيـــزابـــيـــث الــــوطــــنــــي، وتـــجـــربـــة الـــلـــقـــاء مــــع الــــغــــوريــــا الـــجـــبـــلـــيـــة، كــلــهــا 

أصول سياحية مميزة لأوغندا. وستساعد زيادة الربط الجوي على 

إبراز هذه المقومات«.

كما أشـــار إلــى أن »كــامــبــالا تسعى إلــى استقطاب عــمــاء دوليين، 

بشكل رئيسي عبر دبــي كبوابة للمسافرين مــن الخليج، وطــيــران 

الإمارات مستعدة للعب دور محوري في هذا السياق«.

الإمارات شريك تجاري واستثماري رئيسي 
لا تقتصر أهمية الإمارات على كونها نقطة عبور؛ فهي أيضاً وجهة 

لبيانات بنك أوغــنــدا، أصبحت  رئيسية للتجارة الأوغــنــديــة. ووفــقــاً 

الإمـــــــــــــــارات فــــــي عــــــــام 2022 الـــــمـــــصـــــدر الــــرئــــيــــســــي لإيـــــــــــــــرادات الـــتـــصـــديـــر 

الأوغــنــديــة، حيث بلغت صـــادرات أوغــنــدا إليها 2.03 مليار دولار، 

ما يمثل 25.66% من إجمالي صادرات الباد.

وتشمل هذه الصادرات الذهب، الذي يعد السلعة الرئيسية، إلى 

جانب منتجات أخرى مثل القهوة والشاي ومجموعة متنوعة من 

المحاصيل الزراعية، مما يزيد من جاذبية أوغندا كوجهة تصدير.

وتدعم شركة »إمارات للشحن الجوي«، التابعة لطيران الإمارات، 

بأكثر  الــزراعــيــة والصناعية، حيث تربط أفريقيا  المنتجات  تصدير 

من 130 وجهة عالمية من خال مركزها التقني في دبي.

ومــــــــع تــــنــــامــــي الـــــتـــــجـــــارة الإلــــكــــتــــرونــــيــــة وازديـــــــــــــــاد الــــطــــلــــب الـــــــدولـــــــي عــلــى 

الــتــجــارة الــدولــيــة فــي كامبالا  المنتجات الأوغــنــديــة، يتوقع محللو 

ارتفاعاً ملحوظاً في الصادرات.

استثمارات ضخمة وعلاقات عميقة 
ــــتـــــجـــــاوز الـــــعـــــاقـــــات بــــيــــن الإمـــــــــــــــارات وأوغــــــــنــــــــدا الــــــتــــــجــــــارة، حــــيــــث تــعــد  تـ

الإمــــــــارات مـــن أكـــبـــر الــمــســتــثــمــريــن فـــي أوغــــنــــدا، مـــع الـــتـــزامـــات تصل 

إلى 3 مليارات دولار في قطاعات استراتيجية مثل الطاقة والبنية 

التحتية والصحة والسياحة والزراعة.

وفــي فبراير 2024، وقــع الشريكان مذكرة تفاهم لتعزيز التعاون 

في مجالات الحوكمة والتنمية خال القمة العالمية للحكومات 

في دبي.

يقول اقتصادي أوغندي: »هذا التعاون يتجاوز مجرد رابط جوي؛ 

ــــه يـــعـــكـــس الـــعـــمـــق الـــمـــتـــزايـــد لـــلـــعـــاقـــات الاقــــتــــصــــاديــــة بـــيـــن أوغــــنــــدا  إنــ

والإمـــــــارات، مــدعــومــاً بــتــجــارة مـــزدهـــرة واســتــثــمــارات ضــخــمــة ورؤيـــة 

مشتركة للتكامل الإقليمي«.

دبي - البيان 

 أعـــلـــنـــت ســــــوق دبــــــي الــــحــــرة عــــن تــســجــيــل مــبــيــعــاتــهــا الــســنــويــة 

أرقـــامـــاً قــيــاســيــة جــديــدة بلغت 7.901 مــلــيــارات درهـــم )2.164 

مليار دولار( فــي عــام 2024، مقارنة بمبيعات بلغت 7.885 

مليارات درهــم )2.16 مليار دولار( في عــام 2023، والارتــفــاع 

جاء مدعوماً بزيادة ملحوظة في مبيعات الشهر الأخير من 

العام، والذي حفل بمناسبات وعروض مميزة. 

قـــيـــاســـيـــة بـــلـــغـــت 821.944  حـــقـــقـــت مـــبـــيـــعـــات ديـــســـمـــبـــر أرقـــــامـــــاً 

قـــدرهـــا %2  بــــزيــــادة  مــلــيــون دولار(،  مــلــيــون درهـــــم )225.190 

بالمقارنة مع الشهر نفسه من العام الماضي. وتعززت نتائج 

السوق  الــتــي حققتها  المرتفعة  بالمبيعات  المالية  ديسمبر 

خــال احتفالها بالذكرى السنوية الـــ 41 لتأسيس ســوق دبي 

الـــــحـــــرة فـــــي 20 ديــــســــمــــبــــر، حــــيــــث أطــــلــــقــــت عـــــــرض تــخــفــيــضــات 

خــــالــــهــــا  ســـــجـــــلـــــت  واســــــــعــــــــة  تـــــــســـــــوق  مـــــــوجـــــــة  إلـــــــــــى  أدى   ،%25

المبيعات 59.993 مليون درهـــم )16.436 مليون دولار( في 

غـــضـــون 24 ســــاعــــة. وجــــــاء هـــــذا الأداء الــمــمــيــز عـــقـــب تــســجــيــل 

الـــســـوق مــبــيــعــات قــويــة فـــي نــوفــمــبــر 2024، مـــتـــجـــاوزة الأرقــــام 

ــــام الــــمــــاضــــي، وســجــلــت  ــــعـ الــــتــــي حـــقـــقـــهـــا الـــشـــهـــر نـــفـــســـه مـــــن الـ

الـــســـكـــاكـــر والـــحـــلـــويـــات أفـــضـــل أداء لـــهـــا فــــي ديــســمــبــر بـــعـــد أن 

قفزت مبيعاتها 29.46% بالمقارنة مع ديسمبر 2023.

دعم دائم 
وتـــعـــلـــيـــقـــاً عـــلـــى هـــــذه الـــنـــتـــائـــج الـــمـــالـــيـــة الإيـــجـــابـــيـــة لـــلـــعـــام، قـــال 

ــــيــــــش كــــيــــدامــــبــــي، الـــــمـــــديـــــر الــــتــــنــــفــــيــــذي لـــــســـــوق دبـــــــي الـــــحـــــرة:  رامــ

»حـــقـــقـــت مـــبـــيـــعـــات شـــهـــري نـــوفـــمـــبـــر وديـــســـمـــبـــر نـــتـــائـــج رائـــعـــة، 

ــــر مـــــن ديـــســـمـــبـــر، حـــيـــث بــــــذل فـــريـــق  ــيـ ــ ــــبــــــوع الأخـ خــــصــــوصــــاً الأســ

ـــعــــمــــل قــــــصــــــارى جـــــهـــــده لـــتـــســـجـــيـــل نــــتــــائــــج قــــيــــاســــيــــة جـــــديـــــدة،  الـ

تــــتــــجــــاوز الأرقــــــــــــام الـــمـــســـجـــلـــة فـــــي عـــــــام 2023. ونــــجــــحــــنــــا، عــلــى 

الـــرغـــم مـــن جــمــيــع أعـــمـــال الــتــجــديــد والــتــرمــيــم الــرئــيــســيــة، في 

تحقيق هذا الإنجاز وإســدال الستار على العام 2024 بنتائج 

إيــجــابــيــة تــحــقــقــت بــفــضــل الـــدعـــم الـــدائـــم الـــــذي نــحــظــى بـــه من 

ســـمـــو الـــشـــيـــخ أحــــمــــد بــــن ســـعـــيـــد آل مـــكـــتـــوم، رئــــيــــس مــجــلــس 

إدارة ســـــوق دبـــــي الــــحــــرة، وأضــــــم صـــوتـــي إلـــــى ســـمـــوه لــتــوجــيــه 

الشكر إلــى موظفينا في الأقسام الأمامية والخلفية وكذلك 

الــمــورديــن والــعــمــاء، على مساهمتهم فــي إنــهــاء عــام ناجح 

آخر«.

بلغ عدد معامات البيع التي سجلتها سوق دبي الحرة في 

يـــزيـــد عـــلـــى 20.733 مـــلـــيـــون مـــعـــامـــلـــة، بــمــعــدل  عـــــام 2024 مــــا 

مـــــن 55.137  ــــثـــــر  أكـ خــــالــــهــــا  بـــيـــعـــت  ــــاً،  ــيـ ــ يـــــومـ مـــعـــامـــلـــة   56.649

مـــلـــيـــون وحــــــدة ســـلـــعـــيـــة، وســـــط تــــقــــديــــرات بـــــأن أكـــثـــر مــــن 13.7 

مليون متعامل قاموا بالتسوق في متاجر سوق دبي الحرة 

في بوابات »القادمون« و»المغادرون« في عام 2024.

الأكثر مبيعاً 
وحافظت العطور مجدداً على صدارتها ضمن قائمة السلع 

الأربــــــــــــع الأكــــــثــــــر مــــبــــيــــعــــاً فــــــي ســــــــوق دبــــــــي الــــــحــــــرة لـــــعـــــام 2024، 

وشــكــلــت  دولار(،  مـــلـــيـــون   411( درهـــــــم  مـــلـــيـــار   1.50 مـــســـجـــلـــة 

مبيعاتها 19% من إجمالي مبيعات السوق السنوية، بزيادة 

الـــســـجـــائـــر  تـــلـــتـــهـــا  عـــــــام 2023،  مـــــع  بــــالــــمــــقــــارنــــة  قـــــدرهـــــا %9.79 

ومـــنـــتـــجـــات الـــتـــبـــغ فــــي الـــمـــركـــز الـــثـــانـــي بـــإجـــمـــالـــي مـــبـــيـــعـــات بــلــغ 

بــــ %10  مــلــيــون دولار(، وأســـهـــمـــت  مــايــيــن درهـــــم )221   807

مــــن إجــــمــــالــــي الإيــــــــــــــرادات، وبـــنـــمـــو بـــلـــغ 8.27% بـــالـــمـــقـــارنـــة مــع 

العام السابق. وجــاءت مبيعات الذهب في المرتبة الثالثة، 

بمبيعات وصلت إلى 779 مليون درهم )213 مليون دولار(، 

وشكلت 10% مــن إجمالي إيـــرادات الــســوق، متقدمة بفارق 

طـــفـــيـــف عـــــن الـــــعـــــام الــــســــابــــق. فـــــي حـــيـــن جـــــــاءت الإلـــكـــتـــرونـــيـــات 

فـــي الـــمـــركـــز الــــرابــــع بــمــبــيــعــات وصـــلـــت إلــــى 546 مــلــيــون درهـــم 

)149 مليون دولار(، أي مــا يــعــادل 7% مــن مبيعات السوق 

السنوية، منخفضة 1% بالمقارنة مع العام الماضي.

مبيعات الإنترنت 
ــــيـــــعـــــات ســــــــــوق دبــــــــــي الـــــــحـــــــرة عـــــبـــــر الإنـــــتـــــرنـــــت  ــــبـ  كـــــمـــــا أســـــهـــــمـــــت مـ

 197 مـــســـجـــلـــة  عــــــــام 2024،  مــــبــــيــــعــــات  ــــمـــــالـــــي  إجـ مــــــن   %2.5 بـــــــ 

الـــســـوق  مـــلـــيـــون درهــــــم )54 مـــلـــيـــون دولار(. وبـــلـــغـــت مــبــيــعــات 

في صالات »المغادرون« 7.121 مليارات درهم )1.951 مليار 

دولار(، أي ما يعادل 90% من إجمالي المبيعات السنوية، 

مــســجــلــة نــــمــــواً قــــــدره 0.84% بـــالـــمـــقـــارنـــة مــــع الـــمـــاضـــي، بــيــنــمــا 

وصــل إجمالي مبيعات صــالات »الــقــادمــون« إلــى 537 مليون 

درهــم )147 مليون دولار(، أي ما يعادل 6.8% من إجمالي 

المبيعات السنوية، مسجاً انخفاضاً 12.21% بالمقارنة مع 

العام الماضي.

ومــــــــواكــــــــبــــــــة لـــــنـــــمـــــوهـــــا الــــــــمــــــــطــــــــرد، واصـــــــــلـــــــــت ســــــــــــوق دبــــــــــــي الــــــحــــــرة 

اســـتـــقـــطـــاب الــــمــــواهــــب لـــتـــعـــزيـــز فــــريــــق عــمــلــهــا فــــي عــــــام 2024، 

ليصل إجــمــالــي عــدد موظفي الــســوق إلــى 6.030 مــوظــفــاً من 

54 جنسية مختلفة. وتعليقاً على استراتيجية التوظيف التي 

تــتــبــنــاهــا الـــســـوق، قــــال كــيــدامــبــي: »حــرصــنــا خــــال الـــعـــام على 

تـــعـــزيـــز الـــتـــنـــوع فــــي مــبــيــعــاتــنــا ودعــــــم فـــريـــق الإدارة الــعــلــيــا عــبــر 

تعيين 8 من كبار المديرين في مناصب مهمة، بمن فيهم 7 

مواطنين جدد، اندمجوا سريعاً وأصبحوا جزءاً أساسياً من 

خطة عملنا الخمسية )2025-2029(«.

حصلت سوق دبي الحرة في عام 2024 على 17 جائزة، بما 

فــي ذلــك »جــائــزة أفضل مطار للتسوق فــي سوقه الــحــرة في 

الـــشـــرق الأوســــــط« مـــن مــجــلــة »بـــزنـــس تــرافــلــر مــيــدل إيــســت«، 

للعام الـــ 23 على الــتــوالــي، و»جــائــزة أفضل تسوق فــي سوق 

حرة« من »ترازيس«، و»جائزة أفضل تسوق في سوق حرة 

في العالم« من مجلة »جلوبال ترافلر«، وذلك للعام الـ 18 

على التوالي.

أعمال التجديد 
وفــي إطــار خططها المستقبلية، ستواصل ســوق دبــي الحرة 

تطوير عملياتها في مجال التجزئة، والتي تشمل استكمال 

الــمــرحــلــة الأخــيــرة مــن أعــمــال الــتــجــديــد لــمــتــاجــرهــا فــي صــالات 

ـــــي الـــــدولـــــي الـــــثـــــاث، ومـــن  »الـــــقـــــادمـــــون« فــــي بـــــوابـــــات مــــطــــار دبـ

المقرر الانتهاء من أعمال التجديد والبناء خال الربع الأول 

من عام 2025. وسيتبع ذلك عمليات تجديد رئيسية لمتاجر 

الساعات الفاخرة والإلكترونيات في الصالة )B(، والمتوقع 

أن تــمــتــد عــلــى مـــــدار عـــامـــي 2025 و2026. كــمــا ســيــشــهــد عــام 

تـــــجـــــديـــــدات مـــهـــمـــة لــــمــــتــــاجــــر الــــــســــــوق الـــمـــتـــخـــصـــصـــة فــي   2025

ــــالـــــة )A(، عــلــى  الـــــعـــــطـــــور ومــــســــتــــحــــضــــرات الـــتـــجـــمـــيـــل فــــــي الـــــصـ

الــجــانــبــيــن الـــشـــرقـــي والـــغـــربـــي، مـــع تــجــديــد مــتــجــر »هــــدايــــا من 

دبـــــي« وافـــتـــتـــاح ثـــاثـــة مــتــاجــر جـــديـــدة لــكــبــرى عـــامـــات الأزيـــــاء. 

ــــتـــــي تــــشــــهــــدهــــا الـــــصـــــالـــــة )A(، مــن  ــــال الــــتــــجــــديــــد الـ ــــمــ ــــراً لأعــ ــ ــــظـ ــ ونـ

المتوقع أن تبدأ أعــمــال التجديد لمنافذ الــســوق فــي بدايات 

العام الجاري، على أن تنتهي أواخر العام 2026.

وتمضي ســوق دبــي الــحــرة قــدمــاً فــي تنفيذ جـــدول فعالياتها 

الحافل بالأحداث والأنشطة الترويجية، بما في ذلك »بطولة 

سوق دبي الحرة للتنس« التي يستضيفها »استاد سوق دبي 

الحرة للتنس« خال الفترة من 16 فبراير إلى 1 مارس 2025.
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الاقتصـــادي 02
الأعلى في تاريخها

الإمارات من أكبر المستثمرين في أوغندا بالتزامات تصل إلى 3 مليارات دولار

7.9 مليارات درهم مبيعات قياسية لسوق دبي الحرة 2024

سوق دبي الحرة تواصل تطوير عملياتها في مجال التجزئة في إطار خططها المستقبلية | من المصدر

راميش كيدامبي: 

نجحنا على الرغم من جميع 
أعمال التجديد والترميم الرئيسية 

في تحقيق نتائج إيجابية

طيران الإمارات توفر لأوغندا 
الوصول إلى أكثر من 210 
وجهات عالمية عبر مركزها 

في دبي 

»ذا أوبزرفر«: دبي قوة دافعة للتجارة الأوغندية إلى العالم

تدفق متزايد للزوار إلى أوغندا ليصل نحو 1.3 مليون سائح دولي في 2023 | من المصدر

4 سلع الأكثر مبيعاً 

1.5 مليار درهم  العطور

807 ملايين درهم منتجات التبغ

779 مليون درهم الذهب

546 مليون درهم الإلكترونيات

 مبيعات ديسمبر حققت
أرقاماً شهرية غير مسبوقة 

بنحو 822 مليون درهم

 استكمال أعمال تجديد
 متاجر صالات »القادمون«
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الاقتصـــادي

دبي - لؤي عبدالله 

شــهــدت الــمــرافــق السياحية والــفــنــادق ومــراكــز الــتــســوق فــي الــدولــة 

بــشــكــل عـــــام، وفــــي دبــــي بــشــكــل خـــــاص، خــــال عــطــلــة رأس الــســنــة 

نــشــاطــاً اســتــثــنــائــيــاً نــتــيــجــة تــدفــق الـــعـــائـــات والأفـــــــراد عــلــى الـــمـــولات، 

ومــــراكــــز الـــتـــســـوق والــــمــــدن الــتــرفــيــهــيــة والـــمـــطـــاعـــم، وذلـــــك بـــالـــتـــوازي 

مع نشاط حركة الطيران، التي تلعب دوراً كبيراً في تعزيز الزخم 

السياحي، وزيادة التدفقات من مختلف الأسواق.

وانــعــكــســت الــتــدفــقــات الــســيــاحــيــة عــلــى إشـــغـــال الـــغـــرف الــفــنــدقــيــة، 

ــــتـــــي ارتـــــفـــــعـــــت، بـــــالـــــتـــــوازي مـــــع ارتــــــفــــــاع الــــطــــلــــب، حــيــث  وأســـــعـــــارهـــــا الـ

تراوحت نسب إشغال الفنادق في دبي بين 95 -  100 %، لا سيما 

في الفنادق القريبة من مواقع الاحتفالات ومنطقة برج خليفة.

وأعــادت شركات الطيران هيكلة رحاتها، بما يتناسب مع حجم 

ــــــن خـــــــــال زيـــــــــــــادة عـــــــــدد رحـــــاتـــــهـــــا عـــلـــى  ــــــة، مـ ــــهـ ــ ــــــل وجـ ــــلـــــى كـ ــــلـــــب عـ الـــــطـ

الوجهات، التي شهدت طلباً مرتفعاً، أو تغيراً في نوعية الطائرات 

بــــأخــــرى ذات ســـعـــة مـــقـــعـــديـــة أكــــبــــر، بــــهــــدف الاســــتــــحــــواذ عـــلـــى أكــبــر 

حصة من المسافرين، لتعزيز إيراداتها.

مبيعات قياسية
الماضية،  الفترة  مــع  المحال مبيعات قياسية، مقارنة  وسجلت 

ــــزمــــــات الــــــــهــــــــدايــــــــا والــــــــذهــــــــب  ــلــ ــ ــتــ ــ خـــــــصـــــــوصـــــــاً الـــــــمـــــــحـــــــال الــــــــتــــــــي تـــــبـــــيـــــع مــــــســ

والمجوهرات، في حين ارتفع الإقبال على أماكن الترفيه والتسلية 

والمطاعم، التي استقطبت أعداداً كبيرة من الزوار والمتسوقين، 

الذين فضلوا قضاء أوقات من إجازة العيد في مراكز التسوق.

وتعتبر عروض الألعاب النارية التي تنظمها دبي ليلة رأس السنة، 

عاماً مهماً في جذب الزوار العرب والأجانب من الخارج، إضافة 

إلـــى مــئــات الآلاف مـــن الــمــواطــنــيــن والــمــقــيــمــيــن داخــــل الـــدولـــة، كما 

تــعــكــس فــخــامــة وضــخــامــة هـــذه الـــعـــروض، مـــدى الــعــنــايــة الــخــاصــة 

التي توليها الإمارة لصناعة الترفيه.

وقـــــالـــــت مـــــصـــــادر عــــامــــلــــة فـــــي قــــطــــاع الــــســــيــــاحــــة والـــــســـــفـــــر، إن حـــركـــة 

الــســيــاحــة والـــطـــيـــران، تــســجــل مــســتــويــات نــمــو قـــويـــة، خــــال عطلة 

العيد، في ظل زيادة التدفقات السياحية على مراكز التسوق من 

السوق المحلي والأسواق الخارجية، مشيرين إلى أن نشاط حركة 

الطيران من وإلــى دبــي، ومواصلة كل من طيران الإمـــارات وفاي 

دبي عملياتها التوسعية، أسهم في زيادة التدفقات السياحية من 

الأسواق الخارجية إلى الإمارة، خال العطلة.

تنظيم الاحتفالات 
وقال ياسين دياب المدير العام لوكالة »الفيصل للسفريات 

والسياحة«، إن حجم الطلب على السفر وصــل إلــى ذروتــه 

الـــــســـــنـــــة،  رأس  لـــــيـــــلـــــة  قـــــبـــــيـــــل 

إلــى أن نشاط حركة  مشيراً 

الـــــــســـــــفـــــــر ســـــــجـــــــل مـــــســـــتـــــويـــــات 

نمو كبيرة في الاتجاهين. 

وأضـــــاف أن الــنــشــاط الــســيــاحــي 

ــــتـــــه  فــــــــــي دبـــــــــــــــــي، يــــــمــــــكــــــن مـــــاحـــــظـ

ــــــال اكــــتــــظــــاظ الـــمـــطـــاعـــم  مـــــن خـ

ــــمــــــولات والـــــمـــــدن الــتــرفــيــهــيــة  والــ

والــــمــــرافــــق الـــســـيـــاحـــيـــة، مــشــيــراً 

فــــي  نــــــجــــــحــــــت  إلـــــــــــــى أن الإمــــــــــــــــــــــارة 

تــكــريــس مــكــانــتــهــا الــعــالــمــيــة، واحــــدة مــن أهـــم الــوجــهــات السياحية 

خـــــال عــطــلــة رأس الـــســـنـــة، فــــي ظــــل نــجــاحــهــا وتـــمـــيـــزهـــا فــــي تــنــظــيــم 

الاحتفالات، بالإضافة إلى الأجواء المثالية التي تتمتع بها.

نشاط استثنائي 
مــن جــهــتــه، قـــال مــحــمــد عـــوض الــلــه الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لمجموعة 

ــنــــائــــي عــلــى  ــثــ ــتــ تـــــايـــــم لـــــلـــــفـــــنـــــادق، إن دبــــــــي تــــشــــهــــد نـــــشـــــاط ســــيــــاحــــي اســ

الــصــعــيــد الـــداخـــلـــي والــــخــــارجــــي، الأمـــــر الـــــذي انــعــكــس عــلــى إشــغــال 

الــــفــــنــــادق ونـــــشـــــاط الــــمــــطــــاعــــم، مــــشــــيــــراً إلــــــى أن حـــــجـــــوزات كـــثـــيـــر مــن 

الفنادق في دبي تجاوزت 90 %، ووصلت إلى 100 % في بعض 

الفنادق القريبة من منطقة برج خليفة.

وأوضـــح عــوض الــلــه، أن الــقــطــاع الفندقي فــي دبـــي، يــعــوّل بشكل 

عام على فترة الأعياد والعطل، لتعزيز الإيرادات، لذلك حرصت 

فنادق دبــي على استنفار جميع كــوادرهــا، بهدف الاستحواذ على 

أكــبــر شــريــحــة ممكنة مــن الـــنـــزلاء مــن الأفـــــراد والـــعـــائـــات، وتــقــديــم 

أعلى مستويات الخدمة.

ــــهـــــده دبـــــــــي خـــــــــال الــــفــــتــــرة  ــــيـــــاحـــــي الـــــــــــذي تـــــشـ ــــنــــــشــــــاط الـــــسـ وقـــــــــــال إن الــ

الحالية، ينعكس على مختلف القطاعات الاقتصادية في الإمارة، 

بـــمـــا فـــيـــهـــا الــــفــــنــــادق والــــطــــيــــران والـــمـــطـــاعـــم والـــتـــجـــزئـــة والــــمــــواصــــات 

وغيرها، وهو الأمر الذي من شأنه أن يحدث حراكاً اقتصادياً مع 

بداية العام الجديد.

السياحة الداخلية 
ـــا، إن دبـــي  ــــانــ وقــــــال أيـــمـــن عــــاشــــور الـــمـــديـــر الــــعــــام لـــفـــنـــدق الـــبـــنـــدر روتـ

شهدت في عطلة نهاية العام انتعاشاً ملحوظاً في قطاع السياحة 

الداخلية، ما يعكس قوة هذا القطاع في دعم الحركة السياحية 

في الإمارة. ويؤكد استمرار جاذبية دبي كوجهة سياحية عالمية، 

ــيـــــة فــــــي رفــــــــع نــســب  ــ ــــيـــــة ركــــــيــــــزة أســـــاسـ ــــلـ حــــيــــث تُـــــعـــــد الــــســــيــــاحــــة الـــــداخـ

الإشغال الفندقي، خاصة خال موسم الأعياد والعطات.

ــــهـــــات إلــــــــى تـــســـجـــيـــل نــــســــب إشــــــغــــــال فــــنــــدقــــي عــــالــــيــــة،  ــــتـــــوجـ وتــــشــــيــــر الـ

تــصــل إلـــى 100 % فــي الــعــديــد مــن الــمــنــشــآت الــفــنــدقــيــة، مــدعــومــة 

بمجموعة متنوعة من الفعاليات والأنشطة التي تستقطب الزوار 

مـــن داخــــل الـــدولـــة وخـــارجـــهـــا. وتــلــعــب الــفــعــالــيــات مــثــل مــهــرجــانــات 

الــتــســوق، وعــــروض الألــعــاب الــنــاريــة، والــحــفــات الموسيقية دوراً 

رئــــيــــســــاً فـــــي جــــــذب الــــعــــائــــات والأفــــــــــــراد لـــقـــضـــاء أوقـــــــــات مـــمـــتـــعـــة فــي 

دبـــــي. وأضــــــاف عـــاشـــور أن الــســيــاحــة الـــداخـــلـــيـــة تــمــثــل مــــصــــدراً مــهــمــاً 

لتعزيز الطلب على الخدمات الفندقية، خاصة في ظل التحديات 

العالمية التي تواجه قطاع السياحة. تُسهم هذه الحركة المحلية 

فـــي دعــــم الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي، وضـــمـــان اســـتـــمـــراريـــة عــمــل الــمــنــشــآت 

الفندقية بكفاءة، ما يعزز من تنافسية دبي كوجهة سياحية.

شركات الطيران تعيد هيكلة رحلاتها بما يتناسب مع حجم الطلب على كل وجهة

رأس السنة تضيء سماء دبي بنشاط سياحي وفندقي وتجاري

عرض للألعاب النارية في دبي فستيفال سيتي |  تصوير:  باتريك كاستيلو

ياسين ديابمحمد عوض اللهأيمن عاشور

دبي - البيان 

أكـــد مــوقــع »تـــك بــولــيــون« الإخـــبـــاري فـــي أحــــدث تــقــريــر أن الإمـــــارات 

ــــاً لـــتـــطـــويـــر قـــطـــاع الاســـتـــثـــمـــار الـــمـــصـــرفـــي، بــفــضــل  تــمــثــل مـــــركـــــزاً جـــــذابـ

بيئتها المواتية للأعمال، وموقعها الاستراتيجي المتميز.

وقال الموقع، إن الإمارات تحولت إلى مركز مالي رائد في منطقة 

الشرق الأوسط، حيث استقطبت اهتمام المستثمرين العالميين 

والــــشــــركــــات نـــحـــو ســــوقــــهــــا؛ فـــمـــن بـــيـــن الــــمــــراكــــز الـــمـــالـــيـــة الــمــخــتــلــفــة 

فــي الــدولــة يعد مــركــز دبــي الــمــالــي العالمي أبـــرز وجــهــة لاستثمار 

المصرفي والأنشطة المرتبطة بأسواق رأس المال.

وأضاف: »يلعب الاستثمار المصرفي دوراً محورياً في دعم النظام 

الــمــالــي الإمــــاراتــــي، حــيــث يــقــدم لــلــشــركــات أدوات لــتــحــقــيــق الــنــمــو، 

وجمع رأس المال والعمل بكفاءة داخل الأسواق المعقدة«.

واستعرض الموقع عدداً من الأسباب التي تجعل الإمارات مركزاً 

مــثــالــيــاً لــاســتــثــمــار الــمــصــرفــي، أولــهــا ربـــط الإمـــــارات الــشــركــات بأكثر 

مــــن 3 مــــلــــيــــارات مــســتــهــلــك فــــي أوروبـــــــــا وآســــيــــا وأفـــريـــقـــيـــا، بـــالإضـــافـــة 

إلـــــى الـــســـيـــاســـات الـــصـــديـــقـــة لـــلأعـــمـــال؛ إذ إن غـــيـــاب الـــضـــرائـــب عــلــى 

الـــــــشـــــــركـــــــات، والـــــــــدخـــــــــل فـــــــي مــــــركــــــز دبــــــــــي الــــــمــــــالــــــي الـــــعـــــالـــــمـــــي يــــجــــذب 

الـــمـــؤســـســـات الــمــالــيــة الــعــالــمــيــة. ويــشــهــد قـــطـــاع الــتــمــويــل الإمــــاراتــــي 

المؤسسي، والخدمات  التمويل  عبر مــجــالات مثل  نــمــواً مستمراً 

المصرفية الخاصة، وإدارة صناديق التحوط.

مركز دبي المالي العالمي
وسلط التقرير الضوء على مركز دبي المالي العالمي باعتباره من 

أبرز المراكز المالية العالمية، حيث يوفر منصة رائدة لاستثمار 

المصرفي، وأسواق رأس المال.

ووصــــف الــمــوقــع مــركــز دبـــي الــمــالــي الــعــالــمــي بــأنــه »الــقــلــب الــنــابــض 

للنمو المالي في الإمارات«، حيث يضم أكثر من 600 شركة مالية 

منظمة، ونشاطاً سوقياً يتجاوز تريليون دولار.

ــــا الــــــتــــــقــــــريــــــر هـــــــــو الـــــنـــــظـــــام  ـــهــ ــ ـــعــــــرضـ ــ ــتـ ــ ومــــــــــــن الـــــــمـــــــمـــــــيـــــــزات الــــــــتــــــــي اســ

الــــقــــانــــونــــي الـــــشـــــامـــــل، الــــــــذي يـــعـــتـــمـــد عـــلـــيـــه »دبــــــــي الــــعــــالــــمــــي«، 

ــــيـــــزي، الـــــــــذي يـــضـــمـــن الـــشـــفـــافـــيـــة  ــــلـ ــــانـــــون الـــــعـــــام الإنـــــجـ ــــقـ وهـــــــو الـ

ــــاق، بــــالإضــــافــــة إلــــــى الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة الـــعـــالـــمـــيـــة، الـــتـــي  ــ ــــــسـ والاتـ

ــــاتـــــب ومــــــرافــــــق  ــــكـ تــــــجــــــذب الـــــمـــــؤســـــســـــات الـــــــــرائـــــــــدة مـــــــن خـــــــــال مـ

حديثة ومتطورة، وتقديمه لخدمات متنوعة مثل التمويل 

المؤسسي، والاستحواذ والاندماج، ورأس المال الخاص.

خدمات الاستثمار 
وتــــــــوفــــــــر بـــــــنـــــــوك الاســــــتــــــثــــــمــــــار فــــــــي الإمــــــــــــــــــــــارات مـــــجـــــمـــــوعـــــة واســــــــعــــــــة مـــن 

فيها:  بما  والمستثمرين،  الشركات  احتياجات  لتلبية  الخدمات، 

التمويل المؤسسي، الذي يقدم حلولاً مالية مخصصة للشركات 

تشمل القروض وإدارة الخزينة والسيولة.

وبـــــــالإضـــــــافـــــــة إلـــــــــى ذلـــــــــك تــــــقــــــدم الـــــبـــــنـــــوك تـــــمـــــويـــــات لـــــلـــــشـــــركـــــات، مـــن 

خــال إصــدار الأسهم والسندات مثل الطروحات العامة الأولية، 

وصــــفــــقــــات الاســـــتـــــحـــــواذ والانــــــــدمــــــــاج، الــــتــــي يـــتـــم تـــقـــديـــم اســــتــــشــــارات 

استراتيجية حولها، بالإضافة إلى إعادة هيكلة الشركات، وإدارة 

الثروات للأفراد ذوي الماءة المالية العالية وفقاً لاحتياجاتهم.

فرص النمو 
يشهد قطاع الاستثمار المصرفي في الإمـــارات تــطــوراً سريعاً، مع 

الــعــديــد مــن الــفــرص الـــواعـــدة، مــثــل نــمــو صــنــاديــق الــتــحــوط؛ حيث 

يـــوجـــد حـــالـــيـــاً فــــي دبـــــي 60 صــــنــــدوق تــــحــــوط، يـــديـــر 44 مــنــهــا أصـــــولاً 

تزيد قيمتها على مليار دولار، والنشاط القوي للطروحات العامة 

الأولية، حيث شهدت المنطقة زيادة كبيرة في الطروحات العامة 

الأولــيــة، مما فتح آفــاقــاً جــديــدة لبنوك الاستثمار فــي أســـواق رأس 

المال.

ومــع استمرار نمو وتنويع اقتصاد دبــي تتجه بنوك الاستثمار إلى 

تبني أدوار قــيــاديــة لــضــمــان الابــتــكــار ونــجــاح الأعـــمـــال، ويــوفــر مركز 

دبـــــــي الــــمــــالــــي الــــعــــالــــمــــي بـــيـــئـــة داعـــــمـــــة تــــجــــذب الــــمــــؤســــســــات الـــمـــالـــيـــة 

الراغبة في التوسع والابتكار، حسبما ختم الموقع تقريره.

الدولة استقطبت اهتمام المستثمرين العالميين والشركات نحو سوقها

»تك بوليون«: الاستثمار المصرفي في الإمارات بوابة النمو المالي

مركز دبي المالي العالمي وجهة عالمية  للاستثمار المصرفي | أرشيفية

»دبي للتسوق« يواصل 
طرح عروضه اليومية

دبي - البيان 

 يحتفل مهرجان دبــي للتسوق بمرور 30 عاماً على انطاقه 

بتقديم مجموعة من المفاجآت اليومية، التي تطرح عروضاً 

ترويجية يومية مــن أشهر العامات المفضلة، لتكون أمــام 

المتسوقين فرصة شراء منتجات من عامة تجارية أو بائع 

تجزئة في موقع محدد، ضمن العرض الحصري، الذي يبدأ 

من الساعة 10 صباحاً وحتى نفاد الكمية، وذلك طوال فترة 

إقامة المهرجان.

وتعد المفاجآت اليومية جزءاً من موسم تخفيضات مهرجان 

دبــــــي لـــلـــتـــســـوق، والــــتــــي تــنــظــمــهــا مـــؤســـســـة دبــــــي لــلــمــهــرجــانــات 

والتجزئة، الذي يستمر حتى الثاني من فبراير المقبل، حيث 

ــــتـــــراوح بـــيـــن 25  يـــمـــكـــن لــلــمــتــســوقــيــن الاســـتـــمـــتـــاع بــتــخــفــيــضــات تـ

و75%، والاستفادة من عروض أشهر العامات المتخصصة 

في الأزياء والجمال على مستوى العالم.

وكشفت إدارة المهرجان أن متجر »ناين وست« سعى أمس 

لإســــــعــــــاد الـــمـــتـــســـوقـــيـــن فــــــي ســـيـــتـــي ســـنـــتـــر مـــــــــــردف، مــــــن خــــال 

عــرض حــصــري، حيث تــوافــرت جميع المنتجات المعروضة 

بـــأســـعـــار 199 درهــــمــــاً أو أقـــــل، مـــا مــنــح عـــشـــاق الأنــــاقــــة فــرصــة 

الاســتــمــتــاع بتخفيضات رائـــعـــة، حــســب بــيــان صــــادر عــن إدارة 

»دبي للتسوق«.

دبي - البيان 

تــوقــعــت مــجــمــوعــة IMARC، فـــي أحــــدث تــقــاريــرهــا وصــــول حجم 

سوق الإضــاءة الذكية في الإمــارات إلى 398.7 مليون دولار) 1.46 

مليار درهم(، بمعدل نمو سنوي مركب يصل إلى 19.6 % بحلول 

.2032

وبلغ حجم سوق الإضــاءة الذكية في الإمــارات 75.8 مليون دولار 

فــــي 2023، مـــســـتـــنـــداً إلـــــى عــــوامــــل عـــــدة تـــعـــود إلـــــى جـــهـــود الإمـــــــارات 

لتعزيز البنية التحتية الذكية وكفاءة استخدام الطاقة من خال 

مـــبـــادرات مــثــل اســتــراتــيــجــيــة الإمـــــارات لــلــطــاقــة 2050 ومـــشـــروع دبــي 

الذكية. وتشجع جهود الإمارات على تبني أنظمة الإضاءة الذكية 

بـــهـــدف تــحــســيــن اســــتــــخــــدام الـــطـــاقـــة وتـــقـــلـــيـــل الانـــبـــعـــاثـــات الــكــربــونــيــة 

 Light + Intelligent Building مـــــعـــــرض  دبـــــــي  وتـــســـتـــضـــيـــف 

Middle East 2025 خال الفترة من 14 إلى 16 يناير الجاري في 

مركز دبي التجاري العالمي.

وشــدد التقرير على أن زيــادة بناء المباني الحديثة، بالإضافة إلى 

مــشــاريــع تــحــديــث الــمــبــانــي الــقــديــمــة، تــســاهــم فــي رفـــع الــطــلــب على 

هـــــذه الأنـــظـــمـــة الـــمـــتـــقـــدمـــة. وتــــوفــــر أنـــظـــمـــة الإضـــــــــاءة الـــذكـــيـــة مـــيـــزات 

متطورة تشمل الأتمتة، والتحكم عن بُعد، والمراقبة في الوقت 

الفعلي، مما يعزز الراحة ويوفر الطاقة.

وإلـــى جــانــب ذلـــك، يــتــزايــد الاهــتــمــام بــالاســتــدامــة البيئية والحصول 

على شهادات المباني الخضراء، مما يدفع نحو استخدام حلول 

الإضـــــاءة الــمــوفــرة لــلــطــاقــة فـــي مــخــتــلــف الــقــطــاعــات، حــســبــمــا يشير 

ــــتـــــخـــــدام تـــقـــنـــيـــات إنــــتــــرنــــت الأشــــــيــــــاء )IoT( فــي  ــــتـــــزايـــــد اسـ الــــتــــقــــريــــر. ويـ

أنـــظـــمـــة الإضـــــــــاءة الــــذكــــيــــة، مـــمـــا يـــوفـــر اتـــــصـــــالاً ســـهـــاً وأتـــمـــتـــة أفــضــل 

لــتــعــزيــز الـــكـــفـــاءة وتــجــربــة الــمــســتــخــدم. كــمــا تــســهــم تــقــنــيــات الــذكــاء 

الاصـــطـــنـــاعـــي والـــتـــعـــلـــم الآلــــــي فــــي الــتــنــبــؤ بــالــصــيــانــة وتـــوفـــيـــر الإضــــــاءة 

التكيفية حسب الإشغال وظروف الإضاءة الطبيعية.

وتكتسب الإضاءة الذكية الخارجية للمساحات العامة والشوارع 

والحدائق في الإمارات شعبية متزايدة، حيث تسهم في تحسين 

السامة وخفض تكاليف التشغيل.

وبـــالإضـــافـــة إلـــى ذلــــك، تــلــقــى حــلــول الإضـــــاءة الــقــابــلــة للتخصيص، 

ــــاءة، رواجـــــاً كــبــيــراً فــي الــقــطــاعــات  مــثــل تــعــديــل الألـــــوان وشــــدة الإضــ

السكنية وقطاع الضيافة.

ومــــع ظــهــور أنــظــمــة الــتــحــكــم الــاســلــكــيــة والــتــطــبــيــقــات الــمــخــصــصــة، 

أصبحت الإضــاءة الذكية أكثر سهولة للمستخدمين؛ كما تشهد 

ــتــــزايــــداً، مـــمـــا يــدعــم  أنـــظـــمـــة الإضــــــــاءة الــشــمــســيــة الـــذكـــيـــة اهـــتـــمـــامـــاً مــ

مشروعات التنمية في المناطق الحضرية والريفية، ويعزز السوق 

خال الفترة المتوقعة.

ــــاً عـــلـــى الإمــــكــــانــــات الــضــخــمــة  وتـــمـــثـــل هـــــذه الــــمــــؤشــــرات دلــــيــــاً واضـــــحـ

لسوق الإضاءة الذكية في الإمارات، مما يبرز دوره المحوري في 

تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز التنافسية العالمية.
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الاقتصـــادي 04

دبي - محمد عباس

حققت وزارة المالية نقلة نوعية في مسارها نحو تحقيق الاستدامة 

المالية وتعزيز مكانة الإمارات كوجهة استثمارية ومركز مالي عالمي. 

وتــضــمــنــت إنـــجـــازات الـــــــوزارة، خـــال الأعـــــوام الــثــاثــة الــمــاضــيــة، اعــتــمــاد 

الــمــيــزانــيــة الاتــحــاديــة الأكــبــر فــي تــاريــخ الـــدولـــة، وتفعيل نــظــام حوكمة 

الإيـــرادات الاتحادية، وتحقيق نجاحات استثنائية في إصــدار سندات 

الخزينة الحكومية وصكوك الخزينة الإسامية.

ــــلــــــت الــــــــــــوزارة جــــهــــودهــــا الــــرامــــيــــة إلــــــى تـــعـــزيـــز مــــســــار الــــشــــراكــــة بــيــن  وواصــ

ــــيـــــن الـــــــعـــــــام الاتــــــــــحــــــــــادي والــــــــــخــــــــــاص، وتــــحــــقــــيــــق نـــــتـــــائـــــج مـــتـــقـــدمـــة  الـــــقـــــطـــــاعـ

الــرقــمــي، وإدارة الأصـــول الحكومية بكفاءة،  الــتــحــول  ضمن عمليات 

والمساهمة الفاعلة في تكامل السوق الخليجية المشتركة، وتحقيق 

حضور مؤثر مــن خــال مشاركتها فــي المنظمات الإقليمية والدولية 

والمبادرات العالمية ممثلة للدولة، وإطــاق مشاريع تحولية تغطي 

مجالات استراتيجية متعددة تستهدف تعزيز تنافسية الدولة.

خطوات راسخة
وتقدمت الإمــــارات بخطوات راســخــة ومــدروســة نحو تحقيق أهدافها 

الاقـــتـــصـــاديـــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة الـــمـــســـتـــدامـــة، بـــمـــا يـــرســـخ مــكــانــتــهــا كـــواحـــدة 

مــــــن الـــــمـــــراكـــــز الــــمــــالــــيــــة الـــــــرائـــــــدة عــــالــــمــــيــــاً، مـــســـتـــنـــدة إلـــــــى اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات 

طــمــوحــة وســـيـــاســـات مــالــيــة مــحــكــمــة، مـــواكـــبـــة لـــلـــتـــطـــورات الاقــتــصــاديــة 

العالمية ومعتمدة على سجل حافل بالإنجازات في المجالين المالي 

والاقتصادي.

وأسهمت جهود وزارة المالية في تحقيق مستهدفات نمو الاقتصاد 

الـــوطـــنـــي والـــحـــضـــور الـــفـــاعـــل والـــمـــؤثـــر لـــلـــدولـــة فـــي الـــقـــطـــاع الـــمـــالـــي على 

المستويين الإقليمي والدولي. واستطاعت الوزارة العمل على مسارات 

متنوعة لتحقيق نمو مالي في جميع القطاعات الحيوية، بما يعكس 

الأهــــــــداف الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لـــــلـــــوزارة، ويـــســـهـــم فــــي إرســـــــاء مــنــظــومــة مــالــيــة 

متكاملة، مدعومة بسياسات وبرامج ومبادرات مبتكرة، تعزز مكانة 

الــــدولــــة وتــنــافــســيــتــهــا، نــتــطــلــع إلـــــى الــمــســتــقــبــل بـــإيـــجـــابـــيـــة، ومــســتــمــرون 

بإطاق ودعم المبادرات والمشاريع التحولية، بما يسهم في تطوير 

القطاع المالي في الدولة، ويدعم خططنا الاستراتيجية المستقبلية.

وحــقــقــت وزارة الــمــالــيــة إنـــجـــازات استثنائية فــي الــعــديــد مــن الــمــجــالات 

منذ العام 2021، ومن خال اعتماد سياسات مالية مبتكرة وإطاق 

بـــرامـــج ومــــبــــادرات وخــطــط اســتــراتــيــجــيــة، حــرصــت الـــــــوزارة عــلــى تــوجــيــه 

الــــمــــوارد بــمــا يــتــمــاشــى مـــع رؤيـــــة الـــقـــيـــادة الـــرشـــيـــدة، فـــي إرســــــاء دعــائــم 

الـــنـــمـــو الـــمـــالـــي، وتـــعـــزيـــز الـــمـــرونـــة والـــتـــنـــوع الاقــــتــــصــــادي وتـــوفـــيـــر الــحــيــاة 

الكريمة لشعبها.

استدامة مالية
ــــار جـــهـــودهـــا لـــتـــعـــزيـــز الاســــتــــدامــــة الـــمـــالـــيـــة عـــبـــر إدارة الــمــيــزانــيــة  ــ وفـــــي إطـ

الاتحادية وحوكمة الإيرادات، شهدت وزارة المالية اعتماد الميزانية 

الاتحادية للأعوام 2022 - 2026 بإجمالي 290 مليار درهم، التي تعد 

الميزانية الأكبر في تاريخ الإمارات، ما يعكس الالتزام بتوجيه الموارد 

نحو تحقيق الأهداف التنموية الاستراتيجية للدولة، ودعم القطاعات 

الـــحـــيـــويـــة الــــتــــي تـــســـهـــم فـــــي تـــعـــزيـــز جــــــــودة الــــحــــيــــاة والــــــرفــــــاه الاجـــتـــمـــاعـــي 

لشعب الاتحاد.

وشـــمـــلـــت جـــهـــود الــــــــــوزارة ضـــمـــن حـــوكـــمـــة الإجـــــــــــراءات الـــمـــالـــيـــة، اعــتــمــاد 

ســــيــــاســــة تـــحـــصـــيـــل إيـــــــــــــــرادات الــــحــــكــــومــــة الاتـــــــحـــــــاديـــــــة، بـــــواســـــطـــــة الــــبــــنــــوك 

الـــتـــجـــاريـــة الـــعـــامـــلـــة فــــي الــــــدولــــــة، وتـــطـــويـــر مـــنـــظـــومـــة مـــبـــتـــكـــرة لــتــحــصــيــل 

الإيرادات عبر خدمات رقمية مبتكرة.

ــــفـــــرة كــــبــــيــــرة، بــــــوصــــــول إجــــمــــالــــي قـــيـــمـــة الإيــــــــــــرادات  وأحــــــدثــــــت الــــــــــــــوزارة طـ

المحصلة عن ضريبة القيمة المضافة، منذ بداية تطبيقها في العام 

2018 حتى النصف الأول مــن الــعــام 2024، إلــى أكــثــر مــن 186 مليار 

درهـــم، كما بلغت قيمة الإيــــرادات المحصلة عــن الضريبة الانتقائية 

أكثر من 16 مليار درهم.

شراكة القطاعين
وضمن سعيها لتعزيز مسار الشراكة بين القطاعين العام الاتحادي 

والــــخــــاص، لـــدعـــم نــمــو الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي واســـتـــدامـــتـــه، أســـســـت وزارة 

الــمــالــيــة منظومة لــهــذه الــشــراكــة بتحقيق حــزمــة مــن الإنـــجـــازات خــال 

الــمــوارد المتاحة،  العامين الماضيين، بهدف الاســتــفــادة المثلى مــن 

وتعزيز مرونة الأداء الحكومي، من خال تبادل الخبرات مع القطاع 

الخاص في المجالات المالية والإدارية والتكنولوجية.

بـــــشـــــأن تــنــظــيــم  الـــــقـــــانـــــون الاتــــــــحــــــــادي رقــــــــم 12  الــــــعــــــام 2023  وصــــــــــدر فــــــي 

مشاريع الشراكة بين القطاعين العام الاتحادي والخاص، الذي يعد 

الأول من نوعه الذي يضع إطاراً شاماً للشراكة بين القطاعين.

وتــرجــمــة لــلــقــانــون، أصــــدرت الـــــوزارة فــي يــونــيــو الــمــاضــي دلــيــل مشاريع 

الـــشـــراكـــة، ودلـــيـــل إدارة وتــنــفــيــذ مـــشـــروع الـــشـــراكـــة، بــعــد اعــتــمــاده من 

قـــبـــل مــجــلــس الــــــــــوزراء، حـــيـــث يـــحـــدد الـــدلـــيـــل الإجــــــــــراءات والــمــتــطــلــبــات 

التي يجب اتباعها من قبل الجهات الحكومية والشركاء من القطاع 

الخاص في مختلف مراحل المشاريع، كما نظمت الوزارة ورش عمل 

بــإجــراءات الشراكة، وتعريف الجهات الاتــحــاديــة، والشركاء  توعوية 

بآليات تطبيق الدليل.

تحول رقمي
وتــمــاشــيــاً مـــع اســتــراتــيــجــيــة الــحــكــومــة الــرقــمــيــة لـــدولـــة الإمـــــــارات 2025، 

حـــقـــقـــت وزارة الــــمــــالــــيــــة إنـــــــجـــــــازات نــــوعــــيــــة فـــــي مــــجــــال الــــتــــحــــول الـــرقـــمـــي 

والذكاء الاصطناعي والخدمات الرقمية المتكاملة، حيث ركزت على 

تــبــنــي نـــهـــج مــبــتــكــر، فــــي تــصــمــيــم خـــدمـــاتـــهـــا الـــرقـــمـــيـــة، وتــطــبــيــق تــقــنــيــات 

متطورة من خــال إطــاق منصة المشتريات الرقمية الحكومية التي 

تقدم خدماتها لأكثر من 30 جهة اتحادية وقطاع الأعمال.

وتقدم المنصة مفهوماً جديداً لعمليات الشراء الحكومية، على غرار 

الــتــســوق الإلــكــتــرونــي مــن الــمــنــصــات الــكــبــرى، وذلــــك مــن خـــال تمكين 

المستخدمين في الجهات الاتحادية، من اختيار منتجات وخدمات 

مــــتــــوفــــرة فــــــي كــــتــــالــــوج الــــمــــنــــتــــجــــات، وإضــــافــــتــــهــــا إلـــــــى ســــلــــة الـــمـــشـــتـــريـــات 

وتــــحــــويــــلــــهــــا مـــــبـــــاشـــــرة لـــــاعـــــتـــــمـــــادات الــــــــازمــــــــة، دون الـــــحـــــاجـــــة إلــــــــى نــشــر 

مناقصات وإنشاء عقود، والذي أدى بدوره إلى اختصار زمن عمليات 

الشراء، كما تم توفير ثاث خصائص رئيسة ضمن الهوية الرقمية، 

وهي الدخول الموحد، والتوقيع الرقمي، والختم الإلكتروني.

وتـــهـــدف هــــذه الـــمـــيـــزات إلــــى تــســهــيــل وصـــــول الــمــتــعــامــلــيــن مـــن الأفــــــراد، 

والــــجــــهــــات الـــحـــكـــومـــيـــة، وقــــطــــاع الأعـــــمـــــال إلـــــى الــــخــــدمــــات الـــمـــالـــيـــة بــكــل 

ساسة وكفاءة، مع تعزيز أمان المعامات الرقمية وتسريع إنجازها.

وتـــتـــيـــح مــنــصــة الـــمـــشـــتـــريـــات الـــرقـــمـــيـــة إجـــــــراء عــمــلــيــات الـــمـــشـــتـــريـــات بــيــن 

الــــجــــهــــات الاتـــــحـــــاديـــــة وقـــــطـــــاع الأعـــــمـــــال داخـــــــل وخـــــــــارج الــــــدولــــــة، بــشــكــل 

رقمي 100 %، بما في ذلك عمليات طرح المناقصات والتفاوض مع 

الموردين والمزايدات العكسية وإنشاء العقود وتوقيعها رقمياً من 

خال الهوية الرقمية، وعمليات الفوترة والدفع والتقارير الذكية.

كـــمـــا تـــدعـــم الــمــنــصــة مــــن خـــــال إجــــراءاتــــهــــا الـــرقـــمـــيـــة، مــســاهــمــة قــطــاع 

الأعــــمــــال فـــي الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي، مـــن خــــال عــكــس مــتــطــلــبــات بــرنــامــج 

المحتوى الوطني، ومبادرات التوطين في عمليات الشراء.

ذكاء اصطناعي
للذكاء الاصطناعي  فــي تقديم حلول متقدمة  المالية  وتميزت وزارة 

التوليدي، من خال دمج تقنيات »تشات جي بي تي 3« و»تشات جي 

بي تي 4«، ضمن منظومة خدمة المتعاملين وتحليل المستندات، ما 

يتيح تقديم إجابات دقيقة وفورية للمتعاملين. وشملت هذه الحلول 

اســتــخــدام تــقــنــيــات الــتــرجــمــة الــفــوريــة والــمــعــالــجــة الآلـــيـــة لــلــمــســتــنــدات، 

إضافة إلــى استخراج الحقول المطلوبة من المحتوى بشكل دقيق، 

ما يعزز من كفاءة وسرعة تقديم الخدمات.

كــــمــــا أطــــلــــقــــت الــــــــــــــوزارة مـــــــبـــــــادرات مــــبــــتــــكــــرة لـــتـــحـــســـيـــن جـــــــــودة الــــخــــدمــــات 

ــــبـــــادرات تــصــفــيــر الـــبـــيـــروقـــراطـــيـــة الــحــكــومــيــة لــتــبــســيــط الإجــــــــراءات  مـــثـــل مـ

الــحــكــومــيــة، مـــا أثـــمـــر عـــن نــتــائــج مــلــمــوســة فـــي تــقــلــيــل الـــوقـــت والــجــهــد 

وتعزيز تجربة المتعاملين.

ــــفـــــت الــــــــــــوزارة حــــلــــول الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا والــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي لــتــطــويــر  ووظـ

العديد من الخدمات الحكومية، بما يجسد نهج الإمارات في تصميم 

تطوير الخدمات الحكومية وفق دليل »خدمات 2.0«.

وتم إطاق حزمة من الخدمات بناء على النهج الجديد في 3 دورات 

خــال عامي 2023 ـ 2024، حيث تم التركيز في عملية التطوير على 

سهولة الوصول إلى الخدمة، وإتاحتها عبر القنوات التي يستخدمها 

التوليدي في  الــذكــاء الاصطناعي  المتعاملون بشكل دائـــم، وإدخـــال 

الخدمات وتوفير مزايا ذات قيمة مضافة تتيح استكمال المعامات 

بأسرع مدة زمنية.

إدارة الأصول الحكومية
وفـــيـــمـــا يـــتـــعـــلـــق بــــــــــإدارة الأصـــــــــول الـــحـــكـــومـــيـــة الاتـــــحـــــاديـــــة، حـــقـــقـــت وزارة 

المالية العديد من الإنــجــازات، من خال دورهــا المهم في استغال 

هــــــــــذه الأصــــــــــــــول بــــــكــــــفــــــاءة واســــــــتــــــــدامــــــــة، وبــــــمــــــا يــــســــهــــم بــــــدعــــــم الـــتـــصـــنـــيـــف 

الائــــتــــمــــانــــي لــــلــــدولــــة وتــــعــــزيــــز مـــكـــانـــة الإمــــــــــــارات كـــــدولـــــة رائـــــــــدة فـــــي مـــجـــال 

إدارة الأصــول الثابتة، حيث تبنت استراتيجية شاملة لإدارة الأصــول 

تتضمن مبادرات تستند إلى أحدث التقنيات والأساليب العالمية.

فـــي  لــــســــنــــة 2023  رقـــــــــم )35(  اتــــــــحــــــــادي  ــــانــــــون  ــــقــ بــ مـــــــرســـــــوم  إصـــــــــــــدار  وتـــــــــم 

شــــــأن أمــــــــاك الاتـــــحـــــاد يـــتـــضـــمـــن تـــنـــظـــيـــم الأمـــــــــاك الـــحـــكـــومـــيـــة الاتــــحــــاديــــة 

للأصول المنقولة وغير المنقولة، كما طورت الوزارة سياسات جديدة 

لإدارة الأصـــول الثابتة والــمــخــزون والإيــجــار بما يتماشى مــع المعايير 

المحاسبية في الحكومة الاتحادية والممارسات الدولية الرائدة.

الــــوزارة بحصر وتقييم الأصـــول العقارية للحكومة الاتــحــاديــة  وقــامــت 

فـــي الـــعـــام 2023، الــتــي أســهــمــت فـــي تــعــزيــز الــمــركــز الــمــالــي للحكومة 

الاتـــحـــاديـــة، وطــبــقــت نــظــام تــتــبــع رقــمــي لـــلأصـــول الــثــابــتــة فـــي الــحــكــومــة 

الاتـــحـــاديـــة بــاســتــخــدام تــقــنــيــة الـــــــــ»RFID« لأتــمــتــة عــمــلــيــات الأصـــــول بما 

يضمن تعزيز كفاءة إدارة أصول الحكومة الاتحادية.

كـــمـــا شـــرعـــت وزارة الـــمـــالـــيـــة بـــإنـــشـــاء مــنــصــة إلـــكـــتـــرونـــيـــة تــســمــى »ســجــل 

ــــاريـــــة بـــالـــشـــكـــل  ــــقـ الأصــــــــــــول الــــــعــــــقــــــاريــــــة«، لـــتـــســـجـــيـــل أمــــــــــاك الاتـــــــحـــــــاد الـــــعـ

الــــذي يــســهــم فــي شــفــافــيــة وتــعــزيــز الــبــيــانــات الــمــالــيــة لــلأصــول الــعــقــاريــة 

للحكومة الاتــحــاديــة ودعـــم اتــخــاذ الـــقـــرار، بحيث تطبق هـــذه المنصة 

على جميع أمــاك الاتحاد في أي من الجهات الاتحادية التي يسري 

عليها المرسوم بقانون.

ــيـــــة وصــــــــكــــــــوك الــــخــــزيــــنــــة  ــ ــــكـــــومـ ــــقـــــــق بـــــرنـــــامـــــجـــــا ســــــــنــــــــدات الـــــخـــــزيـــــنـــــة الـــــحـ وحـــ

الإســـــامـــــيـــــة، مــــنــــذ إطــــاقــــهــــمــــا فـــــي الـــــعـــــام 2022 وحــــتــــى نــــهــــايــــة ســبــتــمــبــر 

نـــــجـــــاحـــــات اســــتــــثــــنــــائــــيــــة، حــــيــــث شـــــهـــــدا إصـــــــــــدار ســــــنــــــدات خـــزيـــنـــة   ،2024

بقيمة 11.2 مليار درهم، وصكوك خزينة إسامية بقيمة 14.9 مليار 

درهــم، بمجموع بلغ 26.1 مليار درهــم، ما يؤكد صوابية السياسات 

مكانتها  مــن  ويــعــزز  للدولة  الاستثمارية  الاستراتيجية  والمستهدفات 

كـــوجـــهـــة اســـتـــثـــمـــاريـــة عـــالـــمـــيـــة، وواحــــــــــدة مـــــن بـــيـــن الاقـــــتـــــصـــــادات الأكـــثـــر 

تنافسية وتقدماً في العالم.

ويــســهــم إصــــدار هـــذه الــســنــدات والــصــكــوك بــالــعــمــلــة الــمــحــلــيــة فــي بناء 

ســــوق الـــديـــن بــالــعــمــلــة الــمــحــلــيــة، وتـــنـــويـــع مـــصـــادر الــتــمــويــل، وتــنــشــيــط 

القطاع المالي والمصرفي المحلي، إلى جانب توفير بدائل استثمارية 

آمـــنـــة لــلــمــســتــثــمــريــن الــمــحــلــيــيــن والأجــــانــــب بــالــعــمــلــة الــمــحــلــيــة، وتــعــزيــز 

قــــــدرة الــــدولــــة عـــلـــى تــغــطــيــة مــتــطــلــبــات الـــتـــمـــويـــل الــمــســتــقــبــلــيــة بــالــعــمــلــة 

الــمــحــلــيــة، وبــالــتــالــي تــعــزيــز الـــســـوق الــمــالــيــة الــمــحــلــيــة، والارتــــقــــاء ببيئة 

الاستثمار بشكل عام.

تكامل اقتصادي
كما حرصت وزارة المالية على مواصلة جهودها في تعزيز التكامل 

ـــاون لـــــــــدول الـــخـــلـــيـــج  ـــعــ ــتــ ــ الــــمــــالــــي والاقــــــتــــــصــــــادي مـــــع دول مـــجـــلـــس الـ

الـــعـــربـــيـــة، مـــن خــــال تــنــفــيــذ مــجــمــوعــة مـــن الـــمـــشـــاريـــع والـــمـــبـــادرات 

التي تعزز النمو المستدام والتعاون الاقتصادي المشترك، والتي 

تتجلى فــي استكمال خــطــوات قــيــام الاتــحــاد الجمركي، مــن خال 

العقبات، والمساهمة  لتذليل  آلــيــات  واقــتــراح  الفنية  الاجتماعات 

فــــــــي تــــمــــكــــيــــن اســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــيـــــة الــــــتــــــحــــــول الــــــرقــــــمــــــي لـــــلـــــســـــوق الـــخـــلـــيـــجـــيـــة 

الــــمــــشــــتــــركــــة عــــلــــى مــــســــتــــوى دول الــــمــــجــــلــــس، وتـــــقـــــديـــــم رؤيـــــــــة حــــول 

مــســتــهــدفــات ومــــؤشــــرات قــابــلــة لــلــقــيــاس لـــــورش الــعــمــل الــتــعــريــفــيــة 

بالسوق الخليجية المشتركة.

ــــالــــــي حـــــجـــــم الــــــتــــــبــــــادل الـــــتـــــجـــــاري  ــــمــ ونــــتــــيــــجــــة لــــــهــــــذه الــــــجــــــهــــــود، وصـــــــــل إجــ

نـــحـــو 292.4  الــــعــــام 2023  فــــي  الــــتــــعــــاون  بـــيـــن الإمــــــــــارات ودول مـــجـــلـــس 

مــلــيــار درهــــــم، مــنــهــا 66.8 مــلــيــار درهـــــم لــــلــــواردات و80.4 مــلــيــار درهـــم 

للصادرات، و145.2 ملياراً لإعادة التصدير.

إنجازات دولية
وفــــي نــشــاط لافــــت عــلــى الــصــعــيــديــن الإقــلــيــمــي والــــدولــــي خــــال الأعــــوام 

ــــازات بــــــــــارزة مـــــن خــــال  ــ ــــجـ ــ الــــثــــاثــــة الــــمــــاضــــيــــة، حـــقـــقـــت وزارة الــــمــــالــــيــــة إنـ

مـــشـــاركـــتـــهـــا الـــفـــاعـــلـــة فــــي الـــمـــنـــظـــمـــات الإقـــلـــيـــمـــيـــة والــــدولــــيــــة والــــمــــبــــادرات 

ــــارات، مــمــا يــعــكــس أهــمــيــة الـــــدور الـــريـــادي  ــ الــعــالــمــيــة مــمــثــلــة لـــدولـــة الإمـ

للدولة في تشكيل المشهد المالي والاقتصادي العالمي.

ومن أبرز هذه المشاركات ما يتعلق بانضمام الإمارات إلى مجموعة 

ــــتـــــمـــــراريـــــة الــــمــــشــــاركــــة فــي  الــــبــــريــــكــــس، كــــمــــا أن الــــــــــــــوزارة تـــمـــكـــنـــت مـــــن اسـ

إلــى تعزيز التعاون  اجتماعات مجموعة العشرين مــن خــال سعيها 

الدولي، في مجالات التمويل المستدام، والبنية التحتية، والشمول 

ــــئــــــة، وأســـهـــمـــت بــــــــ58 دراســــــــة حــــالــــة لــمــخــتــلــف  الــــمــــالــــي، ومـــكـــافـــحـــة الأوبــ

مجموعات عمل المجموعة.

ــــيــــــع والاجــــــتــــــمــــــاعــــــات الــــســــنــــويــــة  ــــربــ وشــــــــاركــــــــت الــــــــــــــــــوزارة فـــــــي اجـــــتـــــمـــــاعـــــات الــ

لــــمــــجــــمــــوعــــة الــــبــــنــــك الـــــــدولـــــــي وصـــــــنـــــــدوق الــــنــــقــــد الـــــــدولـــــــي والاجـــــتـــــمـــــاعـــــات 

السنوية  للتنمية، والاجتماعات  البنك الإســامــي  السنوية لمجموعة 

للهيئات المالية العربية المشتركة، والاجتماعات السنوية لمجلس 

محافظي البنك الأوروبــي لإعادة الإعمار والتنمية، إضافة إلى تنظيم 

واســـتـــضـــافـــة الـــفـــعـــالـــيـــات الإقـــلـــيـــمـــيـــة والــــدولــــيــــة، ومـــنـــهـــا مـــنـــتـــدى الــمــالــيــة 

وتنظيم  للحكومات  العالمية  القمة  العربية، ضمن  للبلدان  الــعــامــة 

الــجــلــســة الــمــغــلــقــة عــالــيــة الــمــســتــوى، الـــلـــذان يــحــضــرهــمــا مــعــالــي وزراء 

الـــمـــالـــيـــة الــــعــــرب ومـــــديـــــرو ورؤســـــــــاء الـــمـــنـــظـــمـــات والــــمــــؤســــســــات الــمــالــيــة 

الدولية وكبار الاقتصاديين والمختصين.

وفـــي أكــتــوبــر 2022، تــم انــتــخــاب مــعــالــي محمد بــن هـــادي الحسيني، 

وزيــــــر دولــــــة لـــلـــشـــؤون الـــمـــالـــيـــة، رئـــيـــســـاً لــلــجــنــة الــتــنــمــيــة ضـــمـــن الــمــنــتــدى 

الــــــــوزاري لــمــجــمــوعــة الــبــنــك الــــدولــــي، كــمــا اخـــتـــار بــنــك الــتــنــمــيــة الــجــديــد 

مــــــن وزارة الــــمــــالــــيــــة لــــشــــغــــل مــــنــــصــــب عــضــو  لــــــــــدول الـــــبـــــريـــــكـــــس، مــــمــــثــــاً 

بمجلس إدارة بنك التنمية الجديد، ومدير المجموعة، كأول تمثيل 

إماراتي وعربي في مجلس إدارة البنك.

إصلاحات ضريبية
وحققت دولة الإمارات تقدماً ملحوظاً في أجندة الإصاحات الضريبية 

خــال الــســنــوات الأخــيــرة، حيث الــتــزمــت بالمعايير الــدولــيــة المتعلقة 

بــالــشــفــافــيــة الــضــريــبــيــة، ومــكــافــحــة الـــمـــمـــارســـات الــــضــــارة بـــالـــتـــعـــاون مع 

مجموعة العشرين ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.

وأسهمت هذه الجهود في إزالة اسم الإمارات من القائمة الهولندية، 

ـــــة وتـــعـــاونـــهـــا  ـــــالــــــدور الإيــــجــــابــــي الــــــــذي تـــــؤديـــــه الــــــدولـ مـــــع إشـــــــــادة هــــولــــنــــدا بـ

الــمــســتــمــر ضــمــن إطــــار مــشــروع تــآكــل الــقــاعــدة الــضــريــبــيــة ونــقــل الأربــــاح 

)BEPS(، وتطبيق الحد الأدنى العالمي للضرائب.

وفي إطار تعزيز العاقات الثنائية، عقدت وزارة المالية ستة حوارات 

مــالــيــة مـــع الاتــــحــــاد الـــســـويـــســـري، كــــان آخـــرهـــا فـــي أول أكـــتـــوبـــر 2024، 

بـــهـــدف تـــعـــزيـــز الــــعــــاقــــات الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة وتـــطـــويـــر الــــتــــعــــاون الـــثـــنـــائـــي فــي 

مـــخـــتـــلـــف الــــمــــجــــالات الـــتـــنـــمـــويـــة والاقــــتــــصــــاديــــة والــــمــــالــــيــــة ذات الاهـــتـــمـــام 

المشترك.

كــمــا عـــــززت الإمــــــــارات مــكــانــتــهــا كــوجــهــة اســتــثــمــاريــة مـــوثـــوقـــة مـــن خــال 

اتفاقية  بلغ 148  بإجمالي  الضريبي  الازدواج  لتجنب  اتــفــاقــيــات  إبـــرام 

حتى نهاية سبتمبر 2024، فــي حين وصــل إجمالي اتفاقيات حماية 

وتــشــجــيــع الاســتــثــمــار إلــــى 115 اتــفــاقــيــة حــتــى نــهــايــة ســبــتــمــبــر 2024، ما 

يعكس التزامها بتوفير بيئة ضريبية شفافة ومستقرة تدعم الاستثمار 

الدولي وتحمي حقوق المستثمرين.

مكانة عالمية
وفي إطار مساعي دولة الإمارات لترسيخ مكانتها كمركز مالي عالمي 

رائــد، تعمل وزارة المالية على تنفيذ 8 مشاريع تحولية أعلنت عنها 

خـــال عــامــي 2023 و2024، وتــغــطــي مــجــالات اســتــراتــيــجــيــة مــتــعــددة، 

وتستهدف تعزيز تنافسية الدولة ودعم نموها الاقتصادي من خال 

إحــــــداث نـــقـــات نــوعــيــة تـــامـــس الـــعـــديـــد مـــن الـــقـــطـــاعـــات وتــحــقــق نــتــائــج 

ملموسة في فترات قصيرة.

ومـــن بــيــن هـــذه الــمــشــاريــع تــطــويــر ســـوق رأس مـــال الـــديـــن الــمــحــلــي في 

المتعلقة  التشريعية  المالية والأدوات  السياسات  الــدولــة، وتصميم 

بـــآلـــيـــة تـــقـــاســـم إيـــــــــــرادات ضـــريـــبـــة الــــشــــركــــات، وتـــعـــزيـــز رئـــــاســـــات إمـــاراتـــيـــة 

متخصصة في المجال المالي في المحافل الدولية، إلى جانب تطوير 

استراتيجية التوريد للحكومة الاتحادية، وتعزيز التنافسية والشفافية 

فـــي بــيــانــات الإنـــفـــاق عــلــى الــمــنــاخ والــبــيــئــة، وتــطــويــر الـــشـــراكـــات الــعــامــة 

والــــخــــاصــــة، واســــتــــحــــداث ضـــريـــبـــة اتـــحـــاديـــة عـــلـــى الـــشـــركـــات والأعــــمــــال، 

ــــيـــــة، حــــيــــث تـــــدعـــــم هــــــــذه الــــمــــشــــاريــــع  ــــتـــــرونـ ــــكـ ــــام الـــــفـــــوتـــــرة الإلـ ـــظـ وتــــطــــبــــيــــق نــ

سعي حكومة دولة الإمارات في تسريع تحقيق مستهدفات حكومة 

ــــــة »نــحــن  اســـتـــشـــرافـــيـــة، مـــحـــورهـــا تــحــقــيــق الـــنـــتـــائـــج الـــمـــالـــيـــة، ضـــمـــن رؤيـ

نـــوعـــيـــة ومـــضـــاعـــفـــة، تــســهــم  الإمــــــــــارات 2031«، والــــتــــي تــتــطــلــب جـــــهـــــوداً 

فــــي تــحــقــيــق الـــتـــطـــلـــعـــات الـــحـــكـــومـــيـــة وتـــنـــعـــكـــس إيــــجــــابــــاً عـــلـــى الــمــجــتــمــع 

وقطاعات الدولة المختلفة.

الإمارات ترسخ مكانتها مركزاً مالياً عالمياً

 186
مليار درهم قيمة إيرادات 
ضريبة القيمة المضافة 

منذ تطبيقها حتى 
نهاية النصف الأول 

2024

 11.2
مليار درهم قيمة 

سندات خزينة

 14.9
مليار درهم قيمة 

صكوك الخزينة 
الإسلامية

 148
اتفاقية لتجنب الازدواج 

الضريبي بنهاية سبتمبر 
2024

 115
اتفاقية حماية وتشجيع 

الاستثمار

 8
مشاريع تحولية لتعزيز 

تنافسية الدولة ودعم 
نموها الاقتصادي 



أبوظبي - رويترز 

أسهمت شركة مبادلة للاستثمار، أحد صناديق الثروة السيادية 

في أبوظبي، بنحو 20 % من حوالي 136.1 مليار دولار، أنفقتها 

الــثــروة السيادية حــول العالم العام الماضي، متجاوزة  صناديق 

صــنــدوق الــثــروة الــســيــادي الــســعــودي وســط زيـــادة فــي الإنــفــاق من 

دول الخليج.

واســتــثــمــرت مــبــادلــة والــشــركــات الــتــابــعــة لــهــا 29.2 مــلــيــار دولار في 

عام 2024 من 17.5 ملياراً في عام 2023، وذلك استناداً إلى تقرير 

ســنــوي أولــــي صــــادر عـــن مــنــصــة جــلــوبــال إس.دبـــلـــيـــو.إف لــلــبــيــانــات، 

والتي تتابع صناديق الاستثمار السيادية في العالم.

وبــحــســب الــتــقــريــر فــقــد صـــنـــدوق الاســـتـــثـــمـــارات الـــعـــامـــة الــســعــودي 

تصنيفه كونه أكثر صناديق الثروة السيادية نشاطاً في العالم، 

بــعــدمــا خــفــض إنـــفـــاقـــه الاســـتـــثـــمـــاري بــنــســبــة 37 % إلــــى 19.9 مــلــيــار 

دولار في 2024، من 31.6 ملياراً في العام السابق.

وقــــــال مـــحـــافـــظ صــــنــــدوق الاســــتــــثــــمــــارات الـــعـــامـــة الــــســــعــــودي، يــاســر 

ــــنــــــدوق يـــــركـــــز بــــشــــكــــل أكـــــبـــــر عــلــى  ــــر: »إن الــــــصــ ــــوبــ ــتــ ــ الــــــرمــــــيــــــان، فــــــي أكــ

الاقتصاد المحلي، ويسعى لتقليص استثماراته الدولية«.

ومـــع ذلـــك ذكـــر الــتــقــريــر أن صــنــاديــق الــثــروة الــســيــاديــة الخليجية، 

الــتــابــعــة لــحــكــومــات أبــوظــبــي وقــطــر والــســعــوديــة »اســتــثــمــرت رقــمــاً 

قياسياً« بلغ 82 مليار دولار في عام 2024، وهو ما يمثل ارتفاعاً 

يزيد على 10 % مقارنة بعام 2023.

ــــنـــــدوق مـــيـــبـــل 8  وأضـــــــــاف الـــتـــقـــريـــر أن مـــجـــمـــوعـــات أخـــــــــرى، مـــثـــل صـ

الكندي أو الصناديق السنغافورية أو صناديق التقاعد الأسترالية، 

كــانــت أكــثــر نــشــاطــاً مــقــارنــة بــعــام 2023، لكنها ظــلــت دون الـــذرى 

المسجلة في 2021 - 2022.

وارتفع إجمالي أصول صناديق الثروة السيادية المدارة من قبل 

مجالس إدارة 6.1 % هــذا الــعــام إلــى 13 تريليون دولار، وهــو ما 

يمثل ذروة تاريخية، وتمتلك النرويج أكبر صندوق ثروة سيادي 

في العالم.

وبلغت الاستثمارات السيادية في التحول الرقمي، والذي يشمل 

مــــراكــــز الـــبـــيـــانـــات والـــبـــنـــيـــة الــتــحــتــيــة الـــرقـــمـــيـــة والـــــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي 

والاستثمار في مجال الفضاء، 27.7 مليار دولار في عام 2024.

وذكر التقرير أن أحجام استثمارات صناديق الثروة السيادية في 

العقارات والأسهم الخاصة ظلت دون تغيير، في حين استمرت 

الزيادة في البنية التحتية والائتمان.

وارتـــــفـــــع نــــشــــاط الـــصـــفـــقـــات الــــتــــي تـــبـــرمـــهـــا الــــصــــنــــاديــــق الـــســـيـــاديـــة 

بنسبة 5 %في عام 2024 إلى 216 مليار دولار، وزاد متوسط 

حجم الصفقات إلى أعلى مستوى في ست سنوات عند 370 

مليون دولار.

٠٥ الخميس  02 رجب 1446 | 02 يناير 2025 | العدد 16263

الاقتصـــادي

دبي - محمد عباس

عـــزز ســـوق دبـــي الــمــالــي جــاذبــيــتــه الاســتــثــمــاريــة مــضــيــفــاً نــحــو 108.6 

الـــــخـــــيـــــارات  ــنــــــوع  ــ تــ بــــفــــضــــل  عـــــــــام 2024  ــــديــــــد خـــــــــلال  آلاف حــــــســــــاب جــ

الاســـتـــثـــمـــاريـــة وتــــواصــــل إدراج الـــمـــزيـــد مـــن الـــشـــركـــات والــمــؤســســات 

القوية وجذب شرائح جديدة من المستثمرين.

آلاف و608  دبـــــــــي 108  ســـــــــوق  فـــــــي  الــــــوســــــاطــــــة  شـــــــركـــــــات  وأضــــــــافــــــــت 

حسابات جــديــدة للمستثمرين مــن أول يناير حتى نهاية ديسمبر 

بــــــ57 ألـــفـــاً و57 حـــســـابـــاً خــــلال الــفــتــرة  2024 بــقــفــزة 90.4 % مـــقـــارنـــة 

نفسها من عام 2023.

ووفـــق رصــد لـــ»الــبــيــان«، اســتــنــاداً إلــى بــيــانــات ســوق دبــي المالي، 

توزعت الحسابات الجديدة بواقع 4465 حساباً في يناير و5557 

حساباً في فبراير و16574 حساباً في مارس، و9957 حساباً في 

أبــريــل و8026 حــســابــاً فــي مــايــو و6223 حــســابــاً فــي يونيو و5543 

حساباً في يوليو، و7554 حساباً في أغسطس، و7050 حساباً 

فـــي أكـــتـــوبـــر، 15487 حـــســـابـــاً في  فـــي ســبــتــمــبــر، و13874 حـــســـابـــاً 

نوفمبر، و8298 حساباً في ديسمبر الماضي، الذي سجل عدد 

الحسابات الجديدة فيه ارتفاعاً على أساس سنوي بنسبة 36.3 

%، مقارنة بنحو 6088 حساباً جديداً في ديسمبر 2023.

واســـــتـــــحـــــوذت شـــــركـــــة »بـــــــي إتـــــــش إم كــــابــــيــــتــــال« عــــلــــى الـــنـــصـــيـــب 

الأكبر من حسابات المستثمرين الجديدة خــلال عــام 2024 

بواقع 40.13 ألف حساب، ثم »الإمارات دبي الوطني للأوراق 

الــــمــــالــــيــــة« بـــــــــــــ24.5 ألـــــــف حـــــســـــاب، ثـــــم »الــــــرمــــــز كــــابــــيــــتــــال« 16.6 

ــبـــــي الإســــــلامــــــي لــــــــــــلأوراق الـــمـــالـــيـــة«  ــ ألـــــــف حـــــســـــاب، يـــلـــيـــه »أبـــــوظـ

7488 حــســابــاً، و»الـــدولـــيـــة لـــــلأوراق الــمــالــيــة« بــــــ7355 حــســابــاً، 

و»الــــمــــشــــرق لـــــــــلأوراق الـــمـــالـــيـــة« 4910 حــــســــابــــات، و»أبـــوظـــبـــي 

الأول« للأوراق المالية 1357 حساباً.

ــــركــــــات الـــــوســـــاطـــــة فــــــي ســـــــوق دبــــي  ــــفـــــذت شــ ــيـــــاق مــــتــــصــــل، نـ ــ فــــــي سـ

نـــحـــو 5.1 مـــلايـــيـــن صــفــقــة خـــــلال عـــــام 2024 عـــلـــى 103.7  الـــمـــالـــي 

مليارات سهم، بقيمة جاوزت 213.4 مليار درهم.

  آلاف حساب جديد للمستثمرين
في سوق دبي خلال 2024 بنمو 90.4 %

سوق دبي المالي يرسخ جاذبيته الاستثمارية| أرشيفية

 الأسهم السعودية عند أعلى مستوى
منذ 19 عاماً.. وأرامكو يتراجع 15 %

ارتفاع جماعي لمؤشرات البورصة المصرية 
العام الماضي

الرياض - وكالات

أنــهــت الأســـهـــم الــســعــوديــة عـــام 2024 عــنــد أعــلــى مــســتــويــاتــهــا منذ 

19 عاماً لتغلق عند 12037 نقطة رابحة 0.6 %، وارتفعت للعام 

الثاني على التوالي بدعم من »أكوا باور« و»الراجحي«.

ارتفعت قيم التداول 40 % لتسجل 1.86 تريليون ريال، الأعلى 

منذ 2021، وتراجعت القيمة السوقية عن مستوياتها التاريخية 

بنحو 9 % )تريليون ريــال( لتصل إلــى 10.2 تريليونات ريــال، مع 

تراجع »أرامكو السعودية«.

بـــنـــحـــو 7 % لــتــســجــل  شــــهــــدت الــــســــوق خـــــلال الــــربــــع الأول ارتــــفــــاعــــاً 

أعــلــى مــســتــويــاتــهــا فـــي الـــعـــام عــنــد 12883 نــقــطــة، امــــتــــداداً لموجة 

ارتــفــاع بــدأت في أكتوبر من العام السابق، بعدما أوضــح البنك 

الفيدرالي الأمريكي اتجاهه لخفض أسعار الفائدة 3 مرات خلال 

عام 2024.

تـــراجـــع أســـعـــار الــنــفــط الــــذي دفــــع بــســهــم »أرامــــكــــو الــســعــوديــة« 

لــتــســجــل أعــلــى خــســائــر ســنــويــة مــنــذ إدراجـــــه بــنــحــو 15 % شكل 

ضــغــطــاً عــلــى الــمــؤشــر الـــعـــام، إلـــى جــانــب تـــراجـــع قــطــاع الــمــواد 

الأســاســيــة فـــي ظـــل انــخــفــاض أســـعـــار الــشــركــات الــبــتــروكــيــمــاويــة 

الــمــتــأثــرة مــن تــراجــع أســعــار مــنــتــجــاتــهــا، مــا أفــقــد »تـــاســـي« أهــم 

محركاته.

القاهرة - وكالات 

عـــــــام 2024،  خـــــــلال  إيــــجــــابــــيــــاً  أداءً  الــــمــــصــــريــــة،  الـــــبـــــورصـــــة  حـــقـــقـــت 

مدفوعة بتحسن الاقــتــصــاد الكلي، وتطبيق سياسة سعر صرف 

مـــرن للجنيه أمـــام الــعــمــلات الأجــنــبــيــة، وفـــي الــوقــت نفسه اتــخــاذ 

الــــعــــديــــد مــــــن الإجــــــــــــــــراءات لـــتـــحـــســـيـــن بـــيـــئـــة الـــــــتـــــــداول وزيــــــــــــادة حــجــم 

الــمــعــروض مــن الأوراق المالية، وربـــح رأس الــمــال السوقي 450 

مليار جنيه ليغلق عند مستوى 2.169 تريليون جنيه.

لـــيـــغـــلـــق عــنــد  بـــنـــســـبـــة 19.47 %  إكـــــــس 30«  مـــــؤشـــــر »إيـــــجـــــى  ارتـــــفـــــع 

مــســتــوى 29740 نــقــطــة، وصـــعـــد مـــؤشـــر »إيـــجـــى إكــــس 30 مــحــدد 

نــقــطــة،  مـــســـتـــوى 36828  عـــنـــد  لــيــغــلــق  بــنــســبــة 22.02 %  الأوزان« 

وقــــفــــز مــــؤشــــر »إيـــــجـــــى إكــــــس 30 لـــلـــعـــائـــد الــــكــــلــــي« بـــنـــســـبـــة 1.44 % 

لــيــغــلــق عــنــد مــســتــوى 13079 نــقــطــة. كــمــا ارتـــفـــع مـــؤشـــر الــشــركــات 

الصغيرة والمتوسطة »إيجى إكــس 70 متساوي الأوزان« بنسبة 

2.14 % ليغلق عند مستوى 8143 نقطة، وصعد مؤشر »إيجى 

إكس 100 متساوي الأوزان« بنسبة 2.04 % ليغلق عند مستوى 

11217 نــقــطــة، وزاد مــؤشــر الــشــريــعــة الإســلامــيــة بنسبة 36.62 % 

ليغلق عند مستوى 3086 نقطة، وقفز مؤشر تميز بنسبة 54.98 

% ليغلق عند مستوى 9887 نقطة، وزاد مؤشر سندات الخزانة 

بنسبة 24.73 % ليغلق عند مستوى 1867 نقطة.

الأسهم السعودية ارتفعت للعام الثاني على التوالي | أرشيفية     أداء إيجابي للبورصة المصرية خلال عام 2024 | أرشيفية    

82 مليار دولار استثمارات 3 صناديق خليجية بزيادة 10 %

»مبادلة« أكثر صناديق الثروة إنفاقاً في العالم بـ 29.2 مليار دولار

مقر شركة مبادلة في أبوظبي | أرشيفية    

108.6
توزيع الحسابات الجديدة

يناير  4465 

فبراير5557 

 مارس16574 

 أبريل9957 

 مايو 8026  

 يونيو6223 

 يوليو5543 

 أغسطس7554 

 سبتمبر7050 

 أكتوبر13874 

 نوفمبر15487 

ديسمبر  8298 

 40.13 ألفاً »بي إتش إم كابيتال«

 24.5 ألفاً »الإمارات دبي الوطني«

 16.6 ألفاً »الرمز كابيتال«

 7488 »أبوظبي الإسلامي«

7355»الدولية للأوراق المالية«

4910 »المشرق للأوراق المالية« 

1357»أبوظبي الأول«

توزيع الحسابات بحسب 
شركات الوساطة



ستيفن فولي

أصــــدر بــــاري مــيــانــكــون، الــمــلــقــب بــــ»أهـــم رجـــل فـــي مــجــال الــمــحــاســبــة« 

بـــفـــضـــل خــــبــــرتــــه الــــطــــويــــلــــة وتـــــــرأســـــــه لـــلـــهـــيـــئـــة الـــمـــهـــنـــيـــة لـــلـــمـــحـــاســـبـــيـــن فــي 

الولايات المتحدة، تحذيراً صارماً إلى خلفائه بعدم قبول المساومة 

على المعايير المهنية لاجتذاب مزيد من الأشخاص للعمل في هذا 

المجال.

التنفيذيين  الــرؤســاء  أطـــول  باعتباره  الشهر  وسيتقاعد ميانكون هــذا 

آي سي  »إيـــه  المعتمدين  العموميين  للمحاسبين  الأمــريــكــي  للمعهد 

بي إيــه«، وهي الهيئة التي تشرف على مهنة المحاسبة التي شهدت 

تــحــولات كــبــيــرة بفضل الــتــكــنــولــوجــيــا الــجــديــدة والاســتــثــمــار فــي الأســهــم 

الخاصة، لكنها تجد نفسها الآن في مواجهة أزمة توظيف.

وانــخــفــضــت أعــــداد الــمــتــقــدمــيــن لاخــتــبــار الــمــحــاســب الــقــانــونــي المعتمد 

ــــــع انــــــــجــــــــذاب الـــــشـــــبـــــاب إلـــــى  ــــلـــــى نـــــحـــــو حـــــــــــاد، مـ الـــــــــــذي يـــــجـــــريـــــه الــــمــــعــــهــــد عـ

الـــــرواتـــــب الــمــرتــفــعــة ومــتــطــلــبــات الـــقـــبـــول الـــدنـــيـــا فــــي الــقــطــاعــيــن الــمــالــي 

والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا، فــــي الـــتـــوقـــيـــت الـــــــذي تـــطـــالـــب فـــيـــه شــــركــــات الــمــحــاســبــة 

بإجراء إصاحات تجعل من الحصول على الرخصة أرخص وأسرع.

وفي حوار موسع أعرب ميانكون عن شكوكه بشأن بعض ادعاءات 

الشركات، وقال إن السباق نحو »القاسم المشترك الأدنى« قد يعود 

من جديد ليطارد المهنة.

وقــــال: »نــحــن مهنة تحظى بثقة عــالــيــة فــي عــالــم لا يــوجــد فــيــه الكثير 

مــن الــمــعــايــيــر الــتــي تــحــوز عــلــى الــثــقــة«. وأضـــــاف: »نــحــن نــحــتــاج إلـــى أن 

نحترم الاحــتــرام الـــذي نحظى بــه مــن الجمهور ومــن مجتمع الأعــمــال 

ومن الجهات التنظيمية«.

وألـــقـــت بــعــض الــشــركــات بــالــلــوم عــلــى نــقــص الــمــحــاســبــيــن فـــي الــعــيــوب 

المحتملة الــتــي تــشــوب بــيــانــاتــهــا الــمــالــيــة، واشــتــكــت بــعــض الحكومات 

الــمــحــلــيــة الأمــريــكــيــة والــشــركــات مــن ازديـــــاد الــصــعــوبــة فــي الــعــثــور على 

مدققي الحسابات.

وبعد مقاومته للضغوط من العاملين في المهنة بادئ الأمر، اقترح 

الــمــعــهــد الأمــريــكــي لــلــمــحــاســبــيــن الــعــمــومــيــيــن الــمــعــتــمــديــن فـــي سبتمبر 

الماضي التخلي عن شرط حصول المحاسبين على ما يعادل خمسة 

أعـــوام مــن التعليم الــجــامــعــي، والــمــعــروف بــاســم قــاعــدة 150 ساعة، 

أي عـــام إضـــافـــي فـــوق ســـاعـــات الـــدراســـة الــجــامــعــيــة الــتــي عــــادة مـــا تبلغ 

120 ساعة.

وأوضح ميانكون أنه كانت لديه شكوك في الحاجة إلى إجراء مثل 

هذا التغيير. وذكر: »رفعت قاعدة 150 ساعة مستوى مهنتنا، والتي 

كــانــت فــي سبعينيات الــقــرن الــمــاضــي أقـــرب مــا تــكــون إلـــى حــرفــة منها 

إلى مهنة. لقد رفعت هذه القاعدة جودة العاملين بالمهنة، وكذلك 

مكانة مهنتنا، وإنكار ذلك سيكون إنكاراً للتاريخ«.

وكــــــــــــــان مــــــيــــــانــــــكــــــون أصـــــــغـــــــر رئـــــــيـــــــس لــــلــــمــــعــــهــــد الأمــــــــريــــــــكــــــــي لــــلــــمــــحــــاســــبــــيــــن 

يبلغ  عــام 1995، وكـــان حينها  تــرأســه  المعتمدين حينما  العموميين 

مـــن الــعــمــر 37 عــــامــــاً، ولــــم يـــتـــردد فـــي الـــمـــاضـــي فـــي الـــدفـــع نــحــو إجــــراء 

تغييرات. وأصر على حوسبة اختبار المحاسب القانوني المعتمد في 

وقــت قـــاوم فيه بعض العاملين بالمهنة هــذا الأمـــر، وجــعــل المؤهل 

متاحاً دولياً. كما دعم ميانكون إنشاء أنظمة تدقيق وتقنيات أخرى 

يـــمـــكـــن مـــشـــاركـــتـــهـــا مـــــع شـــــركـــــات أخــــــــــرى. وصـــنـــفـــتـــه مـــجـــلـــة »أكـــاونـــتـــيـــنـــج 

توداي« الشخصية الأكثر تأثيراً على المهنة، بشكل مستمر.

وتنطوي نقطة الخاف الجديدة على تفاصيل التدريب أثناء ممارسة 

العمل، وهو الذي صممه المعهد الأمريكي للمحاسبين العموميين 

الــــمــــعــــتــــمــــديــــن لــــيــــكــــون بــــــديــــــاً عــــــن الــــــــدراســــــــة الــــجــــامــــعــــيــــة لــــســــنــــة خـــامـــســـة 

للمرشحين لنيل شهادة المحاسبين القانونيين المعتمدين.

ــــانـــــت الـــمـــجـــمـــوعـــة الــــتــــي تـــمـــثـــل أكــــبــــر شـــــركـــــات الـــمـــحـــاســـبـــة تــــرغــــب فــي  وكـ

اعــتــمــاد نــظــام أبــســط اقــتــرحــتــه إحـــداهـــا، والـــــذي يــطــلــب مـــن الــمــشــرفــيــن 

التصديق على أن المعينين حديثاً قد حصلوا على عشرات المهارات 

المحددة أو »الكفاءات«.

ويــــقــــول الـــمـــنـــتـــقـــدون إن خـــطـــة الــــتــــدريــــب شــــديــــدة الـــتـــعـــقـــيـــد، ومــكــلــفــة، 

وذاتــــــيــــــة، لـــكـــن مـــيـــانـــكـــون يــــــرى أن ضــــمــــان تـــحـــلـــي الـــمـــحـــاســـبـــيـــن الـــجـــدد 

بكفاءات بعينها كان ضرورياً لمنع وقوع »مشكلة القاسم المشترك 

الأدنـــــــــى«، حـــيـــث قــــد يــتــســبــب مــــمــــارس غـــيـــر مـــاهـــر فــــي الإضــــــــرار بــســمــعــة 

الـــمـــهـــنـــة. وأوضـــــــــح: »الــــشــــركــــات لا تــســتــخــف بـــاســـتـــثـــمـــاراتـــهـــا فــــي الأفـــــــراد 

الذين يعملون لحسابها، لذا، فإن الأمر لن يشكل فرقاً كبيراً للسواد 

الأعظم من الشركات«.

أمــاكــن عمل تتطور بسرعة،  المقترحة على خلفية  التغييرات  وتــأتــي 

وتــقــل فيها الــحــاجــة إلـــى مــجــمــوعــات كــبــيــرة مــن الــمــوظــفــيــن المبتدئين 

الــــذيــــن يـــنـــجـــزون مـــهـــامـــاً مـــتـــكـــررة، ووجـــــــود فـــــرص جــــديــــدة لــلــمــحــاســبــيــن 

لاستخدام خبراتهم المالية والتجارية لمساعدة العماء.

ــــائـــــف الـــمـــتـــاحـــة لـــلـــمـــبـــتـــدئـــيـــن ســـتـــقـــل بــســبــب  وتـــنـــبـــأ مـــيـــانـــكـــون بــــــأن »الـــــوظـ

التكنولوجيا، ولن يكون الشكل الهرمي التقليدي في شركة المحاسبة 

العامة هو الشكل المعمول به في المستقبل«.

واســتــطــرد: »يــجــب علينا تــطــويــر الاســتــثــمــار فــي تــعــزيــز الــكــفــاءات لدفع 

الــعــامــلــيــن بـــصـــورة أســـــرع إلــــى الـــجـــزء الأوســــــط مـــن الـــشـــركـــة أو وظــيــفــة 

التمويل، حيث تكون المهنة ذات قيمة كبيرة«.

ـــــو بـــــــــروز شــــركــــات  عـــــــــاوة عــــلــــى ذلـــــــــك، فــــــــإن مــــمــــا يـــغـــيـــر شــــكــــل الــــمــــهــــنــــة هـ

الأســهــم الخاصة التي حصلت على ثلث أكبر 30 شركة فــي الــولايــات 

الــمــتــحــدة مــنــذ عـــام 2022.  وإضـــافـــة إلـــى الــوعــد بــتــمــويــل الاســتــثــمــار في 

الــتــكــنــولــوجــيــا، فــقــد قـــدمـــت الــصــفــقــات أربــــاحــــاً غــيــر مــتــوقــعــة لــلــشــركــاء 

الأقدم وأسهم لتحفيز الشركاء من الشباب. 

رغم ذلك، حذرت الجهات التنظيمية من أن ملكية الأسهم الخاصة 

تهدد موضوعية أعمال التدقيق، مبينة أن الحاجة إلى تعظيم الأرباح 

قد تخفض المعايير.

وعـــلـــق مــيــانــكــون: »لا أعــتــقــد أن الــهــيــكــل الــتــقــلــيــدي لــلــشــراكــة ســيــكــون 

الطريقة الوحيدة التي يمكن لمهنتنا أن تعمل بــه«. وفي حين رحب 

يــــظــــن أن صـــفـــقـــات  لـــكـــنـــه أضـــــــــاف إن »أي شــــخــــص  الــــتــــجــــريــــب،  بـــمـــنـــهـــج 

الأسهم الخاصة ستكون مثالية ومكللة بالنجاح ليس على صواب«.

وفي النهاية، رجح ميانكون أن تجد شركات المحاسبة مستثمرين 

سيحتفظون بالأسهم على المدى الطويل وليس بيعها سريعاً.  وفي 

نبوءته الأخيرة قبل تقاعده، استخدم ميانكون اقتباساً 

احــتــفــظ بـــه فـــي مــكــتــبــه طــيــلــة عـــقـــود، وهـــــو: »الــتــغــيــيــر لن 

يكون بالبطء الذي هو عليه اليوم«.
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الاقتصـــادي

سيمون نيكسون

الكاتب صحافي مالي ومحرر نشرة »ثروة الأمم«

مع انتهاء عام 2024، يخيم التشاؤم على مستقبل أوروبا، حيث 

تــتــزايــد تـــشـــرذمـــاً واســتــقــطــابــاً عــلــى الــصــعــيــد الــســيــاســي. فــألــمــانــيــا قد 

تبقى من دون حكومة مستقرة لما بعد انتخابات فبراير على أقل 

تقدير، بينما قد تضطر فرنسا لانتظار حتى نهاية ولايــة الرئيس 

إيمانويل ماكرون عام 2027.

ــــفــــــع الــــــبــــــطــــــالــــــة. وأعـــــــاقـــــــت  ــــرتــ ــــوقــــــع أن تــ ــتــ ــ ــــمــ ــــــو، ومـــــــــــن الــ ــــمـ ــ ــنـ ــ ــ وتــــــــوقــــــــف الـ

الـــــبـــــيـــــروقـــــراطـــــيـــــة الـــــمـــــرهـــــقـــــة الاقـــــــتـــــــصـــــــاد، وارتــــــــــفــــــــــاع أســـــــعـــــــار الـــــطـــــاقـــــة، 

والتركيبة السكانية الضعيفة، والمنافسة المتزايدة في قطاعات 

الــتــصــنــيــع، والــفــشــل فـــي مــواكــبــة الـــتـــطـــورات الــتــكــنــولــوجــيــة الصينية 

والأمــريــكــيــة. ويــعــانــي جــزء كبير مــن الــقــارة مــن ديـــون مفرطة حتى 

في الوقت الذي تتعرض فيه الحكومات لضغوط لتقديم زيادات 

كبيرة في الإنفاق الدفاعي.

ــــمـــــعـــــت تـــــوقـــــعـــــات الـــمـــحـــلـــلـــيـــن أن الــــنــــمــــو الاقــــــتــــــصــــــادي الـــمـــتـــوقـــع  وأجـ

ســيــكــون بــنــســبــة 1 % فــقــط فـــي 2025، بـــل إن بــعــض الــمــؤســســات 

المالية الكبرى، مثل بنك أوف أمريكا، تتبنى نظرة أكثر تشاؤماً، 

متوقعة نمواً لا يتجاوز 0.9 %. وحتى هذه التوقعات المتواضعة 

تستند إلـــى افـــتـــراض مــتــفــائــل بـــأن دونـــالـــد تـــرامـــب، فــي حـــال عــودتــه 

إلى البيت الأبيض، سيكتفي بفرض رسوم جمركية محدودة على 

أوروبـــا. ويــؤكــد أحــدث مسح أجـــراه البنك المركزي الأوروبـــي لآراء 

الاقـــتـــصـــاديـــيـــن الــمــســتــقــلــيــن أن الـــمـــخـــاطـــر الـــتـــي تــــواجــــه الـــنـــمـــو تــفــوق 

بكثير فرص تحسنه.

وتقدم أسواق المال صورة واضحة لحالة التشاؤم تجاه الاقتصاد 

الأوروبـــي. فرغم أن مؤشرات الأسهم الأوروبــيــة تسجل مستويات 

ــــلـــــحـــــوظ عـــــــن نـــظـــيـــرتـــهـــا  يــــتــــخــــلــــف بــــشــــكــــل مـ ــــيـــــة، إلا أن أداءهـــــــــــــــا  ــــيـــــاسـ قـ

الأمريكية. ويتم تداول مؤشر »يورو ستوكس 600«، وهو المؤشر 

الــــرئــــيــــســــي لــــأســــهــــم الأوروبــــــــيــــــــة، بـــخـــصـــم تــــاريــــخــــي يــــصــــل إلـــــــى 40 % 

ــــد بــــي 500« الأمــــريــــكــــي، وذلـــــــك بــــنــــاءً عــلــى  مـــقـــارنـــة بـــمـــؤشـــر »إس آنــ

توقعات الأربـــاح للعام المقبل. وفــي حين أن الأســر الأمريكية لم 

تكن قط أكثر تفاؤلاً بشأن الأسهم ومديري الصناديق الأمريكيين 

يــحــتــفــظــون بــســيــولــة نــقــديــة أقــــل مـــن أي وقــــت مـــضـــى، فــــإن مــديــري 

الصناديق العالميين يقللون من وزن الأسهم الأوروبية ولا يتوقع 

أحــــــد أن تـــتـــفـــوق عـــلـــى الأســـــــــواق الأخــــــــرى فــــي 2025، وفــــقــــاً لأحــــدث 

استطاع أجراه بنك أوف أمريكا للمستثمرين.

لـــكـــن حـــالـــة الـــتـــشـــاؤم الــعــمــيــق هـــــذه قــــد تـــكـــون فــــي حــــد ذاتــــهــــا بـــارقـــة 

أمــــــل، فـــعـــنـــدمـــا تـــصـــل الـــتـــوقـــعـــات إلـــــى مـــســـتـــويـــات مـــتـــدنـــيـــة لــلــغــايــة، 

يــصــبــح احــتــمــال حــــدوث مــفــاجــآت إيــجــابــيــة أكــبــر. فــمــا هــي الــعــوامــل 

التي يمكن أن تنقلب لصالح أوروبا في العام الجاري، وتبدد هذه 

الأجواء القاتمة؟

فـــي الــــواقــــع، هـــنـــاك أفـــكـــار عــــدة تـــتـــبـــادر إلــــى الــــذهــــن. الأكـــثـــر إلــحــاحــاً 

ــــمــــــركــــــزي الأوروبــــــــــــــــي عــــــن الــــقــــلــــق مــن  مــــنــــهــــا هــــــو أن يــــتــــوقــــف الــــبــــنــــك الــ

التضخم والتحول نحو سياسة نقدية داعمة للنمو بشكل حاسم. 

ويعتقد جيل موك، كبير الاقتصاديين في مجموعة أكسا المالية 

الــفــائــدة مــن مستواه الحالي  العالمية، أن خفضاً كبيراً فــي سعر 

قــــطــــاعــــات  فـــــــي  الـــــثـــــقـــــة  أقــــــــــــل، ســــيــــعــــيــــد  أو   % 1.5 إلــــــــــى  الــــــبــــــالــــــغ 3 % 

كانت تعاني العام الماضي، بما في ذلــك العقارات والإنــشــاءات. 

الــمــشــروعــات منخفضة الــكــربــون، الــتــي تحتاج إلى  وسيدعم أيــضــاً 

فــــتــــرات زمـــنـــيـــة أطـــــــول، فـــضـــاً عــــن تــخــفــيــف الـــضـــغـــوط الـــمـــالـــيـــة الــتــي 

تواجهها الحكومات الأوروبية.

ــــاً، احــــتــــمــــال الــــتــــوصــــل إلـــــــى نــــهــــايــــة مــــبــــكــــرة لـــلـــعـــمـــلـــيـــة الـــعـــســـكـــريـــة  ــــيـ ــــانـ ثـ

فــي أوكــرانــيــا بــشــروط تقبلها كــيــيــف، ســيــبــدد الــغــيــوم الأشــــد قتامة 

الــــتــــي خـــيـــمـــت عـــلـــى اقــــتــــصــــاد الـــــقـــــارة طـــــــوال الـــعـــامـــيـــن ونــــصــــف الـــعـــام 

الـــمـــاضـــيـــيـــن، خـــصـــوصـــاً إذا أدى ذلـــــك إلـــــى خـــفـــض أســــعــــار الـــطـــاقـــة. 

ومــن المؤكد أن عملية إعـــادة إعــمــار أوكــرانــيــا ودمجها فــي السوق 

الموحدة لاتحاد الأوروبي ستوفر دفعة قوية للنشاط الاقتصادي 

فــــي الـــمـــنـــطـــقـــة. ورغـــــــم أن هــــــذه الـــعـــمـــلـــيـــة ســـتـــســـتـــغـــرق وقـــــتـــــاً، إلا أن 

تــأثــيــرهــا الإيــجــابــي عــلــى مــعــنــويــات الــمــســتــثــمــريــن والأســــــواق سيكون 

فــوريــاً. ورغــم أن التوصل لمثل هــذا الاتــفــاق قــد يبدو بعيد المنال 

حـــالـــيـــاً، إلا أن الـــتـــطـــورات الأخــــيــــرة فـــي ســـوريـــا تـــذكـــرنـــا بـــمـــدى تقلب 

الأوضاع الجيوسياسية بسرعة غير متوقعة.

وهــنــاك عــامــل محفز آخـــر يمكن أن يــأتــي مــن تخفيف »مكابح 

الـــــــــديـــــــــن« فــــــــي ألــــــمــــــانــــــيــــــا. وربــــــــمــــــــا يــــســــتــــبــــعــــد فـــــــريـــــــدريـــــــش مــــيــــرتــــس، 

المرشح الأقوى لخافة المستشار الحالي، هذا الخيار حالياً، 

خـــصـــوصـــاً قـــبـــل الانـــتـــخـــابـــات. إلا أن الــــواقــــع الــعــمــلــي قــــد يــفــرض 

تــوجــهــاً مــخــتــلــفــاً. إذ يــصــعــب تـــصـــور كــيــف ســيــفــي حــــزب الاتـــحـــاد 

الــــديــــمــــقــــراطــــي الـــمـــســـيـــحـــي بــــــوعــــــوده بــــــزيــــــادة الإنــــــفــــــاق الـــعـــســـكـــري 

وخفض الضرائب دون مزيد من الاقتراض. 

وفـــي ظــل تــزايــد الأصـــــوات الــمــؤيــدة لإصـــاح »مــكــابــح الـــديـــن«، بـــدءاً 

ــــيـــــركـــــل وصـــــــــــــولاً إلـــــــــى الــــرئــــيــــس  ــــيـــــا مـ ــــتـــــشـــــارة الـــــســـــابـــــقـــــة أنـــــجـ ـــــن الـــــمـــــسـ مــ

الــــحــــالــــي لـــلـــبـــنـــك الـــــمـــــركـــــزي الألـــــمـــــانـــــي، يــــبــــدو الــــتــــحــــول نــــحــــو ســـيـــاســـة 

مالية أكثر مرونة أمراً مرجحاً. ووفقاً لتقديرات هولجر شميدنج، 

كبير الاقــتــصــاديــيــن فــي بــنــك بــيــرنــبــيــرج، فـــإن تطبيق بــرنــامــج طموح 

لـــإصـــاحـــات الــهــيــكــلــيــة فـــي جـــانـــب الـــعـــرض قـــد يـــرفـــع مـــعـــدل الــنــمــو 

في الاقتصاد الألماني بما يصل إلى نصف نقطة مئوية في العام 

المقبل.

وقــد تــكــون المفاجأة الإيجابية الأخـــرى هــي إحـــراز تــقــدم فــي تنفيذ 

توصيات ماريو دراجي الأخيرة بشأن كيفية تعزيز القدرة التنافسية 

لــاتــحــاد الأوروبـــــي. والــتــوقــعــات منخفضة حــالــيــاً، خــصــوصــاً بسبب 

الـــمـــعـــارضـــة لأي إصــــــدار جـــديـــد لـــلـــديـــون الــمــشــتــركــة. رغــــم ذلــــك فــإن 

الكثير مــن أجــنــدة رئيس الـــوزراء الإيطالي السابق التي تهدف إلى 

إلغاء القيود التنظيمية لا تتطلب تموياً إضافياً أو حتى تشريعاً. 

فضاً عن ذلك، هناك دلائل تشير إلى أن المقاومة لإصدار ديون 

جـــديـــدة لــتــمــويــل الإنــــفــــاق الـــدفـــاعـــي ربـــمـــا تــضــعــف مـــع ســعــي أوروبـــــا 

جاهدة لتوفير الأمــن الخاص بها ومنع تهديدات ترامب بالرسوم 

الجمركية.

والأهـــم مــن ذلـــك، هــنــاك مــؤشــرات على تــراجــع المعارضة لإصــدار 

ــــاعــــــي، وذلـــــــــك مــــــع تــــســــارع  ــــديــــــدة مـــخـــصـــصـــة لـــــإنـــــفـــــاق الــــــدفــ ديـــــــــون جــ

ــــيـــــة واســــتــــبــــاق  ــــا الــــدفــــاعــــيــــة الـــــذاتـ ــــهـ الــــجــــهــــود الأوروبــــــــيــــــــة لـــتـــعـــزيـــز قـــــدراتـ

تهديدات ترامب بفرض رسوم جمركية.

ويـــجـــادل الــبــعــض بـــأن غــيــاب الــقــيــادة الــقــويــة، خــصــوصــاً فــي فرنسا 

وألــمــانــيــا، يــحــد مـــن احــتــمــالات تــحــقــيــق إصـــاحـــات فـــي أوروبــــــا. لكن 

أورســـــــــولا فـــــون ديـــــر لايـــــــن، رئـــيـــســـة الـــمـــفـــوضـــيـــة الأوروبـــــــيـــــــة، أظـــهـــرت 

عكس ذلــك، فقرارها بالسفر إلــى البرازيل في الأســبــوع الأول من 

ولايـــتـــهـــا الـــجـــديـــدة لــتــوقــيــع اتـــفـــاقـــيـــة الـــتـــجـــارة بـــيـــن الاتــــحــــاد الأوروبـــــــي 

ومـــيـــركـــوســـور يــعــكــس شــجــاعــتــهــا الـــســـيـــاســـيـــة وســـعـــيـــهـــا لــتــحــقــيــق مــا 

يخدم المصالح الاقتصادية والجيوسياسية لاتحاد. ويبدو أنها، 

عــلــى الأقــــــل، تـــــدرك خـــطـــورة الــمــرحــلــة الـــراهـــنـــة، وتـــبـــدي اســـتـــعـــداداً 

لارتقاء إلى مستوى التحدي. وربما يكون عام 2025 

هــــو الــــعــــام الــــــذي تـــقـــدم فـــيـــه أوروبــــــــا مـــفـــاجـــآت إيــجــابــيــة 

تتجاوز كل التوقعات المتشائمة.

هل يحمل العام الجديد مفاجآت سارة للمستثمرين في الأسواق الأوروبية؟

جوشوا فرانكلين

بعد مرور أكثر من عام على إثارة نايجل فاراج جدلاً في بريطانيا 

حول إغاق الحسابات المصرفية، يلوح في أفق الولايات المتحدة 

جـــدل مــمــاثــل. وكــــان مــــارك أنـــدريـــســـن، رأســمــالــي مــغــامــر، مـــن بين 

مــــحــــفــــزات هـــــــذا الــــــجــــــدل، حــــيــــث شــــكــــا فـــــي مـــقـــابـــلـــة مـــــع جـــــو روجـــــــان 

الــمــاضــي، مــن اســتــبــعــاد المستثمرين والمؤسسين  أواخــــر نوفمبر 

وشركاتهم من النظام البنكي.

تحدث أندريسن خال المقابلة عن قضيتين منغصتين. في الأولى، 

ادعى أن المصارف تصنف اليمينيين باعتبارهم »بارزين سياسياً« من 

التجارية معهم. والقضية  الــعــاقــات  ثــم تقطع  التنظيمية،  الناحية 

الــثــانــيــة هـــي حـــرمـــان الــصــنــاعــات الـــتـــي تــثــيــر امـــتـــعـــاض الــحــكــومــة أو قد 

تــــهــــدد الــــشــــركــــات الـــمـــالـــيـــة الـــتـــقـــلـــيـــديـــة، مـــثـــل الــــشــــركــــات الـــعـــامـــلـــة فــي 

الأصول المشفرة، من الوصول إلى الخدمات المصرفية.

وتــســتــنــد هــــذه الادعــــــــاءات إلــــى شـــكـــاوى مــيــانــيــا تــــرامــــب، مـــن إغـــاق 

حـــســـابـــهـــا الـــمـــصـــرفـــي بـــعـــد هـــجـــمـــات الـــــســـــادس مــــن شـــهـــر يـــنـــايـــر عــلــى 

بــــارون. على اليمين  مبنى الكونجرس ورفــضــه فتح حــســاب لابنها 

الـــســـيـــاســـي، ســـمـــيـــت مـــثـــل هــــــذه الــــــقــــــرارات بـــــ »عـــمـــلـــيـــة نـــقـــطـــة الــخــنــق 

الــــرئــــيــــس  ــــهـــــد  ــــامــــــج فـــــــي عـ ــــرنــ بــ 2.0«، وهـــــــــو مــــصــــطــــلــــح مــــســــتــــعــــار مـــــــن 

ــــاراك أوبـــامـــا، كـــان يــهــدف إلـــى تــقــيــيــد وصــــول الــصــنــاعــات  الأســـبـــق، بـ

الـــمـــثـــيـــرة لـــلـــجـــدل إلـــــى الــــخــــدمــــات الـــمـــصـــرفـــيـــة، مـــثـــل »مـــقـــرضـــي يـــوم 

دفــع الــرواتــب«، وهــم شركات تقدم قروضاً قصيرة الأجــل بمبالغ 

صغيرة بأسعار فائدة مرتفعة جداً، غالباً ما تستهدف الأشخاص 

ذوي الدخول المنخفضة الذين يحتاجون لأموال بشكل عاجل.

تــــرامــــب  لـــــدونـــــالـــــد  الــــثــــانــــيــــة  تـــتـــخـــذ الإدارة  فـــــرصـــــة جـــــيـــــدة أن  وهــــــنــــــاك 

ــــراءات بــشــأن الـــحـــرمـــان مـــن الـــخـــدمـــات الــمــصــرفــيــة. وقــــال ديــفــيــد  ــ إجـ

ســــــــاكــــــــس، الـــــقـــــيـــــصـــــر الـــــــــقـــــــــادم فــــــــي الـــــــــذكـــــــــاء الاصــــــطــــــنــــــاعــــــي والأصـــــــــــــول 

الــمــشــفــرة: »هـــنـــاك قــصــص كــثــيــرة عـــن أنــــاس تـــضـــرروا جــــراء عملية 

نقطة الخنق 2.0«، مشيراً إلى الحاجة لفحص هذا الأمر.

وأشـــار بــريــان بــروكــس، الــمــراقــب الــمــالــي للعملة فــي الــفــتــرة الأولــى 

لــتــرامــب، إلـــى احــتــمــالــيــة تـــكـــرار مــحــاولــتــه الــســابــقــة لإعــــان مـــا يطلق 

عــلــيــهــا قـــواعـــد الـــوصـــول الــــعــــادل، ومــــن شــأنــهــا إلـــــزام الـــمـــصـــارف بــأن 

يــكــون لديها سبب مــالــي لإغـــاق حــســاب عميل مــا. رغــم ذلـــك، لم 

تنته إدارة ترامب الأولى من هذه القواعد قبل انتهاء الفترة.

وبـــالـــنـــســـبـــة لـــبـــعـــض مـــــؤيـــــدي تـــــرامـــــب، فــــــإن إغــــــــاق الــــحــــســــابــــات جـــزء 

مـــن مـــؤامـــرة الـــدولـــة الــعــمــيــقــة. لــكــن تــوجــد كــثــيــر مـــن الأســـبـــاب الــتــي 

قـــد تــفــســر هـــذه الــــقــــرارات. وتــعــد الــبــيــروقــراطــيــة إحـــداهـــا. فــمــنــذ عــام 

2008، تسببت آلاف الــصــفــحــات مــن الــقــواعــد الــجــديــدة وغــرامــات 

بــمــلــيــارات الــــــــدولارات فـــي أن تـــكـــون الـــبـــنـــوك أكـــثـــر تــجــنــبــاً لــلــمــخــاطــرة 

فـــيـــمـــا يـــتـــعـــلـــق بـــنـــوعـــيـــة الــــعــــمــــاء الـــــذيـــــن يـــقـــبـــلـــون بــــهــــم. وعــــنــــد انـــتـــهـــاء 

الــعــاقــة بــعــمــيــل مــــا، يــمــيــل الـــتـــواصـــل مـــن جـــانـــب الــمــصــرف إلــــى أن 

يـــكـــون مــبــهــمــاً ومــقــتــضــبــاً عـــلـــى نـــحـــو مــــزعــــج، مــــا يــــــؤدي إلـــــى تــكــهــنــات 

بشأن الأسباب.

أما المنظمون فيقسمون أنهم لا يوجهون المصارف بشأن العماء 

الذين يجب قبولهم أو رفضهم. لكن يمكن للجهات التنظيمية أن 

تــخــلــق بـــقـــراراتـــهـــا تـــأثـــيـــرات تــقــشــعــر لـــهـــا الأبـــــــــدان، مــثــلــمــا حـــــدث عـــام 

2022، عــنــدمــا طــلــبــت مـــن الــبــنــوك الــتــي تــشــرف عــلــيــهــا أن تخطرها 

بأي نشاط تجاري متعلق بالعمات المشفرة ترغب في القيام به. 

هــل كانت هــذه خطوة ذات طابع سياسي مــن جانب إدارة بايدن 

المعادية للعمات المشفرة، أم أن المنظمين كانوا خائفين من 

الــقــنــوات الــجــديــدة الــتــي قــد يسلكها غــســل الأمــــوال أو الــتــهــرب من 

العقوبات؟ على أية حال، كان لذلك تأثير على البنوك.

الــــخــــارجــــيــــة  بـــــــــــــــوزارة  الـــــســـــابـــــق  الــــــمــــــســــــؤول  ــــيـــــشـــــمـــــان،  فـ إدوارد  وذكـــــــــــر 

ــــنـــــق: الــــــبــــــأس الأمـــــريـــــكـــــي فــي  ــــيـــــة ومــــــؤلــــــف كـــــتـــــاب »نــــــقــــــاط الـــــخـ الأمـــــريـــــكـ

عصر الحرب الاقتصادية«: »أصبحت البنوك خائفة من التعرض 

لــلــعــقــوبــات، بــعــد أن أصــبــحــت الأصـــــول الــمــشــفــرة أكــثــر تـــداخـــاً مع 

النظام المالي الرسمي والقطاع المصرفي«.

وهناك مشكلة أخــرى، وهــي أن شكاوى الرأسماليين المغامرين 

وشـــركـــات الأصــــول الــمــشــفــرة تــأتــي بــعــد أقـــل مــن عــامــيــن مــن انــهــيــار 

ثــاثــة مــصــارف أمريكية متوسطة الحجم كــانــت تــقــوم على خدمة 

هــــــذه الــــصــــنــــاعــــات بـــعـــد مـــشـــكـــات فـــــي الــــســــيــــولــــة، وهــــــي »ســيــلــيــكــون 

فالي بنك« و»سيجنتشر بنك« و»سيلفرجيت بنك«. وعند إغاق 

مــصــرف مــا، مــن شــأن ذلــك أن يصعب على بعض العماء إيجاد 

مـــصـــارف جــــديــــدة، خـــصـــوصـــاً إن كـــانـــوا يــعــمــلــون فـــي مـــجـــالات تــركــز 

عليها الجهات التنظيمية.

قــبــل 20 عــامــاً، كـــان »الــطــفــل الــمــشــاغــب« فــي الــصــنــاعــة وهـــو »بنك 

ــــراً لـــــــه، وكـــــــــان يــصــف  ــــقــ ريــــــجــــــز«، الـــــــــذي كـــــــان يـــتـــخـــذ مــــــن واشــــنــــطــــن مــ

ــــــم بـــنـــك فــــي أهـــــم مـــديـــنـــة بــــالــــعــــالــــم«، هــــو الــمــشــكــلــة  نـــفـــســـه بــــأنــــه »أهـ

التي واجهت القطاع المصرفي. وبسبب حجم أعماله الكبير في 

خدمات السفارات، أصبح متورطاً في مجموعة كبيرة من قضايا 

غــســل الأمـــــوال، وانــتــهــى بــه الأمــــر إلـــى الــبــيــع. مــا الــــذي حــل بــأعــمــال 

الــخــدمــات الــمــصــرفــيــة لــلــســفــارات؟ لـــم يــرغــب كــثــيــر مـــن الــبــنــوك في 

تحمل المخاطر بتقديم خدماتها من بعد ذلك.

قــــرارات بكبح الإقـــراض  التنفيذيون للمصارف  الــمــســؤولــون  ويتخذ 

للصناعات المتحفظين. فهدد »سيتي جروب« بقطع التمويل عن 

بــعــض مــتــاجــر بــيــع الأســلــحــة الــنــاريــة بــالــتــجــزئــة، ولـــم يــعــد »جــيــه بي 

مـــورجـــان تــشــيــس« يــقــدم تــمــويــات لــمــشــروعــات الــتــنــقــيــب الــجــديــدة 

عن النفط والغاز في القطب الشمالي. وتنطوي مثل هذه القرارات 

على سؤال: هل الإقراض صحيح أم خاطئ؟

حــــتــــى أن الـــــقـــــاعـــــدة الـــــتـــــي تـــخـــلـــى عـــنـــهـــا بـــــــرايـــــــان بــــــروكــــــس فــــــي مــكــتــب 

مراقب العملة سمحت للبنوك بإغاق الحسابات لأسباب تتعلق 

بالسمعة إذا قيمت الخطر على نحو أكثر دقــة. لكن 

هــذه هي طبيعة العمل المصرفي، تقييم المخاطر، 

سواء أكانت تتعلق بالسمعة أم غير ذلك.

تزايد الضغوط على البنوك الأمريكية لإيقاف حرمان العملاء من الخدمات

أهم رجال المحاسبة يحذر من خفض المعايير
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الاقتصـــادي

النفط يتراجع  3 % ويهبط 
للعام الثاني على التوالي

الذهب يختتم العام بأفضل 
أداء سنوي منذ 2010

هيوستن - رويترز

هبطت أسعار النفط بنحو 3 % في 2024 لتتراجع للعام الثاني على 

الـــتـــوالـــي مـــع تــوقــف تــعــافــي الــطــلــب بــعــد جــائــحــة كـــورونـــا والــتــحــديــات 

الـــتـــي يــواجــهــهــا اقــتــصــاد الــصــيــن وضــــخ الــــولايــــات الــمــتــحــدة ومــنــتــجــيــن 

آخرين من خارج أوبك المزيد من الخام في السوق العالمية وفيرة 

الإمدادات.

وارتــفــعــت الــعــقــود الآجــلــة لــخــام بــرنــت 65 سنتاً أو 0.88 % إلــى 74.64 

دولاراً لــلــبــرمــيــل عــنــد الــتــســويــة الـــثـــاثـــاء، آخــــر أيـــــام الــــتــــداول فـــي الــعــام 

2024. وزادت الــعــقــود الآجــلــة لــخــام غــرب تكساس الــوســيــط الأمريكي 

73 سنتاً أو 1.03 % إلى 71.72 دولاراً للبرميل.

وتراجع خام برنت القياسي عند التسوية في ختام 2024 نحو 3 % عن 

سعر التسوية في نهاية 2023 البالغ 77.04 دولاراً للبرميل، في حين 

لم يشهد سعر خام غرب تكساس الوسيط تغيراً يذكر تقريباً مقارنة 

بسعر الــتــســويــة نــهــايــة الــعــام الــمــاضــي. فــي سبتمبر، اختتمت العقود 

الآجلة لخام برنت التعامات دون 70 دولاراً للبرميل للمرة الأولى منذ 

ديسمبر 2021. وفي 2024، جرى تداول خام برنت على نطاق واسع 

دون أعلى مستوياته التي سجلها فــي السنوات القليلة الماضية مع 

تاشي انتعاش الطلب بعد الجائحة وصدمات الأسعار الناجمة عن 

الحرب في أوكرانيا عام 2022.

وأظهر استطاع شهري لرويترز أن من المرجح أن تظل أسعار النفط 

لــلــبــرمــيــل خـــــال عـــــام 2025 مــــع تـــوقـــع انــخــفــاض  فــــي حــــــدود 70 دولاراً 

الطلب من الصين وزيادة المعروض في العالم.

وتـــتـــوقـــع وكـــالـــة الـــطـــاقـــة الـــدولـــيـــة أن ســــوق الــنــفــط ســتــدخــل عــــام 2025 

بـــفـــائـــض حـــتـــى بـــعـــد أن أرجــــــــأت أوبــــــك وحـــلـــفـــاؤهـــا خــطــتــهــم لـــبـــدء زيـــــادة 

الإنتاج حتى أبريل 2025 على خلفية انخفاض الأسعار.

نيويورك - رويترز

ارتـــفـــعـــت أســـعـــار الـــذهـــب بــنــســبــة 27 % فـــي 2024 فـــي أكـــبـــر زيــــادة 

ســنــويــة مــنــذ 2010 بــدعــم مــن الــطــلــب عــلــى الــمــاذ الآمــــن وخفض 

البنوك المركزية لأسعار الفائدة، على الرغم من أن الــمــزاج قد 

يصبح أكثر حذراً اعتماداً على التحولات السياسية في ظل رئاسة 

دونالد ترامب الثانية.

وارتفع الذهب في المعامات الفورية 0.7 % إلى 2624.24 دولاراً 

لــأوقــيــة )الأونــــصــــة(. وصـــعـــدت الــعــقــود الأمــريــكــيــة الآجـــلـــة للذهب 

0.9 % إلى 2611 دولاراً عند التسوية.

ــــريـــــات الـــــبـــــنـــــوك الـــــمـــــركـــــزيـــــة الـــــقـــــويـــــة وعـــــــــــدم الـــيـــقـــيـــن  ــــتـ ودعـــــــمـــــــت مـــــشـ

الجيوسياسي وتخفيف السياسة النقدية تسجيل الذهب ارتفاعاً 

قــيــاســيــاً فـــي 2024 بــاعــتــبــاره مـــــاذاً آمـــنـــاً، مـــا دفــعــه إلـــى أكــبــر قــفــزة 

سنوية عند 2790.15 دولاراً في 31 أكتوبر.

وتوقع المحللون أن تستمر العوامل الداعمة للذهب في 2024 

إلــى ريـــاح غير مواتية محتملة  خــال 2025، لكنهم أشـــاروا أيــضــاً 

نــتــيــجــة ســـيـــاســـات تــــرامــــب الـــتـــي قــــد تـــذكـــي الــتــضــخــم وتـــبـــطـــئ وتـــيـــرة 

الــمــركــزي الأمريكي(  خفض مجلس الاحتياطي الاتــحــادي )البنك 

لأسعار الفائدة.

وبـــالـــنـــســـبـــة لــــلــــمــــعــــادن الـــنـــفـــيـــســـة الأخــــــــــــرى، انـــخـــفـــضـــت الــــفــــضــــة فــي 

لـــأوقـــيـــة، وارتـــفـــع  إلــــى 28.87 دولاراً  الـــفـــوريـــة 0.3 %  الــمــعــامــات 

الــبــاديــوم 0.9 % إلـــى 908.67 دولارات، وانــخــفــض الــبــاتــيــن 0.1 

% إلى 903.15 دولارات.

وســـجـــلـــت الـــفـــضـــة أفـــضـــل أداء ســـنـــوي مـــنـــذ عـــــام 2020 بــارتــفــاعــهــا 

نــحــو 22 %، فـــي حــيــن تــكــبــد الــبــاتــيــن والـــبـــاديـــوم خــســائــر ســنــويــة 

بهبوطهما أكثر من 8 و17 % على الترتيب.

نيويورك - وكالات

ــــيـــــة الــــرئــــيــــســــيــــة عــــلــــى خــــســــائــــر جـــمـــاعـــيـــة  أغــــلــــقــــت الــــــمــــــؤشــــــرات الأمـــــريـــــكـ

بــجــلــســة مــخــتــصــرة فـــي آخــــر يــــوم مـــن عــــام 2024 بــضــغــط مـــن تــأثــيــر 

ارتفاع عوائد سندات الخزانة على أسهم التكنولوجيا الكبرى.

وشــــمــــل عــــــام 2024 تــكــثــيــف الـــــصـــــراع الـــجـــيـــوســـيـــاســـي، والانـــتـــخـــابـــات 

الــرئــاســيــة الأمــريــكــيــة، وتــحــول الــتــكــهــنــات بــشــأن مــســار ســيــاســة بنك 

الاحتياطي الفدرالي في العام المقبل، إلا أن المؤشرات الأمريكية 

حــافــظــت عــلــى مــكــاســبــهــا الــســنــويــة لــتــصــل ارتـــفـــاعـــات مــؤشــر ســتــانــدر 

آنــد بـــورز 500 إلــى أكــثــر مــن 50% فــي العامين الماضيين، ليغلق 

بالقرب من مستويات قياسية مرتفعة، إذ خفض بنك الاحتياطي 

الفدرالي معدلات الفائدة بنحو 100 نقطة أساس في عام 2024، 

وحققت أسهم التكنولوجيا مستويات قياسية مرتفعة بدعم من 

زيادة أرباح الشركات من الذكاء الاصطناعي.

يـــعـــادل 4850 نقطة  وارتـــفـــع مـــؤشـــر داو جـــونـــز بــنــســبــة 13% أي مـــا 

في عام 2024، مسجاً ثاني مكاسب سنوية على التوالي، وأعلى 

مكاسب سنوية بالنقاط المئوية في 3 سنوات.

وارتــــفــــع مـــؤشـــر ســـتـــانـــدر آنـــــد بــــــورز 500 بــنــســبــة 23% أي مــــا يـــعـــادل 

ثـــانـــي مــكــاســب ســنــويــة على  1100 نــقــطــة فـــي عــــام 2024، مــســجــاً 

ــــلـــــى مـــكـــاســـب ســـنـــويـــة بـــالـــنـــقـــاط الـــمـــئـــويـــة فـــــي تـــاريـــخـــه.  ــــتـــــوالـــــي، وأعـ الـ

كــمــا ارتـــفـــع مــؤشــر نـــاســـداك الــمــركــب بــنــســبــة 29% فـــي عـــام 2024، 

مــســجــاً ثــانــي مــكــاســب ســنــويــة عــلــى الــتــوالــي، وأعــلــى إغــــاق سنوي 

في تاريخه.

كـــمـــا عـــــزز فـــــوز تــــرامــــب مــــن مـــكـــاســـب أســـهـــم الـــشـــركـــات ذات الــقــيــمــة 

الــســوقــيــة الــصــغــيــرة، لــيــرتــفــع مــؤشــر راســــل 2000 بنسبة 10% في 

عام 2024، مسجاً ثاني مكاسب سنوية على التوالي.

الذكاء الاصطناعي
وأدى الـــحـــمـــاس الـــمـــحـــيـــط بــــالــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي وزيـــــــــادة الإنـــتـــاجـــيـــة 

الــمــحــتــمــلــة إلـــى تــحــقــيــق مــكــاســب كــبــيــرة لــلــمــؤشــرات الــرئــيــســيــة على 

مــــدار الـــعـــام، مــمــا دفـــع أســهــم »الــشــركــات الــســبــع الــكــبــرى« مثل 

شـــركـــة إنــفــيــديــا الــمــفــضــلــة فـــي مـــجـــال رقـــائـــق الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 

وشركة أبل العماقة إلى مستويات مرتفعة جديدة.

كــمــا اســـتـــفـــادت الأســـهـــم مـــن بــــدء بــنــك الاحـــتـــيـــاطـــي الـــفـــدرالـــي في 

خــفــض أســعــار الــفــائــدة فــي أعــقــاب واحــــدة مــن أكــثــر دورات رفــع 

أســعــار الــفــائــدة قـــوة فــي الــتــاريــخ الــحــديــث، مــمــا حــفــز الآمــــال في 

فترة من النمو الاقتصادي مع انخفاض تكاليف الاقتراض.

ومـــنـــذ ســبــتــمــبــر، خـــفـــض الــــفــــدرالــــي أســــعــــار الـــفـــائـــدة بـــمـــقـــدار 100 

نقطة أساس، ورغم توقع المزيد من تخفيضات أسعار الفائدة 

في العام الجديد فقد تتباطأ وتيرة بنك الاحتياطي الفدرالي عن 

التوقعات الأولية.

كما غــذت عـــودة دونــالــد تــرامــب المرتقبة للبيت الأبــيــض الآمــال 

في تحرير القيود التنظيمية وخفض معدلات ضريبة الشركات 

والتركيز على الاقتصاد الأمريكي، الذي ظل صامداً.

وارتـــفـــع مــؤشــر نـــاســـداك وســتــانــدرد آنـــد بــــورز بنسبة 7.1  و%2.5 

على التوالي هذا الربع، وحققا ربعاً إيجابياً خامساً على التوالي 

بــنــســبــة  الــــعــــام 2021، وارتـــــفـــــع مـــؤشـــر داو جـــونـــز  لأول مـــــرة مـــنـــذ 

0.6% فقط خال نفس الفترة في رابع ربع إيجابي له.

أوروبا
ســجــلــت الأســـهـــم الأوروبـــــيـــــة أســـــوأ أداء فــصــلــي لــهــا فـــي أكـــثـــر من 

عامين، بنهاية ديسمبر، بعد أن أوقف عدم اليقين إزاء أسعار 

الــــفــــائــــدة وســــيــــاســــات إدارة الـــرئـــيـــس الأمــــريــــكــــي الــمــنــتــخــب دونـــالـــد 

ترامب مسيرة صعود دفعت عدة أسواق إلى مستويات قياسية 

مرتفعة هذا العام.

ارتفع المؤشر ستوكس 600 الأوروبي 0.6% في جلسة التداول 

الأخيرة في 2024، لكنه سجل انخفاضاً فصلياً قارب 3%، في 

أكبر تراجع منذ يوليو 2022.

كــانــت أحــجــام الـــتـــداول هــزيــلــة قــبــل عــطــلــة الــعــام الــجــديــد، فــي ظل 

الــبــورصــات فــي ألمانيا وإيطاليا وســويــســرا بالفعل الثاثاء،  إغــاق 

وأغلقت البورصات في فرنسا وإسبانيا وبريطانيا مبكراً.

أسهمت التقييمات المرتفعة وارتفاع عوائد سندات الخزانة وعدم 

اليقين بشأن عام 2025 في العزوف عن المخاطرة في الجلسات 

الماضية على جانبي الأطلسي، لكن المؤشرات الأمريكية الرئيسية 

سجلت مكاسب قوية هذا العام.

أثــــر  إذ  ــــقـــــط،  فـ الــــمــــؤشــــر ســــتــــوكــــس 600 الأوروبــــــــــــــي %5.9  وارتــــــفــــــع   

تباطؤ الاقتصادات الأوروبية والصينية ومشكات شركات صناعة 

السيارات والاضطرابات السياسية في فرنسا على المزاج العام.

تفوقت الأسهم الألمانية على الأسواق الأوروبية الأوسع نطاقاً هذا 

العام بارتفاع 19% تقريبا، في حين أدى عدم الاستقرار السياسي 

والمخاوف بشأن اتساع العجز المالي إلى انخفاض المؤشر كاك 

40 الفرنسي %2.1. 

بــــلــــغــــت الأســــــهــــــم الأوروبـــــــــيـــــــــة أعـــــلـــــى مــــســــتــــوى لــــهــــا عــــلــــى الإطــــــــــــاق فــي 

ســـــبـــــتـــــمـــــبـــــر، مـــــســـــتـــــفـــــيـــــدة مـــــــــن مــــــســــــيــــــرة صــــــــعــــــــود مـــــــدعـــــــومـــــــة بــــــالــــــذكــــــاء 

الاصطناعي في وول ستريت، وبدعم من تخفيض البنك المركزي 

الأوروبي أسعار الفائدة.

وزاد المؤشر فاينانشال تايمز 100 البريطاني 5% في 2024، وهو 

رابع عام على التوالي يحقق فيه مكاسب.

وعــلــى مستوى الــقــطــاعــات قـــادت أســهــم الــبــنــوك وشــركــات التأمين 

الارتفاع هذا العام، في حين سجلت أسهم الأغذية والمشروبات 

وشركات صناعة السيارات أداء أضعف من المتوقع.

اليابان
قفز المؤشر نيكاي الياباني نحو 20% خال العام 2024 متجاوزاً 

الــــعــــام  هــــــــذا  ـــمـــــؤشـــــر %19.22  الــ نــــقــــطــــة. وارتـــــــفـــــــع  ألــــــــف  مــــســــتــــوى 40 

الــــيــــن وســـيـــاســـة  بـــضـــعـــف  نـــقـــطـــة مــــدعــــومــــاً  إلــــــى مـــســـتـــوى 40281.16 

أسعار الفائدة المنخفضة، التي ينتهجها البنك المركزي الياباني، 

وارتفع المؤشر 28% في 2023.

طفرة تاريخية في »وول ستريت« بمكاسب للعام الثاني على التوالي

خفض الفائدة والذكاء الاصطناعي يحلقان بالأسهم العالمية في 2024

داو جونز ناسداك

ستوكس الأوروبي

راسلإس آند بي

نيكاي اليابانيداكس الألماني كاك الفرنسي

إس آند بي

 % 23 

ناسداك

 % 29 

داو جونز

 % 13 

ستوكس الأوروبي

 % 5.9 

كاك الفرنسي

% 2.1

داكس الألماني

 % 19 

فاينانشال تايمز البريطاني

 % 5 

نيكاي الياباني

% 20

مسيرة صعود مدعومة بالذكاء الاصطناعي في وول ستريت| أرشيفية
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ماسك يثير التساؤلات 
باعتماده اسم كيكيوس 

ماكسيموس المستعار

أثـــار الــمــلــيــارديــر الأمــريــكــي إيــلــون مــاســك تــســاؤلات كــثــيــرة بتغيير اسمه 

ــــيـــــوس مــــاكــــســــيــــمــــوس«  ــــيـــــكـ ــــبـــــر مــــنــــصــــة »إكـــــــــــــس« إلـــــــــى »كـ ــــابـــــه عـ ــــلـــــى حـــــسـ عـ

يــبــدو مــزيــجــاً مــن رمــز لليمين المتطرف  الـــذي   ،Kekius Maximus

فـــيـــلـــم  ــــيـــــات  شـــــخـــــصـ وإحـــــــــــــــدى   memecoin الـــــرقـــــمـــــيـــــة  الـــــمـــــيـــــم  وعـــــمـــــلـــــة 

»غلادييتور«. كذلك استبدل رئيس شركتي »تسلا« و»سبايس إكس« 

الـــــذي بــــات أحــــد أبـــــرز مــســتــشــاري الـــرئـــيـــس الأمـــريـــكـــي الــمــنــتــخــب دونـــالـــد 

 Pepe »ترامب صورته على حسابه، معتمداً صورة »بيبيه ذي فروغ

the Frog، وهــــي شــخــصــيــة رســـــوم مــتــحــركــة شــهــيــرة رُبـــطـــت بــالــيــمــيــن 

المتطرف خلال ولاية ترامب الأولى ووصفتها رابطة مكافحة التشهير 

بأنها »علامة كراهية«.

وجرياً على عادته، لم يقدم أغنى رجل في العالم الذي استحوذ على 

شبكة »تويتر« وغيّر اسمها إلى »إكــس« عام 2022، أي تفسير لهذه 

التغييرات التي أثارت الضجة.

وقــــــد يــــكــــون اســــمــــه الـــمـــســـتـــعـــار الــــجــــديــــد إشـــــــــارة إلــــــى شـــخـــصـــيـــة الـــجـــنـــرال 

الممثل  الــتــي جــسّــدهــا  الــرومــانــي مكسيموس ديسيموس ميريديوس 

راسل كرو في فيلم »غلادييتور« عام 2000، في حين أن »كيك« هو 

تعبير يعتمده مستخدمو الإنترنت اليمينيون المتطرفون، وكثر من 

المتصيدين الإلكترونيين أو الـ»ترولز« بدلاً من »لــول«، أي »الضحك 

بصوت عالٍ«.

ــــبـــــل تـــغـــيـــيـــر اســـــمـــــه ، نــــشــــر مـــــاســـــك إعــــــلانــــــاً عــــلــــى »إكـــــــــــس« جـــــــاء فـــيـــه:  وقـ

»سيصل كيكيوس ماكسيموس إلى المستوى 80 في PoE«، ويرجّح 

أن تكون PoE إشارة إلى لعبة الفيديو الشهيرة »باث أوف إكزايل«.

وبعد تغيير اسمه المستعار، ارتفعت قيمة العملة الميمية كيكيوس 

ماكسيموس، وهــي عملة مشفرة مستوحاة مــن أحــد الميمات على 

الإنــــتــــرنــــت، بــنــســبــة 1400 % تـــقـــريـــبـــاً بـــعـــد ظـــهـــر الــــثــــلاثــــاء، وفــــقــــاً لــمــوقــع 

الإنـــتـــرنـــت  مـــســـتـــخـــدمـــو  يـــتـــســـاءل  فـــيـــمـــا   ،CoinGecko »غـــيـــكـــو »كــــويــــن 

هـــل يــشــكّــل هــــذا الــتــغــيــيــر مـــزحـــة، أو رســـالـــة مــخــفــيــة لــصــالــح الــعــمــلات 

المشفرة. )واشنطن - أ ف ب(

اخـــتـــتـــمـــت الـــعـــمـــلات الـــمـــشـــفـــرة عــــامــــاً مــــن الـــمـــكـــاســـب الـــقـــيـــاســـيـــة، حــيــث 

حـــطـــمـــت الأرقــــــــــــام الــــقــــيــــاســــيــــة. ومـــــــع بـــــــدء عـــــــام 2025، فـــــــإن الـــكـــثـــيـــر مــن 

المهتمين والمستثمرين في هذا القطاع ينتظرون أن يواصل مسيرته 

الصعودية، إلا أن هذا الأمل مرهون بعوامل عدة. 

شهدت بتكوين نهاية مضطربة في 2024 بعد عام قياسي، مسجلة 

أول انـــخـــفـــاض شـــهـــري لــهــا مــنــذ أغـــســـطـــس، وهـــــوت الــعــمــلــة الــمــشــفــرة 

بـــنـــســـبـــة 3.2 % الــــشــــهــــر الــــمــــاضــــي مـــــع جــــنــــي الـــمـــســـتـــثـــمـــريـــن الأمـــريـــكـــيـــيـــن 

الأربـــاح عقب صعود مدعوم بفوز الرئيس المنتخب دونــالــد ترامب، 

مــا دفـــع بــتــكــويــن إلـــى أعــلــى مــســتــوى تــاريــخــي عــنــد 108.315 دولاراً في 

منتصف ديــســمــبــر. مــع تــلاشــي الــتــوقــعــات بــخــفــض أســعــار الــفــائــدة من 

قبل مجلس الاحتياطي الفيدرالي، تراجعت شهية المستثمرين تجاه 

الأصـــــول عــالــيــة الــمــخــاطــر، مـــا أدى إلـــى تــبــاطــؤ الــمــضــاربــات المحمومة 

فــي ســوق الــعــمــلات الــرقــمــيــة. وقلصت بتكوين مكاسبها لتحوم قرب 

93922 دولاراً ما يقل بنحو 15 ألف دولار عن المستوى القياسي الذي 

سجلته في منتصف ديسمبر الماضي. 

شهدت مجموعة من صناديق التداول المرتبطة ببتكوين في الولايات 

بقيمة حــوالــي 1.8 مليار دولار منذ 19  المتحدة تدفقاً صافياً خــارجــاً 

العقود  انخفضت  »بــلــومــبــرغ«. كما  لبيانات جمعتها  ديسمبر، وفــقــاً 

الـــمـــفـــتـــوحـــة، أو الـــمـــراكـــز غـــيـــر الــمــنــتــهــيــة، لـــعـــقـــود بــتــكــويــن الآجــــلــــة الــتــي 

فـــي شــيــكــاغــو   )CME Group Inc.( إم إي«  تـــديـــرهـــا مــجــمــوعــة »ســــي 

بنسبة تقارب 20 % عن ذروتها في ديسمبر، ما يعكس تراجع اهتمام 

المؤسسات الأمريكية.

رغم ذلك، حققت بتكوين مكاسب بلغت 120 % خلال عام 2024، 

مــتــفــوقــة عــلــى الـــذهـــب والأســـهـــم الــعــالــمــيــة. وأشــــــارت شــركــة »كــيــو سي 

بـــي كــابــيــتــال« فـــي مـــذكـــرة لــلــعــمــلاء إلــــى أنــــه »فــــي حــيــن يــحــيــط الــتــفــاؤل 

بـــالـــتـــشـــريـــعـــات الــــصــــديــــقــــة لـــلـــعـــمـــلات الــــرقــــمــــيــــة عــــقــــب تـــنـــصـــيـــب تـــــرامـــــب، 

يــأتــي فــي يناير مــع إعـــادة المؤسسات  نعتقد أن المحفز الرئيسي قــد 

لتوزيع الأصول«. وأضافت إن »اعتماد بتكوين بشكل واسع من قبل 

مـــجـــمـــوعـــة مـــتـــنـــوعـــة مـــــن الــــمــــؤســــســــات، بـــمـــا فـــــي ذلــــــك صــــنــــاديــــق الــمــنــح 

الجامعية التي أضيفت هذا العام، سيؤدي إلى زيادة التخصيصات، 

ما يعزز هيمنة بتكوين، ويثبت تحركات الأسعار، ويغير ديناميكيات 

التقلب لتقترب من مستوى الأسهم«.

ــــــلال الــحــمــلــة  ــــد تـــــرامـــــب خـ ـــــالــ وتــــعــــهــــد الــــرئــــيــــس الأمـــــريـــــكـــــي الـــمـــنـــتـــخـــب دونـ

الــــرئــــاســــيــــة بـــفـــعـــل الـــكـــثـــيـــر لــــدعــــم قــــطــــاع الــــعــــمــــلات الــــمــــشــــفــــرة. لا يــمــكــن 

ــــا الــــــــذي يـــمـــكـــن أن يـــنـــفـــذه تـــرامـــب  لأحــــــد أن يــــعــــرف عـــلـــى وجــــــه الـــــدقـــــة مـ

على أرض الــواقــع، ومــا الـــذي يصنف فــي خــانــة التصريحات الدعائية 

الـــهـــادفـــة إلــــى اســتــقــطــاب الـــقـــطـــاع، الـــــذي أنـــفـــق نــحــو 130 مــلــيــون دولار 

خــــلال الانـــتـــخـــابـــات لــتــعــزيــز مــصــالــحــه، ولـــكـــن جــمــيــع الـــمـــؤشـــرات تشير 

إلــى أن العملات المشفرة تتجه نحو عــام »جــيــد« آخــر إذا لــم تحدث 

أية مفاجأة. 

تــأثــيــر تـــرامـــب لـــم يــقــتــصــر عــلــى الأقــــــوال فــقــط وإنـــمـــا امــتــد إلـــى الأفـــعـــال، 

فــقــد قــــدم الـــرئـــيـــس الــمــنــتــخــب شــخــصــيــات رئــيــســيــة مـــؤيـــدة لــلــقــطــاع في 

بــعــض الــمــنــاصــب الــرئــيــســيــة، كــمــا اســتــحــدث مــنــصــبــاً مــخــصــصــاً لــلــذكــاء 

الاصـــطـــنـــاعـــي والـــعـــمـــلات الــمــشــفــرة فـــي الــبــيــت الأبــــيــــض، ورشـــــح ديــفــيــد 

ســاكــس لــقــيــادتــه، فــضــلاً عــن اقــتــراحــه تعيين بــول أتكينز لــقــيــادة هيئة 

الأوراق المالية والبورصات بدلاً من غينسلر، ما منح القطاع دفعة لا 

تزال سارية في أرجائه حتى الآن.

على الرغم من أن الصعود السريع والقوي لأسعار العملات المشفرة 

كــــان مــفــاجــئــاً إلا أن زخـــمـــه كــــان تـــدريـــجـــيـــاً، فــمــنــذ بـــدايـــة 2023، بـــدأت 

التطورات التي منحت القطاع دفعة طالما انتظرها.

زادت أهمية العملات المستقرة بشكل واضح خلال العام الماضي، 

ففي نوفمبر 2024، أفادت بيانات شركة »دي في لاما« بأن قيمة هذه 

بــارتــفــاع نسبته 46 % مــقــارنــة ببداية  الــســوق بلغت 190 مليار دولار، 

السنة. )نيويورك - بلومبرغ(

120 % مكاسب »بتكوين« في 2024 متفوقة على الذهب والأسهم العالمية

أكبر 10 عملات رقمية مشفرة العام الماضي
حققت عملة بتكوين عدة أرقام قياســـية غير مســـبوقة على مدار العام الماضـــي، وتجاوزت قيمتها 
عتبة الـ100 ألف دولار لأول مرة، في ظل انتعاش ساد قطاع العملات المشفرة، بعد فوز دونالد ترامب 
فـــي الانتخابات الأمريكية وارتفعت عملة بتكوين 120 % فـــي 2024، 47 % منها منذ يوم الانتخابات، 

لتضيف نحو 1.2 تريليون دولار إلى قيمتها السوقية هذا العام.

الأرقام: مليار دولار 
غرافيك: محمد أبوعبيدةالمصدر: بيانات بلومبرغ

تريليونا دولار
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شــهــدت أســعــار »الـــكـــاكـــاو« ارتــفــاعــاً بنسبة 172 % خـــلال الاثــنــي عشر 

شهراً الماضية، مدفوعاً بسلسلة من المحاصيل السيئة في ساحل 

الـــعـــاج وغــــانــــا، حــيــث يــتــم زراعــــــة الـــجـــزء الأكـــبـــر مـــن الـــمـــحـــصـــول. وقــد 

أدى تراجع المخزونات العالمية إلى زيــادة الضغط على المشترين 

وصانعي الشوكولاتة.

وأدت أسعار الكاكاو القياسية إلى تراجع السيولة لأدنى مستوياتها 

منذ أكثر من عقد، حيث ارتفعت طلبات تغطية الهامش، وأصبح 

احــتــفــاظ الــمــتــداولــيــن بــالــمــراكــز مكلفاً لــلــغــايــة. أســهــم هـــذا الانــخــفــاض 

في سيولة العقود الآجلة، في تقلبات حادة، مع تحركات للأسعار 

تجاوزت ألف دولار في بعض أيام التداول الأكثر تقلباً.

الــــــعــــــقــــــود الآجـــــــلـــــــة فـــي  الـــــــعـــــــام 2024،  تـــــــذبـــــــذبـــــــت، فـــــــي آخــــــــــر جـــــلـــــســـــات 

نــيــويــورك، بعد أكــبــر مكسب يــومــي منذ مــايــو فــي الجلسة السابقة. 

كما شهدت السوق في لندن تحركات بين مكاسب وخسائر طفيفة.

من المتوقع أن تظل الــظــروف الجوية، بما في ذلــك الــريــاح الجافة 

والـــمـــتـــربـــة الـــمـــعـــروفـــة بــــــ»هـــــارمـــــاتـــــان«، تــــحــــديــــاً كــــبــــيــــراً لـــمـــوســـم الـــكـــاكـــاو 

الحالي في غرب أفريقيا.

وكتب محللون في »إيــه دي إم إنفستور سيرفيسيس«: »يُتوقع أن 

تــكــون ســرعــة ريــــاح »هـــارمـــاتـــان« قــريــبــة مـــن الــمــعــدل الــمــتــوســط، لكن 

الــرطــوبــة المنخفضة وأشــعــة الشمس الــوفــيــرة والــريــاح ستؤثر سلباً 

في بعض الأشجار«.

ارتفعت أســعــار قهوة أرابيكا بنسبة 67 % فــي نيويورك هــذا العام، 

متجاوزة أعلى مستوياتها منذ أكثر من 40 عاماً. ويُعزى هذا الارتفاع 

إلى المخاوف من تأثير الجفاف في البرازيل، أكبر مورد في العالم، 

في إنتاج الموسم المقبل.

ــــوأ أداء بـــيـــن الــســلــع  ــ فــــي الـــمـــقـــابـــل، ســـجـــلـــت أســــعــــار فـــــول الـــصـــويـــا أسـ

ــــتـــــاج الـــوفـــيـــر فــــي الــــولايــــات  الـــرئـــيـــســـيـــة فــــي عـــــام 2024، حـــيـــث أدى الإنـ

الــمــتــحــدة والـــبـــرازيـــل، بــجــانــب تــبــاطــؤ الــطــلــب الــصــيــنــي، إلـــى انــخــفــاض 

الأســــعــــار بــنــحــو 24 % هـــــذا الــــعــــام، وهـــــو أكـــبـــر انـــخـــفـــاض ســـنـــوي مــنــذ 

عقدين.

كما وعد الرئيس الأمريكي المنتخب دونالد ترمب بزيادة التعريفات 

الــجــمــركــيــة عــلــى الـــــــــواردات الــصــيــنــيــة، مـــا قـــد يــتــســبــب فـــي اضـــطـــرابـــات 

تــجــاريــة لــفــول الــصــويــا فــي الــعــام الــمــقــبــل، عــلــى غـــرار مــا حـــدث خــلال 

فترته الرئاسية الأولى. )نيويورك - وكالات(

172 % ارتفاعاً في أسعار »الكاكاو« خلال 12 شهراً الأخيرة

السيارات الكهربائية الصينية تجتاح العالم بـ 912.5 ألف مركبة
نجحت 3 شركات سيارات صينية في تسليم أكثر من 912.546 سيارة 

خلال العام 2024.

وأعلنت شركة صناعة السيارات الكهربائية الصينية »لي أوتو« تسليم 

58.513 ســـيـــارة خـــلال الــشــهــر الــمــاضــي بـــزيـــادة نــســبــتــهــا 16.2 % ليصل 

إجــمــالــي تسليمات الــشــركــة خــلال الــعــام الــمــاضــي ككل إلــى 500.508 

سيارات.

وقالت »لي أوتو« إن تسليمات ديسمبر الماضي سجلت رقماً قياسياً 

شهرياً جديداً، مشيرة إلى أنها حققت تسليمات تزيد على 500 ألف 

سيارة سنوياً بعد 5 سنوات فقط من بدء إنتاج سياراتها.

وتعتزم الشركة الصينية طــرح النسخة الــجــديــدة مــن سيارتها أو.تــي.

آيــه 7.0 مــع نظام محسن الملاحة على الــطــرق السريعة يعتمد على 

بــنــيــة مــتــكــامــلــة لــنــظــام الـــقـــيـــادة الـــذاتـــيـــة مـــن الـــبـــدايـــة إلــــى الــنــهــايــة خــلال 

يناير الجاري.

من جهة أخرى، أعلنت شركة »نيو« لصناعة السيارات الصينية، أنها 

ســلــمــت 31 ألــفــاً و138 ســيــارة خـــلال ديــســمــبــر الــمــاضــي، بـــزيـــادة قــدرهــا 

72.9 % على أســـاس ســنــوي مــقــارنــة بــعــام 2023. وقــالــت الــشــركــة إنها 

سلمت 72 ألفاً و689 سيارة خلال الربع الأخير من عام 2024، بزيادة 

قدرها 45.2 % على أساس سنوي مقارنة بعام 2023.

وأضافت الشركة إنها سلمت 221 ألفاً و970 سيارة خلال عام 2024 

بأكمله، بزيادة قدرها 38.7 % مقارنة بعام 2023.

كما أعلنت شركة »إكس بنج« الصينية لصناعة السيارات الكهربائية 

ــــيـــــة، أنــــهــــا ســـلـــمـــت 36 ألـــــفـــــاً و695 ســـــيـــــارة كـــهـــربـــائـــيـــة ذكــــيــــة خــــلال  الـــــذكـ

ديسمبر الماضي، وهو ما يمثل نمواً بنسبة 82 % على أساس سنوي.

وقـــالـــت الـــشـــركـــة إنـــهـــا ســلــمــت 91 ألـــفـــاً و507 ســــيــــارات كــهــربــائــيــة 

ذكــيــة خــلال الــربــع الأخــيــر مــن عــام 2024، بــزيــادة قــدرهــا 52 % 

مقارنة بعام 2023. وأضافت الشركة إنها سلمت 190 ألفاً و68 

ســـيـــارة خــــلال عــــام 2024 بــأكــمــلــه، بـــزيـــادة قـــدرهـــا 34 % مــقــارنــة 

بعام 2023. )بكين - د ب أ(

أنجلي رافال

لــــشــــركــــة  ــيـــــذيـــــة  ــ ــــفـ ــنـ ــ ــتـ ــ الـ ــــة  ــيــــــســ ــ ــــرئــ الــ ــــربــــــة روث هــــــــانــــــــدكــــــــوك،  ــــجــ تــ ــــلـــــط  تـــــسـ

»أوكـــتـــوبـــس مـــونـــي« فـــي بــريــطــانــيــا، الـــضـــوء عــلــى تــحــد خــفــي يــواجــه 

المرأة في عالم الأعمال.

ما تواجه مواقف محرجة  فعند لقائها بمعارفها القدامى، غالباً 

ــــا ألاحــــظ  عـــنـــدمـــا يـــقـــول لـــهـــا مــــن يــقــابــلــهــا مــــن مـــعـــارفـــهـــا الــــقــــدامــــى، أنـ

نشاطك على منصة التواصل »لينكد إن«.

هذه التجربة ليست حالة معزولة، بل تعكس ظاهرة أوسع نطاقاً 

تؤثر على القيادات النسائية، حيث يجدن أنفسهن في مأزق بين 

ضرورة ترويج أعمالهن وأفكارهن من جهة، والتعرض لانتقادات 

محتملة بالتباهي من جهة أخرى.

وتشير هاندكوك إلى أن هذه المواقف، رغم أنها غير مقصودة، 

تــــولــــد حــــــاجــــــزاً نـــفـــســـيـــاً يـــمـــنـــع الــــكــــثــــيــــرات مـــــن الــــنــــســــاء فـــــي الـــمـــنـــاصـــب 

الـــقـــيـــاديـــة مــــن الـــمـــشـــاركـــة الـــفـــعـــالـــة فــــي الـــمـــجـــال الــــعــــام، خــــوفــــاً مــن 

اتهامهن بحب الظهور.

ــــافـــــي عـــــــن ظـــــــاهـــــــرة لافــــــتــــــة فـــــــي عــــالــــم  ويـــــكـــــشـــــف واقـــــــــــع الـــــعـــــمـــــل الـــــصـــــحـ

الأعمال، وهي تردد القيادات النسائية في الظهور الإعلامي. فمن 

خــــــلال تـــجـــربـــتـــي كـــصـــحـــافـــيـــة، لاحــــظــــت أن إقــــنــــاع امــــــــرأة فــــي مــنــصــب 

قــيــادي بــإجــراء مقابلة صحافية يمثل تحدياً أكبر بكثير مــن إقناع 

رجل في منصب مماثل.

ــــافـــــة إلــــــــى تــــوجــــيــــه الـــطـــلـــبـــات  ــــبـــــالإضـ ــــعـــــدد أســــــبــــــاب هــــــــذا الــــــــتــــــــردد. فـ ــتـ ــ وتـ

الإعلامية إلى القلة القليلة من النساء في المناصب العليا، هناك 

عامل نفسي عميق يتمثل في الخوف من التعرض لانتقادات غير 

مـــتـــوازنـــة. فـــالـــواقـــع يـــؤكـــد أن الــــمــــرأة فـــي الــمــنــصــب الـــقـــيـــادي تخضع 

لتدقيق أشد وتتعرض لمحاسبة أقسى من نظيرها الرجل، سواء 

من الجمهور أم الزملاء أم المستثمرين. وعادة ما يتم النظر إلى 

النساء في المناصب العليا على أنهن أكثر مجازفة، مما يجعل 

مدة بقائهن في مناصبهن أقصر من المدراء التنفيذيين الرجال.

وقـــد تــجــلــى هـــذا الـــواقـــع فـــي مــوقــفــيــن واجــهــتــهــمــا: الأول مـــع ســيــدة 

أعـــمـــال رفــضــت إجـــــراء مــقــابــلــة بــســبــب تــجــربــة ســابــقــة مـــع انــتــقــادات 

ــــانـــــي مـــــع قــــيــــاديــــة أخــــــــرى اخــــتــــارت  ــــثـ صـــحـــافـــيـــة اعـــتـــبـــرتـــهـــا ظــــالــــمــــة، والـ

المماطلة في تحديد موعد المقابلة، لتجنب الظهور الإعلامي.

وتكشف دراســـة واقــع الــمــرأة فــي بيئة العمل عــن معضلة عميقة 

تـــتـــمـــثـــل فـــــي الـــمـــعـــايـــيـــر الـــــمـــــزدوجـــــة الــــتــــي تــــواجــــهــــهــــا. فــــهــــي مــحــكــومــة 

اتــهــمــت بالسطحية،  بــمــعــادلــة صــعــبــة: إن اهــتــمــت بمظهرها كــثــيــراً 

كــــبــــيــــراً مــع  ــــهـــــرت تـــعـــاطـــفـــاً  وإن أهـــمـــلـــتـــه اتـــهـــمـــت بـــالـــتـــقـــصـــيـــر. وإن أظـ

مــوظــفــيــهــا قــيــل إنـــهـــا عــاطــفــيــة، وإن كـــانـــت حـــازمـــة قــيــل إنـــهـــا تفتقد 

للمسة الأنثوية. وإن أظهرت طموحاً كبيراً وصفت بالأنانية، وإن 

اعتدلت في طموحها اتهمت بضعف الدافعية المهنية.

هذه الضغوط النفسية المتراكمة تدفع الكثير من النساء إما إلى 

الانــســحــاب المبكر مــن المناصب الــقــيــاديــة أو الإحــجــام عــن قبولها 

أصـــلاً. وحتى مسألة تــرويــج الإنــجــازات المهنية تتحول إلــى مصدر 

قلق إضافي.

فـــي هــــذا الـــســـيـــاق، تـــقـــدم تــجــربــة روث هـــانـــدكـــوك نـــمـــوذجـــاً إيــجــابــيــاً 

للتغيير، إذ تحولت من الــتــردد في الحديث عن نفسها إلــى تبني 

مــوقــف أكــثــر انــفــتــاحــاً، مــؤكــدة أن أهــمــيــة الــعــمــل تستحق التحدث 

عنه، وأن زيــادة التمثيل النسائي في المناصب القيادية تستحق 

المجازفة بالظهور الإعلامي. 

وأشــــارت هــانــدكــوك إلـــى مــحــدوديــة الــقــيــادات النسائية فــي القطاع 

المالي، خصوصاً من خريجات الــمــدارس الحكومية، معتبرة أن 

مسؤوليتها الأخلاقية تحتم عليها أن تكون نموذجاً ملهماً للجيل 

الــــقــــادم مـــن الـــنـــســـاء، لــتــثــبــت لــهــن أن رؤيـــــة الـــنـــمـــاذج الــنــاجــحــة هي 

الخطوة الأولى نحو تحقيق النجاح.

غــيــر أن هـــذه الـــرؤيـــة لا تــحــظــى بــإجــمــاع الـــقـــيـــادات الــنــســائــيــة، حيث 

أوضـــحـــت ألـــيـــزا لــيــخــت، الــمــخــتــصــة فـــي مـــجـــال الـــعـــلامـــات الــتــجــاريــة 

الــشــخــصــيــة، أن مــعــظــم الـــقـــيـــاديـــات تــــتــــرددن فـــي الـــظـــهـــور الإعـــلامـــي 

أو التفاعل عبر منصات الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي. ويــعــود هــذا الــتــردد 

إلـــــــى مـــــخـــــاوف عـــمـــيـــقـــة مـــــن الــــتــــعــــرض لـــــتـــــصـــــورات ســـلـــبـــيـــة أو فــــقــــدان 

ــــزال هــــنــــاك وصــــمــــة اجـــتـــمـــاعـــيـــة تــربــط  ــ الـــمـــصـــداقـــيـــة الـــمـــهـــنـــيـــة، إذ لا تـ

الظهور الإعلامي بالسطحية.

ــــيـــــل هـــــــــــذه الــــــــظــــــــاهــــــــرة عـــــــــن بُـــــــعـــــــد ثــــــقــــــافــــــي مـــــــهـــــــم. فـــفـــي  ــــلـ ويــــــكــــــشــــــف تـــــحـ

حـــيـــن تـــشـــجـــع الـــثـــقـــافـــة الأمـــريـــكـــيـــة الإعــــــــلان عــــن الإنــــــجــــــازات الــمــهــنــيــة 

ــــنـــــجـــــاحـــــات الــــمــــالــــيــــة، تـــمـــيـــل الـــمـــجـــتـــمـــعـــات الأخــــــــــــرى، وخــــصــــوصــــاً  والـ

البريطانية، إلــى اعتبار ذلــك نوعاً من التباهي غير المستحب. بل 

إن بــعــض الــمــجــتــمــعــات تــعــانــي مـــا يـــعـــرف بــــ »مـــتـــلازمـــة الــخــشــخــاش 

الطويل«، حيث يتعرض المتميزون والناجحون لمحاولات تقليل 

شـــأنـــهـــم مــــن قـــبـــل الــمــجــتــمــع. ووفــــقــــاً لــــدراســــة أجــــريــــت عـــــام 2019، 

تـــمـــيـــل الـــنـــســـاء بـــشـــكـــل مــمــنــهــج إلــــــى الـــتـــقـــلـــيـــل مــــن قـــيـــمـــة إنـــجـــازاتـــهـــن 

وقــدراتــهــن المستقبلية، حتى عندما يكون أداؤهـــن مساوياً لأداء 

زمــــلائــــهــــن الــــــرجــــــال. وتــــــــــزداد الـــمـــشـــكـــلـــة تـــعـــقـــيـــداً لأن غــــيــــاب الـــتـــرويـــج 

الـــذاتـــي يــــؤدي إلـــى تــهــمــيــش الـــفـــرص، إذ تــمــيــل الــمــؤســســات تلقائياً 

إلى تفضيل الخيارات التقليدية المتمثلة في الرجال. وقد أكدت 

ــــمـــــي، حـــيـــث تــقــل  ــــاديـ ــــذا الـــتـــحـــيـــز فــــي الــــمــــجــــال الأكـ دراســــــــة حـــديـــثـــة هــ

فرص توصية النساء والأقليات للمناصب المرموقة.

وفــي هــذا السياق، تؤكد أليزا ليخت أن المطلوب ليس »الصراخ 

ــــبـــــانـــــي«، بـــــل اتـــــبـــــاع اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــــلـــــى أســـــطـــــح الـــــمـ بــــــالإنــــــجــــــازات مـــــن أعـ

تـــدريـــجـــيـــة تــــبــــدأ بـــخـــطـــوات صـــغـــيـــرة مـــــدروســـــة، مـــثـــل الـــمـــشـــاركـــة فــي 

نــــقــــاشــــات مــتــخــصــصــة والــــظــــهــــور الـــمـــحـــســـوب فـــــي مـــنـــاســـبـــات مــهــنــيــة 

مـــنـــاســـبـــة. فـــالـــحـــديـــث الــــمــــتــــوازن عــــن الـــخـــبـــرات والـــتـــحـــديـــات الــمــهــنــيــة 

والرؤى المتعلقة بالقطاع يمكن أن يؤسس لصورة قيادية مقنعة 

دون الوقوع في فخ التباهي المفرط.

وتــضــيــف لــيــخــت: »الأمـــــر يــتــعــلــق بــصــيــاغــة ســـرديـــة أنــيــقــة ومــنــاســبــة.. 

تحدثي عن المشكلات التي تحاولين حلها، تحدثي عن العمل، 

وليس بالضرورة عن نفسك«.

واخــتــتــمــت بــقــولــهــا إن الـــتـــرويـــج الــــذاتــــي قـــد يـــكـــون تـــحـــديـــاً لــلــجــمــيــع، 

وخــصــوصــاً لــمــن لا يــمــتــلــكــون هـــذه الــمــهــارة بــشــكــل طــبــيــعــي، إلا أن 

بــإعــادة النظر فــي موقفه السلبي مــن القيادات  المجتمع مطالب 

النسائية اللاتي يعبرن عن آرائهن وإنجازاتهن.

لا تعاقبوا النساء على ترويج أفكارهن وأعمالهن
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